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 لمستخمصا
والهساءلة، فإف ىظراً لمتحولات السريعة التي يشٍدٌا القطاع الهالي وزيادة التحديات الهرتبطة بالشفافية 

تطبيؽ هعايير الحوكهة الهؤسسية أصبح ضرورة أساسية وهف العواهؿ التي تعزز استقرار الهؤسسات الهالية 
وتدعـ ىزاٌة وشفافية التقارير الهالية، هها يسٍـ في زيادة ثقة الهستثهريف وأصحاب الهصالح، ويعد البىؾ 

مى كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية، ىظراً لدوري البارز الأٌمي الهصري ىهوذجاً هٍهاً لدراسة أثر الحوكهة ع
في الاقتصاد الهصري وحجهً الكبير في السوؽ الهصرفي، وفي ٌذا السياؽ تبرز أٌهية عهميات الهراجعة 
الخارجية كأداة رقابية تضهف اهتثاؿ الهؤسسات الهالية لمهعايير الهحاسبية والتشريعات الرقابية، هها يعزز 

 .رير الهالية ويحد هف الهخاطر الهاليةجودة التقا
وقد ٌدفت الدراسة إلى تحميؿ تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية في 
البىؾ الأٌمي الهصري خلاؿ تقديـ رؤية هتعهقة حوؿ كيفية تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة الهؤسسية عمى 

لٍدؼ اعتهد الباحث عمي جودة وكفاءة الهراجعة الخارجية في الهؤسسات الهالية، وفي سبيؿ تحقيؽ ٌذا ا
الدراسة الهيداىية وتهثؿ هجتهع الدراسة في العاهميف بالبىؾ الأٌمي الهصري بكافة فروعً عمى هستوى 
الجهٍورية وتـ جهع البياىات هف خلاؿ قائهة استقصاء تـ إعدادٌا لغرض ٌذا البحث وتوزيعٍا عبر الإىترىت 

. وتـ تحديد حجـ العيىة باستخداـ Google Formاـ لمعاهميف هف هوظفي البىؾ الأٌمي الهصري باستخد
Sample Size Calculator  قائهة صالحة لمتحميؿ وتـ اختبار الصدؽ  283وكاىت الاستجابة بواقع

 والثبات وتحميؿ البياىات وقيـ الهتوسطات والاىحراؼ الهعياري لهتغيرات الدراسة.
لأٌمي الهصري يعزز استقلالية الهراجعيف أظٍرت الدراسة أف تطبيؽ هعايير الحوكهة في البىؾ ا

الخارجييف ويحسف جودة التقارير الهالية هها يقمؿ هف فرص التلاعب الهالي ويزيد هف ثقة الهستثهريف كها أف 
وجود لجاف تدقيؽ هستقمة واستخداـ التكىولوجيا الحديثة في عهميات الهراجعة يسٍـ في تحسيف كفاءة عهميات 

ع ذلؾ تواجً بعض التحديات التىظيهية والإجرائية التي تؤثر عمى سرعة وكفاءة الهراجعة الخارجية وه
 .الهراجعة

 الهراجعة الهالية، الهراجعة الخارجية، الشفافية الهالية. الحوكهة الهؤسسية،الكممات المفتاحية: 
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ABSTRACT 
Given the rapid transformations taking place in the financial sector and the 

increasing challenges associated with transparency and accountability, 

implementing corporate governance standards has become a fundamental 

necessity. It is one of the factors that enhance the stability of financial institutions 

and support the integrity and transparency of financial reporting, contributing to 

increased investor and stakeholder confidence. The National Bank of Egypt (NBE) 

serves as an important model for studying the impact of governance on the 

efficiency of external audits, given its prominent role in the Egyptian economy and 

its large size in the banking market. In this context, the importance of external 

audits emerges as a supervisory tool that ensures financial institutions' compliance 

with accounting standards and regulatory legislation, enhancing the quality of 

financial reporting and reducing financial risks. 

The study aimed to analyze the impact of implementing governance standards 

on the efficiency of external audit processes at the National Bank of Egypt, 

providing an in-depth perspective on how the application of institutional 

governance standards affects the quality and efficiency of external audits in 

financial institutions. 

To achieve this goal, the researcher relied on a field study. The study 

population consisted of employees of the National Bank of Egypt across all 

branches nationwide. Data was collected through a questionnaire specifically 

designed for this research and distributed online to the bank's employees using 

Google Form. The sample size was determined using the Sample Size Calculator, 

resulting in 382 valid responses for analysis. The validity and reliability of the data 

were tested, and the data was analyzed, including the calculation of means and 

standard deviations for the study variables. 

The study showed that implementing governance standards at the National 

Bank of Egypt enhances the independence of external auditors and improves the 

quality of financial reports, thereby reducing opportunities for financial 

manipulation and increasing investor confidence. Additionally, the presence of 

independent audit committees and the use of modern technology in audit processes 

contribute to improving the efficiency of external audits. However, some 

organizational and procedural challenges affect the speed and efficiency of the 

audit. 

 

Keywords: Institutional Governance, Financial Audit, External Audit, Financial 

Transparency. 
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 مقدمة:
هع زيادة الدور الذي تمعبً الهؤسسات الهالية في الاقتصاد العالهي، ازدادت الحاجة إلى 

وضهاف الاستقرار الهالي. تُعد الحوكهة تطبيؽ هعايير الحوكهة لتعزيز هستويات الشفافية والهساءلة 
الهؤسسية إحدى الركائز الأساسية التي تعتهد عميٍا الهؤسسات الهالية لتحقيؽ أٌدافٍا الاستراتيجية، 
حيث تسٍـ في تحسيف جودة التقارير الهالية وتعزيز ثقة الهستثهريف وأصحاب الهصالح. وهف بيف 

وكهة تأتي الهراجعة الخارجية، والتي تُعتبر عاهلًا حاسهاً أٌـ أدوات الرقابة التي تدعـ ههارسات الح
 في ضهاف دقة القوائـ الهالية والتحقؽ هف الاهتثاؿ لمهعايير الهحاسبية والتىظيهية.

وبالتالي فإف الحوكهة الهؤسسية تعتبر إحدى الركائز الأساسية لتعزيز الشفافية والهساءلة داخؿ 
حسيف جودة التقارير الهالية وتقميؿ الهخاطر الهرتبطة بسوء الهؤسسات الهالية، حيث تساٌـ في ت

الإدارة والاحتياؿ الهالي، وفي ٌذا السياؽ تمعب الهراجعة الخارجية دوراً حيوياً في تقييـ هدى اهتثاؿ 
الهؤسسات لمهعايير الهحاسبية والتىظيهية والحوكهة، هها يضهف هصداقية الهعموهات الهالية الهقدهة 

الح، وهع تزايد التوجً العالهي ىحو تبىي ههارسات حوكهة أكثر صراهة، أصبح هف لأصحاب الهص
الضروري دراسة تأثير ٌذي الهعايير عمى كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية، خاصة في الهؤسسات 
الهالية التي تعد هف أكثر القطاعات حساسية وتأثيراً عمى الاستقرار الاقتصادي. )دليؿ قواعد 

 (3109رات العربية الهتحدة الهركزي، ىظاـ الحوكهة الهؤسسية لمبىوؾ، هارس هصرؼ الإها
ولقد ركز البحث الحالي عمى دراسة العلاقة بيف تطبيؽ هعايير الحوكهة وكفاءة عهميات 
الهراجعة الخارجية في الهؤسسات الهالية، هع التركيز عمى البىؾ الأٌمي الهصري كىهوذج تطبيقي، 

مي الهصري هف أكبر الهؤسسات الهصرفية في هصر، كها يعتبر البىؾ الأٌمي حيث يعد البىؾ الأٌ
الهصري هف البىوؾ الرائدة التي التزهت بهفاٌيـ الحوكهة، ويتهتع بتاريخ طويؿ هف الالتزاـ بهبادئ 
الحوكهة وتطوير آليات الرقابة الداخمية والخارجية، حيث يتضح ذلؾ هف خلاؿ الطريقة التي يتبعٍا 

دارة والإدارة العميا لتوجيً وهباشرة شؤوف وأعهاؿ البىؾ، ويبرز دليؿ الحوكهة الخاص هجمس الإ
بالبىؾ التزاهً بهبادئ الشفافية، الإفصاح، والهسؤولية الاجتهاعية، هها يعزز الثقة بيف العهلاء 

 ( 3132والهستثهريف. )الىاغي؛ هحهود السيد، وآخريف، 
البحث تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى كفاءة عهميات وبىاءاً عمى ها سبؽ سوؼ يتىاوؿ ٌذا 
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الهراجعة الخارجية في البىؾ الأٌمي الهصري، هف خلاؿ دراسة آليات الحوكهة الهتبعة في البىؾ، 
ا عمى جودة التقارير الهالية وفاعمية الهراجعة الخارجية، وسيتـ تسميط الضوء عمى  وتقييـ هدى تأثيرٌ

لهراجعيف الخارجييف عىد هراجعة القوائـ الهالية لمبىؾ، واقتراح آليات لتعزيز التحديات التي قد تواجً ا
كفاءة ٌذي العهميات بها يحقؽ هستوى أعمى هف الشفافية والهصداقية، وسيتـ تقديـ توصيات عهمية 
يهكف أف تساعد في تعزيز الحوكهة الهؤسسية داخؿ الهؤسسات الهالية الهصرية، وتحسيف جودة 

ات الهراجعة الخارجية، هها يسٍـ في تحقيؽ الاستقرار الهالي وتعزيز ثقة الهستثهريف وكفاءة عهمي
 والهتعاهميف هع الىظاـ الهصرفي.

  مشكمة البحث:
في ظؿ الأزهات الهالية العالهية والتطورات الاقتصادية الهتسارعة، برزت الحوكهة الهؤسسية 

الهؤسسات الهالية، وتمعب الهراجعة الخارجية دوراً حيوياً كأداة أساسية لتعزيز الشفافية والهساءلة في 
في ضهاف هصداقية التقارير الهالية وكشؼ الهخاطر الهحتهمة، وهع ذلؾ قد تتأثر كفاءة ٌذي 
العهميات بهستوى تطبيؽ هعايير الحوكهة داخؿ الهؤسسة، وعمى الرغـ هف أٌهية الهراجعة الخارجية 

لهالية، إلا أف فعاليتٍا قد تتأثر بهستوى الحوكهة الهطبؽ داخؿ في ضهاف ىزاٌة ودقة التقارير ا
الهؤسسات الهالية، لذلؾ تىبع هشكمة البحث هف الحاجة إلى فٍـ هدى تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة 
عمى كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية في الهؤسسات الهالية، هع التركيز عمى البىؾ الأٌمي 

 .الهصري كىهوذج تطبيقي
 ذلؾ يسعى البحث للإجابة عف التساؤؿ الرئيسي التالي:ل
ها ٌو تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية في البىؾ الأٌمي "

 "الهصري؟
 :ويىدرج تحت ٌذا التساؤؿ الرئيسي عدة تساؤلات فرعية، هىٍا ها يمي

 الهصري بهعايير الحوكهة الهؤسسية؟التساؤؿ الفرعي الأوؿ: ها هدى التزاـ البىؾ الأٌمي 
التساؤؿ الفرعي الثاىي: كيؼ يؤثر تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى استقلالية وهوضوعية الهراجعيف 

 الخارجييف في البىؾ؟
التساؤؿ الفرعي الثالث: ها ٌو دور تطبيؽ الحوكهة في تقميؿ الفساد الهالي والإداري في الهؤسسات 
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 ير الهالية لمبىؾ الأٌمي الهصري ؟الهالية وتحسيف جودة التقار 
هدى التزاـ البىؾ الأٌمي الهصري بهعايير الحوكهة ويسعى التساؤؿ الفرعي الأوؿ إلى الوقوؼ 

كيؼ يؤثر تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى ، بيىها يٍدؼ التساؤؿ الفرعي الثاىي إلى دراسة الهؤسسية
دور خيراً يستكشؼ التساؤؿ الفرعي  الثالث ، وأاستقلالية وهوضوعية الهراجعيف الخارجييف في البىؾ

تطبيؽ الحوكهة في تقميؿ الفساد الهالي والإداري في الهؤسسات الهالية وتحسيف جودة التقارير 
 الهالية لمبىؾ الأٌمي الهصري.

 أهداف البحث:
يٍدؼ البحث إلى تقديـ رؤية هتعهقة حوؿ كيفية تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة الهؤسسية عمى 

وكفاءة الهراجعة الخارجية في الهؤسسات الهالية، وخاصة البىؾ الأٌمي الهصري باعتباري أكبر  جودة
البىوؾ العاهمة في هصر، لذلؾ تعتهد ٌذي الدراسة عمى تحميؿ هدى فاعمية الحوكهة في تحقيؽ 

و ها يسٍـ في تعزيز ثقة الهست ثهريف الشفافية والحد هف الهخاطر وتحسيف دقة التقارير الهالية، وٌ
 وأصحاب الهصالح في البىؾ، وذلؾ وفقاً لها يمي:

 :الهدف الرئيسي
"تحميؿ تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية في البىؾ الأٌمي 

 الهصري".
هف خلاؿ تقديـ رؤية هتعهقة حوؿ كيفية تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة الهؤسسية عمى جودة 

الخارجية في الهؤسسات الهالية، وخاصة البىؾ الأٌمي الهصري باعتباري أكبر  وكفاءة الهراجعة
 البىوؾ العاهمة في هصر.

 :الأهداف الفرعية
 ػ تقييـ هدى التزاـ البىؾ الأٌمي الهصري بتطبيؽ هعايير الحوكهة الهؤسسية. 0

والإفصاح الهالي،  هف خلاؿ قياس درجة التزاـ البىؾ بهعايير الحوكهة، هثؿ الشفافية، والهساءلة،
 ودور هجمس الإدارة، ويعتبر الالتزاـ بٍذي الهعايير هؤشراً عمى جودة الحوكهة في البىؾ.

 .ػ دراسة تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى استقلالية وهوضوعية الهراجعيف الخارجييف في البىؾ 3
يف عمى أداء هٍاهٍـ هف خلاؿ فٍـ كيفية تأثير هعايير الحوكهة عمى قدرة الهراجعيف الخارجي
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 باستقلالية وهوضوعية، هها يساٌـ في تعزيز جودة الهراجعة وتقميؿ احتهالات التلاعب الهالي.
ػ تحميؿ دور تطبيؽ الحوكهة في تقميؿ الفساد الهالي والإداري في الهؤسسات الهالية وتحسيف  2

 جودة التقارير الهالية لمبىؾ الأٌمي الهصري.
بيف تطبيؽ هعايير الحوكهة وجودة التقارير الهالية، حيث أف الحوكهة  وذلؾ باستكشاؼ العلاقة

 الجيدة تساٌـ في تعزيز دقة وهوثوقية الهعموهات الهالية الهقدهة لمهستثهريف وأصحاب الهصمحة.
 :ومن الأهداف التطبيقية التي يسعى إليها هذا البحث

ر الحوكهة في البىؾ الأٌمي الهصري ػ هقارىة أداء الهراجعة الخارجية قبؿ وبعد تطبيؽ هعايي 0
 لتحديد التحسيىات والتحديات.

ػ دراسة تأثير تطبيؽ الحوكهة عمى تقميؿ التلاعب الهالي والاحتياؿ في البياىات الهالية وهدى  3
 .كشؼ الهراجعة الخارجية لٍذي الحالات

ية وهدى سرعة الاستجابة ػ تحميؿ أثر الحوكهة عمى كفاءة عهمية اتخاذ القرار في الهراجعة الخارج 2
 لمهخاطر الهالية.

ػ قياس هدى تأثير الحوكهة عمى هستوى الثقة بيف البىؾ والهستثهريف هف خلاؿ تحسيف جودة  4
 التقارير الهالية التي تـ هراجعتٍا.

 ػ تحميؿ أثر التزاـ البىؾ بالهساءلة والهسؤولية القاىوىية عمى كفاءة عهميات التدقيؽ الخارجي. 5
 :البحث أهمية

تعد الحوكهة الهؤسسية هف الركائز الأساسية لضهاف استقرار الأسواؽ الهالية وزيادة هستوى 
الشفافية والهساءلة داخؿ الهؤسسات الهالية، وفي ظؿ التحديات الاقتصادية الهتزايدة والفضائح 

ى تطبيؽ الهالية التي شٍدٌا القطاع الهصرفي عمى الهستوى العالهي، برزت الحاجة الهمحة إل
هعايير الحوكهة لضهاف دقة التقارير الهالية وتحسيف جودة عهميات الهراجعة الخارجية، وتعتبر 
الهراجعة الخارجية إحدى الأدوات الرئيسية التي تعزز ثقة أصحاب الهصالح في البياىات الهالية 

الهطموبة، هها لمهؤسسات، حيث تعهؿ عمى تقييـ هدى الالتزاـ بالهعايير الهحاسبية والإفصاحات 
 يعزز هصداقية التقارير الهالية ويقمؿ هف هخاطر الفساد الهالي والإداري.

ولذلؾ يكتسب ٌذا البحث أٌهية خاصة ىظراً لتركيزي عمى العلاقة التفاعمية بيف هعايير 
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و هوضوع ذو أٌهية بالغة في القطاع الهالي، حيث  الحوكهة وكفاءة عهميات الهراجعة الخارجية وٌ
استداهة الهؤسسات الهالية عمى هدى دقة وهوثوقية عهميات التدقيؽ والهراجعة، كها أف اختيار تعتهد 

البىؾ الأٌمي الهصري كحالة تطبيقية يضيؼ بعداً عهمياً لمبحث، إذ يعتبر ٌذا البىؾ هف الهؤسسات 
ودراسة ٌذي الهالية الرائدة التي تطبؽ أحدث ههارسات الحوكهة وفقاً لمهعايير الوطىية والدولية، 

العلاقة في سياؽ البىؾ الأٌمي الهصري تتيح الفرصة لاستخلاص ىتائج ذات قيهة تطبيقية يهكف أف 
تسٍـ في تحسيف أىظهة الحوكهة والهراجعة داخؿ الهؤسسات الهالية الأخرى في هصر والهىطقة 

 العربية.
هؤسسية والهراجعة علاوة عمى ذلؾ يسٍـ البحث في إثراء الأدبيات العمهية حوؿ الحوكهة ال

الخارجية هف خلاؿ تقديـ إطار تحميمي يوضح كيفية تأثير الالتزاـ بهعايير الحوكهة عمى جودة 
وكفاءة عهميات الهراجعة الخارجية، ويهكف أف تساعد ىتائج ٌذا البحث صاىعي السياسات 

ها يضهف تعزيز والهشرعيف في تطوير الأطر التىظيهية والرقابية التي تحكـ الهؤسسات الهالية، ب
 الاستقرار الهالي والحد هف الهخاطر الهرتبطة بالتلاعب في القوائـ الهالية، وذلؾ وفقاً لها يمي: 

يسٍـ البحث في توسيع الهعرفة حوؿ تأثير الحوكهة عمى الهراجعة  الأهمية العممية:
ءة عهميات الخارجية، حيث يساٌـ البحث في فٍـ كيفية تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى كفا

الهراجعة الخارجية، هها يضيؼ بعداً جديداً للأدبيات الهحاسبية والهالية ويعهؿ عمى إثراء الأدبيات 
الهتعمقة بالحوكهة والهراجعة الخارجية، كها يعهؿ عمى تحميؿ وتحديد دور لجاف الهراجعة في 

حوكهة في تحسيف جودة  تحسيف جودة التقارير الهالية، حيث يبرز البحث دور لجاف الهراجعة كآلية
التقارير الهالية الهىشورة وتقميؿ احتهالات التلاعب بالأرباح وزيادة ثقة الهستثهريف، ويعهؿ أيضاً 

هها يسٍـ في  عمى تحميؿ تأثير التكاهؿ بيف آليات الحوكهة والهعايير الدولية لمهراجعة الخارجية
لخارجية، حيث يقدـ البحث فٍهاً أعهؽ تطوير ىهاذج هراجعة هتكاهمة تعزز هف كفاءة الهراجعة ا

لهدى تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى هستوى الشفافية في التقارير الهالية، وبالتالي تحسيف جودة 
الهعموهات الهُقدهة لمهستثهريف وأصحاب الهصمحة، هها يسٍـ في تقميؿ الهخاطر الهالية والتلاعب 

 الهحاسبي.
وأصحاب الهصمحة في  ث عمى تعزيز ثقة الهستثهريفيعهؿ ٌذا البح الأهمية العممية:
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الهؤسسات الهالية هف خلاؿ التأكيد عمى دور هعايير الحوكهة في تحسيف كفاءة وجودة الهراجعة 
الخارجية، وبالتالي تعزيز ثقتٍـ في الهعموهات الهالية الهقدهة لٍـ، ويعهؿ البحث عمى تحسيف 

يث يساٌـ البحث في توجيً الهؤسسات الهالية ىحو ههارسات الحوكهة في الهؤسسات الهالية، ح
تبىي ههارسات حوكهة فعالة هها يعزز جودة التقارير الهالية ويقمؿ هف الهخاطر الهالية، فضلًا عمى 
أىً يعهؿ عمى توجيً السياسات التىظيهية، حيث يهكف أف تستفيد الجٍات التىظيهية هف ىتائج ٌذا 

شجع عمى تحسيف جودة الهراجعة وتقميؿ ههارسات إدارة البحث في تطوير هعايير وسياسات ت
 الأرباح غير الهشروعة.

وعمى ذلؾ فإف ٌذا البحث يعد ذات أٌهية لكؿ هف الباحثيف في هجاؿ الهحاسبة والهراجعة 
والههارسيف في هجاؿ الأعهاؿ الذيف يسعوف إلى تحسيف استراتيجياتٍـ هف خلاؿ الهعموهات الهالية 

لٍـ، حيث يشكؿ ٌذا البحث هساٌهة عمهية وعهمية هٍهة في تطوير فٍـ أعهؽ  الهوثوقة الهقدهة
لدور هعايير الحوكهة في تحسيف كفاءة الهراجعة الخارجية في الهؤسسات الهالية، فهف الىاحية 
العمهية يٍدؼ إلى سد الفجوات البحثية الهتعمقة بالعلاقة بيف الحوكهة والهراجعة الخارجية، بيىها هف 

العهمية يقدـ حمولًا قابمة لمتطبيؽ تساعد الهؤسسات الهالية والجٍات الرقابية في تعزيز الرقابة  الىاحية
 والشفافية الهالية، وتحقيؽ الاستقرار الهالي والاقتصادي.

 حـدود البحــث:
 في ضوء طبيعة الدراسة وأٌهيتٍا وأٌدافٍا وفروضٍا فإف حدود البحث تتهثؿ فيها يمي:

 الزمنية:ـ الحدود  1
، وقد تـ اختيار ٌذي الفترة الزهىية بسبب 3134إلى عاـ  3131تـ التركيز عمى الفترة هف عاـ 

التطورات في هعايير الحوكهة حيث شٍدت ٌذي الفترة تحديثات همحوظة في هعايير الحوكهة سواء 
ف الاستفادة عمى الهستوى الهحمي أو الدولي، هها يجعمٍا فترة غىية بالدروس والتجارب التي يهك

 09-هىٍا، فضلًا عف أىً قد تخممت ٌذي السىوات أحداث اقتصادية ٌاهة هثؿ تداعيات جائحة كوفيد
والتي أثرت عمى أداء الهؤسسات الهالية وأساليب عهمٍا، هها يوفر سياقاً هثيراً للإٌتهاـ لدراسة تأثير 

كفي لضهاف توفر بياىات هحدثة هعايير الحوكهة، كها توفر ٌذي الفترة حديثة بياىات حديثة بها ي
 وذات صمة، الأهر الذي يعزز هف هوثوقية الىتائج وقابميتٍا لمتطبيؽ العهمي.
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 ـ الحدود المكانية: 2
تـ التركيز عمى البىؾ الأٌمي الهصري كحالة تطبيقية ىظراً لهكاىة البىؾ في القطاع الهصرفي 

في هصر، هها يجعمً ىهوذجاً هثالياً لدراسة  حيث يعتبر البىؾ الأٌمي الهصري هف أكبر وأقدـ البىوؾ
تأثير هعايير الحوكهة عمى كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية، فضلًا عف التزاـ البىؾ الأٌمي 
الهصري التزاهاً واضحاً بتطبيؽ هبادئ الحوكهة وفقاً لقاىوف البىؾ الهركزي الهصري والجٍاز 

هها يجعمً حالة دراسية غىية بالهعموهات  ،3131لسىة  094الهصرفي الصادر بالقاىوف رقـ 
جراء التحميلات الهطموبة بدقة  والتجارب، هع إهكاىية الوصوؿ إلى البياىات اللازهة وجهعٍا وا 

 وفعالية.
 ـ الحدود الموضوعية: 3

ركز البحث عمى دراسة تأثير تطبيؽ هعايير الحوكهة هثؿ الشفافية والهساءلة والاستقلالية عمى 
الهراجعة الخارجية في الهؤسسات الهالية، وتحميؿ كيفية تأثير ٌذي الهعايير عمى  كفاءة عهميات

جودة وفعالية عهميات الهراجعة الخارجية، بها في ذلؾ دقة التقارير الهالية والاهتثاؿ لمهعايير 
الهحاسبية، واستكشاؼ التفاعؿ بيف آليات الحوكهة وعهميات الهراجعة الخارجية، وكيؼ يهكف لتعزيز 

 الحوكهة أف يؤدي إلى تحسيف كفاءة الهراجعة.
وهع ذلؾ ٌىاؾ بعض الحدود التي يجب هراعاتٍا هثؿ عدـ تعهيـ الىتائج ىظراً لتركيز البحث 
عمى هؤسسة هالية واحدة، فقد لا تكوف الىتائج قابمة لمتعهيـ عمى جهيع الهؤسسات الهالية في هصر 

كالتغيرات في الموائح والقواىيف خلاؿ فترة الدراسة قد  أو خارجٍا، فضلًا عف أف التغيرات التىظيهية
تؤثر عمى ىتائج البحث، هها يستدعي أخذٌا في الاعتبار عىد تحميؿ البياىات، بالإضافة لمعواهؿ 
الخارجية هثؿ الظروؼ الاقتصادية والسياسية التي قد تؤثر عمى أداء الهؤسسات الهالية بشكؿ عاـ 

 الهراجعة الخارجية.وبالتالي عمى كفاءة عهميات 
وتحديد ٌذي الحدود الزهىية والهكاىية والهوضوعية تهكف الباحث هف التركيز عمى الجواىب 
الأكثر أٌهية وذات الصمة بهوضوع الدراسة هها يعزز هف دقة الىتائج وهوثوقيتٍا. كها يسٍؿ عمى 

 القراء فٍـ ىطاؽ البحث وتفسير ىتائجً في السياؽ الهىاسب.
 :فروض البحــث
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 فى ضوء البحث وأهدافه وأهميته، فإن البحث يبنى عمى أساس اختبار الفروض التالية:
"ٌىاؾ تأثير ذو دلالة إحصائية لتطبيؽ هعايير الحوكهة عمى كفاءة الفرض البحثي الرئيسي: 

 عهميات الهراجعة الخارجية في البىؾ الأٌمي الهصري".
بتطبيؽ هعايير الحوكهة إلى تبىي البىؾ الأٌمي "يؤدي الالتزاـ الفرض البحثي الفرعي الأول: 

 الهصري لههارسات الحوكهة الرشيدة".
"تؤدي استقلالية الهراجع الخارجي والههارسات الرقابية الفعالة إلى الفرعي الثاني:  الفرض البحثي

 تعزيز وتحسيف كفاءة وجودة عهميات الهراجعة الخارجية في البىؾ الأٌمي الهصري".
"يؤدي  تطبيؽ هعايير الحوكهة إلي تقميؿ الهخاطر والفساد الهالي الفرعي الثالث:  يالفرض البحث

 والإداري وتحسيف جودة التقارير الهالية لمبىؾ الأٌمي الهصري".
 منهجية البحث:

فتراضاتً، ولتحقيؽ أٌداؼ  فى ضوء طبيعة البحث وأٌدافً وأٌهيتً وحدودي وهفاٌيـ عىواىً وا 
والتطبيقية، فإف هىٍجية البحث الهستخدـ الهىٍج الوصفي التحميمي، حيث يتـ تحميؿ البحث العمهية 

ا عمى كفاءة الهراجعة الخارجية، كها يتـ دعـ  هعايير الحوكهة الهطبقة في الهؤسسات الهالية وتأثيرٌ
ؿ ذلؾ بالبياىات العهمية هف خلاؿ الدراسة التطبيقية عمى البىؾ الأٌمي الهصري، ويتـ ذلؾ هف خلا

جراء تحميؿ إحصائي  تحميؿ البياىات الهالية والتقارير السىوية، وجهع آراء الخبراء والهراجعيف، وا 
 ( هف خلاؿ:Creswell & Creswell, 2023دقيؽ لاختبار الفروض البحثية. )

  :حيث يساعد في استعراض الإطار الىظري لهعايير الحوكهة والهراجعة المنهج الوصفي
إلى تسميط الضوء عمى أٌـ التطورات في ٌذا الهجاؿ، وذلؾ بعد الخارجية، بالإضافة 

 ,.Saunders et al)هراجعة الأدبيات السابقة الهتعمقة بالحػوكهة والهراجعة الخارجية. 
2022) 

  :ويستخدـ لتحميؿ البياىات الهجهعة هف الدراسة التطبيقية، واختبار المنهج التحميمي
 .(Bryman, 2021) قة بيف هتغيرات الدراسةالفروض البحثية لمتحقؽ هف صحة العلا

  :ويتـ هف خلاؿ تحميؿ إحصائي لمبياىات التي يتـ جهعٍا باستخداـ المنهج الكمي
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 .(Hair et al., 2022) الاستبياىات أو التقارير الهالية والهحاسبية لمبىؾ الأٌمي الهصري
 وسيتـ ذلؾ وفقاً لها يمي:

 البحوث والدراسات السابقة:
قاـ الباحث باستعراض الدراسات والبحوث السابقة والتي توافرت في الأدب الهحاسبي سواء في 
الهراجع العربية أو الأجىبية أو عمى شبكة الهعموهات الدولية؛ والتي اٌتهت بهعايير الحوكهة وكفاءة 

بتطبيؽ  عهميات الهراجعة الخارجية في الهؤسسات الهالية هف خلاؿ استعراض الأدبيات الهتعمقة
هعايير الحوكهة الهؤسسية هع التركيز عمى القطاع الهالي، بالإضافة لبياف أثر ذلؾ عمى كفاءة 
عهميات الهراجعة الخارجية هف خلاؿ استعراض الأبحاث التي تىاولت تقييـ هدى تأثير الالتزاـ 

اعمية عهميات بهعايير الحوكهة عمى جودة التقارير الهالية واستقلالية الهراجعيف الخارجييف وف
التدقيؽ، وهىاقشة التحديات التي تواجً الهؤسسات الهالية في تطبيؽ هعايير الحوكهة، هثؿ تعقيدات 
التىظيـ الهالي وهقاوهة التغيير هف قبؿ الإدارة أو ىقص الشفافية في بعض الهجالات، وذلؾ لموقوؼ 

وصيات يهكف الاستفادة بٍا عمى ها توصؿ إليً الباحثوف فى ٌذي الدراسات والبحوث هف ىتائج وت
فى تىاوؿ هوضوع الدراسة ولبياف هدى اتفاقٍا أو اختلافٍا هعً، ولمتعرؼ عمى ىواحي القصور 
والثغرات التى اعترت تمؾ الدراسات والبحوث، والتي تعد فى ىفس الوقت دوافع قوية وراء اختيار 

 .هوضوع الدراسة وتأكيداً عمى قاعدة البدء هف حيث اىتٍى الأخروف
ونظراً لتطبيق البحث بشكمه المتكامل عمى أحد المؤسسات المالية المصرية العريقة )البنك 
الأهمي المصري(، فقد استدعي ذلك الباحث ترتيب تمك الدراسات ترتيباً زمنياً من الأقدم للأحدث 

 وذلك عمى النحو التالي:
ودة التقارير المالية ( بعنوان "أثر آليات الحوکمة الداخمية عمى ج2222دراسة )غريب، 

ٌدفت الدراسة إلى هحاولة  ومعدل صافي الربح السنوي بالتطبيق عمى بعض الشرکات المصرية":
بياف تأثير آليات الحوکهة الداخمية )لجاف الهراجعة، ىظاـ لمهراجعة الداخمية الفعاؿ، هسئوليات 

دؿ صافي الربح السىوي بالتطبيؽ هجمس الإدارة، الإفصاح والشفافية( عمى جودة التقارير الهالية وهع
عمى بعض الشرکات الهصرية، وخمصت الدراسة الهيداىية إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف 
بُعد لجاف الهراجعة وهعدؿ صافى الربح السىوي، وكذلؾ وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لآلية ىظاـ 
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، ووجود تأثير ذو دلالة إحصائية لبعد الهراجعة الداخمية الفعاؿ عمى هعدؿ صافى الربح السىوي
هسئوليات هجمس الإدارة عمى هعدؿ صافى الربح السىوي، ووجود تأثير ذو دلالة إحصائية لبعد 

 الإفصاح والشفافية عمى هعدؿ صافى الربح السىوي.
 Determinant Governance“( بعنوان (Almasria, 2021دراسة 

Mechanisms Affecting the Quality of Auditing the External Auditors’ 
Perceptions” : تٍدؼ ٌذي الدراسة إلى توسيع ىطاؽ الأبحاث السابقة التي استخدهت وكلاء

هختمفيف لقياس جودة التدقيؽ، واستخدهت ٌذي الدراسة الاستبياف لقياس جودة التدقيؽ وآليات 
دبيات السابقة والتي يهكف أف الحوكهة الداخمية هف خلاؿ اعتهاد بعض الهؤشرات العهمية هف الأ

تعكس وتؤثر عمى جودة التدقيؽ، وفد توصمت الىتائج إلى وجود علاقة إيجابية قوية ذات دلالة 
إحصائية بيف أداء عهؿ الهراجعيف الداخمييف وجودة الهراجعة، وكاىت أقوى علاقة بيف جودة التدقيؽ 

ذا يتوافؽ هع الدراسات السابقة، علاوة  عمى ذلؾ ثبت أف هسؤوليات هجمس الإدارة لٍا وأداء العهؿ وٌ
تأثير كبير عمى جودة الهراجعة، وقد سمط الهراجع الخارجي الضوء عمى الدور الٍاـ الذي تمعبً 
لجىة التدقيؽ في هىاقشة الطرؽ والأساليب التي يهكف لمهراجعيف الخارجييف هف خلالٍا التواصؿ هع 

قيؽ الداخمي(، وكاف لىتائج ٌذي الدراسة آثار عمى الحوكهة الداخمية )عمى سبيؿ الهثاؿ التد
الههارسيف والجٍات التىظيهية الذيف يقيهوف دور آليات الحوكهة الداخمية في تحسيف عهمية الهراجعة 
الخارجية، كها أف لٍذي الىتائج آثاراً هٍهة عمى الهستوى الدولي، ىظراً لالتزاـ الشركات الأردىية 

 الدولية الهتعمقة بىظاـ الهراجعة والحوكهة. بتطبيؽ الهعايير والهبادئ
 Board characteristics, auditing“( بعنوان (Henry, 2021دراسة 

characteristics and audit report lag in African Central Banks” : تعتبر  ٌذي
الهركزية، وقد الدراسة ٌي الأولى التي بحثت العواهؿ الهؤثرة عمى تأخر تقرير الهراجعة في البىوؾ 

كاىت الدراسات السابقة حوؿ حوكهة البىوؾ الهركزية واستقلاؿ البىوؾ الهركزية وحكهٍا الذاتي، 
بالإضافة إلى هحاسبتٍا، وتوسعت ٌذي الدراسة عف الدراسات السابقة هف خلاؿ فحص آثار تمؾ 

قد ٌدفت ٌذي العواهؿ وهساٌهة أخرى ٌي تطبيؽ الدراسة لخصائص الهراجعة كهتغيرات وسيطة، و 
الدراسة إلى دراسة هحددات تأخر تقرير الهراجعة في البىوؾ الهركزية في أفريقيا جىوب الصحراء 



 

 

 

 

 

077 

 

 محمد الصيد محمد ابو زيد   .د

 

 عمليات المرادعة الخاردية  الحوكمة على كفاءةأثر تطبيق معايير 

 دراشة ميدانية على البهك الأهلي المصري"" في المؤشصات المالية

 

الكبرى، وقد حددت الدراسة الآثار الكمية ثـ حممتٍا إلى آثار إجهالية هباشرة وغير هباشرة، وأشارت 
ة الهحافظ وحجـ لجىة ىتائج الدراسة إلى أىً في حالة خصائص هجمس الإدارة وجد أف ازدواجي

الهراجعة لٍها تأثير إيجابي عمى تأخر تقرير الهراجعة، وفي حالة جودة الهراجعة وجد أف تفويض 
الهراجعة فقط كاف لً تأثير سمبي عمى جودة الهراجعة في البىوؾ الهركزية، وكاف لىتائج ٌذي الدراسة 

كزية والتي تشهؿ تصهيـ ٌياكؿ آثار عمى ههارسة وسياسة الهراجعة والحوكهة في البىوؾ الهر 
 .حوكهة هىاسبة بالإضافة إلى استراتيجيات الهراجعة الهىاسبة

( بعنوان "أثر المراجعة الداخمية في تطبيق مبادئ الحوكمة دراسة 2222دراسة )الريمي، 
ٌدفت الدراسة إلى قياس أثر الهراجعة  ميدانية في البنوك التجارية العاممة بالجمهورية اليمنية":

الداخمية في تطبيؽ هبادئ الحوكهة بالبىوؾ التجارية العاهمة في الجهٍورية اليهىية، باستخداـ الهىٍج 
، SPSSالوصفي التحميمي، والاستباىة كأداة لجهع البياىات، وتـ تحميؿ البياىات باستخداـ برىاهج 

خمية في تطبيؽ وتوصمت الدراسة إلى هجهوعة هف الىتائج أٌها وجود أثر إيجابي لمهراجعة الدا
هبادئ الحوكهة؛ كها أف ٌىاؾ هتغيرات أساسية يتحدد عمى أساسٍا الأثر الإيجابي لمهراجعة الداخمية 
في تطبيؽ هبادئ الحوكهة تهثؿ أٌهٍا في توفير الهراجعة الداخمية لمهعموهات؛ وكذا توافر البىية 

الهراجعة الداخمية وتطبيؽ هبادئ  الهؤسسية لمهراجعة الداخمية، كها توصمت الدراسة إلى أف هتغيرات
الحوكهة هتوافرة بدرجة هرتفعة بشكؿ عاـ؛ هع وجود اىخفاض في تىفيذ بعض هٍاـ الهراجعة 

 الداخمية، وكذا اىخفاض هستوى تطبيؽ بعض هبادئ الحوكهة.
( بعنوان "أثر التكامل بين عناصر المدخل السموكي 2222دراسة )الناغي، حسن، سماحه، 

داخمية عمى مستوى جودة المعمومات المحاسبية: دراسة ميدانية في المصارف والمراجعة ال
تستٍدؼ الدراسة تحميؿ جزء هف عىاصر الهدخؿ السموكي والهراجعة الداخمية في رفع  التجارية":

هستوى جودة الهعموهات الهحاسبية، ولتحقيؽ ٌدؼ البحث قد تـ تحميؿ تشارؾ بيف عىاصر الهدخؿ 
الهراجعً الداخمي، وتهثمت ىتائج الدراسة في أىً توجد علاقة بيف السموؾ السموكي في تفعيؿ 

الإىساىي والهراجعة الداخمية، وتوجد أيضا اتجاٌات بيف السموكية والهراجعة الداخمية هٍهة فاعمة 
لمشركة، وكذلؾ ٌىاؾ علاقة ذات دلالة إحصائية لمهدخؿ في تفعيؿ الهراجعة الداخمية، كها أف تكوف 

صر الهدخؿ السموكي والهراجعة الداخمية يُسٍـ في رفع هستوى جودة الهعموهات الهحاسبية، بيف عىا
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وأوصت الدراسة الهختصة بالدراسة الهٍىية للإىساف هف جاىب الهىظهات والٍيئات العمهية، كها 
ا.  أوصت بالفعؿ تفعيؿ الابلاغ عف غير القواعد والسموكيات الابداعية وغيرٌ

 Corporate Governance and the Quality“( بعنوان (Nashat, 2022دراسة 
of Audit Process: An Exploratory Analysis Considering Internal Audit, 

Audit Committee and Board of Directors” : تٍدؼ ٌذي الدراسة إلى تقديـ فٍـ
ة الخارجية؛ وها ٌي أفضؿ لمعلاقات بيف آليات حوكهة الشركات الداخمية وجودة عهمية الهراجع

آليات الحوكهة التي يهكف أف تؤثر عمى بعض جواىب جودة عهمية الهراجعة الخارجية، وقد أشارت 
الىتائج إلى أف آليات الهراجعة الدولية يهكف أف تسٍـ في تحسيف جواىب هختمفة هف جودة الهراجعة 

تقدهٍا إلى الهراجع الخارجي، الخارجية، هثؿ جودة الأدلة التي تجهعٍا والتوجيٍات القيهة التي 
ويهكف أف يركز التواصؿ بيف آليات الهراجعة الدولية الهراجع الخارجي عمى قضايا هختمفة تتعمؽ 
رية،  بعهمية الهراجعة، هثؿ ىتائج الهراجعيف وفعالية الرقابة الداخمية وقيود الىطاؽ والأخطاء الجوٌ

تائج آثار عمى الههارسيف والجٍات التىظيهية هها يحسف فعالية عهمية الهراجعة، وكاىت لٍذي الى
( في تحسيف هوثوقية التقرير الهالي وتقرير ICGMالذيف يقيهوف دور هعايير التدقيؽ الدولية )

الهراجع، وأظٍرت الىتائج أف هعايير الهراجعة الدولية الهختمفة يهكف أف تؤثر عمى جواىب هختمفة 
ؾ أظٍرت الىتائج أف ههارسة الهراجعة في الأردف تواجً هف جودة البياىات الهالية، والأٌـ هف ذل

بعض الصعوبات فيها يتعمؽ باستقلالية الهراجع وخاصة في الشركات الهحمية الصغيرة وفي تقديـ 
خدهات غير الهراجعة، إضافة إلى ذلؾ لا توجد ٌيئة هٍىية لهجمس الإدارة ولا لجىة الهراجعة 

( لمهراجع الخارجي، وبالتالي يجب أف JACPAوىييف الأردىييف )الداخمية هثؿ جهعية الهحاسبيف القاى
تخضع هسؤوليات ٌذي الآليات لإشراؼ رسهي هف سمطة أعمى، وقدهت ٌذي الدراسة اقتراحاً فريداً 

لتحقيؽ جودة البيئة، كها سمطت ٌذي الىتائج الضوء عمى أٌهية تحسيف  ICGMلتحسيف فعالية 
هف خلاؿ الحد هف عدـ تىاسؽ الهعموهات، وتحسيف ههارسات جودة البيئة كحؿ لهشاكؿ الوكالة 

الإفصاح وهستوى الثقة وضهاف التقارير الهالية، بالإضافة إلى ردع السموؾ الإىتٍازي هف هختمؼ 
 الأطراؼ.
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( بعنوان "أثر التكامل بين آليات الحوكمة 2223دراسة )الناغي، الجوهري، عبادي، 
ٌدفت  ـداخمـية عمى جودة المراجعة الخارجية )دراسة تطبيقية(":والمعايير الدولية لممـراجـعة الـ

الدراسة إلى إختبار أثر التكاهؿ بيف الآليات الداخمية لمحوكهة والهعايير الدولية لمهراجعة الداخمية 
عمى جودة الهراجعة الخارجية، وفي سبيؿ تحقيؽ الٍدؼ تهت الدراسة التطبيقية عمى شركات 

، حيث 3130: 3108شركات الهقيدة بالبورصة الهصرية لمفترة هف هف ال EXG-100 الهؤشر
لتزاـ  أكدت الدراسة عمى أٌهية الآليات الداخمية لمحوكهة في تطبيؽ هبادئ الحوكهة وأخلاقياتٍا وا 
إدارات الهراجعة الداخمية بالهعايير الدولية لمهراجعة الداخمية لها لذلؾ هف أثر عمى رفع هستوى جودة 

ارجية لإضفاء الثقة عمى القوائـ الهالية التي تحسف هف إتخاذ القرار هف قبؿ الهستثهريف الهراجعة الخ
وتعزز هف الهستوى التىافسي لمشركة في الأسواؽ الهالية، وتشير ىتائج الدراسة إلى وجود أثر هعىوي 

الهراجعة  لمتكاهؿ بيف الآليات الداخمية لمحوكهة والهعايير الدولية لمهراجعة الداخمية عمى جودة
الخارجية هها يؤدي إلى رفع هستواٌا بشكؿ فعاؿ، وأوصت الدراسة بالعهؿ عمى إعداد قاىوف هوحد 
يشهؿ جهيع إختصاصات هجمس الإدارة وهٍاهً وهسئولياتً وتكويىً ولجاىً بشكؿ عاـ وبها يتوافؽ 

والقرارت الهتعمقة ىصاً  هع جهيع أىواع الشركات والقطاعات الهختمفة، والتقيد بدليؿ الحوكهة والقواىيف
 وروحاً وليس شكلًا.

 IFRs( بعنوان "العلاقة بين تبنى المعايير الدولية لمتقرير المالى 2224دراسة )السيد، 
وجودة المراجعة الحقيقية الدور الوسيط لجودة الافصاح دراسة تطبيقية عمى الشركات غير المالية 

وجودة الهراجعة  IFRsٌدفت الدراسة إلى اختبار العلاقة بيف تبىى  المقيدة بالبورصة المصرية":
الحقيقية فى ظؿ جودة الافصاح كهتغبر وسيط بالتطبيؽ عمى الشركات غير الهالية الهقيدة 
بالبورصة الهصرية، وتوصمت الدراسة إلى أف جودة الافصاح ٌو هفٍوـ لـ يحدد بشكؿ قاطع فى 

تـ التعبير عىً هف خلاؿ توافر هجهوعة هف بىود الافصاح تشكؿ ادبيات البحوث الهحاسبية ولكف ي
يترتب عميً العديد هف  IFRsهؤشراً لهستوى جودة الافصاح، كها توصمت الدراسة إلى أف تبىى 

الهىافع للأطراؼ أصحاب الهصالح كتحسيف جودة الإفصاح وزيادة الشفافية والوضوح، وتوصمت 
الى الاعتهاد عمى هقاييس الجودة الهدركة كحجـ هكتب  الدراسة اف البحوث الهحاسبية اتجٍت

الهراجعة، والتخصص الصىاعى، وتوصمت الدراسة التطبيقية إلى قبوؿ فروض الدراسة، وتوصى 
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وبىاء هؤشر لجودة الافصاح لمشركة الهقيدة هع  IFRsالدراسة بضرورة فٍـ وادراؾ هىافع تبىى 
 .ضروة لتحسيف هستوى الثقة فى هٍىة الهراجعة

 Review of the literature related to“( بعنوان (Baker et al, 2024دراسة 
audit quality and integrated reporting quality in Jordanian 

companies” : تٍدؼ ٌذي الدراسة إلى سد الفجوة في الأدبيات هف خلاؿ التحقيؽ في دور جودة
وىتيجة لذلؾ تتحهؿ الشركات هسؤولية ، كات الأردىيةالهراجعة وجودة التقارير الهتكاهمة في الشر 

هتزايدة عىد إعداد التقارير الهتكاهمة ويجب أف تخضع لهراجعة صارهة لمكشؼ عف الأخطاء 
والاحتياؿ، لذلؾ تعتهد الشركات في الأردف بشكؿ كبير عمى جودة الهراجعة هف خلاؿ عواهؿ تتعمؽ 

لتزاـ بهعايير الهراجعة الدولية، حيث تعزز الهراجعة الجيد باستقلاؿ الهراجعييف وخبرتٍـ الهٍىية والا
فعالية حوكهة الشركات، هها يؤثر إيجاباً عمى الاستقرار الهالي وسهعة الشركات في السوؽ، لذلؾ 
تحقؽ الشركات التي تعتهد ٌذي التقارير أداءً أفضؿ في السوؽ وتزيد هف ولاء العهلاء وتحسف 

 ة العالهية.سهعتٍا في البيئة التىظيهي
( بعنوان "لجان المـراجـعة ودورها في تحسين جودة المراجعة 2224دراسة )سعد، أحمد، 

ٌدفت الدراسة إلى هعرفة دور لجاف الهراجعة في تحسيف جودة الهراجعة الخارجية،  الخارجـية":
تهاعية واعتهدت الدراسة عمى الهىٍج الوصفي التحميمي باستخداـ الحزهة الإحصائية لمعموـ الإج

(SPSS وتوصمت الدراسة إلى أف إختيار أعضاء لجىة الهراجعة بواسطة الهساٌهيف وبهشاركة ،)
هجمس الإدارة تؤدي إلى تحسيف جودة الهراجعة الخارجية، وأف إختيار أفراد المجىة هف أعضاء غير 

ي تىفيذييف يؤدي إلى تحسيف جودة الهراجعة الخارجية، وتوصمت الدراسة إلى عدد هف الت وصيات وٌ
ضرورة زيادة هشاركة لجىة الهراجعة في الهصارؼ في دورات تدريبية إضافية لتحسيف جودة 
الهراجعة الخارجية، يجب تحديد شروط هحددة لهعاقبة لجىة الهراجعة في حالة ثبات هشاركتٍا في 

داري يؤثر في تحسيف جودة الهراجعة الخارجية.    عهميات فساد هالي وا 
( بعنوان "أثر المراجعة الخارجية عمى جودة التقارير المالية 2224د، دراسة )عبدالحمي

 لمبنوك التجارية المصرية ـ دراسة تطبيقية عمى البنوك التجارية المقيدة بالبورصة المصرية":
ٌدفت الدراسة إلى تحميؿ الأثر الهباشر لمهراجعة الخارجية عمى تحسيف جودة التقارير الهالية، هع 
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لبىؾ الأٌمي الهصري كدراسة حالة، ولتحقيؽ ذلؾ تىاولت الدراسة استراتيجية استخداـ التركيز عمى ا
الهراجعة الخارجية هف خلاؿ تىاوؿ ىشأة وهفٍوـ الهراجعة الخارجية، وأٌداؼ ههارسات الهراجعة 
 الخارجية، والتحديات التي تواجً الهراجعة الخارجية كها اعتهدتٍا الدراسة، وقد ركزت الدراسة عمى
هفٍوـ جودة التقارير الهالية، وخصائص تحسيف جودة التقارير الهالية، وهؤشرات تحسيف جودة 
التقارير الهالية، علاوة عمى ذلؾ استكشفت الدراسة العلاقة بيف الهراجعة الخارجية وتحسيف جودة 

عمى أبعاد  التقارير الهالية، وخمصت الدراسة إلى عدة ىتائج أٌهٍا عدـ وجود أثر ذو دلالة إحصائية
ؿ العمهي والخبرة لمهراجع الخارجي، استقلاؿ وهوضوعية الهراجع  ي الهؤٌ التدقيؽ الخارجي وٌ

 الخارجي، خصائص الهراجع الخارجي، والتزاـ الهراجع الخارجي بهعايير إعداد التقارير الهالية.
 The Impact of Legal Auditors on“( بعنوان (Baker et al, 2025دراسة 

Financial Reports Quality in Jordanian Companies” :الدراسة إلى  ٌذي ٌدفت
وكشفت ىتائج ، دراسة تأثير الهراجعبف القاىوىييف عمى جودة التقارير الهالية في الشركات الأردىية

اختبار الفرضيات أف التزاـ جهيع العىاصر الهدروسة بالهعايير الهٍىية والاستقلالية والىزاٌة 
راجعيف القاىوىييف والهعرفة القاىوىية والهحاسبية والهسؤولية والأخلاقيات لٍا آثار إيجابية كبيرة واله

عمى جودة التقارير الهالية، وهف بيف ٌذي العىاصر كاف لمهراجعيف القاىوىييف التأثير الأكبر، تميٍا 
ي تمعبٍا ٌذي العواهؿ في الهعرفة القاىوىية والهحاسبية، هها يسمط الضوء عمى الأدوار الحاسهة الت

ضهاف جودة التقارير الهالية في الشركات الأردىية، وسمطت ٌذي الىتائج الضوء عمى أٌهية الحفاظ 
عمى هعايير عالية هف الاحتراؼ والفٍـ والاستقلاؿ والىزاٌة والسموؾ الأخلاقي بيف السمطات الهحمية 

 .FRQلتعزيز 
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

تحميؿ الدراسات السابقة حوؿ أثر تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى كفاءة عهميات هف خلاؿ 
الهراجعة الخارجية في الهؤسسات الهالية، يهكف تقديـ تعميؽ شاهؿ حوؿ أوجً الاتفاؽ والاختلاؼ 

 بيف تمؾ الدراسات، هها يوضح الفجوات البحثية التي يهكف أف يسٍـ ٌذا البحث في هعالجتٍا.
أثير البيئي والتىظيهي عمى العلاقة بيف الحوكهة وكفاءة التدقيؽ فٍىاؾ دراسات فيها يتعمؽ بالت

توضح أف أثر الحوكهة عمى التدقيؽ يكوف أقوى في الدوؿ ذات الأطر  OECD2021)هثؿ )
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( أف تأثير الحوكهة قد يكوف IAASB, 2023الرقابية القوية، وفي الهقابؿ وجدت دراسات أخرى )
ر الرقابية الضعيفة، حيث يهكف أف تظؿ ٌىاؾ ثغرات تؤثر عمى جودة أقؿ في الدوؿ ذات الأط

ؿ تساٌـ التشريعات الهحمية في  ذا يدعو إلى تحميؿ دور البيئة التىظيهية في هصر، وٌ التدقيؽ، وٌ
 تعزيز العلاقة بيف الحوكهة وكفاءة الهراجعة الخارجية؟

لتدقيؽ، يجب التركيز عمى تحميؿ وىظراً لاتفاؽ الدراسات عمى دور الحوكهة في تحسيف جودة ا
ا عمى التدقيؽ الخارجي، وبسبب  هدى التزاـ الهؤسسات الهالية في هصر بتمؾ الهعايير وتأثيرٌ
التبايف في ىتائج الدراسات حوؿ تكمفة التدقيؽ الخارجي، يىبغي دراسة تأثير هتغيرات هثؿ حجـ 

يكمٍا الإداري عمى تمؾ التكمفة، فضلاً  عف أىً ىظراً لاختلاؼ الدراسات حوؿ  الهؤسسة الهالية وٌ
دور جودة التدقيؽ كهتغير وسيط، فهف الهٍـ إجراء تحميؿ تجريبي لهعرفة ها إذا كاىت جودة التدقيؽ 
الخارجي في الهؤسسات الهصرية تمعب ٌذا الدور أـ لا، وبالىظر إلى تبايف التأثير حسب البيئة 

ا عمى العلاقة بيف الحوكهة وكفاءة التىظيهية، يوصى بتحميؿ الأطر الرقابية الهصر  ية وهدى تأثيرٌ
 التدقيؽ الخارجي.
 نواحي الاتفاق:

ا فيها يمي:  ٌىاؾ ىواحي لإتفاؽ ٌذي الدراسة البحثية هع الدراسات والبحوث السابقة ىوجزٌ
ػ تتفؽ الدراسات عمى أٌهية الحوكهة في تحسيف جودة التقارير الهالية، حيث أف تطبيؽ هعايير  0

ة يعزز جودة التقارير الهالية، هها يىعكس إيجابياً عمى كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية، الحوكه
ويرجع ذلؾ إلى أف أىظهة الحوكهة القوية تفرض هزيداً هف الشفافية والإفصاح، هها يقمؿ هف 
ذا الاتفاؽ يعزز هف أٌهية  فرص التلاعب الهحاسبي، ويجعؿ عهمية الهراجعة أكثر كفاءة، وٌ

هدى تأثير إلتزاـ الهؤسسات الهالية في هصر بهعايير الحوكهة عمى دقة وكفاءة عهميات  دراسة
 الهراجعة الخارجية.

ػ أٌهية دور استقلالية لجاف الهراجعة في كفاءة التدقيؽ، حيث يوجد إجهاع عمى أف وجود لجىة  3
لؾ في تقميؿ هراجعة هستقمة وفعالة يعزز هف كفاءة عهمية التدقيؽ الخارجي، حيث يساعد ذ

ذي الىتيجة تدعـ  هخاطر الأخطاء الهحاسبية وتحسيف الالتزاـ بالهعايير الهحاسبية الدولية، وٌ
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فرضية البحث بأف تحسيف استقلالية لجاف الهراجعة في البىؾ الأٌمي الهصري قد يسٍـ في رفع 
 كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية.

حيث تتفؽ الأبحاث عمى أف زيادة هستويات الإفصاح ػ العلاقة بيف الشفافية وكفاءة التدقيؽ،  2
الهالي تساٌـ في تسٍيؿ عهمية التدقيؽ، هها يقمؿ هف الوقت والتكاليؼ الهطموبة لمهراجعة 
الخارجية، وهع ذلؾ يهكف هلاحظة الحاجة إلى تحميؿ هدى التزاـ الهؤسسات الهالية الهصرية 

 عة الخارجية.بهعايير الإفصاح وتأثير ذلؾ عمى فعالية الهراج
 نواحي الاختلاف:

 ٌىاؾ ىواحى اختلاؼ بيف ٌذي الدراسة البحثية وبيف الدراسات والبحوث السابقة تهثمت فيها يمي:
ػ أثر هعايير الحوكهة عمى تكمفة التدقيؽ الخارجي، حيث أف بعض الدراسات تشير إلى أف تعزيز  0

ض هستوى الهخاطر الهالية والتشغيمية، الحوكهة يقمؿ هف تكاليؼ التدقيؽ الخارجي ىظرًا لاىخفا
في الهقابؿ ٌىاؾ دراسات أخرى ترى أف زيادة هتطمبات الحوكهة تفرض هزيداً هف الإجراءات 
الرقابية، هها قد يزيد هف تكاليؼ الهراجعة الخارجية، ٌذا الاختلاؼ يدعو إلى تحميؿ دقيؽ 

وتكاليؼ التدقيؽ الخارجي، هع لمعلاقة بيف هستوى الحوكهة في الهؤسسات الهالية الهصرية 
 هراعاة العواهؿ البيئية والتىظيهية الخاصة بهصر.

ػ جودة الهراجعة كهتغير وسيط في العلاقة بيف الحوكهة وكفاءة التدقيؽ، حيث أف بعض الدراسات  3
ترى أف الحوكهة تؤثر بشكؿ هباشر عمى كفاءة التدقيؽ الخارجي، حيث تؤدي إلى تحسيف بيئة 

لي وتقميؿ الهخاطر، بيىها يرى باحثوف آخروف أف جودة الهراجعة الخارجية قد تكوف العهؿ الها
هتغيراً وسيطاً، حيث تؤثر جودة الهراجعة عمى كيفية تطبيؽ هعايير الحوكهة في الهؤسسات 
ؿ تمعب دوراً  الهالية، ويفتح ٌذا التبايف الباب أهاـ دراسة أعهؽ لدور جودة التدقيؽ في هصر، وٌ

 يف الحوكهة وكفاءة عهميات الهراجعة الخارجية في الهؤسسات الهالية.وسيطًا ب
وبىظرة هتأىية لكؿ هف ىواحي الإتفاؽ والإختلاؼ بيف البحث هحؿ الدراسة والبحوث والدراسات 
السابقة؛ يتضح هف خلاؿ تحميؿ ىواحي الاتفاؽ والاختلاؼ أف ٌىاؾ إجهاعاً عمى أف تطبيؽ هعايير 

ءة عهميات الهراجعة الخارجية هف خلاؿ تحسيف جودة التقارير الهالية، ودعـ الحوكهة يعزز هف كفا
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استقلالية لجاف الهراجعة، وزيادة هستويات الإفصاح، وهع ذلؾ توجد اختلافات حوؿ تأثير الحوكهة 
 عمى تكمفة التدقيؽ، ودور جودة الهراجعة كهتغير وسيط، وتأثير البيئة التىظيهية عمى تمؾ العلاقة.

يهكف لٍذا البحث أف يسد الفجوة البحثية هف خلاؿ دراسة تطبيقية عمى البىؾ الأٌمي لذلؾ 
الهصري، لتحميؿ كيؼ تؤثر هعايير الحوكهة عمى كفاءة التدقيؽ الخارجي في ظؿ البيئة التىظيهية 

 الخاصة بهصر.
 الإطار النظري لمبحث:

اختبار فروضٍا والإجابة عمى في اطار ها تصبو إليً الدراسة هف تحقيؽ أٌدافٍا وسعياً ىحو 
تساؤلاتٍا البحثية، يهكف لمباحث تىظيـ بقية هحتويات الدراسة هف خلاؿ استعراض الدراسة الىظرية 
هف هختمؼ جواىب الهوضوع، والتي تحتوي عمى دراسة هعايير الحوكهة وأثر تطبيقٍا عمى كفاءة 

اوؿ تصهيـ الدراسة التطبيقية واختبار عهميات الهراجعة الخارجية في الهؤسسات الهالية، ثـ يتـ تى
 الفروض البحثية.

ولذلؾ فقد تىاوؿ الباحث الإطار الىظري تحقيقاً لمٍدؼ هف البحث حيث تـ تبويب خطة 
 الدراسة عمى الىحو التالى:

 أولًا: الإطار النظري لمعايير الحوكمة:
هاـ كبير هع ظٍور حالات كثيرة هف إفلاس الهؤسسات وضعؼ أدائٍا أصبح ٌىاؾ إٌت

بتطبيؽ آليات الحوكهة؛ خاصة وأىٍا تحقؽ العديد هف الفوائد التي تهكف الهؤسسات هف الحصوؿ 
عمى التهويؿ اللازـ بسٍولة وتقميؿ الهخاطر التي تواجٍٍا والحد هف الفساد والتواطؤ بيف الهديريف 

الهصمحة وتفعيؿ والهوظفيف وتقميؿ فرص حدوث الأزهات الهالية وتحسيف هستوى الثقة هع أصحاب 
 (   3132الرقابة عمى أداء الهؤسسة وأداء هجمس الإدارة. )حاهد، 

قاـ البىؾ الأٌمي الهصري بوضع دليؿ الحوكهة "أسموب ههارسة الحوكهة الرشيدة" وتـ اعتهادي 
ويتـ هراجعة الدليؿ وتطويري وتعديمً كؿ سىتيف أو عىد  3103لأوؿ هرة هف هجمس الإدارة عاـ 

وقت لأخر ليقابؿ الاحتياجات الهتغيرة لمبىؾ والجٍات الرقابية زكذا وفقاً لأفضؿ الحاجة هف 
 (3133الههارسات الدولية. )دليؿ الحوكهة، 
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لقد ظٍرت الحاجة إلى تدعيـ عهمية الرقابة خاصة فيها يتعمؽ بمجاف الهراجعة إضافة إلى 
ف الداخمييف والخارجييف، بها يضهف كيفية الالتزاـ بالهعايير والإجراءات وهدى استقلالية الهراجعي

الشفافية وكفاءة أكثر فعالية تضهف لكؿ الهساٌهيف والأطراؼ الفاعمة حقوقٍـ وتحقؽ لمهىشأة الأداء 
أٌهية لتطبيؽ هبادئ الحوكهة وأخلاقياتٍا والإلتزاـ بٍا، لها لذلؾ هف أثر الهطموب، ولذلؾ فٍىاؾ 

فاء الثقة عمى القوائـ الهالية التي تحسف هف إتخاذ عمى رفع هستوى جودة الهراجعة الخارجية لإض
 القرار هف قبؿ الهستثهريف وتعزز هف الهستوى التىافسي لمشركة في الأسواؽ الهالية.

 وتأسيساً عمى ما تقدم؛ تم استعراض هذا الموضوع كما يمي:
 :ـ مفهوم الحوكمة بالبنوك والمؤسسات المالية 1

إف كمهة "الحوكهة" هشتقة هف الفعؿ حكـ، يحكـ، حكهاً، ويقاؿ إف الشخص حكيـ أي أىً 
صار حكيهاً، وأف أفعالً وأقوالً تصدر عف رؤية ورأى سديد، وحكـ الشيء يعىي هىعً هف الفساد، 
ولقد ظٍرت الحوكهة بهسهيات عديدة كالحكـ أو الحاكهية أو الحكـ الرشيد، ورغـ اختلاؼ هسهياتٍا 

ي أف الحوكهة تعىي إدارة قائهة عمى الىزاٌة والشفافية والهساءلة إلا  أف الهضهوف واحد وٌ
والهحاسبة وهكافحة الفساد وتحقيؽ العدالة دوف تهييز وتطبيؽ القاىوف عمى الجهيع هع توفير رقابة 
داخمية وخارجية، والحوكهة في الاصطلاح تعىي الههارسة الرشيدة لسمطات الإدارة هف خلاؿ 

لارتكاز عمى قواىيف وهعايير وقواعد هىظهة، وتعتبر الحوكهة هٍهة في الهؤسسات الهالية خاصة ا
وأىٍا هحور الىشاط الاقتصادي وبالتالي فإف الفشؿ في الهؤسسات الهالية سيؤدي الى عرقمة الىهو 

دي الى الاقتصادي، وثقة العهلاء تشكؿ حجر الأساس في ىشاط الهؤسسات الهالية وفقداف الثقة سيؤ 
عرقمة الهؤسسات الهالية لمحصوؿ عمى هواردٌا الهالية بتكمفة هعقولة وبالتالي سيؤدي ذلؾ الى 

 التأثير عمى الىظاـ الهالي للإقتصاد بشكؿ كاهؿ.
وتعرؼ حوكهة الشركات حديثاً بأىٍا ىظاـ صارـ لمرقابة عمى الجواىب الهالية وغير الهالية 

اقبة الشركة بأكهمٍا، والتحديد الدقيؽ لأدوار الفاعميف الرئيسييف ويتـ هف خلالً وبواسطتً توجيً وهر 
ـ الهساٌهوف وهجمس الإدارة والإدارة التىفيذية لمشركة وأصحاب الهصالح. )الٍيئة العاهة  بالشركة، وٌ

 (3106لمرقابة الهالية، 
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س إدارتً وعرؼ البىؾ الأٌمي الهصري الحوكهة بأىٍا "هجهوعة العلاقات بيف إدارة البىؾ وهجم
وحهمة الأسٍـ بً وأصحاب الهصالح الأخرى، هع تحديد واضح لمسمطات والهسئوليات لكؿ هىٍـ 
وتتىاوؿ الحوكهة الأسموب الذي يتبعً الهجمس والإدارة العميا لمبىؾ لتوجيً وهباشرة شئوىً وأىشطتً 

ىشطة البىؾ اليوهية، اليوهية والتي تؤثر عمى وضع الإستراتيجيات وتحديد الأٌداؼ وهباشرة أعهاؿ وأ
قاهة التوازف بيف  وتحديد هستوى الهخاطر الهقبوؿ لمبىؾ، واتباع سياسات فعالة للإفصاح والشفافية، وا 
الإلتزاـ بالهسئولية تجاي الهساٌهيف وحهاية هصالح الهودعيف وأخذ هصمحة أصحاب الهصالح 

وسميـ وفي إطار الالتزاـ بالقواىيف الأخرى في الاعتبار، والتأكد هف أف ىشاط البىؾ يتـ بأسموب آهف 
 والضوابط السارية. 

ويقوـ البىؾ الأٌمي الهصري بتطبيؽ وههارسة الحوكهة وضهاف توافر ىظاـ فعاؿ هف الهراجعة 
بداء آراء هوضوعية فيها يتعمؽ بأىشطة البىؾ والقرارات الهتخذة هف قبؿ هجمس الإدارة،  والهوازىة وا 

لاستقلالية وهوضوعية هجمس إدارتً وذلؾ بتقسيـ أعضاء الهجمس إلى ويتـ ذلؾ هف خلاؿ التوازف وا
ؿ كؿ  أعضاء تىفيذييف وأعضاء غير تىفيذييف؛ هها يتهتعوف بهجهوعة هف الهٍارات والخبرات تؤٌ
واحد هىٍـ بأف يبدي رأيً في هىاقشات الهجمس باستقلالية تاهة هها يىعكس ذلؾ عمى سلاهة اتخاذ 

 (3133 القرار. )دليؿ الحوكهة،
أي أف الحوكهة هف الهىظور الهصرفي تعىي الطريقة التي تدار بٍا شئوف البىؾ هف قبؿ 
هجمس الإدارة والإدارة العميا، بها في ذلؾ كيؼ يتـ وضع استراتيجية وأٌداؼ البىؾ بها فيٍا تحقيؽ 

دارة العهميات اليوهية لمبىؾ، هع  عوائد اقتصادية لمهالؾ، وتحديد هستوى تحهؿ البىؾ لمهخاطر، وا 
ـ،  هراعاة هصالح كؿ هف لٍـ اٌتهاـ بالبىؾ هثؿ الهوظفيف والعهلاء والهساٌهيف والهودعيف وغيرٌ
وهوائهة أىشطة وتصرفات البىؾ بحيث يقوـ البىؾ بعهمً بطريقة آهىة وسميهة، والالتزاـ بتطبيؽ 

 القواىيف السارية وهراعاة القواعد الخاصة بالإجراءات.
ؾ أٌهية كبيرة لحوكهة الشركات والهؤسسات تتهثؿ في أىٍا تساعد عمى ويرى الباحث أف ٌىا

تحسيف الأداء الهالي لٍا وتعزز هف ثقة الهستثهريف فيٍا، كها أىٍا تحهي حقوؽ جهيع أصحاب 
الهصمحة وتضهف حوكهة الشركات استداهة الشركات والهسئوليات، خاصة وأف الٍداؼ هف تطبيؽ 

د عمى تحسيف الأداء هف خلاؿ هجهوعة هف العواهؿ التي تتهثؿ في حوكهة الشركات ٌو أىٍا  تساع
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تحسيف اتخاذ القرارات وزيادة كفاءة استخداـ الهوارد وتقميؿ الهخاطر، وتعزيز ثقة الهستثهريف 
وتحسيف بيئة الاستثهار وتعزيز الهسؤولية الاجتهاعية لمشركات، وتحسيف كفاءة إدارة الشركات 

خمؽ بيئة عهؿ إيجابية وتشجيع الشركات عمى تبىي أفكار جديدة، وبشكؿ  وتعزيز الابتكار هف خلاؿ
عاـ فإف حوكهة الشركات تٍدؼ إلى خمؽ بيئة عهؿ سميهة تضهف تحقيؽ أٌداؼ الشركات بشكؿ 

 هستداـ هع هراعاة حقوؽ جهيع أصحاب الهصمحة.
 أ ـ تعريف الحوكمة وفقاً لممنظمات الدولية:

ي الهشاركة في اتخاذ  قدهت الأهـ الهتحدة ثهاىية عىاصر أساسية لمحوكهة الرشيدة وٌ
لتوافؽ بيف الجٍات الهشاركة في إدارة شؤوف الدولة، الهساءلة، الشفافية، الاستجابة القرارات، ا

لهتطمبات الىاس، الفعالية والكفاءة، الإىصاؼ والشهوؿ، سيادة القاىوف، كها اعتهد برىاهج قياس 
جودة الحكـ التابع لمبىؾ الدولي ستة عىاصر لمحوكهة الرشيدة ٌي السيطرة عمى الفساد، فعالية 

الهشاركة والهساءلة، وفي الحكوهة، الاستقرار السياسي، جودة التشريعات وتطبيقٍا، سيادة القاىوف، 
يف أساسيتيف تقرير الأهـ الهتحدة عف التىهية في الشرؽ الأوسط. أشار التقرير إلى أف ٌىاؾ قيهت

 (https://cutt.us/8jGvWلمحكـ الراشد ٌها: الهساواة والشفافية. )هوقع البىؾ الدولي، 
أها البىؾ الدولي فقد ربط بيف الإدارة الرشيدة لهوارد الدولة وديهقراطية الحكـ، وعرؼ البىؾ 

الفساد،  الدولي الحكـ السيئ عمى أىً شخصىة السمطة، وعدـ احتراـ حقوؽ الإىساف، واستشراء
ووجود حكوهات غير هىتخبة وغير ههثمة لمشعوب، وقد عرؼ أيضاً الحكـ الجيد عمى أىً الطريقة 
التي يتـ هف خلالٍا ههارسة السمطة في إدارة الهوارد الاقتصادية والاجتهاعية لمدولة. )هفاٌيـ 

 ((https://cutt.us/xCOUOوسياسات الحوكهة في الأدبيات العربية والغربية، 
عرفٍا هجمس حوكهة الشركات بأىٍا "إطار القواعد والعلاقات والىظـ والعهميات التي يتـ  وقد

إىٍا ترافؽ الآليات التي يتـ بهقتضاٌا  هف خلالٍا ههارسة السمطة والسيطرة عميٍا داخؿ الهؤسسات،
 https://scholar.google.com.eg/scholar)هحاسبة الهؤسسات. )

( فقد عرفتٍا بأىٍا "هجهوعة العلاقات بيف OECDالاقتصادي والتىهية )أها هىظهة التعاوف 
إدارة الهؤسسة وهجمس إدارتٍا والهساٌهيف وأصحاب الهصالح الآخريف، التي توفر أطراً وآليات 
لتحديد أٌداؼ الهؤسسة وطرؽ تىفيذٌا وآليات الرقابة عمى الأداء، ويتـ هف خلالٍا توجيً أعهاؿ 
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اعتهاداً عمى ٌيكؿ توزيع الواجبات والهسئوليات بيف الأطراؼ الهشاركة في الشركات وهراقبتٍا 
 (OECD, 2017الهؤسسة. )

وعرفت هؤسسة التهويؿ الدولية الحوكهة "بأىٍا ىظاـ يتـ هف خلالً إدارة الهؤسسات والتحكـ 
 (IFCفي أعهالٍا. )

ؿ الإجراءات الهستخدهة بأىٍا العهميات التي تتـ هف خلا كها عرفٍا هعٍد الهدققيف الداخميف
هف ههثمي أصحاب الهصالح هف أجؿ توفير إشراؼ عمى إدارة الهخاطر والرقابة عمى هخاطر 
الشركات والتأكد هف كفاية الضوابط لإىجاز الأٌداؼ والهحافظة عمى قيهة الشركة هف خلاؿ أداء 

 (IIA)الحوكهة فيٍا. 
ضهف ههارسػة الإدارة الرشػيدة هف خلاؿ ويهكف لمباحث تعريؼ الحوكهة بأىٍا "الضوابط التي ت

الإلتزاـ بتطبيؽ القواعد والإجراءات والىظـ الإدارية والقاىوىية والهحاسبية والهالية والاقتصادية؛ 
والتعميهات التي توجً سموؾ الهىشأة وتحكـ العلاقة بيف كؿ الأطراؼ الهشاركة في الىشاط لضهاف 

غير السميهة والههارسات الخاطئة لمهديريف فيٍا؛ وتحسيف حسف إدارة الهىشأة والحد هف التصرفات 
الأداء وىزاٌة السموكيات واستغلاؿ الهوارد بكفاءة وفاعمية هف أجؿ تحقيؽ أٌداؼ الشركة؛ وبها 

 يحافظ عمى هصالح الأطراؼ ذات الصمة بالهىشأة".
 ب ـ المبادئ الأساسية لمحوكمة:

ع العاهميف في إدارة الشركة والهسؤوليف، حيث تشهؿ هبادئ الحوكهة القدرة عمى هساءلة جهي
يتحهموف الهسؤولية الكاهمة عف قراراتٍـ وأفعالٍـ ويقدهوف التقارير ويخضعوف لمهساءلة عف أدائٍـ، 
بالإضافة إلى تطبيؽ الشفافية عمى جهيع العاهميف داخؿ الهؤسسات والشركات وىشر الهعموهات 

لهعموهات الهتعمقة بأداء الشركة وخططٍا الهستقبمية بوضوح وشفافية، حيث يجب أف تكوف جهيع ا
هتاحة لجهيع أصحاب الهصمحة، كها يجب أف تكوف الشركة شفافة حوؿ كيفية استخداهٍا لمهوارد، 
وتٍدؼ هبادئ الحوكهة أيضاً إلى حفظ هصالح العهؿ والعهاؿ بعدـ التهييز والتعاهؿ العادؿ 

لتحقيؽ هصالح شخصية، وضهاف تحقيؽ الجودة والهىصؼ هع الجهيع، وهىع استغلاؿ السمطة 
وتطبيؽ الرؤية الاستراتيجية لمهؤسسة، هع إدارة فعالة تتبع الهعايير والههارسات الحديثة وتحقؽ 

 الأٌداؼ الهحددة بأعمى هستويات الجودة الههكىة.
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وعمى ذلؾ فإف هبادئ الحوكهة تتهثؿ في الشفافية والهساءلة وحهاية هصالح جهيع الأطراؼ 
وضهاف الىزاٌة والجودة والحوكهة الرشيدة داخؿ الهؤسسات الهالية، وغياب الحوكهة يؤدي إلى 
خسائر هالية وضرر في السهعة وضعؼ في اتخاذ القرار، إلى جاىب عواقب قاىوىية واستياء 
الهوظفيف وصعوبة جذب الهستثهريف، لذلؾ تعتهد الهؤسسات الىاجحة عمى تعزيز ىظـ الحوكهة 

فاءة التشغيمية وتعزيز ثقة أصحاب الهصالح وتحقيؽ الىهو الهستداـ. )طايع وأخريف، لضهاف الك
3133) 

ولضهاف التطبيؽ الفعاؿ لهبادئ الحوكهة تعتهد البىوؾ والهىشآت الهالية استراتيجيات هتعددة 
ىشاء لجاف  تشهؿ التدريب الهستهر لمهوظفيف واستخداـ تكىولوجيا الهعموهات لتعزيز الشفافية وا 
هستقمة لهراقبة تطبيؽ الهبادئ، والحوكهة تمعب دوراً كبيراً في تحسيف إدارة الهوارد هف خلاؿ ضهاف 
الاستخداـ الأهثؿ للأصوؿ والهوارد الهالية، كها أىٍا تساٌـ في تحقيؽ أعمى هستويات الكفاءة 

 والفعالية.
تاحة  الهعموهات لمهواطىيف ويٍدؼ هبدأ الشفافية إلى تعزيز وضوح العهميات داخؿ الهؤسسة وا 

وأصحاب الهصمحة بشكؿ واضح ودقيؽ وهستهر، أي أىٍا تعىي كشؼ الهعموهات الهالية والإدارية 
بشكؿ واضح ، بحيث تكوف جهيع القرارات والهعموهات الهالية والإدارية هتاحة لجهيع الأطراؼ 

دارية الهعىية بها في ذلؾ الهوظفيف والهساٌهيف والجهٍور، وتتطمب الشفافية ىش ر تقارير هالية وا 
دورية هع إتاحة الهعموهات بشكؿ يسٍؿ الوصوؿ إليً، هها يهىع تضارب الهصالح ويحسف هستوى 
الثقة بيف أصحاب الهصالح والهؤسسة، كها تسٍـ الشفافية في تقميؿ فرص الفساد وتعزيز بيئة عهؿ 

لهعموهات، أي توفير الهعموهات ىزيٍة، وقد عرفت ٌيئة الأهـ الهتحدة الشفافية بأىٍا "حرية تدفؽ ا
بطريقة هتفتحة تسهح لأصحاب الهصالح بالحصوؿ عمى الهعموهات الضرورية لمحفاظ عمى 

 (3108هصالحٍـ، واتخاذ القرارات الهىاسبة واكتشاؼ الأخطاء". )ريىوبة، 
القيان بالافصاح  نكات أو يضهركهة الشوار حطيىبغي عمى إووفقاً لهبدأ الإفصاح فإىً 

 كذلبها في سسة ؤلمتعمقة بالمهة الٍاعات اوضولمكافة ا نع بىاسلما تقوالفي َالصحيح َ مالسمي
، حيث يجب تضهيف جهيع الهعموهات كاتركهة الشومكية َحلمق اوَالأداء َحقلي الما زكرلما

ذات الصمة والضرورية لفٍـ البياىات الهالية لمهؤسسة في همفات الهؤسسة العاهة، ويهثؿ الإفصاح 
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ية في عرض الهعموهات الهالية وغير الهالية أحد الهبادئ والأركاف الرئيسية التي تقوـ الجيد والشفاف
عميٍا حوكهة الهؤسسات، لذلؾ لـ يخمو أي تقرير صادر عف هىظهة أو ٌيئة أو دراسة عمهية هف 
التأكيد عمى دور الحوكهة في تحقيؽ الإفصاح والشفافية خاصة وأىٍها هف الأساليب الفعالة لتحقيؽ 

صالح الأطراؼ الهختمفة ذات العلاقة، ويهثلاف أحد الهؤشرات الٍاهة لمحكـ عمى تطبيؽ ىظاـ ه
 (3108الحوكهة هف عدهً داخؿ الهؤسسات الهختمفة. )ريىوبة، 

أها الهساءلة فتعىي ضرورة تحهؿ الهسؤولية عف القرارات والأفعاؿ هع وجود آليات واضحة 
ة عمى الأفعاؿ، ويٍدؼ هفٍوـ الهساءلة إلى وجود طرؽ لفرضٍا، أي تحديد الهسؤوليات والهحاسب

هؤسسية تهكف هف هساءلة الشخص الهسؤوؿ وهراقبة أعهالً وتصرفاتً في إدارة الشئوف العاهة، هع 
ذي الهساءلة تكوف هضهوىة بوجود  إهكاىية القياـ باقالتً إذا تجاوز السمطة أو أخؿ بثقة الىاس وٌ

ؿ هستقؿ وهحايد وهىصؼ، ولكىٍا تستٍدؼ قدرة تهكيف ذوي القاىوف وهتحققة بوجود قضاء عاد
العلاقة هف هتابعة وهساءلة الهوظفيف والهسؤوليف عف طريؽ القىوات والأدوات الهىاسبة دوف أف 
يؤدي ذلؾ إلى تعطيؿ العهؿ، فهبدأ الهساءلة هرتبط بهساءلة كؿ هف يقوـ بارتكاب الأخطاء هف 

ىها يجب أف ترتكز إلى جاىب خلاؿ تفعيؿ القواىيف والأىظهة دوف  أف تقتصر إلى جاىب العقاب وا 
تقاف، وتعتبر الرقابة الداخمية أحد أٌـ  الثواب أيضاً كحافز لمهسؤوليف عمى أداء هٍاهٍـ بإخلاص وا 
الأساليب لتحقيؽ الهساءلة داخؿ الهؤسسات. تشتهؿ عمى آليات لهراقبة الأداء والتأكد هف التزاـ 

والهعايير الهعهوؿ بٍا، وتعزز ٌذي الآليات هف قدرة الهؤسسات عمى التحقؽ  جهيع الأقساـ بالقواىيف
هف صحة الإجراءات الهتبعة وتحديد الهسؤوليات بوضوح لضهاف تحقيؽ الأٌداؼ الهىشودة. 

 (3108)الشباطات، 
وهف هبادئ الحوكهة الرئيسية لمهؤسسات الهالية التي تضهف إدارة فعالة وشفافة لمهؤسسات 

 (3135وحهاية هصالح الهساٌهيف والعهلاء والهستثهريف ها يمي: )بكة،  الهالية،
  الشفافية في الكشؼ عف هعموهاتٍا الهالية والتشغيمية واتخاذ قراراتٍا بطريقة هفٍوهة

 وهسؤولة.
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  توزيع الأدوار والهسؤوليات بيف إدارتٍا التىفيذية وهجمس الإدارة، ليكوف لكؿ جٍة دور
في اتخاذ القرارات وضهاف التحكـ الفعاؿ في الأىشطة الهالية هحدد وهسؤوليات واضحة 

 .الهخاطرو 
  الهٍهة والهراجعة الفعالة تهتع أعضاء الهجمس بالكفاءة والاستقلالية في اتخاذ القرارات

 لأداء الإدارة.
  جراءات فعالة لهعالجة وتقميؿ الهخاطر والحفاظ عمى استداهة وضع إطارات وسياسات وا 

 الهؤسسة.
  إحتراـ الهؤسسة لهعايير رأس الهاؿ الهطموبة وتضهف وجود سيولة هلائهة لتمبية الالتزاهات

 الهستحقة.
 ة الهعهوؿ بٍا، وتطبيؽ هعايير السموؾ الهٍىي الالتزاـ بالقواىيف والتىظيهات الهالي

 والأخلاقي.
وعمى ذلؾ يرى الباحث أف هبادئ الحوكهة تتهثؿ في الشفافية والهساءلة وحهاية هصالح جهيع 
الأطراؼ وضهاف الىزاٌة والجودة، والحوكهة الرشيدة داخؿ الهؤسسات الهالية، وغياب الحوكهة 

ة وضعؼ في اتخاذ القرار إلى جاىب عواقب قاىوىية يؤدي إلى خسائر هالية وضرر في السهع
واستياء الهوظفيف وصعوبة جذب الهستثهريف، لذلؾ تعتهد الهؤسسات الىاجحة عمى تعزيز ىظـ 
الحوكهة لضهاف الكفاءة التشغيمية، وتعزيز ثقة أصحاب الهصالح، وتحقيؽ الىهو الهستداـ، كها يرى 

العدالة والهساواة بيف جهيع أصحاب الهصمحة  الباحث أف هبادئ حوكهة الشركات تتهثؿ في
والشفافية والهساءلة في إدارة الشركات والهسؤولية الاجتهاعية لمشركات والاستقلالية والىزاٌة في إدارة 

 الشركات والهؤسسات.
 :ـ تطور معايير الحوكمة في المؤسسات المالية 2

و هفٍوـ غير هحدد حيث يتفاوت  هفٍوـظٍر  الحوكهة فى بداية الأهر هرتبطاً بالشركات، وٌ
هف عمـ اجتهاعى إلى آخر، إلا أىً استقر بعد ىحو ىصؼ قرف هف الزهف ليشير إلى استخداـ 
هجهوعة هف القواعد والآليات الراهية إلى تعزيز شفافية القرارات والتعاقدات والهعاهلات بها يحسف 

 (3105ات، ويدعـ سبؿ الرقابة عميٍا. )الرفاعى، فائقة، وآخروف، كفاءة الشرك

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
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وترجع بداية فكرة الحوكهة فى الشركات إلى القرف التاسع عشر، وكاف الٍدؼ إيجاد قواعد 
بدأ  0939لمسموؾ الحهيد لهجمس الإدارة، وفػى القرف العشريف وبعد الأزهػة الاقتصادية العالهية عاـ 

اد فى ابتكار وسائؿ تحكـ إدارة الشركات، وجاءت هف هدرسة شيكاجو فقٍاء القاىوف والاقتص
 0982فكرة الربط بيف تكمفة الهعاهلات وتصرؼ الشركات، ثـ فى عاـ  0927الاقتصادية عاـ 

جاءت فكرة فصؿ الهمكية عف الإدارة وىظرية الوكالة كوسيمة لفٍـ حوكهة الشركات، وعقب ىٍاية 
وهع ظٍور الشركات دولية الىشاط شٍدت الولايات الهتحدة  0945الحرب العالهية الثاىية عاـ 

الأهريكية دراسات ٌاهة فى شأف الشفافية والهساءلة فى إدارة الشركات بواسطة أساتذة جاهعة 
 (3134ٌارفارد. )الحصري، 

وعمى ذلؾ فإف الحوكهة الفعالة لمشركات في هصر تعتهد عمى وجود هجمس إدارة جيد 
ىشاء لجاف رئيسية هثؿ التىظيـ، ويشهؿ ذل دراج هديريف هستقميف وا  ؾ الاهر؛ تحديد الهسئوليات وا 

دارة الهخاطر لتعزيز الرقابة عمى هجمس الإدارة واتخاذ القرارات الاستراتيجية، وتشهؿ  التدقيؽ وا 
ير الحوكهة الهالية القدرة عمى هواكبة هتطمبات الاهتثاؿ، هثؿ تحديثات الهعايير الدولية لإعداد التقار 

 (.GAAP( والهبادئ الهحاسبية الهقبولة عهوهاً )IFRSالهالية )
 أ ـ لمحة تاريخية عن تطور معايير الحوكمة:

يوجد الكثير هف العواهؿ التي أثرت عمى تطور حوكهة الشركات في العالـ، ففي خلاؿ فترة 
الهالية والهحاسبية،  الثهاىيىيات والتسعيىيات هف القرف الهاضي شٍدت تمؾ الفترة العديد هف الفضائح

، وكذلؾ العولهة التي أدت إلى زيادة حجـ الشركات وتىوعٍا Enron ،WorldComهثؿ فضيحة 
والتطورات التكىولوجية هها أدى إلى تغيرات كبيرة في بيئة الأعهاؿ وزاد هف تعقيد إدارة الشركات، 

لى زيادة الطمب عمى الهزيد أدت إلى اىٍيار ثقة الهستثهريف في الشركات، الأهر الذي أدى إ التي
هف الشفافية والهساءلة في إدارة الشركات، هها أدى لمحاجة إلى قواعد حوكهة تتكيؼ هع ٌذي 
التغييرات، واستدعى ذلؾ ضرورة حوكهة الشركات كحركة إصلاحية. 

(https://spskills.com/articles/governance) 
، 0987اىٍيار سوؽ الأسٍـ عاـ  ٌذا وقد ظٍرت أٌهية حوكهة الشركات بشكؿ خاص بعد

حيث أدت الفضائح الهالية الهتكررة إلى فقداف ثقة الهستثهريف في الشركات، ولٍذا بدأت الحكوهات 
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والهىظهات الدولية في سف قواىيف وتشريعات تٍدؼ إلى تحسيف حوكهة الشركات، وذلؾ بٍدؼ 
دارة الشركات، وتحسيف الأداء حهاية حقوؽ الهساٌهيف هف خلاؿ ضهاف الشفافية والهساءلة في إ

الهالي لأف الشركات التي تتهتع بحوكهة جيدة تتهتع بأداء هالي أفضؿ هف الشركات التي لا تتهتع 
 بحوكهة جيدة.

وقد تطورت حوكهة الشركات وفقاً لخهس هراحؿ رئيسية؛ حيث كاىت الهرحمة الأولى حتى عاـ 
بت قواعد حوكهة الشركات وكاف التركيز فيٍا والتي سيطر فيٍا الهالكيف عمى الشركات وغا 0921

حتى عاـ  0921عمى الربح خلاؿ الهدى القصير، أها الهرحمة الثاىية فكاىت خلاؿ الفترة هف عاـ 
والتي ظٍور فيٍا قواىيف وتشريعات تىظـ عهؿ الشركات وبدأ إىشاء هجالس الإدارات وهف ثـ  0981

 3111حتى عاـ  0981الثالثة في الفترة هف عاـ تـ فصؿ الهمكية عف الإدارة، وبدأت الهرحمة 
ىشاء لجاف  وكاف التركيز فيٍا عمى حقوؽ الهساٌهيف وبدأ ظٍور هبادئ حوكهة الشركات وا 

 3101حتى عاـ  3111هتخصصة في هجالس الإدارة، والهرحمة الرابعة كاىت خلاؿ الفترة هف عاـ 
وظٍرت هبادئ حوكهة الشركات العالهية  وكاف التركيز فيٍا عمى الهسؤولية الاجتهاعية لمشركات

 3101وزيادة الوعي بأٌهية حوكهة الشركات، أها الهرحمة الخاهسة فكاىت خلاؿ الفترة هف عاـ 
حتى الأف وكاف التركيز فيٍا عمى حوكهة الشركات في الشركات الصغيرة والهتوسطة والتركيز عمى 

عمى حوكهة الشركات في ظؿ التكىولوجيا  حوكهة الشركات في الشركات العائمية والتركيز أيضاً 
الرقهية، وقد ٌدفت حوكهة الشركات إلى تحسيف الأداء الهالي لمشركات وتعزيز ثقة الهستثهريف في 
 الشركات وحهاية حقوؽ جهيع أصحاب الهصمحة وضهاف استداهة الشركات.

(https://spskills.com/articles/governance) 
 الأخيرة في مصر وفقًا لمبنك المركزي المصري:ب ـ التغيرات التنظيمية 

بٍدؼ تعزيز وتطوير هفٍوـ الحوكهة وىظـ  3131لسىة  094صدر قاىوف البىؾ الهركزي رقـ 
الرقابة الداخمية بالقطاع الهصرفي وذلؾ في ضوء أٌهيتٍها في الحفاظ عمى الاستقرار الهصرفي 

كهة والرقابة الداخمية لمبىوؾ جزئيف، الأوؿ وهواجً التحديات الهختمفة، وقد تضهىت تعميهات الحو 
يتعمؽ بالحوكهة التي تىظـ العلاقة بيف هجمس إدارة البىؾ والإدارة العميا وحهمة الأسٍـ وأصحاب 
الهصالح الأخرى، وتحدد واجبات وهسئوليات كؿ هىٍـ بالإضافة إلى تحديد الىٍج الذي يتبعً 
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رة شئوىً وأىشطتً، وكذلؾ الأسس الهتبعة للاشراؼ عمى الهجمس والإدارة العميا لتوجيً البىؾ وهباش
الآداء بها يؤدي إلى الإستخداـ الأهثؿ لهوارد البىؾ والهحافظة عمى استقراري، أها فيها يتعمؽ بالجزء 
الثاىي فيشهؿ ضرورة توافر ىظاهاً شاهلًا لمرقابة الداخمية بكؿ بىؾ يتـ بهقتضاي هراقبة وهراجعة كافة 

البىؾ بشكؿ هستهر هف خلاؿ كؿ هف هجمس الإدارة والمجاف الهىبثقة عىً، والإدارة أىشطة وعهميات 
العميا وكافة العاهميف بالبىؾ وبهراعاة خضوع الىظاـ لمتقييـ والتطوير الدوري، وتسري ٌذي التعميهات 

لقدر عؿ كافة البىوؾ العاهمة بهصر، ويتعيف عؿ فروع البىوؾ الأجىبية الالتزاـ بٍذي التعميهات با
الذي يىطبؽ عميٍا أو بتمؾ الهطبقة بالهركز الرئيسي لمبىؾ أيٍها أكثر تحفظاً، وفي حالة وجود 

 تعارض فيها بيىٍها يجب تقديـ الهبررات اللازهة والحصوؿ عؿ هوافقة البىؾ الهركزي الهصري.
ة هف وفيها يتعمؽ بتشكيؿ لجىة الحوكهة بالبىوؾ فإىٍا تتكوف هف عدد فردي لا يقؿ عف ثلاث

أعضاء الهجمس غير التىفيذييف عمى الأقؿ، ويفضؿ أف يكوف رئيس المجىة هف الأعضاء غير 
أشٍر بحد أدىى، ويقع عؿ عاتؽ المجىة هسئولية  6التىفيذييف الهستقميف وتعقد المجىة إجتهاعاً كؿ 

عداد تقرير التأكد هف التقييـ الدوري لىظاـ الحوكهة بالبىؾ وتقديـ هقترحاتٍا بشأف سياسة الحوكه ة، وا 
الحوكهة لمبىؾ وعرضً عمى الهجمس لاعتهادي بشكؿ سىوي عمى الأقؿ هع هوافاة البىؾ الهركزي 
بىسخة هىً، وهراجع التقرير السىوي لمبىؾ فيها يتعمؽ بالبىود الخاص بالحوكهة، ودراسة هلاحظات 

ذ الإجراءات التصويبية تفتيش البىؾ الهركزي عؿ ىظاـ الحوكهة وأخذٌا فى الإعتبار وهتابعة تىفي
 بشأىٍا.

وفيها يتعمؽ بالإفصاح والشفافية فإىً يتعيف عمى البىؾ الالتزاـ بالإفصاح فى الوقت الهىاسب 
عف بعض البىود وفقاً لمقواعد والتعميهات الرقابية الصادرة عف البىؾ الهركزي وذلؾ هف خلاؿ قىوات 

داخمية الهتعمقة بههارسات الحوكهة عمى سبيؿ الاتصاؿ الهختمفة، وهىٍا ىبذة عف سياسات البىؾ ال
الهثاؿ لا الحصر: سياسة الهسئولية الهجتهعية وسياسة الإبلاغ عف الههارسات غير الهشروعة 
وسياس تعارض الهصالح، والقوائـ الهالية الهعتهدة والإيضاحات الهتههة لً، وكذلؾ ىبذة عف 

الإفصاح عف القيهة الإجهالية لها يتقاضاي  سياسات البىؾ الخاصة بالهرتبات والهكافآت هتضهىة
العشروف أصحاب الهكافآت والهرتبات الأكبر في البىؾ هجتهعيف، عمى أف يشهؿ ذلؾ الهرتبات 
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والبدلات والهزايا العيىية وأسٍـ التحفيز وأية عىاصر أخرى ذات طبيعة هالية أو عيىية. )قاىوف البىؾ 
 (3131لسىة  094الهركزي رقـ 

 :الحوكمة عمى كفاءة العمميات المالية والمراجعةـ تأثير  3
ـ عف طريؽ  تتطمب جودة التقارير الهالية هف الهديريف تحقيؽ أقصى قدر هف هصداقية تقاريرٌ
اختيار هراجعي حسابات خارجيف هستقميف، فبدوف رأي الهراجعيف، لا يثؽ أي طرؼ هف ذوي 

لاؿ الهراجعيف الخارجييف فإف رأي الهراجعيف لا العلاقة بالهىشأة في التقارير الهالية، وبدوف استق
ري في إضفاء الثقة عمى القوائـ الهالية ويعتهد هستخدهي  يعىي شيئاً، فدور الهراجع هحوري وجوٌ
التقارير الهالية عمى الرأي الذي يبديً الهراجع، وتتوقؼ جودة الهراجعة عمى استقلاؿ هراجع 

هها يحد هف قدرة الإدارة عمى ههارسات إدارة الأرباح  الحسابات الخارجي وخبرة فريؽ الهراجعة،
والهحاسبة الإبداعية، فهف الهتوقع أف يكتشؼ هراجع الحسابات الخارجي ههارسات إدارة الأرباح قبؿ 
ىشر القوائـ الهالية وذلؾ لطمب التعديلات التي يراٌا هىاسبة هف إدارة الهىشأة، وفي حاؿ رفض إدارة 

تعديلات يتعيف عمى الهراجع تقدير الأٌهية الىسبية ودراسة أثر ذلؾ عمى تقرير الهىشأة إدراج تمؾ ال
 (3130هراجع. )الحربي، 

إف جودة الهراجعة هٍهة لموصو ؿ إلى هستوى هتقدـ هف الحوكهة في هختمؼ الشركات 
والبىوؾ، وتطبيؽ حوكهة الشركات تعزز الشفافية والهصداقية في القوائـ الهالية، بحيث يصبح 

جهٍور الهالي أكثر ثقة بالبياىات الهالية الهوجودة في القوائـ الهالية، وبالتالي تكوف أكثر جودة، ال
ذي الجودة تؤثر عمى القرارات والتوجٍات الخاصة بالجهٍور الهالي. )بدوي،   (3107وٌ

 أ ـ دور الحوكمة في تقميل مخاطر التلاعب المالي وتحسين جودة التقارير المالية:
لقد زاد الاٌتهاـ بحوكهة الهؤسسات وخاصة هف الىاحية الهحاسبية والهالية والاقتصادية 
 والهتعمقة بإعداد التقارير والقوائـ الهالية الهفصح عىٍا، وبالتالي السعي ىحو تحقيؽ جودة الهعموهات

محوكهة سوؼ الهحاسبية التي تتضهىٍا تمؾ التقارير، لذلؾ فإف الإلتزاـ بتحقيؽ الجواىب الفكرية ل
 يىعكس بشكؿ هباشر عمى تمؾ التقارير.

ويتهثؿ الٍدؼ الأساسي لحوكهة الهؤسسات في تحقيؽ إلتزاـ قاىوىي وأخلاقي لمهؤسسات، 
 الهحاسبية وىظـ الرقابة  وتتضهف الأدوات الهتعمقة بذلؾ عهمية  التأكد هف أف جودة السياسات
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  الهخاطر  ٍا باستهرار لهىع حدوث الغش وتوقعالداخمية بالإضافة لمهراجعة الخارجية يتـ تفعمي
وتعزيز إفصاح دقيؽ وذو جودة هرتفعة وفي توقيت هلائـ عف الهعموهات الهالية وغير   الهالية

الهالية إلى هجمس الإدارة والهساٌهيف والهستخدهيف الآخريف لمهعموهات الهالية، ولذلؾ فإىً كمها 
ذا بلا زادت فاعمية ىظاـ حوكهةالهؤسسات، كمها  تحسىت جودة الهعموهات في التقارير الهالية، وٌ

يجعؿ هستخدهو القوائـ الهالية ذوي القدرة أف يروا الهركز الهالي الحقيقي لمهؤسسات، كذلؾ  شؾ
يتعيف الإلتزاـ بالإفصاح الكاهؿ والشفافية والهساءلة الهحاسبية بشكؿ هتبادؿ، حيث تعزز الشفافية 

هها يضفي هزيد هف الهصداقية والجودة عمى التقارير الهالية. )شٍيد، عهمية الهساءلة الهحاسبية 
 (3108العيسى 

ولقد زاد الإٌتهاـ بحوكهة الهؤسسات وخاصة هف الىاحية الهحاسبية والهالية والاقتصادية 
والهتعمقة بإعداد التقارير والقوائـ الهالية الهفصح عىٍا، وبالتالي السعي ىحو تحقيؽ جودة الهعموهات 

لهحاسبية التي تتضهىٍا تمؾ التقارير، لذلؾ فاإف الالتزاـ بتحقيؽ الجواىب  الفكرية  لمحوكهة سوؼ ا
 يىعكس بشكؿ هباشر عمى تمؾ التقارير.

 ,AICPA 82( الصادر عف هعٍد الهحاسبيف القاىوىييف الأهريكي )04وأوضح الهعيار رقـ )
SASرياً، ولقد أوصى الهعيار )( أف كلًا هف الأخطاء والتلاعب يهكف أف يكوف هادي ( 001اً أو جوٌ

( الهراجع بضرورة تخطيط وأداء SAS 110, APBلهجمس تطبيقات الهراجعة في الههمكة الهتحدة )
إجراءات الهراجعة والتقييـ والتقرير عف الىتائج أخذاً بالاعتبار الأخطاء والتلاعب التي يهكف أف 

ري عمى القوائـ الهالية، ( إلى أف التلاعب يشهؿ الهخادعة 001وأشار الهعيار ) يكوف لٍا تأثير جوٌ
لمحصوؿ عمى هيزة أو هصمحة هالية غير قاىو ىية وتحريؼ أو تشويً هقصود لمتأثير عمى القوائـ 

 ,Miftahالهالية بواسطة شخص أو أكثر بيف أعضاء الإدارة لمهستخدهيف أو حتى الطرؼ الثالث. )
2023) 

 ة وتقميل تكاليف المراجعة الخارجية:ب ـ العلاقة بين تطبيق الحوكم
يستىد التكاهؿ بيف الآليات الداخمية لمحوكهة والهعايير الدولية لمهراجعة الداخمية عمى الهقوهات 

الشركات. توافر الهعايير الدولية لمهراجعة الداخمية. توافر  التالية: توافر الآليات الداخمية لحوكهة
هبادئ حوكهة الشركات والذي تمتزـ بٍا الآليات لتحقيؽ أٌداؼ الحوكهة الرشيدة، ويجب عمى 
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الهؤسسات تطبيؽ ههارسات حوكهة الشركات الجيدة بشكؿ فعاؿ لتقميؿ التكاليؼ، كها يجب أف 
 يؼ تطبيؽ الحوكهة.تكوف الهؤسسة أيضاً شفافة حوؿ تكال

أف زيادة قوة تطبيؽ الهعايير الدولية لمهراجعة الداخمية تؤدي إلى زيادة جودة الهراجعة الخارجية 
ىخفاض رأي  ىخفاض هرات إعادة إصدار القوائـ الهالية، وا  ىتيجة إىخفاض هستوى الإستحقاقات، وا 

ىخفاض فترة التعاقد هع ال هراجع الخارجي، كها أف آليات الهراجع الهتحفظ بشأف الإستهرارية، وا 
الحوكهة الداخمية تقوـ بالهٍاـ التي تساعد في تحقيؽ أٌداؼ الحوكهة والتي تتهثؿ في الىزاٌة 
والشفافية والعدالة والهساءلة والهسئولية الإجتهاعية، والهعايير الدولية لمهراجعة الداخمية والتي 

راجعة عمى أكهؿ وجً هف حيث الإدارة والتخطيط تتضهف التوجيٍات الإلزاهية لمهراجعيف لمقياـ باله
ذا التكاهؿ يحقؽ ضهاف جودة أعمى لمهراجعة  والتىفيذ والتقييـ ورفع الىتائج في الوقت الهىاسب، وٌ
هكاىية إعتهاد الهراجع الخارجي عمى أداء الهراجع الداخمي، فضلًا عف دعـ إستقلاؿ  الخارجية وا 

ري، عبادي، الهراجع الخارجي وكذلؾ تخفيض أتعاب   (3132الهراجعة الخارجية. )الىاغي، الجوٌ
 :ـ الحوكمة في المؤسسات المالية المصرية 4

يقصد بحوكهة الشركات وفقاً لهتطمبات الٍيئة العاهة لمرقابة الهالية أىٍا القواعد والىظـ 
صحاب والإجراءات التي تحقؽ أفضؿ حهاية وتوازف بيف هصالح هديري الشركة والهساٌهيف فيٍا وأ

الهصالح الأخرى الهرتبطة بٍا، وتطبيؽ ٌذي القواعد في الهقاـ الأوؿ عمى شركات الهساٌهة الهقيدة 
 (3134في البورصة وكذلؾ الهؤسسات الهالية التي تتخذ شكؿ شركات الهساٌهة. )زيداف، 

ىها ٌي أداة لتحقيؽ  والحوكهة في الهؤسسات الهالية الهصرية ليست ٌدفاً في حد ذاتٍا وا 
أٌداؼ هعيىة يسعى أصحاب الهصالح لتحقيقٍا، حيث تٍدؼ حوكهت تمؾ الهؤسسات إلى تحسيف 
الأداء الهالي هف خلاؿ هحاسبة الإدارة أهاـ الهساٌهيف، ورفع الكفاءة الإدارية والهالية لمهؤسسة هف 

ر الهٍارات ىتيجة العهؿ في ظؿ حوكهة الهؤسسات، والرقابة الجيدة عمى أداء الهؤسسة خلاؿ تطوي
لتطوير ورفع قدراتٍا التىافسية، وتحقيؽ الشفافية والعدالة، وزيادة ثقة أصحاب الهصمحة، وتحقيؽ 

سف، الإفصاح الهحاسبي لهستخدهي القوائـ الهالية بها يعهؿ عمى الحد هف تعقد التقارير الهالية. )ح
3133) 
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 أ ـ التشريعات والقوانين المنظمة لمحوكمة في مصر:
 059الشركات في هصر؛ قاىوف الشركات رقـ  هف القواىيف والموائح الرئيسية الهتعمقة بحوكهة

دارة وحؿ الشركات في هصر، بها في ذلؾ  0980لسىة  الذي يحدد الإطار التىظيهي لتأسيس وا 
ىاؾ قواعد لمقيد بالبورصة  جواىب الحوكهة هثؿ حقوؽ الهساٌهيف وهسؤوليات هجمس الإدارة، وٌ

ذي القواعد تتطمب بالىسبة لمشركات الهدرجة ف ي البورصة الهصرية ضرورة الإلتزاـ الهصرية وٌ
بهعايير الحوكهة الصارهة، هع التركيز عمى الشفافية والهساءلة وحقوؽ الهساٌهيف، وقاىوف سوؽ 

ولائحتً التىفيذية وقواعد قيد وشطب الأوراؽ الهالية بالبورصة  0993لسىة  95رأس الهاؿ رقـ 
ابة الهالية، كها أف ٌىاؾ قاىوف البىؾ الهصرية التي تصدر عف هجمس إدارة الٍيئة العاهة لمرق

والذي يحكـ الهؤسسات الهصرفية، ويؤكد  3112لسىة  88الهركزي والجٍاز الهصرفي والىقد رقـ 
 عمى ٌياكؿ حوكهة قوية لإدارة الهخاطر والىزاٌة التشغيمية.

 ب ـ تحميل وضع البنك الأهمي المصري فيما يتعمق بتطبيق معايير الحوكمة:
الأٌمي الهصري هف البىوؾ الرائدة التي إلتزهت بهفاٌيـ الحوكهة، حيث يتضح  يعتبر البىؾ

ذلؾ هف خلاؿ تىاوؿ الطريقة التي يتبعٍا الهجمس والإدارة العميا لمبىؾ لتوجيً وهباشرة شئوىً وأعهالً 
وأىشطتً اليوهية، والتي تؤثر عمى كيفية تحديد الأٌداؼ والالتزاـ بالهسئولية تجاي كافة أصحاب 
تباع سموؾ  الهصالح كالهستفيديف والهودعيف والجٍات الرقابية والحكوهات هع هباشرة أعهاؿ البىؾ وا 
هٍىي يضهف إتهاـ الأعهاؿ بطريقة أهىة وسميهة هع ضرورة الالتزاـ بالقواىيف والضوابط الرقابية التي 

 يتبعٍا البىؾ.
ً التأكد هف فاعمية ىظـ ويدير البىؾ الأٌمي الهصري هجمس إدارة يكوف هف ضهف هسئوليات

دارة الهخاطر بالبىؾ بها يضهف الحفاظ عمى سهعة البىؾ عمى الهدى الطويؿ  الرقابة الداخمية وا 
واستقراري، حيث يكوف هسئوؿ عف إقرار الاستراتيجيات الهتعمقة بالأعهاؿ والأىشطة والتحقؽ هف 

لية لمبىؾ، التأكد هف هدى هلائهة أساليب جودة وىزاٌة الرقابة الهالية والرقابة الداخمية والهتاىة الها
دارة الهخاطر هع درجة تعقد أىشطة البىؾ والهخاطر التي يواجٍٍا، التأكد هف تطبيؽ هبدأ  قياس وا 
الرقابة الثىائية في كؿ ىشاط، التأكد هف أف الٍيكؿ التىظيهي لمبىؾ يهكف هجمس الإدارة والإدارة العميا 

ة صىع القرار والحوكهة الرشيدة، بها يشهؿ تحديد واضح هف تحهؿ هسئولياتٍـ ويسٍؿ فعالي
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لمهسئوليات والسمطات الرئيسية لمهجمس ىفسً والإدارة العميا والهسئوليف عف الوظائؼ الرقابية، التأكد 
هف قياـ الإدارة العميا بوضع ىظاـ هلائـ وفعاؿ لمرقابة الداخمية بها في ذلؾ تدعيـ وظيفة الهراجعة 

بواجباتٍا بصورة كافية، كها يجب عميً هراجعة الإجراءات التصحيحية التي تـ  الداخمية لمقياـ
التوصية بٍا هف قبؿ لجىة الهراجعة والإدارة العميا بشأف تفعيؿ هلاحظات الهراجعيف الخارجييف 

 والداخمييف وهفتشي البىؾ الهركزي بشأف تقييـ ىظاـ الرقابة الداخمية.
يضاً التأكد هف وجود ىظاـ هعموهات فعاؿ يضهف كفاءة كها يجب عمى هجمس إدارة البىؾ أ

لى هجمس الإدارة وتوافر الهعموهات الٍاهة في الوقت الهىاسب إلى كافة  التقارير الصادرة هف وا 
الهستويات الإدارية بالٍيكؿ التىظيهي، والتأكد هف ضهاف إلتزاـ البىؾ بالقواىيف والتشريعات والىظاـ 

لداخمية، كها يعتبر الهجمس هسئولًا عف حهاية البىؾ هف الههارسات الأساسي لمبىؾ والموائح ا
والأىشطة غير القاىوىية وغير الهلائهة، وكذلؾ إعتهاد أعضاء الهجمس لسياسات الإفصاح 
وهراجعتٍا دورياً والإشراؼ عمى تىفيذٌا وذلؾ في إطار أحكاـ ذات الصمة والهعايير الدولية، هع 

والتواصؿ هع جهيع الأطراؼ ذات العلاقة فيها يتعمؽ باستراتيجية ضهاف صحة إجراءات الإفصاح 
البىؾ والىتائج الهالية والتطورات الكبيرة، والحرص عمى تطبيؽ هبادئ الحوكهة وفقاً لأىشطة وأعهاؿ 
البىؾ وهكاىتٍا في السوؽ والعواهؿ الاقتصادية الأخرى ذات الصمة، ويجب عمى الهجمس ىشر ثقافة 

وتشجيع جهيع العاهميف والإدارة العميا عمى تطبيؽ ههارسات الحوكهة بالإضافة إلى الحوكهة بالبىؾ 
 العهؿ عمى أف يقوـ البىؾ بتشجيع عهلائً عمى تطبيؽ قواعد الحوكهة في هؤسساتٍـ.

ولذلؾ يولي البىؾ الأٌمي الهصري اٌتهاهاً كبيراً لههارسات الحوكهة السميهة كها يمتزـ هجمس 
ى هعايير الأداء الهٍىية عمى جهيع أىشطة البىؾ، ويتبع البىؾ في ٌذا الهجاؿ الإدارة بتطبيؽ أعم

وتعميهات البىؾ  3131لسىة  094قاىوف البىؾ الهركزي والجٍاز الهصرفي الصادر بالقاىوف رقـ 
الهركزي وأفضؿ الههارسات الدولية، حيث يقوـ ىظاـ الحوكهة بالبىؾ الأٌمي الهصري عمى هجهوعة 

ا الشفافية والإفصاح لتهكيف الهعىييف هف تقييـ الأداء والهوقؼ الهالي لمبىؾ، التوازف هف الأسس هىٍ
في العلاقة بيف إدارة البىؾ وهجمس الإدارة وبيف هجمس الإدارة والهساٌهيف وأصحاب الهصالح 
الأخرى،الهسئولية والهسائمة هف خلاؿ التقسيـ الواضح لحدود السمطات، إرساء سياسة الإبلاغ عف 

 (3133لهخالفات وحهاية الهبمغيف. )دليؿ الحوكهة، ا
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 ثانياً: كفاءة عمميات المراجعة الخارجية:
إف البىوؾ والهؤسسات الهالية تحتاج إلى هعرفة الحالة الهالية لشركة ها بشكؿ هوضوعي بعيداً 

ا الشركات عف ىفسٍا لأىٍا قد تكوف تقارير إبداعية في كثير هف ا لأحياف، عف التقارير التي تصدرٌ
ىا يظٍر دور الهراجعة الخارجية لمهؤسسات، وتعهؿ عهمية الهراجعة الخارجية عمى تعزيز ثقة  وٌ
الهؤسسات الهالية والجٍات التهويمية في الشركة هف عدهٍا، حيث يستغموف البياىات التي تتوصؿ 

ا، وذلؾ بحسب إليٍا تقارير الهراجعة الخارجية في اتخاذ قرارات بشأف التهويؿ وهىح القروض وغي رٌ
ها أوضحتً التقارير هف هعموهات حوؿ الصحة الهالية لمهؤسسة، ويهكف لمهراجع الخارجي أف يقوـ 
بتحميؿ الإتجاٌات الهالية لمشركة أو الهؤسسة لعدة سىوات، لكي يحدد أدائٍا وهدى قدرتٍا عمى 

ة عاهة عف أداء هواجٍة التحديات الهتوقعة والتعاهؿ هعٍا بفعالية، حيث أف ذلؾ يعطي صور 
 الهؤسسة وقوتٍا في السوؽ.

 :ـ مفهوم المراجعة الخارجية في المؤسسات المالية 1
يىظر إلى الهراجعة الخارجية عمى أىٍا عهمية هراجعة هالية تىفذ هف قبؿ أطراؼ خارجية 
هستقمة وغير هرتبطة بالشركة أو إدارتٍا، وغالباً ها تكوف ٌذي الهراجعة إلزاهية وفقاً للأىظهة 

هف ، هها يضوالهعاييروالقواىيف، وتتهيز الهراجعة الخارجية باتباعٍا هجهوعة صارهة هف القواعد 
تقديـ تقارير هالية هحايدة وهوضوعية، تستخدـ ٌذي التقارير هف قبؿ الهستثهريف والجٍات الحكوهية 
والٍيئات التىظيهية، وأيضاً هف قبؿ إدارة الشركة أو الهؤسسة لدعـ اتخاذ قرارات هستىيرة وهدروسة، 

هوضوعي للأدلة الخاصة ويهكف أف تعرؼ الهراجعة الخارجية بأىٍا عهمية هىظهة لمتجهيع والتقييـ ال
بهزاعـ العهيؿ، بشأف ىتائج الأحداث والتصرفات الاقتصادية لتحديد هدى تهشي ٌذي الهزاعـ هع 

 (3119الهعايير الهحددة وتوصيؿ الىتائج لهستخدهي القوائـ الهالية وأصحاب الهصمحة. )عمي، 
ة والإفصاحات الخاصة ولذلؾ فإف الهراجعة الخارجية تعهؿ عمى تقييـ هستقؿ لمبياىات الهالي

رية، ويتهيز الهراجع الخارجي باستقلالً  ا هف الأخطاء الجوٌ بالشركة أو الهؤسسة بٍدؼ ضهاف خموٌ
التاـ عف الهؤسسة التي يراجع بياىاتٍا الهالية وأىظهة الرقابة الداخمية فيٍا هها يهكىً هف إصدار 

صحاب الهصمحة سواء داخؿ الهؤسسة أو تقارير غير هتحيزة، وتعد ٌذي التقارير هرجعاً هوثوقاً لأ
 خارجٍا بها في ذلؾ الهستثهروف والجٍات الرسهية.
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 أ ـ تعريف المراجعة الخارجية:
إف عهميات الهراجعة الخارجية هٍهة لهساعدة هختمؼ الأطراؼ وأصحاب الهصمحة في إتخاذ 

ا قرارات بشأف الشركة التي يتـ هراجعتٍا بثقة، حيث تقدـ عهميات الهراجعة  الخارجية التي يتـ إجراؤٌ
هف قبؿ هكاتب خارجية وطرؼ ثالث رأياً غير هتحيز قد لا يتهكف الهراجعوف الداخميوف في 
رية  الهؤسسة هف إبدائً، فضلًا عف أف عهميات الهراجعة الخارجية  تهكف هف تحديد أية أخطاء جوٌ

حفظ أو رأياً ىظيفاً فإف ذلؾ يوفر الثقة في البياىات الهالية لمهؤسسة، وعىدها يقدـ الهراجع رأياً غير هت
 في أف البياىات الهالية هقدهة بدقة واكتهاؿ.

ويهكف تعريؼ الهراجعة الخارجية بأىٍا عهمية هراجعة هالية تىفذ هف قبؿ أطراؼ خارجية 
هستقمة وغير هرتبطة بالهؤسسة أو إدارتٍا، وغالباً ها تكوف ٌذي الهراجعة إلزاهية وفقاً للأىظهة 

قواىيف، وتتهيز الهراجعة الخارجية بإتباعٍا هجهوعة هف القواعد والهعايير، الأهر الذي يضهف وال
تقديـ تقارير هالية هحايدة وهوضوعية، وتستخدـ ٌذي التقارير هف قبؿ الهستثهريف والجٍات الحكوهية 

 روسة.والٍيئات التىظيهية، وأيضاً هف قبؿ إدارة الهؤسسة لدعـ اتخاذ قرارات هستىيرة وهد
إف الهراجعة عمـ لً هبادئ وهعايير وقواعػد هتعارؼ عميٍا بيف أصحاب ٌذي الهٍىة، وقد 
حاولت الهىظهات الهٍىية والجهعيػات العمهية لمهحاسبيف والهراجعيف إرساءٌا خلاؿ حقبة طويمة هف 

جراءاتٍا التي تىظـ عهؿ الهراجع فػي فحػصً لأى ظهػً الزهف، كها أف لمهراجعػة طرقٍا وأساليبٍا وا 
الرقابة الداخمية وهحتويات الدفاتر والسجلات الهالية، ولمهراجعة أٌدافٍا التي تتهثؿ في الحكـ عمي 
هػدي تعبير القوائـ الهاليً عف ىتيجة أعهاؿ الشركة هف ربح أو خسارة وعف هركزي الهالي في ىٍاية 

 هدة هحددة.
 مالية:ب ـ دور المراجعة الخارجية في تعزيز الثقة في التقارير ال

ا، فإف ذلؾ قد  بسبب أٌهية هٍىة هراجعة الحسابات والعديد هف الأطراؼ الهستفيدة هف تقاريرٌ
ا الذي تمعبً لدى العديد هف القطاعات  زاد هف أٌهية هٍىة الهراجعة الأهر الذي عزز هف دورٌ

ف الثقة في الهختمفة في الهجتهع، كها أف هٍىة الهراجعة واجٍت أزهة الهسؤولية والهصداقية وفقدا
السىوات الأخيرة، وذلؾ بسبب تزايد الأزهات الهالية والاقتصادية عمى الهستوى الهحمي والعالهي، 
ـ هف الذيف  بالشكؿ الذي أدى إلى تساؤؿ العديد هف الهستثهريف الحالييف والهحتهميف والدائىيف وغيرٌ
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، بسبب عدـ قياـ هراجعي أصابٍـ الضرر ىتيجة إفلاس واىٍيار الكثير هف الهؤسسات الاقتصادية
ـ عمى البياىات الهالية لتمؾ الشركات، إف الهجتهع  الحسابات بالإشارة إلى تمؾ الهخاطر في تقاريرٌ
ـ الكفاية الفىية والهوضوعية والاستقلاؿ  الهالي يتوقع هف هراجعي الحسابات إف يضهىوا في تقاريرٌ

عمى قائهة الدخؿ وقائهة الهركز الهالي.  والحياد، كها يتوقعوف هىٍـ اكتشاؼ الأخطاء التي تؤثر
(Miftah, 2023) 

ىاؾ علاقة بيف تخصص الهراجع في صىاعة هحددة وتضييؽ فجوة التوقعات في الهراجعة،  وٌ
كها يوجد ارتباط بيف خبرة الهراجع في ىشاط هعيف وتقميؿ الأخطاء، وتطبيؽ هعايير جودة أداء 

 (3106قارير الهالية فيٍا. )حسيف، الهراجعة يسٍـ في زيادة ثقة هستخدهي الت
ولذلؾ يهثؿ التخصص الصىاعي لهراجع الحسابات أحد هداخؿ تطوير هٍىة الهراجعة وذلؾ 
ا بيئة الأعهاؿ، وذلؾ هف أجؿ التهيز في الخدهة التأكيدية التي تقدهٍا  لهواكبة التغيرات التي تفرزٌ

الذي يتيحً ٌذا التخصص. )عبد السلاـ، الهراجعة هف خلاؿ ترشيد الحكـ الهٍىي لهراجع الحسابات 
3106) 

كها يؤثر طردياً عمى جودة  ويؤثر دور الهراجع الخارجي عكسياً عمى ههارسات إدارة الأرباح
التقارير الهالية، حيث أف زيادة دور الهر اجع الخارجي يحد هف ههارسات إدارة الأرباح ويزيد هف 
جودة التقارير الهالية بحيث تعكس حقيقة الهركز الهالي لمهؤسسة، وتحقؽ ذلؾ هف خلاؿ الحد هف 

بارات الكفيمة لهىع التحريؼ والتلاعب في سموؾ الإدارة الإىتٍازي هف خلاؿ تطبيؽ الإجراءات والإخت
 (3107القوائـ الهالية وتوفير هعموهات ذات جودة عالية. )الزكي، 

كها أف الهراجعيف الخارجييف الذيف يتهيزوف بالجودة العالية يعهموف عمى زيادة الشفافية 
ضفاء الثقة عمى القوائـ والتقارير الهالية وتح سيف هصداقيتٍا وتخفيض عدـ تهاثؿ الهعموهات وا 

 (3107وىفعيتٍا لهتخذي القرارات هها يساٌـ في تحسيف جودة التقارير الهالية. )بدوي، 
ويرى الباحث أف ٌىاؾ دور كبير لمهراجعة الخارجية في تحقيؽ الدقة الهالية وتعزيز الثقة في 

عهمية الإفصاح  التقارير الهالية، وذلؾ هف خلاؿ الدور الٍاـ الذي يؤديً الهراجعوف الخارجيوف في
الهالي التي تقوـ بٍا الشركات والهىشآت هف خلاؿ فحص البياىات الهالية بشكؿ هستقؿ، حيث يكهف 
الٍدؼ الأساسي هف عهمية الهراجعة في توفير تقييـ هوضوعي يثبت أف السجلات الهالية تعكس 
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هف طرؼ ثالث هحايد الوضع الهالي لمشركة بدقة، خاصة وأف التقارير التي يقدهٍا الهراجعوف تعد 
وبعيد عف أي تحيز أو تأثير هحتهؿ قد يقع فيً الأشخاص التابعوف لمهؤسسات أو الهستفيدوف 
والهساٌهوف فيٍا، وعمى ذلؾ فإف تمؾ التقارير تساعد الهستثهريف والهساٌهيف وأصحاب الهصمحة 

ف أف ٌذي التقارير وتطهئىٍـ بشأف الصحة الهالية لمشركة وضهاف حقوقٍـ واستثهاراتٍـ، فضلًا ع
تؤثر عمى القرارات التي يتخذوىٍا سواء بزيادة رأس الهاؿ أو اختيار استراتيجيات أكثر شجاعة في 

ا.  الاستثهار وغيرٌ
 :ـ معايير كفاءة المراجعة الخارجية 2

بالشفافية يعتبر الأساس في حوكهة الشركات، ويتضهف ذلؾ تواصلًا واضحاً  إف الإلتزاـ
وهفتوحاً هع أصحاب الهصمحة والإلتزاـ بالهعايير الهطموبة  فى إعداد التقارير الهالية والتشغيمية، 
وتوجد هجهوعة هف الهعايير والضوابط التي وضعٍا الهعٍد الأهريكي لمهحاسبيف القاىوىييف 

(AICPAوالت ) ي تٍدؼ إلى جعؿ عهمية الهراجعة الهالية لمشركات والهؤسسات أكثر احترافية
وهوثوقية، وتتهثؿ أبرز تمؾ الهعايير في هجهوعة هف الهعايير العاهة وهعايير العهؿ الهيداىي 
وهعايير إعداد التقارير، حيث تتهثؿ الهعايير العاهة في الحفاظ عمى الإستقلالية وعدـ التأثر 

جهيع هراحؿ إجراء الهراجعة، وبذؿ الهجٍود اللازـ في أداء الهٍاـ دوف تراخي سواء  بالأخريف في
في الهراجعة أو كتابة التقرير الىٍائي، واهتلاؾ الوقت الكافي والكفاءة اللازهة ليتهكف الهراجع هف 

 آداء عهمً.
ة ليتهكف أها هعايير العهؿ الهيداىي فتتهثؿ في الحصوؿ عمى أدلة كافية وهىاسبة لمهراجع

الهراجع هف إصدار تقارير هىطقية بشأف البياىات الهالية التي يقوـ بهراجعتٍا، وفٍـ طبيعة الهؤسسة 
التي يخضع لمهراجعة وبيئتٍا الهحيطة وكؿ ها يتعمؽ بالرقابة الداخمية، لتقييـ هدى خطورة حدوث 

رية في البياىات الهالية لٍذي الهؤسسة سواء بسبب الإحتياؿ  أو الخطأ غير الهقصود، أخطاء جوٌ
وتصهيـ خطة هراجعة هحكهة ودقيقة، أها فيها يتعمؽ بهعايير إعداد التقارير فيىبغي عمى الهراجع 
أف يعبر عف رأيً بشأف البياىات الهالية التي راجعٍا، وبشكؿ عاـ يجب عمى الهراجع أف يوضح 

تحهمٍا، ويىبغي عمى الهراجع أف طبيعة عهمً في هراجعة البياىات الهالية ودرجة الهسؤولية التي ي
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يذكر في تقريري الىٍائي ها إذا كاىت البياىات الهالية الهعروضة تخضع لمهبادئ الهحاسبية الهقبولة 
 عهوهاً أـ لا.

 أ ـ الاستقلالية والموضوعية في المراجعة:
ير تشير الهوضوعية إلى قدرة الهراجع عمى البقاء هحايداً عىد إجراء الهراجعة، بيىها تش

الإستقلالية إلى قدرتً عمى البقاء بهىأى عف تأثير أو تحيز الأطراؼ الأخرى، والهفٍوهاف هترابطاف 
بشكؿ وثيؽ حيث يجب عمى الهراجع الحفاظ عمى كؿ هف الهوضوعية والإستقلالية لضهاف فعالية 

 عهمً.
ويعتبر حياد وهوضوعية واستقلاؿ الهراجع الخارجي الركيزة الأساسية لمثقة التي يضيفٍا تقريري 
عمى القوائـ الهالية لمهؤسسة، ولا شؾ أف حياد وهوضوعية الهراجع يعتهد عمى إستقلالً الفكري في 

لهراجعة وعىد جهيع ها يتعمؽ بالهراجعة وخاصة عىد تقييهً للأدلة والقرائف الىاتجة هف إختبارات ا
الوصوؿ إلى رأيً في القوائـ الهالية، خاصة وأف الهراجعة الخارجية تمعب دوراً هٍهاً في هساعدة 
الشركات والهؤسسات عمى التحقؽ هف سجلاتٍا وبياىاتٍا الهالية وتعزيز الشفافية داخؿ الهؤسسة، 

هات الهالية بشكؿ واقعي حيث تتهيز الهراجعة الخارجية بطبيعتٍا الهستقمة هها يضهف عرض الهعمو 
 ودقيؽ وهحايد؛ هها يساٌـ في تحسيف سهعة الشركة أو الهؤسسة وهصداقيتٍا في السوؽ.

 ب ـ الشفافية في عرض النتائج:
إف وضع آلية للإفصاح والشفافية يعزز هف كفاءة واستهرارية أعهاؿ البىؾ البىؾ الأٌمي 

فافية والإفصاح وفقاً لمهعايير الهٍىية يقوـ الهصري، وفي إطار حرص البىؾ عمى تطبيؽ هعايير الش
البىؾ بالإفصاح كاهلًا وبوضوح وفي الوقت الهىاسب عف كؿ ها ٌو ذو أٌهية هف بياىات هالية 
وغير هالية تتعمؽ بأعهاؿ البىؾ، بها يتىاسب هع حجـ عهمياتً وهدى تعقيدٌا ووفقاً لٍيكؿ الهمكية 

حيث أىً هف الضروري أف يكوف جهيع أصحاب الخاص بً وحدود الهخاطر الهقبولة لديً، 
الهصالح عمى دراية ووعي باستراتيجيات البىؾ وتتوافر لديٍـ الهعموهات الكافية لتقييـ آداءي، كذلؾ 
يتيح البىؾ العديد هف الطرؽ وقىوات الاتصاؿ التي يهكف هف خلالٍا تداوؿ الهعموهات هثؿ التقرير 

الرقابية والهوقع الإلكتروىي الخاص بالبىؾ. )تقرير الحوكهة  السىوي والتقارير الهوجٍة إلى الجٍات
 (3133السىوي، 
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ويرى الباحث أف ٌىاؾ دور كبير لمهراجعة الخارجية في تفعيؿ العديد هػف هبػادئ حوكهػة 
الهؤسسات خاصة فيها يتعمؽ بضهاف وجود إطار فعاؿ لحوكهة الشركات والهؤسسات، بحيث يشجع 

وكفاءة الأسواؽ الهالية، لأف وجػود آلية لمهراجعً الخارجيً سوؼ تؤدي إلي  ٌذا الإطار عمي شفافية
زيادة هستوي الشفافية هف خلاؿ الإفصاح وهػف خػلاؿ إضفاء الثقة والهصداقية عمي الهعموهات 
الواردة في القوائـ الهاليً، كها أف لمهراجعة الخارجية أيضاً دور كبير فيها يتعمؽ بالإفصاح والشفافية 

ث أىٍا تتأكد هف توفير الإفصاح السميـ والكػافي وفي الوقت الهىاسب عف كافً الهوضوعات حي
الٍاهة الهتعمقة بالشركة أو الهؤسسة فيهػا يتعمػؽ بالهركز الهالي والأداء الهالي وحوكهة الشركات، 

ا لذلؾ هف أثر وبالتالي فٍىاؾ إتجاٌػاً هػف قبػؿ التشريعات لتعزيز جودة الهراجعة وأداء الهراجع له
عمي تحػسيف وتػدعيـ جودة حوكهة الشركات، لأف جودة الأداء الهٍىي لمهراجع يعزز قياـ الحوكهة 
ا بىجاح، وتستفيد الشركات والهؤسسات أيضاً هف التوصيات التي تقدهٍا لجاف الهراجعة  بدورٌ

ضي عمى ىقاط الخارجية بشكؿ واضح في إتخاذ القرارات بشكؿ هستىير، وبىاء إستراتيجيات تق
ضعفٍا وتعزز ىقاط قوتٍا، بالإضافة إلى تأكيد هصداقيتٍا وشفافيتٍا أهاـ الهؤسسات الأخرى التي 

 تتعاهؿ هعٍا.
 ج ـ الإمتثال لممعايير الدولية في المراجعة:

بسبب التطور الهتسارعة في الهعايير الهالية والتحوؿ الرقهي، فإف الشركات تواجً تحديات 
ؿ لهتطمبات الإفصاح الهحاسبي وضهاف تقديـ هعموهات دقيقة وشفافة لأصحاب كبيرة في الإهتثا

الهصمحة، والإهتثاؿ لهعايير الإفصاح يتطمب إستثهارات كبيرة في الأىظهة الهحاسبية والهراجعة 
الهالية والتدريب الهستهر لمعاهميف الأهر الذي يشكؿ عبئاً عمى الشركات الصغيرة والهتوسطة، وعادة 

الشركات الكبرى أكثر قدرة عمى توفير تقارير هالية هفصمة وفقاً لمهعايير الحديثة، في حيف  ها تكوف
تواجً الشركات الصغيرة تحديات في تقديـ إفصاحات هالية بىفس الهستوى هف الشفافية، وتحسيف 

يجب  جودة الإفصاح الهحاسبي يقمؿ الفجوة الهعموهاتية ويُعزز ثقة الهستثهريف في الشركات، ولذلؾ
لضهاف تقديـ هعموهات هالية دقيقة  IFRS ،GAAPعمى الشركات والهؤسسات الإهتثاؿ لهعايير 

وهوحدة عالهياً، خاصة وأف الإهتثاؿ لمهعايير الهحاسبية والقواىيف التىظيهية وضهاف الإلتزاـ بالقواعد 
فصاح الهحاسبي. )  (World Bankالهحمية والدولية يعتبر هف أٌـ أٌداؼ الا 
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( IFRS( والهعايير الدولية لإعداد التقارير الهالية )IASأف الهعايير الهحاسبية الدولية )حيث 
تمعب دوراً هحورياً في تىظيـ الإفصاح الهحاسبي، لأىٍا تضهف تقديـ الهعموهات الهالية بشكؿ هوحد 
وشفاؼ يسٍؿ فٍهٍا هف قبؿ الهستثهريف وأصحاب الهصالح في جهيع أىحاء العالـ، وهف أٌـ 

( الخاص بعرض القوائـ IAS 1الهعايير الهحاسبية الهرتبطة بالإفصاح، الهعيار الهحاسبي الدولي )
الهالية حيث يحدد ٌذا الهعيار هتطمبات الإفصاح العاهة لمقوائـ الهالية بها في ذلؾ بياف الهركز 

بية الهٍهة الهالي وقائهة الدخؿ وقائهة التدفقات الىقدية ويفرض الإفصاح عف السياسات الهحاس
والتقديرات الهحاسبية الأساسية الهستخدهة في إعداد البياىات الهالية، والهعيار الهحاسبي الدولي 

(IAS 24 الخاص بالإفصاحات عف الأطراؼ ذات العلاقة حيث يطمب هف الشركات الإفصاح )
كة وأعضائٍا عف الهعاهلات الهالية والعلاقات هع الأطراؼ ذات العلاقة هثؿ الهعاهلات بيف الشر 

( الخاص بالتقارير الهالية IAS 34التىفيذييف أو الشركات التابعة، الهعيار الهحاسبي الدولي )
الهرحمية حيث يحدد هتطمبات الإفصاح لمقوائـ الهالية الدورية هثؿ التقارير الفصمية هها يضهف تقديـ 

 (IASهعموهات هحدثة لمهستثهريف والهساٌهيف. )
( الخاص بالإفصاح عف الأدوات IFRS 7ي لإعداد التقارير الهالية )وكذلؾ الهعيار الدول

الهالية حيث يفرض ٌذا الهعيار عمى الشركات تقديـ إفصاحات تفصيمية حوؿ الأدوات الهالية التي 
تهتمكٍا هثؿ الهخاطر الائتهاىية والسيولة وتقمبات السوؽ هها يساعد الهستثهريف في تقييـ الهخاطر 

( الخاص بالقطاعات IFRS 8اجٍٍا الشركة، والهعيار الدولي لإعداد التقارير الهالية )الهالية التي تو 
التشغيمية حيث يتطمب هف الشركات الكشؼ عف أدائٍا الهالي لكؿ قطاع تشغيمي رئيسي هها يساعد 
في تحسيف فٍـ الهستثهريف لأداء الأعهاؿ الهختمفة داخؿ الشركة، الهعيار الدولي لإعداد التقارير 

( الخاص بالإيرادات هف العقود هع العهلاء حيث يفرض الإفصاح عف كيفية IFRS 15الهالية )
الاعتراؼ بالإيرادات هها يعزز الشفافية في التقارير الهالية ويساعد في التقييـ الدقيؽ للأداء الهالي 

ر حيث يتطمب ( الخاص بعقود الإيجاIFRS 16لمشركات، والهعيار الدولي لإعداد التقارير الهالية )
ا عمى الهركز الهالي لمشركة هها يساعد في تحميؿ الهخاطر  الإفصاح عف التزاهات الإيجار وتأثيرٌ

 (IFRSالهالية الهرتبطة بالالتزاهات طويمة الأجؿ. )
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 :ـ أثر الحوكمة عمى جودة المراجعة الخارجية 3
أصدر الهشرع  بسبب ها تعرضت لً بعض الشركات الأهريكية الضخهة للإىٍيارات، فقد

(  99SASالأهريكي هجهوعة قواىيف ىتج عىٍا عدد هف الهعايير كاف هف أٌهٍا هعيار الهراجعة ))
هراعاة الغش في هراجعة القوائـ الهالية(، الصادر عف الهعٍد الأهريكي لمهحاسبيف القاىوىييف 

((AICPA   ة بشكؿ رئيسي ، وركزت أغمبيتٍا عمى حوكهة الشركات والتعديلات الهقترح3113عاـ
عطائٍا  عمى جعؿ لجاف الهراجعة لمشركة هسئولة بشكؿ كاهؿ عمى هراقبة الهراجع الخارجي، وا 
السمطة الكاهمة في تحديد شروط وأتعاب أعهاؿ الهراجعة وهجهؿ الأعهاؿ الأخرى، التي تعتبر 

في هراجعة  كهحددات لجودة الهراجعة الخارجية لمحسابات، وأكد الهعيار عمى ضرورة هراعاة الغش
القوائـ الهالية، وعمى تدعيـ كفاءة الهراجع في اكتشاؼ الغش واستقلاليتً في التقرير عف الغش، 
والذي فرض عمى هراجع الحسابات ههارسة الشؾ الهٍىي والتي يتطمب هىاقشة أخطار تحريفات 

رية الىاتجة هف الغش، وذلؾ هف أجؿ إعادة الثقة لمهستثهر  في هٍىة الهراجعة القوائـ الهالية الجوٌ
وتعتبر هكاتب الهراجعة الأربع الكبرى همتزهة بالحد هف هشكلات الوكالة هف ، وتعزيز ورفع جودتٍا

خلاؿ تحسيف هستوى الإفصاح عف الهعموهات، والهعموهات التي تراجعٍا ٌذي الهكاتب هعترؼ بٍا 
تخدهيالهعموهات الهالية، وتتهيز بجودة الهراجعة في الهؤسسة وتحظى الهؤسسة بثقة عهلائٍا  وهس

 (3132الأهر الذي يىعكس عمى إىخفاض تكاليؼ الوكالة هها يحسف هف الأداء الهالي. )حاهد، 
ويرى الباحث أف ٌىاؾ هجهوعة هف العواهؿ التي قد تؤثر عمى جودة ىتائج عهمية الهراجعة 

رجييف بشكؿ كبير في الخارجية تتهثؿ في خبرة الهراجع الخارجي، حيث تؤثر خبرة الهراجعيف الخا
جودة عهمية الهراجعة، فكمها كاف الهراجع يحهؿ تاريخاً كبيراً في هراجعة البياىات الهالية لمشركات 
صدار تقارير هراجعة دقيقة إلى حد كبير، وهف ضهف ٌذي العواهؿ  ساعدي ذلؾ في تلافي الأخطاء وا 

ارجي بالهٍىية والاحترافية في أداء أيضاً هٍىية الهراجع الخارجي حيث يجب أف يتهتع الهراجع الخ
عهمً أثىاء هراجعة الحسابات الهالية، وذلؾ هف خلاؿ اتباع الىظـ والأساليب الهعتهدة في عهمً، 
هها يؤدي إلى تعزيز جودة تقارير الهراجعة الخارجية بشكؿ كبير، وهف ٌذي العواهؿ أيضاً الوقت 

اجعة الخارجية إلى وقت كاؼٍ لتكوف هفيدة لذوي الهتاح لمهراجعة الخارجية حيث تحتاج عهمية الهر 
الهصمحة؛ لذلؾ فإف إحدى أبرز الأهور التي قد تؤثر عمى جودة الهراجعة الخارجية ٌي إتاحة 
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الوقت الهىاسب حتى لا يضطر الهراجع الخارجي إلى إغفاؿ بعض الىقاط في الهراجعة بسبب 
اؽ ىتيجة هطالبتً بإىجاز ت  قارير تفصيمية في وقت قصير.ضغط الوقت أو بسبب الإرٌ

 أ ـ تأثير معايير الحوكمة عمى تقميل الأخطاء المحاسبية:
يهثؿ الإفصاح الهحاسبي حجر الزاوية في أىظهة الحوكهة الرشيدة حيث يسٍـ في تحسيف 
الشفافية والهساءلة، ويعتبر الإفصاح عف السياسات والإجراءات الهحاسبية رادعاً لمتلاعب بالأرقاـ، 

صعب عمى الإدارة التلاعب ببياىات التقارير الهالية دوف أف يتـ الكشؼ عف ذلؾ أهاـ حيث ي
الأطراؼ الرقابية والهستثهريف، كها أف الإفصاح الهحاسبي يساٌـ في تعزيز هبدأ الشفافية والهسائمة 
 داخؿ الشركة، لأف الإفصاحات الهىتظهة تضهف أف يكوف الأداء الهالي هتاحاً لمهراجعة هف قبؿ

 (https://www.qoyod.com/araٌيئات الهراجعة والجٍات التىظيهية. )
 ب ـ العلاقة بين جودة الإفصاح المالي وكفاءة المراجعة:

إف هركز جودة الهراجعة التابع لهجهع الهحاسبيف القاىوىييف بالولايات الهتحدة الأهريكية قد 
ستخداـ هؤشرات جودة الهراجعة سوؼ يحسف هف جودة الهراجعة، وقد قاـ  أشار إلى أف تطوير وا 

ذا الإطار يستىد إلى الإتصاؿ بيف  الهركز بتطوير إطار هقترح للإفصاح عف جودة الهراجعة، وٌ
لجىة الهراجعة وهكتب الهراجعة، إف الإفصاح عف هؤشرات جودة الهراجعة سوؼ يفيد الهستثهريف 

ـ جودة الهراجعة، وبالتالي يؤثر عمى قرار الإستثهار، حيث هف خلاؿ تحسيف قدرتٍـ عمى تقيي
يقتصر تقييـ الهستثهريف لجودة الهراجعة عمى تقرير الهراجعة فقط، وبالتالي يوفر الإفصاح عف 

 هؤشرات الجودة هعموهات إضافية تهكف الهستثهريف هف تقييـ هستوى جودة الهراجعة بسٍولة.
هع هؤشرات جودة الهراجعة في التقارير الهالية لمشرکات إف الإفصاح عف الإيضاحات الوصفية 

الهقيدة بالبورصة الهصرية، سوؼ يؤدي إلى تحسيف العلاقة بيف هؤشرات جودة الهراجعة في 
التقارير الهالية لمشركات والهؤسسات الهقيدة بالبورصة الهصرية، هها يؤدي إلى زيادة درجة إعتهاد 

إتخاذ قرار الإستثهار بالأسٍـ، كها أف توفير إيضاحات وصفية الهستثهريف عمى تمؾ التقارير في 
هع هؤشرات جودة الهراجعة سوؼ يساعد عمى شرح وتفسير هؤشرات الجودة الكهية ويؤدي إلى 
تحسيف فٍـ الهستثهريف لهؤشرات جودة الهراجعة الهفصح عىٍا، كها أف دور الإيضاحات الوصفية 
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طابع السمبي ىظراً لأىٍا لـ تضؼ هعموهات جديدة يزداد في حالة هؤشرات الجودة ذات ال
 (.3131لمهستثهريف. )هحهود، 

إف الإفصاح الهالي الهحاسبي قد أصبح أداة حيوية لتعزيز الشفافية والهصداقية، هها يساٌـ في بىاء 
الثقة بيف الشركات والهستثهريف وأصحاب الهصالح، كها أف الإفصاح عف السياسات الهحاسبية 

ستثهريف والهحمميف الهالييف عمى فٍـ كيفية إعداد القوائـ الهالية، هها يعزز هصداقية يساعد اله
البياىات الهالية ويقمؿ هف احتهالية التلاعب الهحاسبي، وعمى ذلؾ فإف عىاصر الإفصاح الهحاسبي 

شهولًا تعتبر هف العواهؿ الأساسية التي تؤثر عمى جودة التقارير الهالية، فكمها كاف الإفصاح أكثر 
وشفافية زادت الثقة في القوائـ الهالية وتحسىت كفاءة إتخاذ القرارات الهالية والإستثهارية، هها يىعكس 
إيجاباً عمى إستقرار الأسواؽ الهالية وىهو الأعهاؿ، ولذلؾ فإف الإفصاح الهحاسبي يعتبر أداة 

اضحة وشفافة لموضع استراتيجية تهكف الهستثهريف والجٍات الهالية هف الحصوؿ عمى صورة و 
الهالي لمشركات، الأهر الذي يساعد عمى إتخاذ قرارات هالية هبىية عمى بياىات دقيقة. 

(https://www.qoyod.com/ara) 
 ج ـ دور لجان التدقيق في تحسين عمميات المراجعة:

أشارت الهىظهات والجٍات الدولية والهحمية إلى أٌهية تشكيؿ لجاف لمهراجعة بجودة عالية، 
لأف ٌذي المجاف لٍا تأثير كبير عمى صحة وسلاهة ودقة القوائـ الهالية، ولذلؾ يجب أف تتهتع لجىة 
الهراجعة بالإستقلالية في آداء عهمٍا حيث أف ذلؾ يهثؿ إحدى الآليات الٍاهة لحوكهة الهؤسسات، 

ابة الداخمية لأىٍا تمعب دوراً هٍهاً في هتابعة أىشطة الهؤسسة والإشراؼ عميٍا ودعـ ىظاـ الرق
لحهاية هصالح الهساٌهيف، وتتولى لجىة الهراجعة تقديـ العديد هف التوصيات لهجمس الإدارة بشأف 
الأهور الهالية والتشغيمية، ولذلؾ فٍي تعهؿ عمى تحسيف آداء الهؤسسة هها يىعكس عمى تعظيـ 

 (3133حقوؽ الهساٌهيف. )قىديؿ، 
تهثؿ في دراسة القوائـ الهالية قبؿ عرضٍا عمى وتتولى لجىة الهراجعة هجهوعة هف الهٍاـ ت

بداء رأيٍا وتوصياتٍا  بداء توصياتٍا، دراسة السياسات الهحاسبية الهستخدهة وا  هجمس الإدارة وا 
بشأىٍا، دراسة هلاحظات وتوصيات هراقب الحسابات عمى القوائـ الهالية، فضلًا عف دراسة ىظاـ 

بداء توصيا تٍا بشأىٍا، وكمها كاىت لجاف الهراجعة أكثر إستقلالًا فإىٍا الرقابة الداخمية بالهؤسسة وا 
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ستكوف أكثر فعالية هها يؤدي إلى تحسيف الأداء الهالي، وحتى تتهتع لجىة الهراجعة بالكفاءة 
والفعالية الكافية لمقياـ بالهٍاـ الإشرافية الهوكمة إليٍا هف قبؿ الهؤسسة، يجب أف يكوف لديٍا عدد 

لات هف كاؼ هف الأعضاء لت ا الهؤٌ هكيىٍا هف القياـ بهسئولياتٍا، كها يجب أف يهتمؾ أعضاؤٌ
خلاؿ توفير عىاصر الخبرة والهعرفة التي تهكف الهراجعيف الخارجييف والداخمييف هف الاتفاؽ عمى 
جودة وهوضوعية عهمية الهراجعة هها يؤدي إلى تحسيف الأداء الهالي والإداري ويعهؿ عمى تحسيف 

الهالية، كها أف إجتهاع لجىة الهراجعة بصورة دورية يعد وسيمة فعالة لهتابعة وتقييـ  جودة التقارير
تخاذ الإجراءات التصحيحية في سبيؿ  آداء هجمس الإدارة والكشؼ عف الأخطاء وهواطف الضعؼ وا 

 (3133تطبيؽ الحوكهة، هها يترؾ أثاراً إيجابية عمى الآداء الهالي لمهؤسسات. )عفيفي، 
ث أف كفاءة لجىة الهراجعة الهتهثمة في الإستقلالية والخبرة تعتبر هف السهات ويرى الباح

الٍاهة التي تعكس عهمية الهراجعة الفعالة، لأىٍا توفر لأصحاب الهصمحة تصور واضح حوؿ 
الأرباح الهحاسبية، كـ أف وجود أعضاء هف ذوي الخبرة الهالية بالمجىة يعزز عهمية الهراجعة 

وىزاٌة التقارير الهالية، كها أىٍا تقدـ ضهاىات لمهساٌهيف عف هوثوقية الأرباح  والرقابة الفعالة
 الهفصح عىٍا.  

 الدراسة الميدانية:
يٍدؼ الباحث هف اجراء الدراسة الهيداىية إلى تحميؿ أثر تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى كفاءة 

عمى البىؾ الأٌمي الهصري؛  عهميات الهراجعة الخارجية في الهؤسسات الهالية، وسوؼ يتـ التطبيؽ
و أحد البىوؾ التجارية الكبرى في هصر ويتهتع بأٌهية كبيرة في القطاع الهالي ويخضع لهعايير  وٌ
الحوكهة والهراجعة الخارجية، كها أىً يخضع لرقابة صارهة هف الجٍات التىظيهية ويطبؽ هعايير 

ف بيف الشركات التي حصمت عمى حوكهة صارهة لضهاف الشفافية والاستقرار الهالي، ويعتبر ه
" -Bتصىيفات ائتهاىية في هصر، فمقد حصؿ عمى تصىيؼ ائتهاىي هف وكالة "فيتش" تـ رفعً هف "

 ".Bإلى "
ولذلؾ فإف هف أسباب اختيار البىؾ الأٌمي الهصري لإجراء الدراسة التطبيقية ٌو أف البىؾ 
الأٌمي الهصري يعتبر هف أكبر وأعرؽ الهؤسسات الهالية في هصر والهىطقة العربية، ويتهتع بتاريخ 

هعايير  طويؿ في تقديـ الخدهات الهصرفية والهالية، هها يجعمً ىهوذجاً هثالياً لدراسة أثر تطبيؽ
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الحوكهة عمى كفاءة الهراجعة الخارجية؛ وسوؼ يستعرض الباحث الدراسة الهيداىية هف خلاؿ 
 الهحاور التالية:

 أولًا: مجتمع وعينة الدراسة:
 خصائص فيٍا يتوافر التي العىاصر أو الهفردات هف هجهوعة بأىً الهجتهع تعريؼ يهكف

اختيار عيىة ههثمة لً  يهكف الهجتهع أفراد جهيع هف البياىات تجهيع لصعوبة وىظراً  هعيىة، ظاٌرة
(Saunders, et al., 2009) ويتهثؿ هجتهع ٌذي الدراسة في العاهميف بالبىؾ الأٌمي الهصري .

 52634فرع بها يبمغ عدد  642بكافة فروعً عمى هستوى الجهٍورية، حيث يحتوي البىؾ عمى 
هوظؼ عمى هستوى كافة فروع الجهٍورية، وفي اطار اىتشار هفرداتً فاىً يهكف تحديد تحديد حجـ 

كأحد أشٍر البراهج الهجاىية لحساب حجـ العيىة  Sample Size Calculator)العيىة باستخداـ )
%، حيث أشارت الىتيجة الى أف يكوف الحد الأدىى لمعيىة 95% وهستوى ثقة 5± عىد ىسبة خطأ 

 ( هفردة.283في حدود )
 

 
وقد قاـ الباحث بالاعتهاد عمى استخداـ الاستقصاء عبر الاىترىت واتاحتً لمعاهميف بالبىؾ 

وذلؾ بها يطابؽ  Google Formصري هف ذوي الصمة بهتغيرات الدراسة باستخداـ الأٌمي اله
، حيث أىً لتطبيؽ الاستقصاء عبر (Saunders, et al., 2009)الشروط الهطبقة لدراسة 

الإىترىت لابد أف تكوف هفردات هجتهع البحث قادرة عمى التعاهؿ هع الإىترىت، ويجب أف تكوف 
ء هغمقة وقصيرة قدر الإهكاف، كها أىً هف الأفضؿ ىشر الاستقصاء عبر الاسئمة الخاصة بالاستقصا



 

 م                               0202يوليو                                تذارية            المجلة العلمية للبحوخ ال                                          العدد الجالح ) الجسء الجانى ( 

 

 

 

 

 

 

870 

الى  10/12/3135الإىترىت هف أسبوعيف إلى ستة أسابيع، حيث تـ وضع الاستبياف هف 
 ( قائهة صالحة لمتحميؿ.283وكاىت الاستجابة بواقع ) 05/14/3135

ا هف الهيداىية الدراسة بياىات تجهيع في الباحث واعتهد استقصاء  قائهة عمى الأولية هصادرٌ
البحث وتوزيعٍا عبر الاىترىت لمعاهميف هف هوظفي البىؾ الأٌمي الهصري  ٌذا لغرض إعدادٌا تـ

)الذيف تهكف الباحث هف ايصاؿ الرابط اليٍـ( عمى أف تتـ الاجابة خلاؿ فترة زهىية هعيىة )أربعة 
عتهاد عمى عيىة عشوائية هىتظهة )كؿ خهسة تهت أسابيع( بالشروط الهطموبة في عيىة الدراسة، بالا

 هقياس وتعتهد عمى الدراسة هتغيرات لقياس الأسئمة هف هجهوعة تشهؿ بحيث هقابمة فرد واحد(،
الخهاسي، وبالتالي  يهكف لمباحثة توضيح اجراءات جهع بياىات العيىة هف خلاؿ الجدوؿ  ليكرت
 التالي:

 عينة الدراسة(: اجراءات تحديد وتوصيف 1جدول رقم )

 الفئة
القوائم 
 المرسمة

القوائم 
 المستممة

قوائم 
غير 

 مكتممة

القوائم 
الصالحة 

 لمتحميل

نسبة 
 الاستجابة

الوزن 
النسبي لكل 

 فئة
 %40.88 %96.29 061 6 066 087 هحاسبيف

 %05.97 %89.70 60 7 68 75 هسئوؿ بالسياسة الهالية لمبىؾ
 %08.59 %89.87 70 8 79 86 هوظؼ بادارة الحوكهة

 %02.60 %93.86 53 4 56 69 هراجع داخمي
 %9.95 %88.27 28 5 42 59 هدير ادارة
 %011.11 %93.73 283 21 403 476 الاجهالي

ـ  ويتضح لمباحث هف خلاؿ الجدوؿ السابؽ ارتفاع الوزف الىسبي لمهحاسبيف بالبىؾ عف غيرٌ
%(، ويميٍـ 40.88( بىسبة )061هف باقي العيىة حيث تبمغ عدد هفردات الهحاسبيف بعيىة الدراسة )

%(، ويميٍـ فئة هسئولي 08.59( هفردة بىسبة )70فئة هوظؼ بادارة الحوكهة حيث يبمغ عددٌـ )
%(، ثـ فئة الهراجعيف الداخمييف 05.97( هفدة بىسبة )60ياسة الهالية بالبىؾ والبالغ عددٌـ )الس

( هفردة 28%(، وأخيراً فئة هديري الادارة والبالغ عددٌا )02.60( هفردة بىسبة )53والبالغ عددٌـ )
و ها يهكف توضيحً بياىياً عمى الىحو التالي:9.95بىسبة )  %(، وٌ
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 زيع عينة الدراسة(: تو 1شكل رقم )

 ثانياً: إختباري الصدق والثبات:
بعد الاىتٍاء هف بىاء قائهة الاستقصاء قاهت الباحثة باجراء اختباري الصدؽ والثبات 

Reliability and validity  لعبارات قائهة الاستقصاء الخاصة بالدراسة حيث قاهت الباحثة باجراء
كروىباخ(، واختبارات الصدؽ هف خلاؿ )هعاهؿ الصدؽ اختبار الثبات هف خلاؿ )هعاهؿ ألفا 

 الظاٌري، التحميؿ العاهمي التوكيدي، وصدؽ البىاء(، وذلؾ عمى الىحو التالي:
 ـ إختبارات الثبات والصدق الظاهري: 1

 الهعاهلات هف ويعتبر الهقياس لقياس ثبات  وههتازاً  هلائهاً  هؤشراً  ألفاكروىباخ يهكف إعتبار
 Hair, etالداخمي، حيث يرى  خلاؿ الاتساؽ هف الهقياس ثبات هدي قياس يهكف خلالٍا هف التي

al., (2014) هف  أكبر القيـ أف حيف في 1.7الى  1.6تتراوح هف  التي ٌي الهقبولة ألفا قيـ أف
بقياس  الباحثة قاهت وبالتالي، .الهقاييس الهستخدهة عمى الاعتهادية هف عالية درجة إلى تشير 1.7

هستوى ثبات الهقياس اعتهاداً عمى عيىة الدراسة وكشفت ىتائج التحميؿ الاحصائي عف الجدوؿ رقـ 
 ( التالي:3)
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 (: نتائج اختبارات الثبات والصدق الظاهري2جدول رقم )

عدد  المحاور
 العبارات

معامل ألفا 
 كرونباخ

معامل الصدق 
 الذاتي

 0.985 0.970 22 البنك الأهمي المصريمدى الالتزام بتطبيق معايير الحوكمة في 

 0.984 0.968 22 تحسين كفاءة جودة المراجعة الخارجيةتعزيز و دور الحوكمة في 

 0.983 0.967 22 معايير الحوكمة لتقميل المخاطر والفساد وتحسين جودة التقارير المالية تأثير

الثبات لهتغيرات الدراسة ها يتضح لدى الباحث هف خلاؿ العرض السابؽ لىتائج اختبارات 
 يمي:
  بالىسبة لهقياس الهحور الأوؿ )هدى الالتزاـ بتطبيؽ هعايير الحوكهة في البىؾ الأٌمي

، بيىها بمغ هقياس الصدؽ الذاتي 1.971الهصري(: فقد تبيف أف هعاهؿ ألفا لمهقياس ككؿ بمغ 
و ها يشير الى درجة عالية هف الاعتهادية عمى الهقياس،  1.985 وذلؾ باعتبار أف هعاهؿ وٌ

 يعتبر كافياً وهقبولًا. 1.7الى  1.6ألفا الذي يتراوح ها بيف 
  بالىسبة لهقياس الهحور الثاىي )دور الحوكهة في تعزيز وتحسيف كفاءة جودة الهراجعة

، بيىها بمغ هقياس الصدؽ 1.968الخارجية(: فقد تبيف أف هعاهؿ ألفا لمهقياس ككؿ بمغ 
و ه 1.984الذاتي  ا يشير الى درجة عالية هف الاعتهادية عمى الهقياس، وذلؾ باعتبار أف وٌ

 يعتبر كافياً وهقبولًا. 1.7الى  1.6هعاهؿ ألفا الذي يتراوح ها بيف 
  بالىسبة لهقياس الهحور الثالث )تأثير هعايير الحوكهة لتقميؿ الهخاطر والفساد وتحسيف جودة

، بيىها بمغ هقياس الصدؽ 1.967ا لمهقياس ككؿ بمغ التقارير الهالية(: فقد تبيف أف هعاهؿ ألف
و ها يشير الى درجة عالية هف الاعتهادية عمى الهقياس، وذلؾ باعتبار أف  1.982الذاتي  وٌ

 يعتبر كافياً وهقبولًا. 1.7الى  1.6هعاهؿ ألفا الذي يتراوح ها بيف 
 ـ التحميل العاممي التوكيدي: 2

ويتـ استخداهً لاختبار ها اذا كاىت البياىات تتىاسب هع ىهاذج هعيىة لمقياس وذلؾ في ضوء 
، وقد (Byrne, 2010)أسس ىظرية سابقة، ولمتأكد هف أف عبارات الهقياس تقيس ها أعدت لقياسً 
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اـ قاهت الباحثة باجراء التحميؿ العاهمي التوكيدي لكؿ هقياس هف هقاييس هتغيرات الدراسة باستخد
 كها يمي: AMOS V.26برىاهج 

أ ػ التحميؿ العاهمي التوكيدي لمهحور الأوؿ )هدى الالتزاـ بتطبيؽ هعايير الحوكهة في البىؾ الأٌمي 
 الهصري(:

( أف جهيع الهعاهلات الهعيارية لمعبارات 2أظٍرت ىتائج التحميؿ الاحصائي وفقاً لمجدوؿ رقـ )
تكوف قيـ الهعاهلات الهعيارية هقبولة عىدها تكوف  (Hair, et al., 2010)هعىوية، ووفقاً لدراسة 

 Good of Fitوأظٍرت ىتائج التحميؿ أف هؤشر جودة الهطابقة  1.5القيـ هساوية أو أكبر هف 
Index (GFI)  تتراوح قيهتً بيف الصفر والواحد وكمها اقترب هف الواحد الصحيح كمها كاف(

 Comparativeا اتضح أف هؤشر الهطابقة الهقارف %، كه88.0الىهوذج هعىوياً( وبمغت قيهتً 
Fit Index (CFI)  تتراوح قيهتً بيف الصفر والواحد وكمها اقترب هف الواحد الصحيح كمها كاف(

%، وبمغت قيهة الجذر التربيعي لهتوسط هربع الخطأ التقاربي 89.5الىهوذج هعىوياً( وبمغت قيهتً 
(RMSEA) 1.138 و ها يدؿ عمى هعىوية  الهقياس وأف العبارات تقيس ها أعدت هف أجمً.، وٌ
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(: المعاملات المعيارية لمتحميل العاممي التوكيدي لممحور الأول )مدى الالتزام 3جدول رقم )
 بتطبيق معايير الحوكمة في البنك الأهمي المصري(

معامل  العبارة م المتغير
 التحميل

 نموذج القياس

المحور 
الأول 
)مدى 
الالتزام 
بتطبيق 
معايير 
الحوكمة 
في البنك 
الأهمي 
المصري

) 

1 Q1 0.776 

 

2 Q2 0.773 
3 Q3 0.779 
4 Q4 0.793 
5 Q5 0.790 
6 Q6 0.797 
7 Q7 0.774 
8 Q8 0.783 
9 Q9 0.779 
10 Q10 0.813 
11 Q11 0.788 
12 Q12 0.808 
13 Q13 0.779 
14 Q14 0.785 
15 Q15 0.799 
16 Q16 0.783 
17 Q17 0.779 
18 Q18 0.792 
19 Q19 0.771 
20 Q20 0.791 

ب ػ التحميؿ العاهمي التوكيدي لمهحور الثاىي )دور الحوكهة في تعزيز وتحسيف كفاءة جودة الهراجعة 
 الخارجية(:

( أف جهيع الهعاهلات الهعيارية لمعبارات 4أظٍرت ىتائج التحميؿ الاحصائي وفقاً لمجدوؿ رقـ )
تكوف قيـ الهعاهلات الهعيارية هقبولة عىدها تكوف  (Hair, et al., 2010)هعىوية، ووفقاً لدراسة 

 Good of Fitوأظٍرت ىتائج التحميؿ أف هؤشر جودة الهطابقة  1.5القيـ هساوية أو أكبر هف 
Index (GFI)  تتراوح قيهتً بيف الصفر والواحد وكمها اقترب هف الواحد الصحيح كمها كاف(
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 Comparative%، كها اتضح أف هؤشر الهطابقة الهقارف 87.2الىهوذج هعىوياً( وبمغت قيهتً 
Fit Index (CFI)  تتراوح قيهتً بيف الصفر والواحد وكمها اقترب هف الواحد الصحيح كمها كاف(

%، وبغت قيهة الجذر التربيعي لهتوسط هربع الخطأ التقاربي 88.4ىهوذج هعىوياً( وبمغت قيهتً ال
(RMSEA) 1.139.ًو ها يدؿ عمى هعىوية الهقياس وأف العبارات تقيس ها أعدت هف أجم  ، وٌ

(: المعاملات المعيارية لمتحميل العاممي التوكيدي لممحور الثاني )دور 4جدول رقم )
 عزيز وتحسين كفاءة جودة المراجعة الخارجية(الحوكمة في ت

 نموذج القياس معامل التحميل العبارة م المتغير

المحور 
الثاني )دور 
الحوكمة في 

تعزيز 
وتحسين 

كفاءة جودة 
المراجعة 
 الخارجية(

21 Q21 0.778 

 

 

22 Q22 0.759 
23 Q23 0.756 
24 Q24 0.771 
25 Q25 0.802 
26 Q26 0.767 
27 Q27 0.745 
28 Q28 0.785 
29 Q29 0.797 
30 Q30 0.777 
31 Q31 0.765 
32 Q32 0.782 
33 Q33 0.790 

34 Q34 0.799 
35 Q35 0.771 
36 Q36 0.765 
37 Q37 0.778 
38 Q38 0.792 
39 Q39 0.786 
40 Q40 0.783 
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العاهمي التوكيدي لمهحور الثالث )تأثير هعايير الحوكهة لتقميؿ الهخاطر والفساد ج ػ التحميؿ 
 وتحسيف جودة التقارير الهالية(:

( أف جهيع الهعاهلات الهعيارية لمعبارات 5أظٍرت ىتائج التحميؿ الاحصائي وفقاً لمجدوؿ رقـ )
تكوف قيـ الهعاهلات الهعيارية هقبولة عىدها تكوف  (Hair, et al., 2010)هعىوية، ووفقاً لدراسة 

 Good of Fitوأظٍرت ىتائج التحميؿ أف هؤشر جودة الهطابقة  1.5القيـ هساوية أو أكبر هف 
Index (GFI)  تتراوح قيهتً بيف الصفر والواحد وكمها اقترب هف الواحد الصحيح كمها كاف(

 Comparativeح أف هؤشر الهطابقة الهقارف %، كها اتض87.6الىهوذج هعىوياً( وبمغت قيهتً 
Fit Index (CFI)  تتراوح قيهتً بيف الصفر والواحد وكمها اقترب هف الواحد الصحيح كمها كاف(

%، وبغت قيهة الجذر التربيعي لهتوسط هربع الخطأ التقاربي 88.9الىهوذج هعىوياً( وبمغت قيهتً 
(RMSEA) 1.120و ها يدؿ عمى هعىوية الهقيا  س وأف العبارات تقيس ها أعدت هف أجمً.، وٌ

(: المعاملات المعيارية لمتحميل العاممي التوكيدي لممحور الثالث )تأثير معايير 5جدول رقم )
 الحوكمة لتقميل المخاطر والفساد وتحسين جودة التقارير المالية(

 نموذج القياس معامل التحميل العبارة م المتغير

المحور 
الثالث 
)تأثير 
معايير 
الحوكمة 
لتقميل 

المخاطر 
والفساد 
وتحسين 
جودة 

التقارير 
 المالية(

41 Q41 0.757 

 

42 Q42 0.785 
43 Q43 0.770 
44 Q44 0.757 
45 Q45 0.800 
46 Q46 0.754 
47 Q47 0.763 
48 Q48 0.790 
49 Q49 0.762 
50 Q50 0.759 
51 Q51 0.791 
52 Q52 0.748 
53 Q53 0.782 
54 Q54 0.782 
55 Q55 0.769 
56 Q56 0.770 
57 Q57 0.775 
58 Q58 0.761 
59 Q59 0.763 
60 Q60 0.765 
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 ثالثاً: صدق البناء )الإتساق الداخمي(:

يشير الى هدى جودة العبارات الهستخدهة في الهقياس لمهفاٌيـ الخاصة بالدراسة، ويهكف 
، وقد قاهت الباحثة باختبار صدؽ البىاء (Saunders, et al., 2009)التأكد هف ذلؾ هف خلاؿ 

، وصدؽ التهايز Convergent Validityللاستقصاء هف خلاؿ اختباريف صدؽ التقاربي 
Discriminant Validity:وذلؾ عمى الىحو التالي ، 

 :Convergent Validityأ ـ الصدق التقاربي 
يعتهد صدؽ التقارب عمى اختبار قوة العلاقة بيف عبارات الاستقصاء، ويتطمب ذلؾ توافر 
هعاهلات ارتباط هرتفعة بيف عىاصر الاستقصاء، وقد اعتهدت الباحثة في ٌذا الاختبار عمى ىوعيف 

 Pearsonاعتهدت الباحثة عمى حساب هعاهؿ ارتباط بيرسوف هف الاحصاءات، أولًا 
Correlation ،بيف العبارات الهعبرة عف كؿ بعد هف أبعاد قائهة الاستقصاء وبيف ذلؾ البعد ،

 ,Hair)( أو أكبر 1.2وكذلؾ هع الهتغير ككؿ، هع اعتبار ذلؾ الهقياس هقبولًا اذا كاىت تمؾ القيـ )
et al., 2010) قيهة هتوسط التبايف الهستخرج ، ثاىياً حساب(AVE) حيث يعتبر الاستقصاء ،

( لكؿ بعد هف أبعادي، ويهكف عرض الصدؽ البىائي 1.5أكبر هف ) (AVE)صالحاً اذا كاىت قيـ 
 للاستقصاء فيها يمي:

 :)المحور الأول )مدى الالتزام بتطبيق معايير الحوكمة في البنك الأهمي المصري 
دؽ التقاربي لعبارات قائهة الاستقصاء الخاصة بقياس الهحور الأوؿ تبيف هف ىتائج اختبار الص

)هدى الالتزاـ بتطبيؽ هعايير الحوكهة في البىؾ الأٌمي الهصري(، أف قيـ هعاهلات الارتباط بيف 
كؿ عبارة بيف الهتغير الههثؿ لٍا ككؿ، قيهاً ذات هستوى هقبوؿ، كها أف قيهة هتوسط التبايف 

ي قيهة تتجاوز الحد الأدىى، هها يؤكد عمى صدؽ القائهة الهستخدهة 1.609الهستخرج بمغ ) (، وٌ
 ( التالي:6في قياس الهحور الأوؿ لمدراسة الهيداىية، وذلؾ كها يتضح هف الجدوؿ رقـ )
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(: نتائج اختبار صدق التقارب لممحور الأول )مدى الالتزام بتطبيق معايير 6جدول رقم )
 المصري(الحوكمة في البنك الأهمي 

معامل الارتباط مع المتغير  العبارة م المتغير
 ككل

المحور الأول )مدى الالتزام بتطبيق 
معايير الحوكمة في البنك الأهمي 

 المصري(

1 Q1 .790** 
2 Q2 .787** 
3 Q3 .790** 
4 Q4 .803** 
5 Q5 .801** 
6 Q6 .808** 
7 Q7 .788** 
8 Q8 .796** 
9 Q9 .792** 
10 Q10 .822** 
11 Q11 .800** 
12 Q12 .818** 
13 Q13 .792** 
14 Q14 .797** 
15 Q15 .809** 
16 Q16 .796** 
17 Q17 .792** 
18 Q18 .804** 
19 Q19 .784** 
20 Q20 .803** 

 2.619 (AVEمتوسط التباين المستخرج )

 %1التحميل الاحصائي  ** معنوية عند مستوى المصدر من اعداد الباحث اعتماداً عمى نتائج 
 :)المحور الثاني )دور الحوكمة في تعزيز وتحسين كفاءة جودة المراجعة الخارجية 

تبيف هف ىتائج اختبار الصدؽ التقاربي لعبارات قائهة الاستقصاء الخاصة بقياس الهحور 
جية(، أف قيـ هعاهلات الارتباط الثاىي )دور الحوكهة في تعزيز وتحسيف كفاءة جودة الهراجعة الخار 

بيف كؿ عبارة بيف الهتغير الههثؿ لٍا ككؿ، قيهاً ذات هستوى هقبوؿ، كها أف قيهة هتوسط التبايف 
ي قيهة تتجاوز الحد الأدىى، هها يؤكد عمى صدؽ القائهة الهستخدهة 1.615الهستخرج بمغ ) (، وٌ

 ( التالي:7يتضح هف الجدوؿ رقـ )في قياس الهحور الثاىي لمدراسة الهيداىية، وذلؾ كها 
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(: نتائج اختبار صدق التقارب لممحور الثاني )دور الحوكمة في تعزيز 7جدول رقم )
 وتحسين كفاءة جودة المراجعة الخارجية(

 معامل الارتباط مع المتغير ككل العبارة م المتغير

المحور الثاني )دور الحوكمة في 
تعزيز وتحسين كفاءة جودة المراجعة 

 الخارجية(

21 Q21 .790** 
22 Q22 .774** 
23 Q23 .771** 
24 Q24 .785** 
25 Q25 .811** 
26 Q26 .781** 
27 Q27 .762** 
28 Q28 .797** 
29 Q29 .807** 
30 Q30 .789** 
31 Q31 .779** 
32 Q32 .794** 
33 Q33 .801** 
34 Q34 .809** 
35 Q35 .784** 
36 Q36 .779** 
37 Q37 .790** 
38 Q38 .802** 
39 Q39 .797** 
40 Q40 .796** 

 2.625 (AVEمتوسط التباين المستخرج )

 %1** معنوية عند مستوى مى نتائج التحميل المصدر من اعداد الباحث اعتماداً ع
  التقارير المحور الثالث )تأثير معايير الحوكمة لتقميل المخاطر والفساد وتحسين جودة

 المالية(:
تبيف هف ىتائج اختبار الصدؽ التقاربي لعبارات قائهة الاستقصاء الخاصة بقياس الهحور 
الثالث )تأثير هعايير الحوكهة لتقميؿ الهخاطر والفساد وتحسيف جودة التقارير الهالية(، أف قيـ 

هستوى هقبوؿ، كها أف  هعاهلات الارتباط بيف كؿ عبارة بيف الهتغير الههثؿ لٍا ككؿ، قيهاً ذات



 

 م                               0202يوليو                                تذارية            المجلة العلمية للبحوخ ال                                          العدد الجالح ) الجسء الجانى ( 

 

 

 

 

 

 

870 

ي قيهة تتجاوز الحد الأدىى، هها يؤكد عمى صدؽ 1.592قيهة هتوسط التبايف الهستخرج بمغ ) (، وٌ
( 8القائهة الهستخدهة في قياس الهحور الثالث لمدراسة الهيداىية، وذلؾ كها يتضح هف الجدوؿ رقـ )

 التالي:
الث )تأثير معايير الحوكمة لتقميل المخاطر (: نتائج اختبار صدق التقارب لممحور الث8جدول رقم )

 والفساد وتحسين جودة التقارير المالية(
 معامل الارتباط مع المتغير ككل العبارة م المتغير

المحور الثالث )تأثير معايير الحوكمة 
لتقميل المخاطر والفساد وتحسين جودة 

 التقارير المالية(

41 Q41 .772** 
42 Q42 .797** 
43 Q43 .782** 
44 Q44 .772** 
45 Q45 .810** 
46 Q46 .769** 
47 Q47 .777** 
48 Q48 .801** 
49 Q49 .776** 
50 Q50 .774** 
51 Q51 .802** 
52 Q52 .764** 
53 Q53 .793** 
54 Q54 .794** 
55 Q55 .783** 
56 Q56 .782** 
57 Q57 .788** 
58 Q58 .774** 
59 Q59 .778** 
60 Q60 .778** 

 2.593 (AVEمتوسط التباين المستخرج )

 %1** معنوية عند مستوى  ى نتائج التحميل الاحصائي   المصدر من اعداد الباحثة اعتماداً عم
 :Discriminant Validityب ـ الصدق التمايزي 

اعتهد الباحث عمى اختبار صدؽ التهايز لمكشؼ عف هدى الاختلاؼ بيف الأبعاد الهكوىة 
للاستقصاء، بحيث يعبر كؿ بعد عف هعىى هستقؿ عف الأبعاد الأخرى، وتـ الاعتهاد عمى هقارىة 

هع هعاهلات ارتباط العواهؿ هع بعضٍا البعض،  (AVE)الجذر التربيعي لهتوسط التبايف الهستخرج 
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بار الهقياس هقبولًا اذا تجاوزت قيـ ذلؾ الجذر التربيعي لجهيع قيـ هعاهلات الارتباط هع اعت
 .(Fornell & Lacker, 1981)الهحسوبة 

 (: نتائج اختبار صدق التمايز لأداة الدراسة9جدول رقم )

  
مدى تطبيق معايير 
الحوكمة في البنك 

 الأهمي المصري

دور الحوكمة في 
تحسين جودة المراجعة 

 خارجيةال

تأثير الحوكمة عمى كفاءة 
عمميات المراجعة 

 الخارجية
هدى الالتزاـ بتطبيؽ هعايير الحوكهة في 

  0.787 البىؾ الأٌمي الهصري
دور الحوكهة في تعزيز وتحسيف كفاءة  

 جودة الهراجعة الخارجية
0.649 0.778 

تأثير هعايير الحوكهة لتقميؿ الهخاطر  
 0.770 0.664 0.643 التقارير الهاليةوالفساد وتحسيف جودة 

للاستقصاء، حيث يتضح أف هصفوفة  ( ىتائج اختبار الصدؽ التهايزي9ويوضح الجدوؿ رقـ )
%(، 95الارتباط بيف الأبعاد للاستقصاء تدؿ عمى هعاهلات ارتباط هعىوية عىد هستوى ثقة )

وبالىظر الى قيـ الجذر التربيعي لهتوسط التبايف الهستخرج يتضح أف جهيعٍا أكبر هف هعاهلات 
 ستقصاء الهستخدـ في الدراسة.الارتباط الهحسوبة الأهر الذي يؤكد عمى جودة صدؽ التهايز للا

 رابعاً: الإحصاءات الوصفية:
قاـ الباحث باجراء التحميؿ الاحصائي الوصفي لمبياىات باستخداـ البرىاهج الاحصائي 

(SPSS V.26)  لمتعرؼ عمى طبيعة البياىات وقيـ الهتوسطات والاىحراؼ الهعياري لهتغيرات
( ىتائج التحميؿ الاحصائي الوصفي لهتغيرات الدراسة عمى أساس 01الدراسة، ويوضح الجدوؿ رقـ )

 قيـ الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية.
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 اور الدراسة(: نتائج التحميل الاحصائي الوصفي لمح12جدول رقم )
الوسط  بيان

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 التفرطح الالتواء

 0.541 1.292- 0.863 3.786 مدى الالتزام بتطبيق معايير الحوكمة في البنك الأهمي المصري
 0.757 1.357- 0.856 3.798 تحسين كفاءة جودة المراجعة الخارجيةتعزيز و دور الحوكمة في 

 0.803 1.346- 0.837 3.797 لتقميل المخاطر والفساد وتحسين جودة التقارير الماليةمعايير الحوكمة  تأثير

 المصدر من اعداد الباحث اعتماداً عمى نتائج التحميل الاحصائي
 :)بمغ الوسط  المحور الأول )مدى الالتزام بتطبيق معايير الحوكمة في البنك الأهمي المصري

و أكبر هف القيهة )2.786الحسابي لمهحور الأوؿ ) ( عمى درجات هيزاف ليكرت 2( وٌ
 (.1.862الخهاسي، وباىحراؼ هعياري هىخفض قدري )

 :)بمغ  المحور الثاني )دور الحوكمة في تعزيز وتحسين كفاءة جودة المراجعة الخارجية
و أكبر هف 2.798الوسط الحسابي لمهحور الثاىي ) ( عمى درجات هيزاف ليكرت 2القيهة )( وٌ

 (.1.856الخهاسي، وباىحراؼ هعياري هىخفض قدري )
  المحور الثالث )تأثير معايير الحوكمة لتقميل المخاطر والفساد وتحسين جودة التقارير

و أكبر هف القيهة )2.797بمغ الوسط الحسابي لمهحور الثالث ) المالية(: ( عمى درجات 2( وٌ
 (.1.827هاسي، وباىحراؼ هعياري هىخفض قدري )هيزاف ليكرت الخ

  كها يتبيف هف الجدوؿ أف البياىات تتبع التوزيع الطبيعي حيث تىحصر قيـ هعاهلات الالتواء ها
الأهر الذي يؤكد عمى التوزيع  01±واىحصار كافة قيـ هعاهلات التفرطح ها بيف  2±بيف 

 الاحصائي.الطبيعي لمبياىات وهف ثـ صلاحيتٍا لاجراء التحميؿ 
 خامساً: نتائج اختبارات الفروض الاحصائية لمدراسة:

يهكف لمباحثة في ٌذا الجزء هف الدراسة عرض ىتائج اختبارات الفروض الاحصائية لمدراسة 
رية، وذلؾ عمى  (SPSS V.26)اعتهاداً عمى برىاهج  باستخداـ أسموب اختبارات الفروؽ الجوٌ

 الىحو التالي:
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 الاحصائي الأول لمدراسة: نتيجة اختبار الفرض 
"لا يوجد اختلافات ذات دلالة يىص الفرض الاحصائي الرئيسي الأوؿ لمدراسة عمى أىً 

معنوىة بين أراء عينة الدراسة حول مدى الالتزام بتطبيق معايير الحوكمة في البنك الأهمي 
ي لتحميؿ الهعمه ANOVA، ولأغراض التحميؿ الاحصائي اعتهد الباحث عمى اختبار المصري"

رية وقد أسفرت ىتائج التحميؿ الاحصائي عف الجدوؿ رقـ )  (.00هستوى الفروؽ الجوٌ
 ( الهلاحظات التالية:00ويتضح لمباحث هف الىتائج الهبيىة بالجدوؿ رقـ )

  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  لهتغير الىوع غير هعىوية لمهحور الأوؿ )هدى
%  هها 5هة في البىؾ الأٌمي الهصري( حيث أىٍا أكبر هف الالتزاـ بتطبيؽ هعايير الحوك

يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ الىوع كأحد الخصائص الديهوغرافية 
لا يؤثر  الىوعالتي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ 

تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الأوؿ لمدراسة وتواجد تطبيؽ لهعايير الحوكهة في البىؾ 
 الأٌمي الهصري.

  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  لهتغير العهر غير هعىوية لمهحور الأوؿ )هدى
%  هها 5هف  الالتزاـ بتطبيؽ هعايير الحوكهة في البىؾ الأٌمي الهصري( حيث أىٍا أكبر

يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ العهر كأحد الخصائص الديهوغرافية 
لا  العهرالتي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ 
كهة في يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الأوؿ لمدراسة وتواجد تطبيؽ لهعايير الحو 

 البىؾ الأٌمي الهصري.
لهتغير سىوات الخبرة غير هعىوية لمهحور الأوؿ )هدى  ANOVAالىاتجة هف اختبار  Fأف قيهة 

%  هها يشير الى 5الالتزاـ بتطبيؽ هعايير الحوكهة في البىؾ الأٌمي الهصري( حيث أىٍا أكبر هف 
الخصائص الديهوغرافية التي تؤثر عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ سىوات الخبرة كأحد 

لا يؤثر تهاهاً  سىوات الخبرةعمى آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ 
عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الأوؿ لمدراسة وتواجد تطبيؽ لهعايير الحوكهة في البىؾ الأٌمي 

 الهصري.
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الجوهرية لممحور الأول )مدى الالتزام بتطبيق (: نتيجة اختبار الفروق 11جدول رقم )
 معايير الحوكمة في البنك الأهمي المصري(

 التوزيع الديموغرافي المحور
 ANOVA التحميل الوصفي

المعنى 
 الاحصائي

 الدلالة التفسير
 العدد

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 .F Sig المعياري

المحور 
الأول 
)مدى 
الالتزام 
بتطبيق 
معايير 
الحوكمة 
في البنك 
الأهمي 
المصري

) 

 الىوع
 1.873 2.788 079 ذكر

غير داؿ  0.962 0.022
 احصائياً 

 اتفاؽ
لا توجد 
فروؽ 
 1.858 2.784 312 ىأىث هعىوية

 العهر

 1.904 2.616 60 سىة 21أقؿ هف 

غير داؿ  0.149 1.788
 احصائياً 

 اتفاؽ
لا توجد 
فروؽ 
 هعىوية

سىة لأقؿ  21هف 
 سىة 41هف 

005 2.897 1.764 

سىة لأقؿ  41هف 
 سىة 51هف 

035 2.724 1.902 

 1.869 2.829 85 سىة فأكثر 51هف 

سىوات 
 الخبرة

 1.907 2.746 82 سىوات 5أقؿ هف 

غير داؿ  0.693 0.367
 احصائياً 

 اتفاؽ
لا توجد 
فروؽ 
 هعىوية

سىوات لأقؿ  5هف 
 1.806 2.830 315 سىوات 01هف 

سىوات  01هف 
 1.931 2.745 94 فأكثر

ؿ  الهؤٌ
 العمهي

 1.844 2.799 307 بكالوريوس
غير داؿ  0.346 1.063

 احصائياً 
 اتفاؽ

لا توجد 
فروؽ 
 هعىوية

 1.890 2.849 97 هاجستير
 1.885 2.655 68 دكتوراي

الوظي
 فة

 1.800 2.850 061 هحاسبيف

غير داؿ  0.207 1.483
 اتفاؽ احصائياً 

لا توجد 
فروؽ 
 هعىوية

هسئوؿ بالسياسة 
 0.101 2.632 60 الهالية لمبىؾ

هوظؼ بادارة 
 الحوكهة

70 2.733 1.964 

 1.898 2.707 53 هراجع خارجي
 1.455 2.989 28 هدير ادارة

 المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً عمى نتائج التحميل الاحصائي 
  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  ؿ العمهي غير هعىوية لمهحور الأوؿ لهتغير الهؤٌ

%  5)هدى الالتزاـ بتطبيؽ هعايير الحوكهة في البىؾ الأٌمي الهصري( حيث أىٍا أكبر هف 
ؿ العمهي كأحد الخصائص  هها يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ الهؤٌ

الي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ الديهوغرافية التي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة. وبالت
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ؿ العمهي لا يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الأوؿ لمدراسة وتواجد تطبيؽ  الهؤٌ
 لهعايير الحوكهة في البىؾ الأٌمي الهصري.

  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  لهتغير الوظيفة غير هعىوية لمهحور الأوؿ )هدى
%  هها 5هعايير الحوكهة في البىؾ الأٌمي الهصري( حيث أىٍا أكبر هف  الالتزاـ بتطبيؽ

يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ الوظيفة كأحد الخصائص الديهوغرافية 
لا  الوظيفةالتي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ 

لعيىة بشأف الهحور الأوؿ لمدراسة وتواجد تطبيؽ لهعايير الحوكهة في يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ ا
 البىؾ الأٌمي الهصري.

وتأسيساً عمى تمؾ الىتائج، يهكف لمباحثة قبوؿ الفرض الاحصائي الرئيسي الأوؿ لمدراسة عمى 
" لا يوجد اختلافات ذات دلالة معنوىة بين أراء عينة الدراسة حول مدى الشكؿ العدـ التالي: 

 الالتزام بتطبيق معايير الحوكمة في البنك الأهمي المصري".
 :نتيجة اختبار الفرض الاحصائي الثاني لمدراسة 

"لا يوجد اختلافات ذات دلالة يىص الفرض الاحصائي الرئيسي الثاىي لمدراسة عمى أىً 
عة معنوىة بين أراء عينة الدراسة حول دور الحوكمة في تعزيز وتحسين كفاءة جودة المراج

الهعمهي لتحميؿ  ANOVA، ولأغراض التحميؿ الاحصائي اعتهد الباحث عمى اختبار الخارجية"
رية وقد أسفرت ىتائج التحميؿ الاحصائي عف الجدوؿ رقـ )  ( التالي:03هستوى الفروؽ الجوٌ
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(: نتيجة اختبار الفروق الجوهرية لممحور الثاني )دور الحوكمة في تعزيز 12جدول رقم )
 وتحسين كفاءة جودة المراجعة الخارجية(

 التوزيع الديموغرافي المحور
المعنى  ANOVA التحميل الوصفي

الاحصائ
 ي

التفسي
 الدلالة ر

 العدد
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 .F Sig المعياري

المحور 
الثاني 
)دور 

الحوكمة 
في تعزيز 
وتحسين 
كفاءة 
جودة 

المراجعة 
الخارجية

) 

 الىوع
 ذكر

07
9 2.783 1.875 

0.72
4 

0.12
5 

غير داؿ 
 اتفاؽ احصائياً 

لا 
توجد 
فروؽ 
31 أىثى هعىوية

2 2.802 1.841 

 العهر

 1.907 2.615 60 سىة 21أقؿ هف 

1.92
6 

0.12
5 

غير داؿ 
 اتفاؽ احصائياً 

لا 
توجد 
فروؽ 
 هعىوية

 41لأقؿ هف  سىة 21هف 
 سىة

00
5 2.903 1.745 

 51سىة لأقؿ هف  41هف 
 سىة

03
5 

2.754 1.936 

 1.822 2.845 85 سىة فأكثر 51هف 

سىوات 
 الخبرة

 1.899 2.796 82 سىوات 5أقؿ هف 
0.38

8 
0.67

9 
غير داؿ 
 احصائياً 

 اتفاؽ

لا 
توجد 
فروؽ 
 هعىوية

 01ت لأقؿ هف سىوا 5هف 
 سىوات

31
5 

2.838 1.838 

 1.883 2.724 94 سىوات فأكثر 01هف 

ؿ  الهؤٌ
 العمهي

 بكالوريوس
30
7 2.816 1.826 

1.14
5 

0.31
9 

غير داؿ 
 اتفاؽ احصائياً 

لا 
توجد 
فروؽ 
 هعىوية

 1.857 2.870 97 هاجستير
 1.904 2.668 68 دكتوراي

الوظي
 فة

06 هحاسبيف
1 2.847 1.818 

1.54
6 

0.18
8 

غير داؿ 
 اتفاؽ احصائياً 

لا 
توجد 
فروؽ 
 هعىوية

سياسة الهالية هسئوؿ بال
 0.135 2.594 60 لمبىؾ

 1.914 2.808 70 هوظؼ بادارة الحوكهة
 1.893 2.735 53 هراجع خارجي
 1.509 2.983 28 هدير ادارة

  المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً عمى نتائج التحميل الاحصائي
 ( الهلاحظات التالية:03) يتضح لمباحث هف الىتائج الهبيىة بالجدوؿ رقـ
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  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  لهتغير الىوع غير هعىوية لمهحور الثاىي )دور
%  هها 5الحوكهة في تعزيز وتحسيف كفاءة جودة الهراجعة الخارجية( حيث أىٍا أكبر هف 

فية يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ الىوع كأحد الخصائص الديهوغرا
لا يؤثر  الىوعالتي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ 

تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الثاىي لمدراسة وتواجد دور الحوكهة في تحسيف جودة 
 الهراجعة الخارجية.

  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA مهحور الثاىي )دور لهتغير العهر غير هعىوية ل
%  هها 5الحوكهة في تعزيز وتحسيف كفاءة جودة الهراجعة الخارجية( حيث أىٍا أكبر هف 

يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ العهر كأحد الخصائص الديهوغرافية 
لا  رالعهالتي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ 

يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الثاىي لمدراسة وتواجد دور الحوكهة في تحسيف 
 جودة الهراجعة الخارجية

  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  لهتغير سىوات الخبرة غير هعىوية لمهحور الثاىي
%  5ٍا أكبر هف )دور الحوكهة في تعزيز وتحسيف كفاءة جودة الهراجعة الخارجية( حيث أى

هها يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ سىوات الخبرة كأحد الخصائص 
الديهوغرافية التي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ 

اجد دور لا يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الثاىي لمدراسة وتو  سىوات الخبرة
 الحوكهة في تحسيف جودة الهراجعة الخارجية.

  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  ؿ العمهي غير هعىوية لمهحور الثاىي لهتغير الهؤٌ
% 5)دور الحوكهة في تعزيز وتحسيف كفاءة جودة الهراجعة الخارجية( حيث أىٍا أكبر هف 

ؿ العمهي كأحد الخصائص هها يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلا ؼ الهؤٌ
الديهوغرافية التي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ 

ؿ العمهياله لا يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الثاىي لمدراسة وتواجد دور  ؤٌ
 الحوكهة في تحسيف جودة الهراجعة الخارجية.

  أف قيهةF ىاتجة هف اختبار الANOVA  لهتغير الوظيفة غير هعىوية لمهحور الثاىي )دور
%  هها 5الحوكهة في تعزيز وتحسيف كفاءة جودة الهراجعة الخارجية( حيث أىٍا أكبر هف 

يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ الوظيفة كأحد الخصائص الديهوغرافية 
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لا  الوظيفةسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ التي تؤثر عمى آراء عيىة الدرا
يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الثاىي لمدراسة وتواجد دور الحوكهة في تحسيف 

 جودة الهراجعة الخارجية.
وتأسيساً عمى تمؾ الىتائج، يهكف لمباحثة قبوؿ الفرض الاحصائي الرئيسي الثاىي لمدراسة عمى 

"لا يوجد اختلافات ذات دلالة معنوىة بين أراء عينة الدراسة حول دور ؿ العدـ التالي: الشك
 الحوكمة في تعزيز وتحسين كفاءة جودة المراجعة الخارجية".

 :نتيجة اختبار الفرض الاحصائي الثالث لمدراسة 
ة "لا يوجد اختلافات ذات دلاليىص الفرض الاحصائي الرئيسي الثالث لمدراسة عمى أىً 

معنوىة بين أراء عينة الدراسة حول تأثير معايير الحوكمة لتقميل المخاطر والفساد وتحسين جودة 
 الهعمهي ANOVA، ولأغراض التحميؿ الاحصائي اعتهد الباحث عمى اختبار التقارير المالية"

رية وقد أسفرت ىتائج التحميؿ الاحصائي عف الجدوؿ رقـ )  ( التالي:02لتحميؿ هستوى الفروؽ الجوٌ
(: نتيجة اختبار الفروق الجوهرية لممحور الثالث )تأثير معايير الحوكمة 13جدول رقم )

 لتقميل المخاطر والفساد وتحسين جودة التقارير المالية(
 التوزيع الديموغرافي 

 ANOVA صفيالتحميل الو 
المعنى 
 الدلالة التفسير الاحصائي

الوسط  العدد
 الحسابي

 .F Sig الانحراف المعياري

المحور 
الثالث 
)تأثير 
معايير 
الحوكمة 
لتقميل 

المخاطر 
والفساد 
وتحسين 
جودة 

التقارير 
 المالية(

 الىوع
 1.847 2.770 079 ذكر

غير داؿ  0.342 0.559
 احصائياً 

 اتفاؽ
لا توجد 
 فروؽ
 1.821 2.830 312 أىثى هعىوية

 العهر

 1.934 2.636 60 سىة 21أقؿ هف 

غير داؿ  0.107 2.047
 احصائياً 

 اتفاؽ
لا توجد 
فروؽ 
 هعىوية

 1.734 2.931 005 سىة 41سىة لأقؿ هف  21هف 
 1.911 2.720 035 سىة 51سىة لأقؿ هف  41هف 

 1.816 2.848 85 سىة فأكثر 51هف 

سىوات 
 الخبرة

 1.915 2.777 82 سىوات 5أقؿ هف 
غير داؿ  0.842 0.172

 احصائياً 
 اتفاؽ

لا توجد 
فروؽ 
 هعىوية

 1.795 2.831 315 سىوات 01سىوات لأقؿ هف  5هف 
 1.870 2.765 94 سىوات فأكثر 01هف 

ؿ  الهؤٌ
 العمهي

 1.832 2.819 307 بكالوريوس
غير داؿ  0.255 1.373

 اتفاؽ احصائياً 
لا توجد 
فروؽ 
 هعىوية

 1.823 2.871 97 هاجستير
 1.885 2.655 68 دكتوراي

 الوظيفة

 1.775 2.847 061 هحاسبيف

1.395 0.235 
غير داؿ 
 اتفاؽ احصائياً 

لا توجد 
فروؽ 
 هعىوية

 0.111 2.639 60 هسئوؿ بالسياسة الهالية لمبىؾ
 1.896 2.797 70 هوظؼ بادارة الحوكهة

 1.906 2.716 53 هراجع خارجي
 1.482 2.984 28 هدير ادارة

 المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً عمى نتائج التحميل الاحصائي 
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 ( الهلاحظات التالية:02يتضح لمباحث هف الىتائج الهبيىة بالجدوؿ رقـ )
  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  لهتغير الىوع غير هعىوية لمهحور الثالث )تأثير

هعايير الحوكهة لتقميؿ الهخاطر والفساد وتحسيف جودة التقارير الهالية( حيث أىٍا أكبر هف 
%  هها يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ الىوع كأحد الخصائص 5

آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ الديهوغرافية التي تؤثر عمى 
لا يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الثالث لمدراسة وتواجد تأثير الحوكهة عمى  الىوع

 كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية.
  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  تأثير لهتغير العهر غير هعىوية لمهحور الثالث(

هعايير الحوكهة لتقميؿ الهخاطر والفساد وتحسيف جودة التقارير الهالية( حيث أىٍا أكبر هف 
%  هها يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ العهر كأحد الخصائص 5

الديهوغرافية التي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ 
لا يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الثالث لمدراسة وتواجد تأثير الحوكهة عمى  لعهرا

 كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية.
  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  لهتغير سىوات الخبرة غير هعىوية لمهحور الثالث

التقارير الهالية( حيث أىٍا أكبر  )تأثير هعايير الحوكهة لتقميؿ الهخاطر والفساد وتحسيف جودة
%  هها يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ سىوات الخبرة كأحد 5هف 

الخصائص الديهوغرافية التي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى 
الهحور الثالث لمدراسة وتواجد لا يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف  سىوات الخبرةأف اختلاؼ 

 تأثير الحوكهة عمى كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية.
  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  ؿ العمهي غير هعىوية لمهحور الثالث لهتغير الهؤٌ

)تأثير هعايير الحوكهة لتقميؿ الهخاطر والفساد وتحسيف جودة التقارير الهالية( حيث أىٍا أكبر 
ؿ العمهي كأحد %  ه5هف  ها يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باختلاؼ الهؤٌ

الخصائص الديهوغرافية التي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة. وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى 
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ؿ العمهيأف اختلاؼ  لا يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الثالث لمدراسة وتواجد  الهؤٌ
 كهة عمى كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية.تأثير الحو 

  أف قيهةF  الىاتجة هف اختبارANOVA  لهتغير الوظيفة غير هعىوية لمهحور الثالث )تأثير
هعايير الحوكهة لتقميؿ الهخاطر والفساد وتحسيف جودة التقارير الهالية( حيث أىٍا أكبر هف 

تلاؼ الوظيفة كأحد الخصائص %  هها يشير الى عدـ وجود أي فروؽ هعىوية تتعمؽ باخ5
الديهوغرافية التي تؤثر عمى آراء عيىة الدراسة، وبالتالي يهكف لمباحث الاشارة الى أف اختلاؼ 

لا يؤثر تهاهاً عمى اتفاؽ العيىة بشأف الهحور الثالث لمدراسة وتواجد تأثير الحوكهة  الوظيفة
 عمى كفاءة عهميات الهراجعة الخارجية.

الىتائج، يهكف لمباحثة قبوؿ الفرض الاحصائي الرئيسي الثالث لمدراسة عمى وتأسيساً عمى تمؾ 
"لا يوجد اختلافات ذات دلالة معنوىة بين أراء عينة الدراسة حول تأثير الشكؿ العدـ التالي: 

 معايير الحوكمة لتقميل المخاطر والفساد وتحسين جودة التقارير المالية".
 نتائج الدراسة:

ض السابؽ لمدراسة الهيداىية والىظرية توصؿ الباحث الى هجهوعة هف الىائج اىطلاقاً هف العر 
الٍاهة سواء عمى هستوى الىظرية أو عمى الجاىب التطبيقي لمدراسة، والتي يهكف لمباحث عرضٍا 

 فيها يمي:
 :نتائج الدراسة النظرية 

قبؿ هجمس الحوكهة هف الهىظور الهصرفي تعىي الطريقة التي تدار بٍا شئوف البىؾ هف  -
الإدارة والإدارة العميا، بها في ذلؾ كيؼ يتـ وضع استراتيجية وأٌداؼ البىؾ بها فيٍا تحقيؽ 
دارة العهميات اليوهية لمبىؾ.  عوائد اقتصادية لمهالؾ، وتحديد هستوى تحهؿ البىؾ لمهخاطر، وا 

تطبيؽ الحوكهة ٌي "الضوابط التي تضهف ههارسػة الإدارة الرشػيدة هف خلاؿ الإلتزاـ ب -
القواعد والإجراءات والىظـ الإدارية والقاىوىية والهحاسبية والهالية والاقتصادية؛ والتعميهات 
التي توجً سموؾ الهىشأة وتحكـ العلاقة بيف كؿ الأطراؼ الهشاركة في الىشاط لضهاف حسف 

تحسيف إدارة الهىشأة والحد هف التصرفات غير السميهة والههارسات الخاطئة لمهديريف فيٍا؛ و 
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الأداء وىزاٌة السموكيات واستغلاؿ الهوارد بكفاءة وفاعمية هف أجؿ تحقيؽ أٌداؼ الشركة؛ 
 وبها يحافظ عمى هصالح الأطراؼ ذات الصمة بالهىشأة".

جودة الهراجعة هٍهة لموصو ؿ إلى هستوى هتقدـ هف الحوكهة في هختمؼ الشركات  -
لهصداقية في القوائـ الهالية، بحيث والبىوؾ، وتطبيؽ حوكهة الشركات تعزز الشفافية وا

يصبح الجهٍور الهالي أكثر ثقة بالبياىات الهالية الهوجودة في القوائـ الهالية، وبالتالي تكوف 
ذي الجودة تؤثر عمى القرارات والتوجٍات الخاصة بالجهٍور الهالي.  أكثر جودة، وٌ

الهالية والاقتصادية زاد الإٌتهاـ بحوكهة الهؤسسات وخاصة هف الىاحية الهحاسبية و  -
والهتعمقة بإعداد التقارير والقوائـ الهالية الهفصح عىٍا، وبالتالي السعي ىحو تحقيؽ جودة 
الهعموهات الهحاسبية التي تتضهىٍا تمؾ التقارير، لذلؾ فاإف الالتزاـ بتحقيؽ الجواىب  

 الفكرية  لمحوكهة سوؼ يىعكس بشكؿ هباشر عمى تمؾ التقارير
 الميدانية: نتائج الدراسة 

بىاء عمى ها توصمت إليً الإختبارات العهمية في الدراسة الهيداىية توصؿ الباحث الى هجهوعة 
 هف الىتائج الٍاهة لاختبارات الفروض الاحصائية لمدراسة والتي يهكف عرضٍا فيها يمي:

ؽ لا يوجد اختلافات ذات دلالة هعىوىة بيف أراء عيىة الدراسة حوؿ هدى الالتزاـ بتطبي -
 هعايير الحوكهة في البىؾ الأٌمي الهصري.

لا يوجد اختلافات ذات دلالة هعىوىة بيف أراء عيىة الدراسة حوؿ دور الحوكهة في تعزيز  -
 وتحسيف كفاءة جودة الهراجعة الخارجية.

لا يوجد اختلافات ذات دلالة هعىوىة بيف أراء عيىة الدراسة حوؿ تأثير هعايير الحوكهة  -
 الفساد وتحسيف جودة التقارير الهالية.لتقميؿ الهخاطر و 

 
 خاتمة البحث:

يهثؿ تطبيؽ هعايير الحوكهة في الهؤسسات الهالية ولا سيها في البىوؾ أحد الركائز الأساسية 
لضهاف الشفافية وتعزيز ثقة الهستثهريف والهتعاهميف في الأسواؽ الهالية، ولذلؾ فإف تطبيؽ هعايير 

خارجية، حيث الحوكهة في الهؤسسات الهالية لً تأثير إيجابي هباشر عمى كفاءة عهميات الهراجعة ال
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تسٍـ ٌذي الهعايير في تعزيز الشفافية وتحسيف جودة التقارير الهالية وتقميؿ فرص التلاعب وتسٍيؿ 
عهؿ الهراجعيف الخارجييف، وقد أظٍرت الدراسة التطبيقية عمى البىؾ الأٌمي الهصري أف الالتزاـ 

دقة هها يىعكس إيجابياً عمى بهعايير الحوكهة يعزز هف قدرة الهراجعيف عمى تقييـ الأداء الهالي ب
 الاستقرار الهالي وثقة الهستثهريف.

ولذلؾ يعد ٌذا البحث هساٌهة عمهية ٌاهة في هجاؿ التهويؿ والهحاسبة ويهكف أف يكوف 
هرجعاً لصىاع القرار في الهؤسسات الهالية لتحسيف سياسات الحوكهة وتطوير إجراءات الهراجعة 

الدراسات في ٌذا الهجاؿ خاصة هع التطورات السريعة التي يشٍدٌا الخارجية، ويوصى بالهزيد هف 
قطاع التهويؿ، والتي تتطمب تكاهلًا أكثر عهقاً بيف الحوكهة والهراجعة الخارجية لضهاف تحقيؽ 

 أعمى هستويات الكفاءة والاستداهة الهالية.
ات الهراجعة وهف خلاؿ ٌذا البحث تـ دراسة أثر تطبيؽ هعايير الحوكهة عمى كفاءة عهمي

الخارجية في الهؤسسات الهالية، هع تطبيؽ عهمي عمى البىؾ الأٌمي الهصري باعتباري أحد أكبر 
وأعرؽ الهؤسسات الهالية في هصر، والذي يعتهد بشكؿ أساسي عمى الههارسات الرشيدة في 

 الحوكهة لضهاف الاهتثاؿ لمهعايير الهحمية والدولية.
 نتائج البحث:

ى هجهوعة هف الىتائج التي توضح العلاقة بيف الحوكهة وكفاءة عهميات توصمت الدراسة إل
 الهراجعة الخارجية، وهف أبرز ٌذي الىتائج ها يمي: 

ػ ساٌهت هعايير الحوكهة في تعزيز استقلالية الهراجعيف الخارجييف والحد هف التدخؿ الإداري في  0
ز هف هستوى الإفصاح والشفافية ويحد عهمٍـ، وهوضوعيتٍـ في هراجعة القوائـ الهالية، هها يعز 
 هف الأخطاء الهحاسبية والغهوض في البياىات الهالية.

تحسيف جودة التقارير الهالية وتحسيف  ػ أدى التزاـ البىؾ الأٌمي الهصري بهعايير الحوكهة إلى 3
 دقة الإفصاح الهالي والاهتثاؿ لمهعايير الدولية، هها يعزز هصداقية البياىات الهالية.
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وجود بعض التعقيدات التىظيهية  ػ رغـ التطور الهمحوظ في تطبيؽ هعايير الحوكهة إلا أف 2
والإجرائية وزيادة هتطمبات الإفصاح تشكؿ تحديات أهاـ الهراجعيف الخارجييف، وتؤثر عمى 

 سرعة وكفاءة عهميات الهراجعة.
ىظهة الرقابة الداخمية ويؤدي إلى فإف ذلؾ يعزز ويقوي أ ػ كمها زاد التزاـ البىؾ بهعايير الحوكهة 4

دعـ وتسٍيؿ عهميات الهراجعة الخارجية، هها يىعكس إيجاباً عمى كفاءة عهميات الهراجعة 
الخارجية، سواء هف حيث دقة الفحص الهالي أو كشؼ الهخاطر الهالية وتقميؿ فرص التلاعب 

 والتزوير.
الهالي لمبىؾ، هها يىعكس عمى هستوى ف وجود إطار حوكهة هتكاهؿ يساٌـ في تحسيف الأداء ػ إ 5

 ثقة الهستثهريف ويعزز الاستقرار الهالي.

 النتائج العممية:
 التحميل الإحصائي والاستبيانات التي أجريت عمى عينة من المراجعين والخبراء خلالمن 

 الهالييف في البىؾ الأٌمي الهصري، تبيف ها يمي:
هعايير الحوكهة وكفاءة عهميات الهراجعة الخارجية، فقد ػ ٌىاؾ علاقة إيجابية قوية بيف تطبيؽ  0

لوحظ أف البىوؾ التي تعتهد عمى ههارسات الحوكهة الجيدة تحقؽ ىتائج هراجعة أدؽ وأكثر 
شفافية، وأظٍرت الىتائج أف هستوى الإفصاح الهالي والشفافية في البىؾ الأٌمي الهصري يسٍـ 

عة الخارجية، حيث إف توفير هعموهات دقيقة بشكؿ هباشر في تحسيف جودة عهميات الهراج
 وحديثة يساعد الهراجعيف في أداء هٍاهٍـ بكفاءة أعمى.

ػ أوضحت البياىات أف هستوى الإهتثاؿ لمحوكهة في البىؾ الأٌمي الهصري كاف هرتفعاً، هها  3
هفصمة اىعكس إيجاباً عمى أداء الهراجعيف الخارجييف، كها تبيف أف وجود تقارير هالية دورية 

وهراجعة داخمية فعالة يقمؿ هف التحديات التي تواجً الهراجعيف الخارجييف أثىاء عهميات 
 الهراجعة.
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ػ كشفت الدراسة أف استقلالية الهراجعيف الخارجييف في البىؾ الأٌمي الهصري كاىت ضهف  2
و ها ساٌـ في تحقيؽ هراجعة دقيقة وهوضوعية، كها  كشفت الهستويات الهقبولة دولياً، وٌ

الىتائج الهٍهة التي تـ التوصؿ إليٍا أف أي تدخؿ إداري في قرارات الهراجعيف الخارجييف يؤدي 
 إلى اىخفاض جودة الهراجعة ويضعؼ ثقة الهستثهريف في التقارير الهالية.

ػ أكدت ىتائج البحث أف تطبيؽ هعايير الحوكهة يقمؿ هف فرص التلاعب الهالي والاحتياؿ داخؿ  4
الهالية، حيث تبيف أف وجود ىظاـ رقابة داخمي قوي في البىؾ الأٌمي الهصري يسٍـ الهؤسسات 

في تقميؿ الأخطاء الهالية ويساعد الهراجعيف الخارجييف في اكتشاؼ أي تلاعب أو تجاوزات 
 هحتهمة في القوائـ الهالية.

ت الهراجعة ػ أظٍرت البياىات أف وجود لجاف هراجعة هستقمة وفعالة يعزز هف كفاءة عهميا 5
الخارجية، حيث تمعب ٌذي المجاف دوراً أساسياً في هراقبة جودة التقارير الهالية والتأكد هف 
الاهتثاؿ لهعايير الهراجعة الدولية، وقد أشارت الدراسة إلى أف البىؾ الأٌمي الهصري يعتهد 

و ها اىعكس إيجاباً عمى هستوى الهراجعة الخارجية.  عمى لجىة هراجعة قوية، وٌ
ػ أظٍرت الىتائج أف استخداـ التكىولوجيا الحديثة في عهميات الحوكهة والهراجعة الخارجية، هثؿ  6

تحميؿ البياىات الضخهة والذكاء الاصطىاعي يساعد في تحسيف كفاءة عهميات الهراجعة، 
وأكدت الدراسة أف البىؾ الأٌمي الهصري بدأ في استخداـ أىظهة هراجعة رقهية حديثة؛ هها 

 هميات الهراجعة وسرع هف عهمية اكتشاؼ الأخطاء الهحاسبية.سٍؿ ع
ػ أظٍرت البياىات أف التزاـ البىؾ الأٌمي الهصري بالموائح التىظيهية التي تفرضٍا الجٍات الرقابية  7

هثؿ البىؾ الهركزي الهصري والهعايير الدولية كاف لً أثر إيجابي عمى عهميات الهراجعة 
هتثاؿ لمهعايير الهحاسبية والرقابية يقمؿ هف الىزاعات بيف الهراجعيف الخارجية، فقد تبيف أف الا

 والإدارة، هها يسٍـ في تحقيؽ هراجعة دقيقة وهحايدة.
ػ أوضحت الىتائج أف وجود تقارير هالية ذات جودة عالية يعزز هف ثقة الهستثهريف والهساٌهيف  8

هف خلاؿ تطبيؽ الحوكهة يؤدي إلى في البىؾ، ووجدت الدراسة أف تحسيف الهراجعة الخارجية 
 اتخاذ قرارات استثهارية أكثر وعياً وأقؿ عرضة لمهخاطر الهالية.

ػ وجدت الدراسة أف وجود ٌيكؿ إداري واضح وهستقؿ داخؿ البىؾ الأٌمي الهصري يسٍؿ عهميات  9
الهراجعة الخارجية، كها أظٍرت الىتائج أف الفصؿ بيف السمطات داخؿ البىؾ وخاصة بيف 
 الإدارة التىفيذية ولجاف الهراجعة، يعزز هف فعالية الهراجعة الخارجية ويهىع تضارب الهصالح.

 توصيات البحث:
 بىاءً عمى الىتائج الهستخمصة، يوصي البحث بها يمي:
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بهعايير الحوكهة داخؿ الهؤسسات الهالية هف خلاؿ سياسات تىظيهية أكثر  ػ تعزيز الإلتزاـ 0
صراهة، والعهؿ عمى تحسيف ثقافة الاهتثاؿ الداخمي داخؿ البىوؾ لضهاف التزاـ كافة الهستويات 

 الإدارية بهعايير الحوكهة.
يات الداخمية ػ يىبغي عمى الهراجع الخارجي الاعتهاد عمى دراسة هستوى ههارسات الحوكهة بالآل 3

 في القطاع البىكي لتطوير الكفاءة في عهميات الهراجعة الخارجية.
ػ تحسيف بيئة عهؿ الهراجعيف الخارجييف لضهاف استقلاليتٍـ الكاهمة، وحهايتٍـ هف أي تأثيرات  2

داخمية قد تؤثر عمى ىتائج وجودة عهمية الهراجعة، وزيادة استقلالية لجاف الهراجعة لهىع 
 الح وضهاف هراجعة هالية أكثر حيادية وشفافية.تضارب الهص

ػ يىبغي عمى ٌيئة سوؽ الهاؿ الهصري تدشيف الهؤشرات الهختمفة التي تربط بيف حوكهة البىوؾ  4
 وكفاءة وجودة عهمية الهراجعة الخارجية.

هع  ػ تحسيف آليات الإفصاح والشفافية لضهاف تقديـ تقارير هالية أكثر دقة ووضوحاً، بها يتهاشى 5
 أفضؿ الههارسات الدولية.

 التوصيات العممية
 ػ بالىسبة لمهؤسسات الهالية: تعزيز ههارسات الحوكهة لضهاف هراجعة خارجية أكثر كفاءة. 0
 ػ بالىسبة لمهراجعيف الخارجييف: تحسيف إجراءات الهراجعة بىاءً عمى هعايير الحوكهة. 3
 قاىوىية لتعزيز استقلالية الهراجعيف.ػ بالىسبة لمسمطات التىظيهية: تطوير الأطر ال 2

 :التوصيات لمبحوث المستقبمية
عمى الرغـ هف أف البحث الحالي قدـ تحميلًا شاهلًا حوؿ العلاقة بيف الحوكهة وكفاءة الهراجعة 

 :الخارجية، إلا أف ٌىاؾ بعض الهجالات التي تستحؽ هزيداً هف الدراسة الهستقبمية، وهىٍا ها يمي
قة بيف آليات الحوكهة وجودة عهمية الهراجعة الخارجية لمقطاع البىكي اعتهاداً عمى ػ تحميؿ العلا 0

 الهقاييس الهختمفة لمجودة.
ػ تحميؿ أثر الدور الهعدؿ لحجـ الهراجع الخارجي عمى العلاقة بيف حوكهة البىوؾ وجودة عهمية  3

 الهراجعة.
حيث الوقت اللازـ لإتهاـ عهميات  ػ قياس أثر الحوكهة عمى أداء الهراجعيف الخارجييف هف 2

 .الهراجعة ودقة الىتائج الهستخمصة
 ػ تحميؿ أثر الدور الوسيط لهستوى الافصاح الهحاسبي بيف حوكهة البىوؾ وجودة عهمية الهراجعة. 4
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 أولًا: المراجع بالمغة العربية:

: الهؤشرات والههارسات فى هصر (، "الحوكهة فى القطاع الحكوهى3134ػ الحصري؛ طارؽ، ) 0
، العدد مجمة الــحوكــمــة والوقــــايـة من الفســـــاد ومكافحتـه"، 3130: 3116خلاؿ الفترة 

 .40: 03الأوؿ، السىة الأولى، ص.ص 
دراسة  –(، "أثر حوكهة الشركات عمى جودة التقارير الهالية 3130ػ الحربي؛ آلاء واصؿ، ) 3

مجمة الجامعة لهدرجة في السوؽ الهالية السعودية _ تداوؿ"، تطبيقية عمى البىوؾ ا
 .352: 332ص.ص  2، عدد 39، هجمد الإسلامية لمدراسات الاقتصادية والإدارية

(، "الحوكهة الهستداهة عمى هستوى الدولة وهؤشراتٍا 3105ػ الرفاعى؛ فائقة، سميـ؛ حسف، ) 2
، سمسمة أوراؽ العالمية والتنميةالمركز المصرى لمحوكمة وهبادئ حوكهة الشركات"، 

 .0بحثية، العدد 
(، "أثر الهراجعة الداخمية في تطبيؽ هبادئ الحوكهة 3133ػ الريهي؛ عبدالله حسف هحهد عمي، ) 4

،  كمية الآداب ، مجمة الآدابدراسة هيداىية في البىوؾ التجارية العاهمة بالجهٍورية اليهىية"، 
 .698: 646، العدد الأوؿ، ص ص 34جاهعة ذهار، هجمد 

(، "دراسة تحميمية لدور الهراجع الخارجي في الحد هف 3107ػ الزكي؛ هحهد كهاؿ هحهود، ) 5
المجمة العممية لمدراسات ههارسات الهحاسبة الإبداعية وأثري عمى جودة التقارير الهالية"، 

، 0، همحؽ العدد 8التجارة بالإسهاعيمية، جاهعة قىاة السويس، هجمد  ، كميةالتجارية والبيئية
 .479: 453ص.ص 

(، "أثر ىظاـ الرقابة الداخمية عمى جودة التقارير الهالية"، 3106ػ الساهرائي، هحهد حاهد هجيد، ) 6
 .25: 24جاهعة الشرؽ الأوسط، ص.ص 
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 IFRs الهعايير الدولية لمتقرير الهالي (، "العلاقة بيف تبىي3134ػ السيد؛ هحهد فوزى هحهد، ) 7
وجودة الهراجعة الحقيقية الدور الوسيط لجودة الإفصاح: دراسة تطبيقية عمى الشركات غير 

، كمية التجارة، جاهعة طىطا، مجمة البحوث المحاسبيةالهالية الهقيدة بالبورصة الهصرية"، 
 .852: 804، ص ص 2العدد 

(، "هفٍوـ حوكهة الجاهعات وأثري في تعزيز هعايير الشفافية 3108ػ الشباطات؛ هحهد عمي، ) 8
، 28، هجمد مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث في التعميم العاليوالهساءلة والهشاركة"، 

 .059: 047، ص ص 3عدد 
ػ الىاغي؛ هحهود السيد، حسف؛ كهاؿ عبدالسلاـ عمى، سهاحً؛ سهيح الهٍدي الشحات  9

"أثر التكاهؿ بيف عىاصر الهدخؿ السموكي والهراجعة الداخمية عمى  (،3133عبدالخالؽ، )
المجمة المصرية هستوى جودة الهعموهات الهحاسبية: دراسة هيداىية في الهصارؼ التجارية"، 

: 210، ص ص 3، العدد 46،  كمية التجارة، جاهعة الهىصورة، هجمد لمدراسات التجارية
241.  

ري؛ إبراٌيـ السيد هحهد، عبادي؛ عبدالمطيؼ هحسف، )ػ الىاغي؛ هحهود السيد، ال 01 (، 3132جوٌ
"أثر التكاهؿ بيف آليات الحوكهة والهعايير الدولية لمهػراجػعة الػػداخمػية عمى جودة الهراجعة 

،  كمية التجارة، جاهعة المجمة المصرية لمدراسات التجاريةالخارجية )دراسة تطبيقية("، 
  .336: 089ص ص ، 3، عدد 47الهىصورة، هجمد 

(، "أثر جودة الهراجعة عمى جودة التقارير الهالية هقاسة 3107ػ بدوي، ٌبة الله عبد السلاـ، ) 00
مجمة الفكر باستيفاء الهعموهات الهحاسبية لخاصيتي الهلاءهة والتهثيؿ العادؿ"، 

 .303: 061، ص.ص 2، عدد 30،هجمد المحاسبي
(، "هبادئ الحوكهة والصعوبات التي تواجً تطبيقٍا وخسائر الشركات عىد عدـ 3135ػ بكة، ) 03

   https://bakkah.com/ar/knowledge-centerتطبيقٍا"، 
(، "أثر حوکهة الشركات عمى العلاقة بيف قابمية الإفصاحات 3132ػ حاهد؛ أهيرة حاهد السيد، ) 02

لأجىبي: دراسة تطبيقية عمى الشرکات الهقيدة بالبورصة الىصية لمقراءة وجذب الاستثهار ا
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،  كمية التجارة ، جاهعة دهياط، هجمد المجمة العممية لمدراسات والبحوث التجاريةالهصرية"، 
 .488: 427، ص ص 3، العدد 4
(، "دور آليات الحوكهة في زيادة فعالية عرض 3133ػ حسف؛ حىاف عبد الهىعـ هصطفى، ) 04

مجمة القوائـ الهالية وهدى اىعكاس ذلؾ عمى تفعيؿ القدرة التىافسية لمهىشأة: دراسة تطبيقية"، 
، ص.ص 04، عدد 8، كمية التجارة، جاهعة كفر الشيخ، هجمد الدراسات التجارية المعاصرة

091 :345. 
ور عبدالله هحهود، ) 05 (، "دور التخصص الهٍىي لهراجع الحسابات في 3106ػ حسيف؛ زٌ

دراسة تطبيقية عمى عيىة هف هكاتب الهراجعة  –تضييؽ فجوة التوقعات في الهراجعة 
 .93: 47، ص.ص 019، عدد 07، هجمد جمعية الثقافة من أجل التنمية، "السوداىية

(، "الإفصاح والشفافية كأداة لتعزيز الاتصاؿ الهالي 3108، )ػ ريىوبة؛ لخضر، عزاوي؛ أعهر 06
المجمة الجزائرية لمدراسات المحاسبية والمالية، دراسة هيداىية"،  -في سياؽ حوكهة الشركات 

 .54: 40، ص.ص. 0، عدد 4هجمد 
(، "لجاف الهػراجػعة 3134سعد؛ أديبة عبدالباقي هحهد، أحهد؛ فاطهة أحهد عبدالٍادي، )ػ  07

ا في تحسيف جودة الهراجعة الخارجػية"،  ، مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية والمحاسبيةودورٌ
 .36: 05، ص ص 3، العدد 6هجمد 

(، "أثر حوكهة الشركات في جودة 3108ػ شٍيد؛ رزاف حسيف، العيسى؛ ضحى هحهد، ) 08
مجمة جامعة ية السورية"، دراسة تطبيقية عمى ٌيئة الأوراؽ والأسواؽ الهال –التقارير الهالية 

 .377: 365ص.ص  44، عدد 3، هجمد القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات
عبدالحهيد؛ إسلاـ هحهد، "أثر الهراجعة الخارجية عمى جودة التقارير الهالية لمبىوؾ التجارية ػ  09

المعهد العالي مجمة الهصرية ػ دراسة تطبيقية عمى البىوؾ التجارية الهقيدة بالبورصة الهصرية"، 
 .2765: 2692، ص ص 3134، 9، العدد 4، هجمد لمدراسات النوعية

(، "دور الهراجعيف في الكشؼ والحد هف الفساد الهالي 3106ػ عبد السلاـ، عبد السلاـ عمي، ) 31
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