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نموذج مقترح لتفعيل نظم المحاسبة الإدارية الرقمية في تحليل المداطر غير المالية 

 دراسة اختبارية على شركات التكهولوجيا –وتعزيز فعالية القرار المحاسبي 
 

 :الممخص بالمغة العربية
ييدؼ ىذا البحث إلى تقديـ نموذج محاسبي مقترح لتفعيؿ نظـ المحاسبة الإدارية الرقمية في تحميؿ 
المخاطر غير المالية وتعزيز فعالية القرار المحاسبي، وذلؾ مف خلاؿ دراسة اختبارية تـ تطبيقيا 

فجوة واضحة عمى عينة مف شركات التكنولوجيا العاممة في البيئة المصرية. وقد انطمؽ البحث مف 
في الأطر المحاسبية التقميدية، التي لـ تعد كافية لمتعامؿ مع التحديات البيئية والاجتماعية 

 .في ظؿ التحوؿ الرقمي وتسارع المخاطر غير المالية (ESG) والحوكمية
اعتمد الباحث عمى منيجية مزدوجة جمعت بيف التحميؿ النظري العميؽ والنمذجة التطبيقية باستخداـ 

كمكوف محاسبي  "DRiMAP" ات الذكاء الاصطناعي وتحميؿ البيانات، وتـ تطوير نموذجأدو 
ديناميكي يشمؿ ست وحدات رئيسية )تحميؿ البيانات الضخمة، المحرؾ التنبؤي، الإنذار المبكر، 
محاسبة السجلات المفتوحة، البموكتشيف، وحمقة التعمـ المؤسسي(. وقد تـ اختبار النموذج مف خلاؿ 

مف المحاسبيف والمراجعيف ومديري المخاطر في شركات التكنولوجيا، وتـ  118اف موزع عمى استبي
 .(EFA, CFA, SEM) تحميؿ النتائج باستخداـ أدوات إحصائية متقدمة

أظيرت النتائج التطبيقية فاعمية النموذج المقترح في دعـ الدور الاستباقي لممحاسب الإداري، 
رفع مستوى الشفافية والحوكمة. كما اقترح الباحث إطارًا معياريًا جديدًا وتحسيف جودة اتخاذ القرار، و 

لتوحيد آليات القياس والإفصاح عف المخاطر غير المالية. ويُعد  IFRS/ESG-DMAتحت اسـ 
 .ىذا البحث مساىمة عممية تطبيقية لمعالجة فجوة بحثية حقيقية في المحاسبة الرقمية المعاصرة

 المخاطر غير المالية، المحاسبة الإدارية الرقمية، الذكاء الاصطناعي، نموذج:الكممات المفتاحية
DRiMAP ،الحوكمة المؤسسية، القرار المحاسبي ،ESG. 
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Abstract : 

This study aims to present a proposed accounting model for activating 

digital management accounting systems in analyzing non-financial risks and 

enhancing the effectiveness of accounting decision-making. The research is 

based on an empirical investigation conducted on a sample of Egyptian 

technology companies, in response to a recognized gap in conventional 

accounting frameworks, which remain insufficient in addressing 

environmental, social, and governance (ESG) challenges in the era of digital 

transformation. 

The study adopted a dual-method approach combining theoretical analysis 

and applied modeling, utilizing AI tools and big data analytics. The 

researcher developed the DRiMAP Model—a dynamic framework 

comprising six integrated components (Big Data Analytics, Predictive 

Engine, Early Warning Indicators, Open Book Accounting, Blockchain 

Layer, and Learning Feedback Loop). The model was tested using a 

structured questionnaire distributed to 118 professionals in accounting, 

auditing, and risk management, and the data were analyzed using advanced 

statistical techniques (EFA, CFA, SEM). 

The empirical findings confirm the model’s effectiveness in supporting the 

proactive role of management accountants, enhancing decision quality, and 

strengthening corporate governance. The researcher also proposes a future 

international standard—IFRS/ESG-DMA—to standardize ESG-based 

accounting disclosure. This research contributes a practical and theoretical 

advancement to the evolving field of digital accounting. 

Keywords: 
Non-financial risks, Digital Management Accounting, Artificial 

Intelligence, DRiMAP Model, Corporate Governance, Accounting 

Decision-Making, ESG. 
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نموذج مقترح لتفعيل نظم المحاسبة الإدارية الرقمية في تحليل المداطر غير المالية 

 دراسة اختبارية على شركات التكهولوجيا –وتعزيز فعالية القرار المحاسبي 
 

 المبحث الأول: الإطار العام لمدراسة
 :مقدمة الدراسةأولًا: 

حدة وتعقيد تشيد بيئات الأعماؿ الرقمية، لا سيما في قطاع التكنولوجيا، تصاعدًا غير مسبوؽ في 
، التي يصعب رصدىا والتنبؤ بيا مف خلاؿ النماذج المحاسبية التقميدية. المخاطر غير المالية

وتشمؿ ىذه المخاطر: الانبعاثات البيئية، الانحرافات التنظيمية، تحديات السمعة المؤسسية، 
 .واليجمات السيبرانية، والتي باتت تؤثر بصورة مباشرة عمى استدامة المؤسسة وقدرتيا التنافسية

لـ تعد نظـ المحاسبة الإدارية تُختزؿ في وظائفيا التقميدية المرتبطة بقياس الأداء  وفي ىذا السياؽ،
، منصات تحميل ذكية واستباقيةالمالي أو دعـ إعداد الموازنات، بؿ أصبحت مطالبة بالتحوؿ إلى 

الذكاء الاصطناعي، تحميل تدمج بيف المعالجة المحاسبية والقدرات التكنولوجية الحديثة، مثؿ 
، بيدؼ توليد استجابات مؤسسية سريعة ومدعومة يانات الضخمة، والتعمّم التنظيمي الذاتيالب

 .بالبيانات في مواجية المخاطر غير المالية
 – بناء نموذج محاسبي إداري رقمي متكاملوانطلاقًا مف ىذه التحديات، تسعى ىذه الدراسة إلى 

DRiMAPيئة المخاطر الجديدة، مف خلاؿ ربط نظـ ، يُعيد تعريؼ وظيفة المحاسبة الإدارية في ب
التحميؿ المحاسبي بالاستجابة الاستراتيجية الديناميكية، واختبار ىذا النموذج تطبيقيًا عمى عينة مف 

 .شركات التكنولوجيا في السوؽ المصري
 :مشكمة الدراسةثانياً: 

اد عمى المنصات الرقمية رغـ التطور المتسارع في بنية نظـ المعمومات المحاسبية، وتزايد الاعتم
لا تزاؿ تُعاني مف قصور واضح في التعامؿ  نظم المحاسبة الإداريةالذكية في دعـ القرار، إلا أف 

التي أصبحت أكثر تعقيدًا وتداخلًا في بيئة الأعماؿ الرقمية، خاصةً في  المخاطر غير الماليةمع 
 & Zhou et al., 2025; Nguyen)  شركات التكنولوجيا. فقد أظيرت الأدبيات الحديثة

Ahmed, 2024)  أف النماذج المحاسبية الحالية غالبًا ما تُركّز عمى الأداء المالي الكمي، دوف قدرة
 :فعّالة عمى

 رصد وتحميؿ المؤشرات السموكية والتنظيمية المرتبطة بالمخاطر البيئية والاجتماعية؛ 
 تحميؿ واحدة لحظية؛ دمج البيانات المالية وغير المالية في منظومة 
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 توليد قرارات استباقية قائمة عمى الذكاء الاصطناعي وقابمة لمتوثيؽ والحوكمة. 
 يوحّد أدوات التحميل الرقمي الحديثةويُعزى ىذا القصور إلى غياب نموذج محاسبي إداري تطبيقي 

مى استشعار )مثؿ الذكاء الاصطناعي، البيانات الضخمة، البموكتشيف( ضمف إطار متكامؿ قادر ع
 .المخاطر والتفاعؿ معيا بمرونة وشفافية

، تتمثؿ في افتقار فجوة عممية واضحة في الأدبيات المعاصرةوعميو، تنطمؽ ىذه الدراسة مف 
النماذج المحاسبية إلى إطار تطبيقي ذكي وديناميكي يدعـ الاستجابة الفورية والمستندة إلى البيانات 

 .تجاه المخاطر غير المالية
 :في السؤاؿ التالي مشكمة الدراسة الرئيسةو، تتمثؿ وعمي

ىل يمكن لنموذج محاسبي إداري رقمي متكامل، يجمع بين أدوات التحميل الذكي ووظائف "
المحاسبة، أن يُسيم في تعزيز الاستجابة الاستراتيجية لممخاطر غير المالية في شركات 

 "التكنولوجيا؟
 :تساؤلات الدراسةثالثاً: 
 في صورتيا الحالية، في دعـ نظم المحاسبة الإدارية الرقميةتسيـ  إلى أي مدى ،

 الاستجابة المؤسسية لممخاطر غير المالية في بيئة الأعماؿ الرقمية؟
  المخاطر البيئية ما أوجو القصور المنيجي والوظيفي في النماذج المحاسبية التقميدية تجاه

 ؟والاجتماعية والتنظيمية
  إطار محاسبي استباقي ذكيما الأسس النظرية والتكنولوجية التي يجب أف يقوـ عمييا 

 قادر عمى التفاعؿ مع المخاطر غير المالية؟
 كيؼ يمكف بناء نموذج تطبيقي متكامؿ (DRiMAP)  ،يدمج بيف الذكاء الاصطناعي

 عمية؟البيانات الضخمة، ومؤشرات الأداء غير المالي في بنية محاسبة إدارية تفا
 إلى أي مدى يُسيـ تطبيؽ نموذج DRiMAP  مقارنة  تحسين جودة القرار المحاسبيفي

 بالنماذج التقميدية؟
  ما الفروؽ الإحصائية في فعالية الاستجابة لممخاطر غير المالية بيف الشركات التي تطبّؽ

 النموذج المقترح وتمؾ التي تعتمد نظمًا تحميمية تقميدية؟
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 :سةأىداف الدرارابعاً: 
تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ العممية والتطبيقية المتكاممة، عمى النحو 

 :التالي
لمكشؼ عف أوجو القصور في استيعابيا  تحميل نقدي للأطر المحاسبية والإدارية التقميدية .1

الأعماؿ لممخاطر غير المالية )البيئية، الاجتماعية، السيبرانية، والسمعة( داخؿ بيئة 
 .الرقمية

يربط بيف نظـ المحاسبة الإدارية الرقمية، أدوات التحميؿ  صياغة إطار مفاىيمي متكامل .2
، بوصفيا (ESG) الذكي )الذكاء الاصطناعي، البيانات الضخمة(، ومؤشرات الاستدامة

 .بنية تحميمية متداخمة لمواجية التحديات غير المالية
، يُعيد تعريؼ وظيفة المحاسب DRiMAP – تطوير نموذج محاسبي تطبيقي جديد .3

الإداري بوصفو محملًا تنبؤيًا قادرًا عمى استشعار المخاطر غير المالية، وتوجيو الاستجابة 
 .المؤسسية بصورة ديناميكية وشفافة

في بيئة شركات التكنولوجيا المصرية، مف خلاؿ  اختبار فعالية النموذج المقترح ميدانيًا .4
، ونماذج (EFA ،CFA) ئية باستخداـ أدوات مثؿ تحميؿ العوامؿتحميؿ البيانات الإحصا

 .(SEM) المعادلات الييكمية
عمى تحسيف جودة القرار، وفعالية تخصيص الموارد  تقييم الأثر الفعمي لتطبيق النموذج .5

 .المحاسبية، ورفع مستوى الحوكمة المؤسسية، مقارنة بالنماذج التقميدية المعتمدة حاليًا
مستوحى مف النموذج التطبيقي، يمكف مف خلالو تعزيز  معياري مستقبمياقتراح إطار  .6

التكامؿ بيف المحاسبة الإدارية والحوكمة الرقمية، بما يدعـ التحوؿ نحو المحاسبة الذكية 
 .في بيئات الأعماؿ عالية المخاطر

 :أىمية الدراسةخامساً: 
لأدبيات المحاسبية الحديثة، حيث تُعد مف تأتي أىمية ىذه الدراسة مف أنيا تُعالج فجوة حقيقية في ا

يستجيب لممخاطر غير  بناء نموذج محاسبي إداري تطبيقي متكاملأوائؿ الدراسات التي تسعى إلى 
دمج أدوات التحميل الذكي )الذكاء المالية في بيئات الأعماؿ الرقمية عالية التعقيد، وذلؾ عبر 
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في بنية محاسبية ديناميكية قابمة  ESG مؤشرات الاصطناعي، البيانات الضخمة، البموكتشين( مع
 .لمتطبيؽ والاختبار

 :وتتجمى أىمية الدراسة في الجوانب الآتية
 مف خلاؿ تطوير نموذج إضافة عممية جديدةتقُدّـ الدراسة  :من الناحية النظرية DRiMAP 

مف زاوية مالية  بوصفو إطارًا تحميميًا يتجاوز محدودية النماذج التقميدية التي عالجت المخاطر
 .فقط، دوف دمج فعمي بيف التحميؿ المحاسبي والمؤشرات غير المالية

 تتُيح الدراسة نموذجًا قابلًا لمتنفيذ داخؿ الشركات الرقمية، بما يُمكّف  :من الناحية التطبيقية
، وتوجيو القرارات المحاسبية عمى نحو استشعار المخاطر غير المالية لحظيًاالمؤسسات مف 

 .تحسين تخصيص الموارد وتعزيز المرونة المؤسسيةمي، مما يُسيـ في تفاع
 تُعيد الدراسة صياغة دور المحاسب الإداري، مف وظيفة تقميدية  :من الناحية الاستراتيجية

، بما يعزز مف وظائؼ دور استباقي وتشاركي في صناعة القرارقائمة عمى التتبع، إلى 
 .رقمي يتسـ بالشفافية المحظية والتعقيد المتزايد لممخاطرالحوكمة والمساءلة في سياؽ اقتصاد 

 رفع جودة الإفصاح، يُتوقع أف يُسيـ تطبيؽ النموذج المقترح في  :من حيث المردود المؤسسي
، وىو ما يمنح المؤسسات تحسين سرعة الاستجابة، وزيادة دقة التنبؤ بالأزمات التنظيمية

 .عمى الابتكار والامتثاؿ الذكيميزة تنافسية في بيئة الأعماؿ القائمة 
، الوظيفة التفاعمية لممحاسبة الإدارية الرقميةوبذلؾ، تُعد ىذه الدراسة مساىمة أصيمة في تطوير 

وتأسيسًا عمميًا لممارسات جديدة في إدارة المخاطر غير المالية باستخداـ أدوات الذكاء والتكامؿ 
 .الرقمي

 :فروض الدراسة سادساً: 
 توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف النماذج المحاسبية التقميدية والنموذج المقترح: الفرض الأول
(DRiMAP) في قدرتيا عمى تحميؿ والتعامؿ مع المخاطر غير المالية في بيئة الأعماؿ الرقمية. 
 في تعزيز الدور الاستباقي (DRiMAP) يسيـ تطبيؽ النموذج المحاسبي المقترح : الفرض الثاني

 لممحاسب الإداري في استشعار المخاطر غير المالية وتوجيو الاستجابة المؤسسية 
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 داخؿ النموذج المحاسبي الرقمي (ESG) يرتبط دمج مؤشرات الأداء غير المالي  : الفرض الثالث
(DRiMAP) إيجابياً بتحسيف جودة اتخاذ القرار، ورفع مستوى الشفافية والحوكمة المؤسسية. 
إلى تحسيف جودة اتخاذ  (DRiMAP) يؤدي تطبيؽ النموذج المحاسبي المقترح : الفرض الرابع

القرار المحاسبي، وزيادة فعالية تخصيص الموارد، ورفع مستوى الحوكمة المؤسسية، مقارنة بالنماذج 
 .المحاسبية التقميدية

 سابعاً: حدود الدراسة :
 .2225إلى  2222تمتد الفترة التحميمية مف  :الحد الزمني
 .تقتصر الدراسة عمى شركات التكنولوجيا ذات النضج الرقمي العاممة في مصر :الحد المكاني

تركز عمى المخاطر غير المالية )البيئية، الاجتماعية، السيبرانية، السمعة(، دوف  :الحد الموضوعي
 .التطرؽ لممخاطر المالية التقميدية

 :نيجية الدراسةثامناً: م
 Model) عممي تجريبي قائـ عمى اختبار نموذج محاسبي مقترح تعتمد الدراسة عمى تصميـ

Testing Design)حيث تـ بناء نموذج ، DRiMAP  انطلاقًا مف المنيج الاستنباطي، ثـ تحويؿ
مكوناتو النظرية إلى متغيرات قابمة لمقياس داخؿ نموذج إحصائي، تـ اختباره باستخداـ تحميؿ 

ة، وتحميؿ الحساسية، لمتأكد مف فاعمية النموذج في بيئة شركات العوامؿ، ونماذج المعادلات الييكمي
  .التكنولوجيا

 :(Deductive Approach) المنيج الاستنباطي
، مف خلاؿ الانطلاؽ مف الأطر النظرية (DRiMAP) ويُستخدـ في بناء النموذج المحاسبي المقترح

الذكي، وصياغة الفروض التي تعكس والمفاىيـ الحديثة في أدبيات المحاسبة الإدارية والتحميؿ 
 .العلاقات السببية المتوقعة بيف مكونات النموذج ونتائج التطبيؽ

 :(Inductive Approach) المنيج الاستقرائي
ويُستخدـ في تحميؿ البيانات الميدانية المستخمصة مف واقع شركات التكنولوجيا المصرية، 

لفروض، وتقييـ فاعمية النموذج المقترح في دعـ واستخلاص النتائج الفعمية لاختبار مدى صحة ا
 .الاستجابة المؤسسية لممخاطر غير المالية
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 الدراسات السابقة تاسعاً: 
 دراسات تناولت نظم المحاسبة الإدارية الرقمية

 دراسة Nguyen & Ahmed (2024) 
الديناميكية، لا سيما في وىدفت إلى تقييـ فعالية النظـ المحاسبية الإدارية الرقمية في بيئات الأعماؿ 

شركات التكنولوجيا الأوروبية التي تشيد معدلات مرتفعة مف التغير التنظيمي والمخاطر غير 
نظامًا محاسبيًا رقميًا تـ تطبيقيا بيف عامي  62المالية. اعتمد الباحثاف عمى تحميؿ مقارف لعدد 

مخاطر والتكيؼ مع متطمبات ، مع التركيز عمى قدرتيا عمى دعـ قرارات إدارة ال2223و 2219
 .الحوكمة المؤسسية

أظيرت الدراسة أف غالبية ىذه النظـ لا تزاؿ أسيرة النماذج التقميدية التي تركّز عمى مؤشرات الأداء 
مثؿ مؤشرات الامتثاؿ، السمعة، أو الأثر البيئي  –المالي فقط، دوف أف تُدرج التحميلات غير المالية 

لمحاسبي. كما كشفت الدراسة عف ضعؼ الترابط بيف مخرجات النظـ ضمف دائرة صنع القرار ا –
المحاسبية والتحميؿ المحظي لممتغيرات البيئية والاجتماعية، وىو ما يحد مف قدرة ىذه النظـ عمى 

 .الاستجابة الديناميكية لممخاطر المتجددة
نظـ، فضلًا عف افتقارىا إلى وقد نوّه الباحثاف إلى غياب الرؤية التنبؤية المتكاممة في تصميـ ىذه ال

 .أدوات توثيؽ شفافة أو بنية تفاعمية تسمح بالتعمـ المؤسسي أو التكيّؼ مع مخرجات التطبيؽ
ىذه الدراسة بأنيا تمثؿ مرجعًا محوريًا في تأكيد قصور النماذج المحاسبية الرقمية  أف الباحث ويري

مولًا. وبذلؾ تُعد ىذه الدراسة منطمقًا تحميميًا السائدة، وتُعزز الحاجة إلى تطوير إطار تطبيقي أكثر ش
، الذي يستيدؼ إعادة ىيكمة وظيفة المحاسبة الإدارية عبر إدماج DRiMAP أساسيًا لبناء نموذج

التحميؿ الذكي، أدوات التفاعؿ المحظي، والتوثيؽ المؤسسي داخؿ نظاـ واحد متكامؿ، يُمكِّف 
 .بصورة أكثر مرونة وشفافيةالشركات مف مواجية المخاطر غير المالية 

 دراسة Harrison & Vale (2024) 
وسعت إلى استكشاؼ العلاقة بيف مستوى نضج النظـ المحاسبية الرقمية ودرجة الشفافية المؤسسية، 
في سياؽ التحوؿ المتسارع نحو المحاسبة التفاعمية. وقد ركّز الباحثاف عمى كيفية تأثير تصميـ ىذه 
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 42ة المؤسسية لممخاطر غير المالية، مف خلاؿ دراسة ميدانية شممت النظـ في دعـ الاستجاب
 .شركة تكنولوجية أوروبية تعتمد بنى رقمية متقدمة في نظميا المحاسبية

أظيرت نتائج الدراسة أف المؤسسات التي اعتمدت نظمًا محاسبية مرنة، تتسـ بقدرتيا عمى تدفؽ 
يح قدرًا عاليًا مف المشاركة المحظية لمؤشرات الأداء، قد البيانات الأفقي بيف الإدارات الداخمية، وتت

كما ارتبطت ىذه المرونة بارتفاع  .حققت استجابة أسرع وأكثر دقة تجاه المخاطر البيئية والتنظيمية
مستوى الشفافية الداخمية، وتحسّف القدرة عمى اتخاذ قرارات تشاركية تعتمد عمى بيانات محدثة في 

 .الزمف الحقيقي
ذلؾ، انتقدت الدراسة بشكؿ غير مباشر غياب التفاعؿ بيف ىذه النظـ الرقمية والمكونات ومع 

أو  ESG الخارجية لمحوكمة، مثؿ الإفصاح لأصحاب المصمحة، أو ربط مخرجات النظاـ بمؤشرات
آليات التحقؽ المؤسسي. كما لـ تتناوؿ الدراسة دور النظـ المحاسبية في دعـ التوثيؽ المؤسسي أو 

 .التنبؤ الوقائي بالمخاطر، بؿ اقتصر تناوليا عمى البنية التشغيمية الداخمية فقط
أف ىذه الدراسة تمثؿ مساىمة ميمة في تأكيد أف النظـ المحاسبية الرقمية، رغـ  ويرى الباحث

تطورىا، لا تزاؿ تعاني مف محدودية في التعامؿ مع أبعاد الحوكمة الكاممة، كما أنيا تُيمؿ ربط 
 DRiMAP يؿ المالي بالاستجابة التنبؤية لمخاطر الاستدامة. ومف ىنا، فإف النموذج المقترحالتحم

يسعى إلى البناء عمى ىذه النتائج مف خلاؿ إدخاؿ وحدات تحميؿ ذكية، ومؤشرات إنذار مبكر، 
وآليات توثيؽ متكاممة مثؿ محاسبة السجلات المفتوحة والبموكتشيف، بما يُعيد تشكيؿ وظيفة 

اسبة الإدارية كمحور استراتيجي داخؿ منظومة القرار المؤسسي الكمي، وليس مجرد أداة داعمة المح
 .للإدارات التشغيمية

 (2022) دراسة سوسن فوزي محمد عساف 
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ أثر تطبيؽ نظـ الذكاء الاصطناعي عمى طبيعة وأدوار المحاسب 

 سيما في ظؿ التحولات الناتجة عف الثورة الصناعية الرابعة. الإداري في بيئات الأعماؿ المصرية، لا
اعتمدت الدراسة عمى منيج وصفي تحميمي مدعوـ بدراسة ميدانية، حيث تـ جمع البيانات مف 
مجموعة مف المحاسبيف العامميف في شركات صناعية كبرى تستخدـ أدوات ذكية في إدارتيا المالية. 

الاصطناعي قد أعاد تشكيؿ أدوار المحاسب الإداري، حيث تحوّؿ وتوصمت النتائج إلى أف الذكاء 
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مف دور تقميدي تقريري إلى دور أكثر استراتيجية يعتمد عمى التحميؿ التنبؤي وصنع القرار 
الديناميكي، مدعومًا بخوارزميات وتطبيقات ذكية. كما أظيرت النتائج أف درجة تأثير الذكاء 

 .ركة ومدى نضجيا الرقميالاصطناعي تختمؼ باختلاؼ حجـ الش
اقتصرت الدراسة عمى تحميؿ دور المحاسب الإداري دوف دمج تأثيرات الذكاء  :أبرز القصور

الاصطناعي عمى جودة التقارير المالية أو فعالية تخصيص الموارد، كما لـ تقترح نموذجًا تطبيقيًا 
 .متكاملًا يربط بيف مكونات النظـ الذكية ومؤشرات الأداء الإداري

تُعد ىذه الدراسة مف الدراسات الرائدة التي عالجت العلاقة بيف الذكاء الاصطناعي  :رأي الباحث
ومع ذلؾ، فإف الحاجة لا تزاؿ قائمة لنماذج محاسبية أكثر تكاملًا تربط الذكاء  ،والمحاسبة الإدارية 

تسعى الدراسة الاصطناعي بتحميؿ المخاطر غير المالية وتوجيو الاستجابة المؤسسية، وىو ما 
الحالية إلى معالجتو مف خلاؿ بناء نموذج محاسبي ديناميكي متكامؿ يُعزز مف دور المحاسب في 

 البيئات الرقمية عالية التعقيد
 دراسات تناولت المخاطر غير المالية في البيئة الرقمية

 دراسة Zhang, Luo & Kim (2025) 
عمى  –ولا سيما البيئية ومخاطر السمعة  –ىدفت إلى تحميؿ أثر تصاعد المخاطر غير المالية 

استقرار بيئة الأعماؿ الرقمية في شركات التكنولوجيا، مع التركيز عمى استجابات الإدارة العميا ليذه 
التيديدات في ظؿ غياب نماذج متكاممة لمرصد والتنبؤ. وقد اعتمد الباحثوف عمى منيج كمي قائـ 

شركة تكنولوجية كبرى في شرؽ آسيا، مع قياس  45عمى تحميؿ بيانات مقطعية مستخمصة مف 
مؤشرات الأداء غير المالي )مثؿ كثافة الانبعاثات، تقييمات السمعة الرقمية، ومعدلات الامتثاؿ 

 .التنظيمي( وربطيا بمستوى الاستقرار التنظيمي والقرارات التصحيحية المُتخذة
بة لحظية لمؤشرات الأداء البيئي والاجتماعي أظيرت نتائج الدراسة أف الشركات التي تبنّت نظـ مراق

كانت أكثر قدرة عمى احتواء الأزمات ذات الطبيعة غير المالية، وحققت مستوى أعمى مف التكيؼ 
التنظيمي مقارنة بالشركات التي اعتمدت حصريًا عمى المؤشرات المالية أو أدوات الرصد التقميدية. 

يؿ غير مالي داخؿ الييكؿ التنظيمي يرتبط إيجابيًا كما خمصت الدراسة إلى أف وجود وحدة تحم
 .بفعالية الاستجابة المؤسسية لممخاطر المعقدة
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ورغـ عمؽ التحميؿ الإحصائي، أشارت الدراسة صراحة إلى وجود فجوة وظيفية في النماذج 
بوصفيا مدخلات خارجية لإدارات المخاطر  ESG المحاسبية السائدة، حيث تـ التعامؿ مع مؤشرات

أو الاستدامة، دوف أف تُدمج ضمف البنية المحاسبية التحميمية الداخمية، أو تُوظؼ في اتخاذ القرار 
المحاسبي التفاعمي. كما لـ تتضمف الدراسة مقترحًا تطبيقيًا واضحًا لتفعيؿ ىذه المؤشرات داخؿ نظـ 

 .محاسبة ديناميكية
 ية التي استند إلييا في بناء نموذجأف ىذه الدراسة تمثؿ أحد المرتكزات الأساس ويرى الباحث

DRiMAP حيث أظيرت بوضوح أف التحدي لا يكمف فقط في توافر البيانات غير المالية، بؿ في ،
غياب نموذج محاسبي إداري ذكي قادر عمى استيعاب ىذه البيانات، وتحويميا إلى قرارات تحميمية 

ومف ىنا، يسعى النموذج المقترح إلى تقديـ  قابمة لمتنفيذ، وموثقة، ومتكاممة مع الحوكمة المؤسسية.
داخؿ وحدات التنبؤ والتحميؿ  ESG استجابة عممية ومنيجية ليذه الفجوة، مف خلاؿ دمج مؤشرات

والتوثيؽ المحاسبي، بما يدعـ اتخاذ القرار الاستباقي، ويُعزز مف شفافية وفعالية الاستجابة المؤسسية 
 .لممخاطر غير المالية

 دراسة Fernandez & Waller (2024) 
ىدفت إلى تحميؿ أثر الإفصاح عف المخاطر غير المالية، وخصوصًا مخاطر الامتثاؿ والتنظيـ، 

 Event) "عمى سموؾ المستثمريف واستقرار الأسواؽ المالية. وقد تبنى الباحثاف منيج "دراسة الحدث
Study Methodology) فصاح غير المالي التي لتقييـ مدى تفاعؿ السوؽ مع إعلانات الإ

 .شيرًا 18شركة تكنولوجية مدرجة في بورصة فرانكفورت خلاؿ فترة رصد امتدت لػ 72أصدرتيا 
أظيرت نتائج الدراسة أف الإفصاح الشفاؼ والمؤسسي عف مؤشرات الاستدامة البيئية والاجتماعية 

أو مخالفات، يؤدي إلى  ، حتى في الحالات التي تشير إلى وجود تيديدات فعمية(ESG) والحوكمية
استقرار القيمة السوقية وتقميؿ التقمبات الحادة في أسعار الأسيـ، مقارنة بالشركات التي تميؿ إلى 
الإخفاء أو المعالجة الانتقائية ليذه المؤشرات. وقد بيّنت الدراسة أف المستثمريف يُقدّروف الإفصاح 

 .نضباط المؤسسيالكامؿ، ويعدّونو مؤشرًا عمى الحوكمة الجيدة والا
ومع أىمية ما توصمت إليو الدراسة، إلا أنيا ركّزت عمى الآثار السوقية الخارجية للإفصاح، دوف 
تناوؿ الآليات المؤسسية التي تنُتج ىذا الإفصاح مف الداخؿ، أو تحميؿ دور نظـ المحاسبة الإدارية 
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الدراسة كيؼ يمكف تحويؿ في معالجة تمؾ المؤشرات ضمف بنية القرار المالي. كما لـ توضح 
مؤشرات المخاطر غير المالية مف مجرد بيانات وصفية إلى أدوات تحميمية تُدمج ضمف النظـ 
المحاسبية لدعـ الاستجابة المؤسسية. بذلؾ، ظمّت الدراسة في إطار الرصد السموكي دوف اقتراح 

 .الرقمية إطار محاسبي يُفعّؿ ىذا الإفصاح ضمف منطؽ التحميؿ الداخمي والحوكمة
أف ىذه الدراسة تمثؿ دعمًا نظريًا قويًا لأىمية الإفصاح عف المخاطر غير المالية،  ويرى الباحث

لكنيا تؤكد في ذات الوقت وجود فجوة تطبيقية واضحة في الأدبيات، حيث يظؿ الإفصاح في كثير 
. ومف ىنا، يتضح مف الأحياف منفصلًا عف التحميؿ المحاسبي، ومبنيًا عمى اجتيادات غير ممنيجة

، الذي يُعيد ربط الإفصاح غير المالي بمنظومة القرار DRiMAP الدور الحاسـ لمنموذج المقترح
ضمف وحدات التحميؿ التنبؤي، والتوثيؽ المحاسبي،  ESG المحاسبي، مف خلاؿ دمج مؤشرات

اس والمراجعة، والافصاح الديناميكي، بما يضمف اتساؽ الإفصاح مع مبادئ الحوكمة، وقابميتو لمقي
 .وفاعميتو في تعزيز ثقة المستثمريف والجيات الرقابية

 (2024) دراسة: ولاء نصرالدين جاد 
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ طبيعة مخاطر التحوؿ الرقمي وتأثيراتيا عمى بيئة المراجعة الخارجية 

الأنظمة الرقمية، وتأثيرىا في المؤسسات المصرية، مف خلاؿ تقييـ مدى إدراؾ المراجعيف لمخاطر 
عمى فاعمية مياـ الفحص والتحقؽ، وسلامة التقارير المالية. وقد استخدمت الباحثة المنيج الوصفي 
التحميمي، مع تطبيؽ استبياف ميداني عمى عينة مف المراجعيف القانونييف ومراجعي الجياز المركزي 

 .لممحاسبات
ية المصاحبة لمتحوؿ الرقمي، مثؿ مخاطر فقداف كشفت النتائج عف تزايد المخاطر غير المال

البيانات، التدخلات غير المصرح بيا في قواعد البيانات، وصعوبة تتبع العمميات المحاسبية 
المؤتمتة، مما يفرض تحديات عمى كفاءة المراجعة التقميدية. كما أشارت النتائج إلى ضعؼ اعتماد 

قمي والمراجعة المستمرة، وقصور واضح في التدريب المراجعيف المصرييف عمى أدوات التحميؿ الر 
 .التقني لدييـ، مما يحدّ مف قدرتيـ عمى مواكبة بيئة الأعماؿ الرقمية

رغـ أىمية الدراسة وواقعيتيا، إلا أنيا ركزت بشكؿ رئيسي عمى المخاطر  :أوجو القصور في الدراسة
 ESG-related) تماعية وحوكمة البياناتالتقنية ولـ تتوسع في تحميؿ تأثير المخاطر البيئية والاج
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risks)  التي باتت جزءًا لا يتجزأ مف بيئة المخاطر غير المالية. كما أف عينة الدراسة اقتصرت عمى
ممارسيف مف قطاعات حكومية وخاصة محدودة، دوف تضميف مراجعيف في شركات التكنولوجيا 

 .صطناعي والبموكتشيفالمتقدمة أو بيئات الأعماؿ التي تعتمد عمى الذكاء الا
تمثؿ ىذه الدراسة إسيامًا ميمًا في رصد الفجوة بيف طبيعة المخاطر الرقمية ومتطمبات  :رأي الباحث

تطوير مينة المراجعة، إلا أف التطورات الحديثة في أدوات الذكاء الاصطناعي، ونماذج التحميؿ 
بدمج ىذه الأبعاد ضمف نموذج  الاستباقي، لـ تُدرج ضمف الإطار المفاىيمي لمدراسة. ويُوصى

محاسبي وميني متكامؿ يستوعب طبيعة المخاطر غير المالية في البيئة الرقمية، ويُعيد تعريؼ دور 
 .المراجع في ظؿ الحوكمة الرقمية وبيئات البيانات الضخمة

 دراسات تناولت دمج أدوات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة في المحاسبة
 دراسة Martins & El-Din (2024) 

 وخوارزميات التعمّـ الآلي (AI) ىدفت إلى استكشاؼ مدى فاعمية دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي
(Machine Learning)  داخؿ نظـ المحاسبة الإدارية في بيئة الشركات الرقمية. وقد ركّز الباحثاف

سرعة اتخاذ القرار، واستجابة عمى تقييـ التأثير المباشر ليذه التقنيات عمى دقة التحميؿ المحاسبي، 
 .المؤسسة لممتغيرات التشغيمية والبيئية

شركة تكنولوجية تعمؿ في دوؿ الخميج، حيث اعتمدت  37تـ تطبيؽ الدراسة عمى عينة مكونة مف 
المنيج التجريبي لتحميؿ أثر دمج خوارزميات الذكاء الاصطناعي )مثؿ الشبكات العصبية التنبؤية 

دارة المخاطر التشغيمية. وأظيرت النتائج أف الشركات وشجرات القرار( في  وحدات تقييـ التكاليؼ وا 
التي تبنّت ىذه الأدوات الذكية ضمف بنية نظميا المحاسبية قد حققت تحسنًا ممحوظًا في سرعة 

%، إضافة إلى زيادة في قدرة النظاـ عمى تفسير الانحرافات التشغيمية 29اتخاذ القرار بنسبة بمغت 
 .الموارد بكفاءة أكبر وتوجيو

ورغـ أىمية النتائج، لاحظت الدراسة وجود عدد مف أوجو القصور المنيجية والوظيفية؛ إذ انصبّ 
التركيز عمى الأداء التشغيمي قصير الأجؿ، دوف تناوؿ البعد الاستراتيجي المرتبط بالمخاطر غير 

اعي ضمف نموذج محاسبي المالية أو الإفصاح المؤسسي، كما لـ يتـ توظيؼ الذكاء الاصطن
متكامؿ يُتيح التفاعؿ مع مؤشرات الاستدامة أو إدارة السمعة أو الالتزاـ التنظيمي. إضافة لذلؾ، 
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غاب عف الدراسة التوثيؽ التحميمي لدور المحاسب الإداري كفاعؿ مركزي في دورة اتخاذ القرار 
 .ة المحاسبيةالذكي، حيث ظؿ الذكاء الاصطناعي أداة داعمة خارج إطار القياد

أف ىذه الدراسة تُشكّؿ نقطة انطلاؽ تقنية ميمّة، لكنيا تكشؼ في  ومن ىذا المنطمق، يرى الباحث
ومف ىنا تنبع القيمة المضافة  .الوقت ذاتو عف غياب التصور البنائي لنظاـ محاسبي ذكي متكامؿ

في التحميؿ، بؿ يُعيد  ، الذي لا يكتفي بإدخاؿ أدوات الذكاء الاصطناعيDRiMAP لمنموذج المقترح
ىندسة البنية الوظيفية لممحاسبة الإدارية، بحيث تُصبح منصة استشعار ذكية، تربط بيف البيانات 
المالية وغير المالية، وتنُتج استجابة استراتيجية ديناميكية قابمة لمتوثيؽ والتحقؽ المؤسسي في بيئة 

 .المخاطر غير المالية
 دراسة Cho & Kim (2025) 
وتقنيات  (Big Data Analytics) إلى تحميؿ أثر توظيؼ أدوات تحميؿ البيانات الضخمةىدفت 

في دعـ نظـ اتخاذ القرار المحاسبي داخؿ المؤسسات الرقمية، لا سيما في  (BI) ذكاء الأعماؿ
البيئات عالية التقمّب كالتي تعمؿ بيا شركات التكنولوجيا في جنوب شرؽ آسيا. وقد سعى الباحثاف 

اختبار مدى قدرة ىذه الأدوات عمى ربط النفقات التشغيمية بمؤشرات الأداء غير المالي، وتعزيز إلى 
 .استجابة النظـ المحاسبية لتغيرات السوؽ وسموؾ العملاء

شركة تكنولوجية، تـ فييا دمج أدوات تحميؿ البيانات  54اعتمدت الدراسة عمى تحميؿ تجريبي في 
ملاء وتعميقات منصات التواصؿ الاجتماعي مع النظـ المحاسبية غير الييكمية مثؿ تقييمات الع

الإدارية، بيدؼ بناء مؤشرات تصحيحية تُستخدـ في عمميات تخصيص الموارد واتخاذ القرار. وقد 
أظيرت النتائج أف إدماج ىذه البيانات أدى إلى تقميص فجوة المعمومات بيف وحدات التخطيط 

مى تحسيف دقة التنبؤ بسموؾ السوؽ والتحولات التشغيمية، ورفع %، كما ساعد ع33والتحميؿ بنسبة 
 .مستوى ملاءمة مخرجات التقارير المحاسبية

ورغـ ذلؾ، لاحظ الباحثاف أف استخداـ البيانات الضخمة ظؿ قائمًا عمى شكؿ مداخؿ تحميمية 
المدخلات إلى منفصمة، ولـ يتـ تضمينو ضمف بنية محاسبية وظيفية متكاممة قادرة عمى تحويؿ تمؾ 

كما أشارت الدراسة إلى غياب إطار موحد يُعيد ربط ىذه البيانات  .قرارات قابمة لمتوثيؽ والمساءلة
بمؤشرات الاستدامة أو الإفصاح المؤسسي، مما جعؿ النظـ تفتقر إلى التناسؽ بيف التحميؿ الفني 
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وات بشكؿ تكتيكي قصير وصناعة القرار المالي. وخمُصت إلى أف معظـ الشركات تُوظؼ ىذه الأد
 .الأجؿ، دوف وجود منظومة محاسبية تفاعمية تدعـ الاستجابة الديناميكية عمى المستوى المؤسسي

ىذه الدراسة بأنيا شكّمت أساسًا ميمًا في تأصيؿ أىمية البيانات الضخمة كمصدر  أنالباحث  ويري
اب نموذج محاسبي إداري ذكي حيوي لدعـ المحاسبة المستقبمية، لكنيا تبُرز في الوقت ذاتو غي

يستوعب ىذا الكـ مف البيانات، ويُعيد تنظيميا ضمف بنية استجابة مؤسسية شاممة. ومف ىذا 
 Big إلى تجاوز ىذا القصور، مف خلاؿ إدماج أدوات DRiMAP المنطمؽ، يسعى النموذج المقترح

Data  المؤسسي، بما يُمكّف مف داخؿ وحدات التحميؿ التنبؤي ومؤشرات الإنذار المبكر والتوثيؽ
تحويؿ البيانات غير المالية إلى عنصر فاعؿ داخؿ دائرة القرار المحاسبي والإفصاح المتكامؿ، 

 .بصورة تعزز مف التكيؼ المؤسسي والحوكمة الاستباقية
 (2024) دراسة: أسماء عبد الرحمن عبد الله  

الأساسية التي ينبغي أف يتحمى بيا المحاسب  ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ وتحديد الجدارات
الإداري في ظؿ التطورات التكنولوجية الحديثة، خاصة في سياؽ تقييـ أنشطة التنمية المستدامة 
باستخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي وتطبيقات الميتافيرس. وسعت الدراسة إلى الربط بيف متطمبات 

قدرات التحميمية والرقمية التي يفترض أف يمتمكيا المحاسب الاستدامة البيئية والاجتماعية، وبيف ال
 .الإداري الحديث

اتبعت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، حيث تـ تصميـ استبانة موجية إلى عينة مف المحاسبيف 
الإدارييف والخبراء المالييف في قطاعات صناعية مختمفة، بالإضافة إلى تحميؿ نظري موسّع 

 .ة في تطبيقات الميتافيرس داخؿ المنظومات المحاسبيةلمتوجيات الحديث
أظيرت النتائج وجود فجوة واضحة بيف الجدارات الرقمية المطموبة لتقييـ التنمية المستدامة وبيف 
القدرات الفعمية لممحاسبيف في البيئة المصرية. كما أبرزت الدراسة أف ىناؾ نقصًا في توظيؼ أدوات 

يرسي في قياس مؤشرات الأداء البيئي والاجتماعي، بسبب غياب التدريب الذكاء الاصطناعي الميتاف
 .الكافي ونقص البنية المؤسسية الداعمة

رغـ ريادة الدراسة في طرح علاقة ثلاثية جديدة بيف الميتافيرس، الذكاء  :أوجو القصور في الدراسة
ت دوف تقديـ إطار تطبيقي الاصطناعي، والتنمية المستدامة، إلا أنيا اقتصرت عمى توصيؼ الجدارا
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واضح أو نموذج إرشادي يمكف تبنيو فعميًا في بيئة العمؿ. كما أف الدراسة لـ تتناوؿ بالتفصيؿ 
التحديات المحاسبية في الاعتراؼ وقياس الأنشطة المستدامة داخؿ بيئات الواقع الافتراضي، وىو ما 

 .سبي متكامؿيُعد ثغرة مفاىيمية كاف يمكف توظيفيا في تطوير إطار محا
تبرز ىذه الدراسة أىمية بناء نموذج وظيفي جديد لممحاسب الإداري الرقمي، يدمج بيف  :رأي الباحث

الكفاءة التحميمية، والقدرة عمى التفاعؿ مع بيئات محاكاة معقدة كالميتافيرس. ويؤكد الباحث أف 
تستند إلى الذكاء  تنفيذيةأطر محاسبية تجاوز حدود ىذه الدراسة يتطمب التوسع نحو تقديـ 

الاصطناعي التوليدي، والبموكتشيف، مع دمج معايير الاستدامة داخؿ بنية نظـ المعمومات 
 .المحاسبية، بما يعزز مف دقة القرار ويخدـ أىداؼ الإفصاح الشامؿ في الاقتصاد الرقمي المستداـ

 دراسات اقترحت نماذج أو أطر محاسبية تطبيقية
 دراسة Bennett, Rao & Keller (2025) 

وىدفت إلى تطوير نموذج أولي لقياس وتقييـ الاستجابة المؤسسية لممخاطر البيئية مف خلاؿ مدخؿ 
وقد ارتكز النموذج المقترح عمى دمج مؤشرات  .(EVA–ESG) محاسبة القيمة البيئية المضافة

التكاليؼ والربحية في ضمف تحميؿ  –مثؿ انبعاثات الكربوف واستيلاؾ الطاقة  –الأداء البيئي 
 .المؤسسات الصناعية، لتحديد التأثير البيئي الصافي عمى القرارات المالية الاستراتيجية

شركة أمريكية مدرجة في مؤشرات الاستدامة ما بيف  28تـ تطبيؽ النموذج عمى عينة مكونة مف 
إدماج مؤشرات ، باستخداـ منيج دراسة حالة مقارنة. وأظيرت النتائج أف 2224و 2221عامي 

الأداء البيئي داخؿ نموذج تحميؿ التكاليؼ التقميدي أدى إلى تحسيف دقة التخصيص المحاسبي 
%. كما ساعد 17%، وتقميؿ معدؿ الخطأ الاستراتيجي في قرارات الاستثمار بنسبة 23بنسبة 

ية المضافة النموذج عمى تعزيز وعي الإدارة بأثر التموث واستيلاؾ الموارد عمى القيمة الاقتصاد
 .لممؤسسة

عف محدودية ىذا النموذج في عدة أبعاد، أىميا أنو لـ يتضمف  –ضمنيًا  –إلا أف الدراسة كشفت 
أدوات تحميؿ ذكي مثؿ الذكاء الاصطناعي أو نماذج التنبؤ، ولـ يعالج مسألة التفاعؿ المحظي مع 

ستباقي أو في التوثيؽ المؤسسي المخاطر، كما لـ يفعّؿ دور المحاسب الإداري في اتخاذ القرار الا
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المرتبط بالحوكمة. كذلؾ، اقتصر إطار النموذج عمى الجانب البيئي فقط، دوف دمج الجوانب 
 .الاجتماعية والتنظيمية ضمف مصفوفة القرار

ىذه الدراسة تمثّؿ مساىمة نوعية في تأكيد قابمية دمج مؤشرات الاستدامة ضمف  ويرى الباحث أن
محاسبي شامؿ يربط بيف التحميؿ –لكنيا تظؿ قاصرة عف بناء نموذج إداري التحميؿ المحاسبي،

كاستجابة تطويرية تتجاوز ىذه  DRiMAP والقرار والاستجابة. ومف ىذا المنطمؽ، يُبنى نموذج
الثلاثة،  ESG ، مؤشراتEVA المحدودية، مف خلاؿ تقديـ إطار محاسبي ديناميكي يُدمج بيف

جانب التوثيؽ المؤسسي القابؿ لمتدقيؽ عبر البموكتشيف ومحاسبة  وأدوات التحميؿ الذكي، إلى
السجلات المفتوحة، وىو ما يجعؿ النموذج أكثر ملاءمة لمبيئات التكنولوجية والرقمية المعقدة التي 

 .تتطمب استجابة تنبؤية وتعممًا مؤسسيًا مستمرًا
 دراسة Zhao & Mensah (2024) 

 يقي يُدمج مؤشرات الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكميةوىدفت إلى بناء نموذج محاسبي تطب
(ESG)  داخؿ نظـ اتخاذ القرار المالي، مع تطبيؽ النموذج تجريبيًا عمى مجموعة مف مؤسسات

الرعاية الصحية الرقمية في أوروبا. وتمثّمت الإضافة النوعية في الدراسة في توسيع مفيوـ تقييـ 
ت السمعة الرقمية، ورضا المرضى، ومدى الامتثاؿ الأخلاقي، الأداء المؤسسي ليشمؿ مؤشرا

 .باعتبارىا مكونات غير مالية ذات أثر مباشر عمى القيمة المؤسسية
شركة خلاؿ فترة تطبيؽ  21اعتمد الباحثاف عمى تصميـ تجريبي شبو ىيكمي، استند إلى تحميؿ 

. وقد بيّنت النتائج أف دمج ىذه ضمف نظـ اتخاذ القرار المالي ESG استراتيجيات إدماج مؤشرات
المؤشرات مع البيانات المحاسبية التقميدية )مثؿ التكاليؼ، الإيرادات، ومعدلات العائد عمى 

% في جودة تقارير الأداء الشامؿ، ورفع مستوى موثوقيتيا 32الاستثمار( أدى إلى تحسّف بنسبة 
 .مريف الميتميف بالحوكمة والاستدامةلدى الأطراؼ الخارجية، لا سيما الجيات الرقابية والمستث

غير أف الدراسة، رغـ ريادتيا في إعادة تعريؼ نطاؽ التحميؿ المحاسبي، افتقرت إلى ثلاثة مكونات 
جوىرية تعيؽ تعميـ نتائجيا خارج القطاع الصحي: أولًا، لـ تُضمَّف أدوات تحميؿ ذكي مثؿ الذكاء 

ظاـ. ثانيًا، لـ تفُعؿ أي بنية توثيؽ لامركزي أو محاسبة الاصطناعي أو النماذج التنبؤية في بناء الن
شفافة )مثؿ محاسبة السجلات المفتوحة أو البموكتشيف(. وثالثاً، ظؿ النموذج المُستخدـ نمطًا 

 .وصفيًا، لا يتيح التفاعؿ الديناميكي أو التطوير الذاتي استنادًا إلى نتائج التطبيؽ
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أساسًا ميمًا في تأكيد إمكانية دمج مؤشرات الأداء غير المالي ىذه الدراسة تُمثّؿ  ويرى الباحث أن
ضمف القرار المحاسبي، لكنيا تبرز في الوقت ذاتو القصور في الانتقاؿ مف "الإدماج الوصفي" إلى 

مف خلاؿ ىندسة إطار ديناميكي  DRiMAP ، وىو ما يسعى إليو نموذج""التحميؿ التفاعمي الذكي
المحاسبة الإدارية مف الرصد إلى الاستجابة، ويُوظؼ أدوات الذكاء تفاعمي، يُعيد صياغة دور 

الاصطناعي، التحميؿ المحظي، والتوثيؽ المؤسسي الرقمي، بما يُمكّف المؤسسة مف التكيّؼ الذاتي، 
 .وتعزيز الشفافية، وتحقيؽ الحوكمة المستندة إلى بيانات غير مالية قابمة لمتحقؽ والمراجعة

 (2017)  لحميد المييىدراسة: رمضان عبد ا 
إلى تقديـ إطار محاسبي تكاممي يتوافؽ مع المعايير الدولية لمتقارير المالية، خاصة ىدفت الدراسة 

، بيدؼ دعـ الإفصاح المحاسبي عف الأنشطة البيئية IFRS 7و IAS 8و IAS 1 المعايير
الوصفي التحميمي، وتـ  والاجتماعية داخؿ البيئة الصناعية المصرية. اعتمدت الدراسة عمى المنيج

تدعيميا بدراسة ميدانية شممت عينة مف المحاسبيف والمراجعيف في عدد مف الشركات الصناعية 
 .العاممة في السوؽ المصري

وقد كشفت نتائج الدراسة عف وجود ضعؼ ممموس في التزاـ الشركات المصرية بالإفصاح عف 
وىو ما يُعزى إلى غموض الإرشادات المقدمة في الأنشطة غير المالية، خاصة البيئية والمجتمعية، 

لى محدودية وعي المحاسبيف بأىمية ىذا النوع مف الإفصاح مف جية  المعايير الدولية مف جية، وا 
أخرى. كما أشارت النتائج إلى افتقار الشركات إلى بنية معموماتية محاسبية متخصصة تدعـ ىذا 

 .يؽ الإفصاح الفعّاؿ بشكؿ منيجي ومتسؽالنوع مف التقارير، ما يُصعّب إمكانية تطب
ورغـ أىمية الإطار الذي اقترحو الباحث، إلا أف الدراسة لـ تتضمف نموذجًا تطبيقيًا تفصيميًا يمكف 
دمجو فعميًا داخؿ نظـ المعمومات المحاسبية. كما لـ تتناوؿ الدراسة الأبعاد التكنولوجية لمتحوؿ 

يؿ الذكي أو الذكاء الاصطناعي في دعـ الإفصاح غير الرقمي، ولا كيفية توظيؼ أدوات التحم
، وبالتالي لـ (ESG) المالي. ويُضاؼ إلى ذلؾ أف الدراسة لـ تُشر إلى مؤشرات الاستدامة الشاممة

تربط بيف الإفصاح البيئي والاجتماعي وبيف أنظمة الحوكمة أو جودة اتخاذ القرار المؤسسي، مما 
 .حية عند مقارنتو بالاتجاىات الحديثة في المحاسبة الرقميةيجعؿ الإطار المقترح محدود الصلا

ويرى الباحث الحالي أف ىذه الدراسة تُعد مرجعًا ميمًا عمى المستوى الوطني في إطار تطوير 
الإفصاح المحاسبي البيئي والاجتماعي، إلا أنيا تفتقر إلى دمج المعالجة الرقمية الحديثة داخؿ 

كما أنيا لـ تتطرؽ إلى مفاىيـ الديناميكية المؤسسية أو الأنظمة  النموذج المحاسبي المقترح،
، فإف ىذه الفجوة تبُرز الحاجة إلى تطوير نموذج محاسبي  المحاسبية التنبؤية التفاعمية. ومف ثّـ
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ضمف آليات  (ESG) تطبيقي أكثر تكاملًا وملاءمة لمبيئة الرقمية، يُراعي دمج مؤشرات الاستدامة
لقرار المحاسبي، ويوظؼ أدوات الذكاء الاصطناعي والبموكتشيف كمكونات فاعمة في التحميؿ واتخاذ ا

 .دعـ الشفافية والموثوقية المؤسسية
 التحميل النقدي لمدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية

أسفرت المراجعة التحميمية لمدراسات السابقة، عف عدد مف المؤشرات الأكاديمية الميمة التي تؤسس 
ة بحثية واضحة تسعى ىذه الدراسة إلى سدّىا. فرغـ التوسع في استخداـ أدوات الذكاء لفجو 

داخؿ بعض نظـ  (ESG) الاصطناعي، وتحميلات البيانات الضخمة، ومؤشرات الاستدامة
المحاسبة الإدارية، فإف أغمب تمؾ الجيود ظمت منفصمة أو جزئية في معالجتيا لممخاطر غير 

 .المالية
عمى إمكانات  Cho & Kim (2025)و Zhang et al. (2025) كّزت دراسات مثؿفمف ناحية، ر 

البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي في دعـ القرارات، لكنيا تعاممت معيا كأدوات تقنية دوف أف 
 Bennett تقُدّـ نموذجًا وظيفيًا يعيد ىندسة بنية القرار المحاسبي. فيما اىتمت دراسات أخرى مثؿ

et al. (2025) وZhao & Mensah (2024) بدمج مؤشرات ESG  في التقييـ المالي، لكنيا
أغفمت الربط بيف تمؾ المؤشرات وبيف وحدات التحميؿ المحاسبي التفاعمي أو توثيؽ القرارات 

 .المؤسسية الناتجة عنيا
لى جانب ىذا التفتت في المعالجات، فقد ظير جميًا القصور البنيوي لمنماذج المحاسبية  التقميدية وا 

 :في التعامؿ مع أنماط جديدة مف المخاطر، تتجاوز الطابع المالي إلى أبعاد أكثر تعقيدًا، مثؿ
المخاطر  المخاطر البيئية والتنظيمية )كعدـ الامتثاؿ لمقوانيف البيئية، أو تقمب السياسات التنظيمية(؛

خاطر السمعة الرقمية )مثؿ م السيبرانية )مثؿ اختراقات البيانات أو انكشاؼ أنظمة التشغيؿ(؛
المخاطر الاجتماعية والسموكية  التفاعؿ السمبي لمعملاء، أو انخفاض الولاء في المنصات المفتوحة(؛
 .مثؿ قضايا التمييز، سوء معاممة الموظفيف، انخفاض التنوع المؤسسي

 :وتتمثل أبرز مظاىر ىذا القصور في أن النماذج التقميدية
لا تُدمج البيانات و  تعتمد عمى تحميؿ رجعي بعد وقوع الحدث، وتفتقر إلى آليات استشعار تنبؤية؛أنيا 

تفتقر إلى آليات  غير الييكمية )مثؿ تقييمات العملاء أو اتجاىات السوؽ( ضمف قرارات محاسبية؛
حمؿ تنبؤي، بؿ لا تفُعّؿ دور المحاسب الإداري كمو  توثيؽ القرار ومسارات الإفصاح القابؿ لممساءلة؛

 .تبُقيو في موقع تقريري محدود
 وجية نظر الباحث والفجوة البحثية
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انطلاقًا مما سبؽ، يرى الباحث أف ىناؾ فجوة مركبة تتطمب إعادة تصور شامؿ لدور المحاسبة 
الإدارية في بيئة المخاطر غير المالية، ليس فقط عبر استخداـ أدوات تحميؿ جديدة، بؿ مف خلاؿ 

بنيوي تفاعمي يعيد صياغة وظيفة المحاسب الإداري، ويربط النظاـ التحميمي بالمخرجات  بناء إطار
 .التنفيذية والتوثيؽ المؤسسي

بوصفو استجابة تحميمية ووظيفية  – DRiMAP – ومف ىنا، تأتي ىذه الدراسة لتقُدّـ نموذجًا مقترحًا
مع مؤشرات   AI ،Big Data، Blockchain  ليذه الفجوة، حيث يُدمج أدوات التحميؿ الذكي

وتُعيد  تتيح التحميؿ المحظي والتنبؤ بالمخاطر؛ :ضمف بنية متكاممة (ESG) الأداء غير المالي
وتفعّؿ آليات التعمّـ المؤسسي والتغذية الراجعة  تشكيؿ علاقة المحاسبة بالإفصاح والحوكمة؛

 .المستمرة
السابؽ، بؿ يُقدّـ إطارًا محاسبيًا إداريًا عمى معالجة القصور  DRiMAP وبذلؾ، لا يقتصر نموذج

دارة المخاطر غير المالية، ويعيد توظيؼ المحاسبة كأداة  مبتكرًا يعكس تحولًا حقيقيًا في فيـ وا 
 .استراتيجية في بيئة رقمية عالية التعقيد

  DRiMAPاستفادة الباحث من الدراسات السابقة في بناء النموذج المقترح
كمحصّمة تحميمية واستنتاجية مباشرة لتراكمات نقدية تـ  DRiMAP بي المقترحجاء النموذج المحاس

استنباطيا مف الدراسات الأجنبية والعربية الحديثة، التي كشفت عف ثغرات وظيفية ومفاىيمية جوىرية 
 .في تعامؿ النماذج المحاسبية القائمة مع المخاطر غير المالية في بيئة الأعماؿ الرقمية

 :الباحث من ىذه الدراسات عمى ثلاث مستويات منيجية متداخمةوقد استفاد 
 أولًا: عمى مستوى التشخيص البنيوي لمفجوة

أف معظـ  Zhang et al. (2025)و Nguyen & Ahmed (2024) أوضحت دراسات مثؿ 
تعاني مف انفصاؿ ىيكمي بيف  –حتى في بيئات متقدمة  –النظـ المحاسبية الرقمية المعتمدة 

البيانات المالية والمؤشرات غير المالية )كالسمعة، الحوكمة، والسموؾ المؤسسي(، كما تفتقر إلى 
 المفاىيمية لنموذجآليات التنبؤ والتفاعؿ الفوري. وقد أسيمت ىذه النتائج في صياغة نقطة الانطلاؽ 

DRiMAP بوصفو استجابة وظيفية لتجاوز ىذا الجمود، مف خلاؿ إعادة ىندسة وظيفة المحاسبة ،
 .الإدارية لتصبح منصة تحميميّة ديناميكية، لا مجرّد أداة تقارير لاحقة

 ثانيًا: عمى مستوى تقييم حدود الأدوات التكنولوجية في النماذج الجزئية
أمثمة تطبيقية  Cho & Kim (2025) و Martins & El-Din (2024) قدّمت دراسات مثؿ 

عمى إدماج أدوات الذكاء الاصطناعي وتحميؿ البيانات غير الييكمية في النظـ المحاسبية. غير أف 
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ظمت معزولة عف بُنية القرار المحاسبي والتوثيؽ المؤسسي، ولـ  –رغـ قوتيا التقنية  –ىذه الأدوات 
جابة تكاممي. وقد استفاد الباحث مف ىذا القصور في ترسيخ أحد المبادئ تفُعؿ ضمف نموذج است

، وىو أف التحميؿ الذكي لا يُنتج قيمة مؤسسية ما لـ يُدمج داخؿ إطار DRiMAP الجوىرية في
 .محاسبي تفاعمي يُراعي التوقيت، الإفصاح، وقابمية التدقيؽ

 ذيةثالثاً: عمى مستوى بناء ىيكل النموذج وآلياتو التنفي
 Zhao & Mensah و Bennett et al. (2025) ساىمت نماذج تجريبية مثؿ التي طُرحت في 

مؤشرات الإنذار المبكر، تحميؿ أثر المخاطر عمى الأداء  :في تأكيد أىمية عناصر مثؿ (2024)
، لكنيا ظمت مجزأة وظيفيًا، ومحدودة مف حيث القابمية لمتكيؼ ESG المؤسسي، وتضميف متغيرات

ومف ىنا، اتجو الباحث نحو إعادة تركيب ىذه المكونات داخؿ إطار  .مخاطر الديناميكيةمع ال
الرصد المحظي لممخاطر غير و  التنبؤ الاستباقي عبر الذكاء الاصطناعي؛ :وظيفي موحد يضمف

والتغذية الراجعة المؤسسية مف خلاؿ وحدات التعمـ  التوثيؽ المحاسبي عبر البموكتشيف؛و  المالية؛
 .يالذات

بوصفو نموذجًا محاسبيًا وظيفيًا تفاعميًا، يُغمؽ  DRiMAP وقد مكنت ىذه الرؤية الباحث مف تصميـ
الفجوة بيف التحميؿ الرقمي وصناعة القرار، ويُعيد تحديد دور المحاسب الإداري كمُيندس للاستجابة 

 .المؤسسية في بيئات عالية التقمّب
 تميّز الدراسة الحالية

وعمى الرغـ مف القيمة التحميمية التي قدمتيا الأدبيات السابقة في تفكيؾ أبعاد المخاطر غير المالية "
نموذجًا  –حتى في أكثر حالاتيا تطورًا  –وتوصيؼ بعض أدوات التحميؿ الرقمي، إلا أنيا لـ تنُتج 

لرقمية، أو قابلًا لمنمذجة تطبيقيًا متكاملًا قادرًا عمى التوظيؼ الفعمي داخؿ بيئة الشركات المصرية ا
 القياسية والتحقؽ الإحصائي.

 (DRiMAP) ومف ىنا تنبع الأصالة التطبيقية لمدراسة الحالية، إذ لا يكتفي النموذج المقترح 
باستمياـ ما طُرح مف مداخؿ جزئية، بؿ يُعيد بنائيا في إطار منيجي موحّد، يجمع بيف التكامؿ 

 ".ذجًا قابلًا لمتنفيذ والاختبار داخؿ النظـ المؤسسية الواقعيةالتحميمي والوظيفي، ويُقدّـ نمو 
 
 



 

                                  م 0202يوليو                               تحارية            المجلة العلمية للبحوث ال                                          الثالث ) الجزء الثانى ( ددالع

 

 

 

 

 

 

111 

من الأدوات إلى  –لمبحث الثاني: التحول في بنية المحاسبة الإدارية الرقمية ا
 التفكير الديناميكي

 أولًا: الإطار المفاىيمي لممخاطر غير المالية في البيئة الرقمية
تشكؿ المخاطر غير المالية في السياؽ الرقمي نمطًا جديدًا مف التيديدات المؤسسية التي لا تخضع 

الكمي المباشر، كما ىو الحاؿ في المخاطر المالية. فيي  لمقياسلمنطؽ التكرار التاريخي أو القابمية 
فقط مف داخؿ ، إذ لـ تعد تنشأ التداخل المؤسسي متعدد الأبعادو اللايقين السموكيتتسـ بػ 

المؤسسة، بؿ مف تفاعلاتيا مع أنظمة خارجية تتصؼ بالتقمب الشديد، كالمنصات الرقمية، الأطر 
 .(KPMG, 2024) التشريعية السحابية، والتكنولوجيا التنبؤية

وبينما اعتمدت الأدبيات المحاسبية التقميدية عمى منيجيات تحميؿ المخاطر القابمة لمقياس النقدي، 
، إلى الإحصائي-الرياضيياؽ الرقمي يستدعي إطارًا مفاىيميًا جديدًا يتجاوز النموذج إلا أف الس
قادر عمى التقاط أثر المتغيرات "غير النمطية" مثؿ تصورات المستيمؾ،  تفاعمي–سموكينموذج 

 .(PwC, 2025) الانكشاؼ الإعلامي، والامتثاؿ الأخلاقي المدفوع بالذكاء الاصطناعي
 LinkedIn مثؿ عمى منصة رقمية واحدة ESG ، فإف تراجع التزاـ الشركة بمبادئعمى سبيؿ المثاؿف
يمكف أف يؤدي إلى تراجع حاد في ثقة المستثمريف والمؤسسات المانحة، دوف أف يكوف ليذا  X أو 

الحدث أي مؤشر سابؽ في التقارير المالية التقميدية. وىنا تظير الحاجة لإعادة ىيكمة نظـ 
 .، لا فقط وصفية أو رقابيةاستباقية واستشرافيةاسبية لتكوف المعمومات المح
تفرض طبيعة ىذه المخاطر غير التقميدية ضرورة تبني نظـ تحميؿ محاسبي جديدة،  :رؤية الباحث

لا تكتفي برصد الأثر المالي بؿ تتجاوزه إلى التنبؤ بو، والتحكـ في نتائجو ضمف بيئة ديناميكية 
 :ؾ تطوير أطر محاسبية ذكية تعتمد عمىويستمزـ ذل ،سريعة التغير

 تحميؿ البيانات الضخمة المرتبطة بسموؾ أصحاب المصمحة (Big Data Stakeholder 
Analytics). 

 تكامؿ المؤشرات غير المالية في نماذج الإفصاح الدوري (Integrated Reporting 
Models). 
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 تصميـ أدوات محاسبة إدارية رقمية تراعي البعد البيئي والاجتماعي والحوكمي (Green 
AI Accounting Systems). 

تشير مراجعة الأدبيات الحديثة إلى غياب نموذج محاسبي تطبيقي متكامؿ يعالج الديناميكية و  
السببية بيف ىذه المخاطر التفاعمية لممخاطر غير المالية في سياؽ الشركات الرقمية، ويفسر العلاقة 

 مثؿ كما أف معظـ الأطر الحالية (Al-Samarrai et al., 2024) وجودة التقارير المالية
COSO ERM و SASB Standards  تفتقر إلى آلية تفعيؿ تشاركي تعتمد الذكاء الاصطناعي

المالية أو توجيو التوليدي وأدوات الحوكمة الرقمية، مما يحد مف قدرتيا عمى التنبؤ بالأزمات غير 
 .الاستجابة ليا في الوقت الفعمي

 ثانيًا: تصنيف المخاطر غير المالية في البيئة الرقمية
إف البيئة الرقمية الحديثة، خاصة في شركات التكنولوجيا والقطاعات المعتمدة عمى البيانات، أفرزت 

السريع، والانتشار الفيروسي للأثر، أنماطًا جديدة مف المخاطر غير المالية تتسـ بالتشابؾ، التغير 
 :ويمكف تصنيفيا إلى الفئات التالية

 المخاطر البيئية الرقمية (Digital Environmental Risks) 
تشمؿ ىذه المخاطر التزامات المؤسسة البيئية الناتجة عف أنشطتيا التكنولوجية، مثؿ استيلاؾ 

ات السحابية، وعدـ التوافؽ مع متطمبات الطاقة في مراكز البيانات، البصمة الكربونية لممنص
 .الاقتصاد الأخضر

واجيت ضغوطًا مف المستثمريف لتقميؿ الانبعاثات الناتجة عف  Amazon شركةفعلي سبيل المثال : 
 Amazon) ، مما أثر عمى الإفصاح البيئي الطوعي في تقاريرىاAWS البنية التحتية السحابية

Sustainability Report, 2024). 
 مخاطر الاجتماعية الرقميةال (Digital Social Risks) 

ترتبط بمدى التزاـ المؤسسة بالقيـ الأخلاقية في الفضاء الرقمي، مثؿ العدالة في خوارزميات الذكاء 
 .الاصطناعي، احتراـ الخصوصية، والتنوع في بيئات العمؿ الافتراضية
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خوارزميات تعزز التمييز العنصري في تـ اتياميا باستخداـ  Meta شركة :فعلي سبيل المثال 
 الإعلانات الممولة، مما أدى إلى خسائر في القيمة السوقية وانخفاض ثقة المستخدميف

(Guardian, 2024). 
 مخاطر الحوكمة الرقمية (Digital Governance Risks) 

ديثة، مثؿ تتمثؿ في فشؿ المؤسسة في تطوير نظـ رقابية وشفافة تتوافؽ مع متطمبات الحوكمة الح
الإفصاح عف بيانات التدريب الخاصة بالذكاء الاصطناعي، أو عدـ وجود لجاف رقابة مستقمة عمى 

 .النماذج التنبؤية
واجيت انتقادات واسعة بسبب غياب الحوكمة الشفافة لتدريب  OpenAI شركة :فعلي سبيل المثال 

 .د الأوروبيالنماذج المغوية، مما أثار قمؽ الييئات التنظيمية في الاتحا
 مخاطر الامتثال الرقمي (Digital Compliance Risks) 

 تشير إلى عدـ قدرة المؤسسة عمى التكيّؼ مع الموائح الرقمية الجديدة مثؿ قوانيف حماية البيانات
(GDPR, Egyptian Personal Data Protection Law)أو قوانيف الشفافية الخوارزمية ،. 

واجيت غرامات متعددة في أوروبا بسبب انتياكيا لقوانيف  TikTok شركة :فعلي سبيل المثال 
 .الخصوصية الرقمية، مما أدى إلى مراجعة واسعة ليياكؿ الامتثاؿ القانوني الخاصة بيا

 مخاطر السمعة السيبرانية (Cyber Reputational Risks) 
ميقات مضممة صادرة عف تنتج عف حوادث رقمية تنتشر بسرعة كبيرة، مثؿ تسريبات البيانات، أو تع

 .حسابات الذكاء الاصطناعي التابعة لممؤسسة، مما يؤدي إلى تآكؿ الثقة العامة
لأزمة سمعة بعد تسريب بيانات  Zoom ، تعرضت شركة2224في عاـ  :فعلي سبيل المثال 

 % في الربع التالي14اجتماعات حساسة، مما تسبب في انخفاض عدد المستخدميف النشطيف بنسبة 
(Bloomberg, 2024). 
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 سمات المخاطر غير المالية في البيئة الرقميةثالثاً: 
 :تتسـ ىذه المخاطر بمجموعة مف الخصائص النوعية التي تميزىا عف المخاطر التقميدية

 التوضيح السمة
 لا يمكف رصدىا مف خلاؿ مؤشرات مالية مباشرة. Intangibilityاللاممموسية 

 تتأثر بشكؿ لحظي بسموؾ المستيمكيف عمى المنصات الرقمية. Instant Feedbackالتفاعؿ الفوري 
 تتداخؿ مع بعضيا البعض )مثاؿ: مشكمة سمعة تؤدي إلى أزمة حوكمة(. Interconnectivityالتشابؾ 

 تفتقر إلى مؤشرات كمية معيارية لقياس الأثر. Measurabilityالصعوبة في القياس 
 تظير آثارىا تدريجيًا عمى القيمة السوقية والاستدامة. Long-term Impactالتأثير طويؿ الأجؿ 

 المصدر : مف اعداد الباحث
ىذه الأنواع مف المخاطر،  رصد، قياس، وتوقعإف غياب أدوات محاسبية قادرة عمى ويري الباحث 

معايير الإفصاح غير أو  IFRS يُعد خملًا بنيويًا في بنية نظـ التقارير الحالية، سواء عمى مستوى
لذا، فإف البحث العممي المحاسبي المعاصر مدعو إلى  SASB و GRI مثؿ) المالي الحالية

الانتقاؿ مف التركيز عمى الإفصاح المالي التاريخي إلى إفصاح استشرافي تفاعمي متعدد الأبعاد، 
 .المرئيةيعكس ليس فقط النتائج، بؿ أيضًا جودة الاستجابة المؤسسية لمتيديدات غير 

 
 : حدود النماذج المحاسبية الإدارية التقميدية في معالجة ىذه المخاطررابعاً 

عمى الرغـ مف أف نظـ المحاسبة الإدارية كانت تاريخيًا أداة محورية في التخطيط والرقابة، فإنيا 
 تعاني مف عدد مف القصور المنيجي عند محاولة التعامؿ مع المخاطر غير المالية في البيئات

 :الرقمية، وىو ما يتجمى في الجوانب التالية
 تعتمد أغمب أدوات المحاسبة الإدارية )مثؿ  : الاعتماد عمى مدخلات تاريخية وصفية

الموازنات، وتحميؿ الانحرافات( عمى بيانات ماضية، بينما تتطمب المخاطر غير المالية 
 .موكي في البيئة الرقميةالتفاعؿ مع مؤشرات مستقبمية واستشرافية ناتجة عف التغير الس

 لا تقدـ النظـ التقميدية نماذج قياس لتأثير المخاطر : غياب نماذج تحميل غير مالي مييكل
الأخلاقية أو البيئية عمى قرارات تخصيص الموارد أو تحسيف كفاءة العمميات، مما يؤدي 

 .إلى إغفاؿ جوانب حيوية مف التحميؿ المؤسسي
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  ما تزاؿ أدوات المحاسبة الإدارية : التنبؤي والتعمم الآليعدم التكامل مع نظم التحميل
أو الذكاء  (Big Data) بعيدة عف التكامؿ مع أنظمة تحميؿ البيانات الضخمة

الاصطناعي، وىو ما يُضعؼ قدرتيا عمى توليد توصيات فورية تعزز التكيؼ الديناميكي 
 .مع المخاطر

 ماذج التقميدية تقارير موجية للإدارة تنُتج الن: فصل تقميدي بين المحاسبة والحوكمة
التنفيذية فقط، دوف ترابط واضح مع متطمبات مجالس الإدارة أو لجاف الرقابة في ضوء 

 .التحديات البيئية والاجتماعية الحديثة
أماـ ىذا القصور، تتبمور الحاجة إلى نموذج محاسبي إداري رقمي متكامؿ، لا يكتفي بوصؼ 

و المؤسسة نحو استجابات مرنة قائمة عمى مؤشرات تنبؤية، متكاممة مع الخطر أو تسجيمو، بؿ يوج
، DRiMAPنظـ الرقابة الداخمية والحوكمة الرقمية. ومف ىنا، يقترح الباحث نموذجًا جديدًا باسـ 

 .يعيد تعريؼ وظائؼ المحاسبة الإدارية في بيئات التكنولوجيا عالية المخاطر
ارية الحالية في معالجة المخاطر غير المالية في بيئة : نقد الأطر المحاسبية الإدخامساً 

 الأعمال الرقمية
رغـ التطور التدريجي الذي شيدتو نظـ المحاسبة الإدارية التقميدية في دعـ وظائؼ التخطيط 
والرقابة، إلا أنيا لا تزاؿ غير مييأة لمتعامؿ مع الطبيعة الديناميكية والمعقدة لممخاطر غير المالية 

تفرزىا بيئة الأعماؿ الرقمية، لا سيّما في شركات التكنولوجيا. ويمكف تمخيص أوجو القصور التي 
 :في ىذه النظـ مف خلاؿ المحاور التالية

 تعتمد النظـ الكلاسيكية لممحاسبة الإدارية عمى : التركيز عمى مؤشرات الأداء المالي فقط
طية، ونسب الربحية، والتي تفشؿ أدوات تقميدية مثؿ: تحميؿ التكاليؼ، الموازنات التخطي

في التقاط مؤشرات المخاطر غير المالية مثؿ السمعة، الامتثاؿ الأخلاقي، أو البصمة 
 .البيئية

ىذا التركيز يخمؽ فجوة معموماتية خطيرة، إذ تتُخذ قرارات تشغيمية دوف فيـ التأثيرات  :نقد الباحث
 ,Kaplan & McMillan) مدى المتوسط والطويؿغير المالية التي قد تيدد استدامة الكياف عمى ال

2024). 
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 غياب التكامل مع أنظمة البيانات البيئية والاجتماعية (ESG Data Systems) : لا
أو تحميؿ  ESG توفر نظـ المحاسبة الإدارية التقميدية واجيات مرنة لدمج بيانات
رزميات التمييز(. كما التيديدات الرقمية غير الممموسة )مثؿ الأزمات السيبرانية أو خوا

تربط بيف   (Non-Financial KPIs) تفتقر إلى تصميـ مؤشرات أداء غير مالية
 .الأىداؼ الاستراتيجية والمخاطر البيئية والاجتماعية

تكاليؼ تُظير الأدبيات الحديثة أف نظـ المحاسبة الإدارية يجب أف تتحوؿ مف أدوات  :نقد الباحث
، وىو ما لـ يتحقؽ بعد في البيئة (Simons, 2025) استراتيجي–خارجيتقييـ إلى منصات  داخمية
 .العربية
 تعتمد نظـ المحاسبة : ضعف استخدام أدوات التحميل التنبئي والاستجابة الديناميكية

الإدارية الحالية عمى موازنات ثابتة وتقارير دورية، في حيف تتطمب بيئة المخاطر الرقمية 
تنبؤية تعتمد عمى الذكاء الاصطناعي والتعمـ الآلي لتحديد  أدوات تحميؿ لحظي، ونماذج

 .أنماط الخطر قبؿ وقوعيا
، وىو الاستباق التحميميبدلًا مف  رد الفعلالممارسات المحاسبية ما زالت تعتمد عمى  :نقد الباحث

 .ما يجعؿ المؤسسة عرضة لممفاجآت الاستراتيجية في بيئة معقدة وسريعة التغير
  لا تساىـ مخرجات : المحاسبة الإدارية عن منظومة الحوكمة الرقميةانفصال نظم

المحاسبة الإدارية التقميدية في تغذية نظـ الحوكمة الرقمية أو دعـ مجالس الإدارة في 
اتخاذ قرارات بشأف قضايا الاستدامة، الذكاء الأخلاقي، أو شفافية التعامؿ مع الذكاء 

 .الاصطناعي
لترابط، تظؿ قرارات الحوكمة في معزؿ عف البيانات التشغيمية الدقيقة، بغياب ىذا ا :نقد الباحث

 .ويضيع دور المحاسبة الإدارية كأداة دعـ قرار شاممة
 تطور نظم المحاسبة الإدارية الرقمية من الوصف إلى التنبؤ سادساً:

تطورت نظـ المحاسبة الإدارية مف مجرد أدوات لتحميؿ الأداء المالي التاريخي إلى منصات تفاعمية 
ذكية تُستخدـ في استشراؼ سموؾ المخاطر وصياغة السيناريوىات المستقبمية. وقد أدت التحولات 

موكتشيف، الرقمية إلى إدخاؿ أدوات مثؿ: الذكاء الاصطناعي، تحميؿ البيانات الضخمة، تقنيات الب
 .(Ghasemi et al., 2024) ومحاسبة السجلات المفتوحة في بنية النظاـ المحاسبي الإداري

 Digital Management) وتُعرؼ ىذه المنظومات الحديثة باسـ نظـ المحاسبة الإدارية الرقمية
Accounting Systems – DMAS)وىي تمثؿ البنية التحميمية التي يقوـ عمييا نموذج ، 
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DRiMAPحيث تعتمد عمى تحميؿ مؤشرات غير مالية، مثؿ تقييمات ، ESG ،وسموؾ العملاء ،
 .(Garcia & Muller, 2024) والامتثاؿ التنظيمي، وربطيا بمخرجات مالية قابمة لمتنفيذ

لا يكمف الابتكار في التحوؿ الرقمي ذاتو، بؿ في كيفية إعادة توجيو ىذا التحوؿ  : رؤية الباحث
 .حاسبي ليصبح أداة لمتنبؤ، وتوجيو القرار، وتحقيؽ الشفافية المؤسسيةداخؿ النظاـ الم

 : البنية الوظيفية الحديثة لنظم المحاسبة الإدارية الرقميةسابعاً 
مف خلاؿ تحميؿ الاتجاىات الحديثة، يمكف تحديد خمسة مكونات جوىرية أصبحت تُشكؿ ما يُعرؼ 

 :نفسيا التي يُبنى عمييا النموذج المقترحبػ "النظاـ المحاسبي التفاعمي الذكي"، وىي 
 وحدات التحميؿ التنبؤي باستخداـ الذكاء الاصطناعي (Zhang et al., 2025). 
 مؤشرات الإنذار المبكر المستخمصة مف مصادر غير تقميدية (Ahmed & Li, 2025). 
 نظـ محاسبة مفتوحة لتبادؿ البيانات لحظيًا بيف الإدارات (Bernard et al., 2025). 
 )آليات توثيؽ مؤسسي تضمف موثوقية وسلامة القرارات )مثؿ البموكتشيف (Martins & 

El-Din, 2024). 
 نظـ تغذية راجعة ذاتية التعمـ تُحدث النماذج التحميمية باستمرار (Reyes & Liu, 

2025). 
واجو ىذه البنية لـ تعد مجرد خيار تقني، بؿ ضرورة استراتيجية لمؤسسات ت ويري الباحث أف

 .مخاطر تتغير لحظيًا، وتتطمب ردودًا قائمة عمى معطيات دقيقة وسيناريوىات محسوبة
 : المبادئ النظرية الحاكمة لمتحول نحو المحاسبة الذكيةثامناً 

تكشؼ الأدبيات الحديثة عف مجموعة مف المبادئ الحاكمة التي يجب أف تتوافر في أي نظاـ 
 :مالية بفعاليةمحاسبي يسعى لمواجية المخاطر غير ال

 الاستباقية (Proactivity): التنبؤ بالخطر قبؿ وقوعو (Zhang et al., 2025). 
 الشفافية (Transparency): ضماف الوصوؿ إلى البيانات التحميمية لجميع الإدارات 

(Harrison & Vale, 2024) 
 اللامركزية (Decentralization):  لمتلاعبتسجيؿ وتحميؿ القرارات في نظـ غير قابمة 

(Martins & El-Din, 2024) 
 الذكاء الاصطناعي (AI Integration): كأداة لتحميؿ الأنماط وتوجيو القرارات 

(Nguyen & Ahmed, 2024). 
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 المرونة التكيفية (Adaptive Learning):  التحديث التمقائي لمنماذج بناءً عمى نتائج
 (Reyes & Liu, 2025) التطبيؽ الفعمي

تُعد ىذه المبادئ، عند تفعيميا داخؿ النموذج، بمثابة الأساس الذي تتحوؿ بو  :رؤية الباحث
 .المحاسبة مف وظيفة تقارير إلى نظاـ قيادة استراتيجي متكامؿ

 DRiMAP  : الاتجاىات الرقمية الداعمة لبناء نموذجتاسعاً 
 المرجع التوصيف الاتجاه

 Zhang et al. (2025) المالية وربطو بالقراراتتحميؿ مسبؽ لسموؾ المخاطر غير  الذكاء الاصطناعي
 Martins & El-Din (2024) توثيؽ غير قابؿ لمتعديؿ لتاريخ الاستجابة المؤسسية البموكتشيف
 Fernandez & Waller (2024) إدراج الأداء غير المالي في تقييـ المخاطر ESGمؤشرات 

محاسبة السجلات 
 Bernard et al. (2025) الإدارات والتفاعؿ المحظيتعزيز التنسيؽ بيف  المفتوحة

 المصدر : مف اعداد الباحث
لا يُمكف تحقيؽ قيمة مضافة حقيقية دوف دمج ىذه الاتجاىات ضمف بنية واحدة  انو ويري الباحث

 .DRiMAP كما سيتضح في نموذج –متكاممة 
المقترح للاستجابة الديناميكية لممخاطر غير المالية في نظم  : المنظور المفاىيميعاشراً 

 المحاسبة الإدارية الرقمية
في ضوء تعقّد البيئة التشغيمية المعاصرة، لـ يعد كافيًا أف تتعامؿ نظـ المحاسبة الإدارية مع 

لى المعمومات بوصفيا مدخلات ساكنة توجّو القرارات قصيرة الأجؿ، بؿ باتت مطالَبة بالتحوؿ إ
لمخاطر غير مالية متشابكة وغير قابمة لمقياس  الاستجابة الديناميكيةمنظومات تحميؿ ذكية تدير 
 :يدمج بيف منظور مفاىيمي جديدالمباشر. ويقتضي ذلؾ تبني 

 عمـ إدارة المخاطر الحديثة (Enterprise Risk Management)  
 التحميؿ الاستراتيجي التنبئي  (Predictive Strategy Analytics) 
 وتقنيات الذكاء الصناعي الأخلاقي (Ethical AI Accounting)  
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 خصائص المنظور المقترح .1
المنظور المفاىيمي المقترح يفترض أف بيئة المخاطر غير المالية الرقمية تتطمب نظـ محاسبة إدارية 

 :ذات السمات التالية
 التفسير السمة المفاىيمية

 التنبؤ بالتيديدات قبؿ وقوعيا باستخداـ مؤشرات إنذار مبكر مبنية عمى أنماط البيانات. (Analytical Proactivityالاستباقية التحميمية )
 قدرة النظاـ عمى تعديؿ أدوات القياس والتوصية تمقائيًا بناءً عمى تغير البيئة الخارجية. (Adaptive Responsivenessالمرونة التكيفية )
 فيـ أثر المخاطر ضمف سياقات متعددة )قانونية، مجتمعية، تنظيمية(. (Contextual Mappingالارتباط السياقي )

دارة المخاطر في نموذج محاسبي  (Cross-Functional Integrationالتكامؿ الأفقي ) ربط وظائؼ التمويؿ، الامتثاؿ، الموارد البشرية، وا 
 واحد.

تمكيف صانع القرار مف اتخاذ قرارات لحظية مبنية عمى بيانات أخلاقية ومتعددة  (Smart Governance Feedbackالحوكمة الذكية )
 الأبعاد.

 المصدر : مف اعداد الباحث
 الإطار المفاىيمي الديناميكي المقترح: من التقييم إلى التوجيو .2

التنبؤية وتنتيي بتوجيو ، تبدأ بجمع البيانات سمسمة حمقية من خمس مراحليعتمد الإطار عمى 
 :القرار

 الرصد المتقدم لممؤشرات غير المالية  (Proactive Monitoring)  : استخداـ واجيات
لجمع مؤشرات  Google Trends ، ESG databases  مثؿ مع أدوات خارجية API ربط

 .سموكية وبيئية
 التحميل السياقي متعدد الأبعاد  (Multi-Dimensional Risk Mapping ) : دمج

 Explainable) البيانات ضمف نماذج تحميؿ متقدمة تعتمد عمى الشبكات العصبية التفسيرية
AI) لفيـ تفاعلات الخطر. 

 تقييم الأثر المتكامل  (Integrated Risk Impact Scoring ) : قياس الأثر المتوقع
 .ةباستخداـ مؤشرات مرجحة تربط بيف السمعة، الامتثاؿ، والاستدامة التشغيمي

 توصية بالاستجابة الديناميكية  (Prescriptive Risk Response) : تقديـ توصيات
 .فورية لممحاسب الإداري ببدائؿ قرار محسوبة وفقًا لنماذج المحاكاة
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نموذج مقترح لتفعيل نظم المحاسبة الإدارية الرقمية في تحليل المداطر غير المالية 

 دراسة اختبارية على شركات التكهولوجيا –وتعزيز فعالية القرار المحاسبي 
 

 تعمم وتحديث مستمر  (Dynamic Feedback Learning) : تحميؿ فعالية الاستجابات
 .السابقة، وتحديث نموذج اتخاذ القرار باستمرار

 والنماذج التقميدية DRiMAP الفرق بين النموذج المقترح .3
 المقترح  DRiMAP النماذج التقميدية البند

 غير مالية، لحظية، قابمة لمتفاعؿ المستمر مالية ومحدودة الزماف نوع المعمومات
 توجيو الاستجابة الفورية والتخطيط الديناميكي توصيؼ الأداء دور المحاسبة الإدارية

 ذكاء اصطناعي، تحميؿ بيانات كبير، تخطيط تنبؤي نسب وتكاليؼ وموازنات التحميؿأدوات 
 تغذية مباشرة لحظية لصنع القرار الاستراتيجي تقارير دورية علاقة النموذج بصانع القرار

 مالية + بيئية + سمعة + حوكمة + امتثاؿ مالية فقط تغطية المخاطر

 المصدر : مف اعداد الباحث
التحديات المعقدة التي تفرزىا بيئات التكنولوجيا الرقمية، تستدعي تجاوز الأطر  الباحث أنيرى 

يدير المخاطر غير  تفاعمي ديناميكيالوصفية التقميدية في المحاسبة الإدارية، نحو بناء نموذج 
 :عنوافالمالية كمدخؿ استراتيجي، لا كعامؿ ىامشي. ومف ىنا، يقدّـ ىذا البحث نموذجًا مبتكرًا ب

DRiMAP: Digital Risk-responsive Management Accounting Platform 
كإطار تطبيقي محاسبي إداري متكامؿ، يُفعؿ الاستجابة الديناميكية لممخاطر غير المالية في 

 .شركات التكنولوجيا الرقمية
 : موقع الدراسة الحالية ضمن الأدبيات والفجوة البحثيةحادي عشر

أف معظـ الدراسات إما ركزت عمى الجانب  2225إلى  2219الأدبيات مف أظيرت مراجعة 
التكنولوجي دوف تطبيؽ محاسبي، أو تناولت المخاطر غير المالية بمعزؿ عف النظـ المحاسبية. ولـ 

 :يتـ تقديـ نموذج موحد يجمع بيف
 التحميؿ التنبؤي. 
 دمج مؤشرات ESG. 
 أدوات الذكاء الاصطناعي. 
 حاسبة المفتوحةنظـ التوثيؽ والم  ( (Nguyen et al., 2025؛ Ghasemi et al., 

2024).) 
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يجمع بيف ىذه الأبعاد، ويُعد كأول نموذج محاسبي تطبيقي  DRiMAP يُقدم ىذا البحث نموذج
 .بمثابة رد عممي عمى ىذه الفجوة البحثية، ويؤسس لمنظور جديد في المحاسبة الإدارية الذكية

-Dynamic Risk :وىو اختصار لػ – DRiMAP المبحث الثالث نموذجفي ضوء ما سبؽ، يُقدـ 
integrated Management Accounting Platform –   كنموذج محاسبي إداري ذكي يُعيد

بناء العلاقة بيف المحاسبة والمخاطر، ويُجسد المفاىيـ النظرية في صورة إطار تطبيقي ديناميكي 
لضخمة، التوثيؽ المؤسسي، والاستجابة التفاعمية، داخؿ بيئة متكامؿ، يدمج بيف التنبؤ، البيانات ا

 .شركات التكنولوجيا
 خلاصة تحميل الفجوة  

 الفجوة المتطمبات الرقمية الحديثة النظم التقميدية البُعد
 كبيرة مالية + غير مالية )استدامة، حوكمة، سمعة( مالية فقط طبيعة المؤشرات
 ىيكمية تنبؤية )ذكاء اصطناعي، سيناريوىات مرنة( انحرافات(وصفية )تكاليؼ،  أدوات التحميؿ
 حادة (Real-time Dashboardsلحظي ) دوري )شيري، ربع سنوي( التفاعؿ الزمني

مطموب إدماج مباشر ضمف منظومة القرار  محدود جدًا الارتباط بالحوكمة
 غائب الاستراتيجي

دعـ استجابة 
 المخاطر

غير مخصص لممخاطر غير 
 مفقود ضروري لتوجيو الاستجابة الديناميكية لممخاطر المالية

 المصدر : مف اعداد الباحث
يؤكد ىذا التحميؿ أف نظـ المحاسبة الإدارية الحالية لـ تعد كافية لدعـ المؤسسات  :رؤية الباحث

 الرقمية، خصوصًا في قطاع التكنولوجيا، في التعامؿ مع المخاطر غير المالية. ويستدعي ذلؾ
تطوير نموذج محاسبي إداري رقمي جديد يتسـ بالتكامؿ بيف البيانات الكمية والنوعية، ويتفاعؿ 
لحظيًا مع الأحداث، ويوجو المؤسسة لاتخاذ قرارات استراتيجية تستند إلى مؤشرات شاممة للأداء 

 .والاستدامة
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نموذج مقترح لتفعيل نظم المحاسبة الإدارية الرقمية في تحليل المداطر غير المالية 

 دراسة اختبارية على شركات التكهولوجيا –وتعزيز فعالية القرار المحاسبي 
 

الإدارية الرقمية في المبحث الثالث: الإطار المحاسبي المقترح لتفعيل نظم المحاسبة 
 DRiMAP  نموذج –توجيو الاستجابة الديناميكية لممخاطر غير المالية 

 أولًا: المدخل العام لممبحث
في ضوء التحوؿ الرقمي المتسارع والتنامي المضطرد لتعقيد المخاطر غير المالية، لاسيما في بيئات 

عادة صياغة دور المحاسبة الإدارية الأعماؿ المعتمدة عمى التكنولوجيا، أصبحت الحاجة ممحّة لإ
لتتجاوز الأدوار التقميدية التي اقتصرت عمى الرصد والتتبع، نحو نماذج تحميمية تنبؤية تفاعمية، قادرة 
عمى استيعاب طبيعة ىذه المخاطر والاستجابة ليا بفعالية ومرونة. وتعاني النماذج المحاسبية 

مخاطر غير المالية، حيث تركّز غالبًا عمى الأداء التقميدية مف قصور واضح في التعامؿ مع ال
المالي الكمي، مع إغفاؿ الأبعاد النوعية المرتبطة بالاستدامة المؤسسية، والمتمثمة في الجوانب 

، والتي أصبحت تمثؿ محركات رئيسية في تقييـ المخاطر (ESG) البيئية والاجتماعية والحوكمية
 .قميوأداء الشركات في بيئة الاقتصاد الر 

 :وانطلاقًا من ىذه التحديات، يقترح ىذا المبحث إطارًا محاسبيًا تطبيقيًا متكاملًا يُعرف باسم
"DRiMAP – Dynamic Risk-integrated Management Accounting 

Platform"، 
ديناميكية،  وىو نموذج يستيدؼ تفعيؿ دور نظـ المحاسبة الإدارية الرقمية لتكوف أداة تحميؿ تنبؤية

تدمج بيف المدخلات المالية وغير المالية، وتُسيـ في دعـ الاستجابة المؤسسية لممخاطر غير المالية 
بصورة أكثر فاعمية وتكاملًا. ويتميّز النموذج المقترح بدمجو بيف أحدث الأدوات الرقمية، مثؿ الذكاء 

والمحاسبة المفتوحة، بما يتيح بنية  الاصطناعي، وتحميلات البيانات الضخمة، وتقنيات البموكتشيف،
تحميمية مرنة وشفافة تُعزز مف جودة اتخاذ القرار وتدعـ متطمبات الحوكمة والمساءلة في البيئة 

 .الرقمية المعاصرة
 ثانيًا: تعريف النموذج ووظيفتو وأىدافو

آلية تنبؤية  إطار محاسبي ذكي تفاعمي يُوظؼ النظـ الرقمية لتحويؿ نظـ المحاسبة الإدارية إلى"
استباقية، تستيدؼ تحميؿ والتعامؿ مع المخاطر غير المالية في بيئات عالية التعقيد، مثؿ بيئة 

 :عبر."شركات التكنولوجيا
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 دمج البيانات الضخمة بمصادرىا الييكمية وغير الييكمية؛ 
 تفعيؿ خوارزميات التحميؿ السببي والتنبؤي القائمة عمى الذكاء الاصطناعي؛ 
 سموكية قابمة لمرصد المحظي؛–بيئية–رات إنذار محاسبيةبناء مؤش 
  وتوثيؽ الاستجابة المؤسسية داخؿ نظـ محاسبة مفتوحة مدعومة بسجلات بموكتشيف غير

 .قابمة لمتلاعب
وييدؼ النموذج إلى إعادة تعريؼ وظيفة المحاسبة الإدارية كمحرؾ استراتيجي مرف وقائـ عمى 

ء غير المالي وصناعة القرار، داخؿ بيئات مؤسسية عالية المخاطر البيانات، يربط بيف تحميؿ الأدا
وسريعة التغير، كما ىو الحاؿ في شركات التكنولوجيا. ويتميّز النموذج بقدرتو عمى توجيو الاستجابة 
لحظيًا، بناءً عمى تحميلات متداخمة لممخاطر البيئية والاجتماعية والتنظيمية، مما يجعمو منصة 

ة تدعـ أىداؼ الحوكمة والاستدامة، وتتجاوز النماذج التقميدية في كؿ مف العمؽ محاسبية تفاعمي
 .التحميمي والمرونة التشغيمية

ويستيدؼ النموذج بيئة شركات التكنولوجيا عمى وجو التحديد، لكونيا الأكثر انكشافًا عمى المخاطر 
، ويُتيح قرارات استجابة  (BI) وذكاء الأعماؿ ERP غير المالية سريعة التغير، ويتكامؿ مع نظـ

 .مبنية عمى البيانات والسيناريوىات التنبؤية
إلى إعادة بناء الدور الوظيفي لنظـ المحاسبة الإدارية  DRiMAP تيدؼ الوظيفة الأساسية لنموذج

الرقمية، بحيث تتحوؿ مف كونيا نظمًا داعمة لتحميؿ النتائج المالية، إلى منصات تحميؿ تنبؤية 
استشراؼ المخاطر غير المالية وتوجيو الاستجابة المؤسسية تجاىيا بمرونة وزمنية تُستخدـ في 

 .مناسبة
ويتمثؿ دور النموذج في تفعيؿ ىذا التحوؿ مف خلاؿ توظيؼ بنية تحميمية متعددة الطبقات، تشمؿ 

بة، مؤشرات الإنذار المبكر، التحميؿ التنبؤي المدعوـ بالذكاء الاصطناعي، توثيؽ قرارات الاستجا
وتحقيؽ الشفافية الداخمية مف خلاؿ آليات المحاسبة المفتوحة والتقنيات الموزعة )مثؿ البموكتشيف(، 
بما يُسيـ في تحسيف استجابة المؤسسة لمخاطر مثؿ السمعة، الامتثاؿ، الأثر البيئي، والسموؾ 

 .التنظيمي
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 :وانطلاقًا من ذلك، يسعى النموذج إلى تحقيق الأىداف التالية
 نموذج محاسبي إداري تفاعمي يستند إلى أدوات التحميؿ الذكي لاستباؽ المخاطر غير  بناء

 المالية بدلًا مف الاكتفاء بردّ الفعؿ عمييا؛
  توفير إطار رقمي متكامؿ لتحميؿ، ومتابعة، وتقييـ الاستجابة المؤسسية داخؿ بيئات

 الأعماؿ الرقمية؛
 عادة تخصيص تمكيف المحاسب الإداري مف أداء دور مركزي ف ي رسـ خرائط المخاطر وا 

 الموارد استنادًا إلى قرارات مدعومة بالبيانات؛
 دعـ الحوكمة المؤسسية مف خلاؿ ربط الإفصاح المحاسبي بمؤشرات الأداء غير المالي 

 بشكؿ لحظي وقابؿ لمتدقيؽ؛ ESG خاصةً 
  ُحدّث مف خلاليا تطبيؽ مفاىيـ التعمـ المؤسسي التراكمي عبر آلية تغذية راجعة دورية ت

 .قواعد اتخاذ القرار بناءً عمى نتائج التنفيذ
  ويؤسس ىذا النموذج لمنظور جديد في المحاسبة الإدارية، لا يكتفي بتتبع الأداء، بؿ يُدمج

بيف التحميؿ المحاسبي والاستجابة الاستراتيجية في بيئة مخاطرة غير تقميدية، معززة 
 .بالشفافية والاستباؽ والتحميؿ الذكي

 DRiMAP ثالثاً: مكونات نموذج 
 (Big Data Integration Layer) وحدة تكامل البيانات الضخمة  :المكوّن الأول

تُشكّؿ ىذه الوحدة الأساس البنائي لمنموذج، حيث تُمكّف مف تجميع وتحميؿ كميات ضخمة مف 
تقارير التكمفة، ، ERP مثؿ نظـ) البيانات المحاسبية وغير المحاسبية، سواء مف داخؿ المؤسسة

 .، سموؾ السوؽ، آراء العملاء عبر الإنترنتESG  مثؿ تقييمات) ، أو مف خارجيا(بيانات العملاء
وتكمف أىمية ىذه الوحدة في أنيا تُعيد توجيو التحميؿ المحاسبي نحو مصادر خطر غير تقميدية، 

 .غالبًا ما يتـ تجاىميا في النماذج التقميدية
خاصة تمؾ  –أف النماذج التي دمجت بيانات غير مالية  Zhou et al (2025) وقد أثبتت دراسة  
حسّنت دقة التنبؤ بالمخاطر غير المالية بنسبة  –والتقييمات الاجتماعية  ESG المستمدة مف تقارير

أف الشركات التي ربطت نظميا   Garcia & Muller (2024)% كما أوضحت 42تجاوزت 
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داء البيئي والاجتماعي أظيرت استجابات أكثر مرونة في مواجية المحاسبية بمنصات تتبع الأ
 .الأزمات التنظيمية

ويؤمف الباحث أف ىذه الوحدة تُمثؿ التحوؿ الجذري في وظيفة نظـ المحاسبة الإدارية، إذ لـ تعد 
البيانات المالية وحدىا كافية لاتخاذ القرار، بؿ أصبح مف الضروري استيعاب مصادر الخطر 

 .خاصةً في بيئة شركات التكنولوجيا التي تنُتج بيانات في كؿ لحظة الأوسع،
 (Early Warning Indicators – EWIs) وحدة مؤشرات الإنذار المبكر :المكوّن الثاني

تقوـ ىذه الوحدة بتحويؿ البيانات الضخمة إلى مؤشرات كمية مبكرة تنُبو إلى احتمالية حدوث خطر 
ت: انخفاض ولاء العملاء، زيادة معدؿ الشكاوى، تراجع التفاعؿ غير مالي. وتشمؿ ىذه المؤشرا

 .المجتمعي، أو انخفاض مفاجئ في الامتثاؿ البيئي
إلى أف مؤشرات الإنذار المستندة إلى البيانات السموكية  Ahmed & Li (2025) تُشير دراسة 

% مقارنة 32عززت قدرة الشركات عمى اكتشاؼ المخاطر غير المالية في وقت مبكر بنسبة 
أف ربط   Kumar & Stoll (2024)بالشركات التي تعتمد فقط عمى مؤشرات مالية تقميدية. وأكدت 

نظـ المحاسبة بإشارات خطر لحظية ساعد في اتخاذ قرارات استباقية فعّالة داخؿ المؤسسات 
 .الرقمية

تحميؿ ما “ية، مف ويرى الباحث أف ىذه الوحدة تُعيد صياغة مفيوـ التوقيت في المحاسبة الإدار 
 DRiMAP وىي تمثؿ أحد أىـ الابتكارات التي يُقدّميا نموذج ،”التحرؾ قبؿ أف يحدث“إلى ” حدث

 .في استباؽ الأحداث وليس فقط قياس آثارىا
 AI Predictive) وحدة التحميل التنبؤي المدعومة بالذكاء الاصطناعي :المكوّن الثالث

Engine)  العلاقة بيف مؤشرات الخطر غير المالي ونتائج الأداء في ىذه الوحدة، يتـ تحميؿ
 .المحاسبي باستخداـ خوارزميات الذكاء الاصطناعي، مثؿ الشبكات العصبية وأشجار القرار

لا تُستخدـ ىذه التحميلات فقط لمتنبؤ بحدوث الخطر، بؿ لتحديد مقدار تأثيره المالي المحتمؿ، ما 
 .وسةيسمح بإعداد خطط استجابة دقيقة ومدر 

في تحميؿ المخاطر غير  AI عمى أف دمج خوارزميات Zhang et al. (2025) وقد برىنت دراسة 
%، ويُحسّف مواءمة 87المالية يُمكّف الشركات مف تحديد مستوى التعرض لمخطر بدقة تصؿ إلى 



 

 

 

 

 

111 

 

 اسماعيل قرنيد. أحمد جمعه 

 

نموذج مقترح لتفعيل نظم المحاسبة الإدارية الرقمية في تحليل المداطر غير المالية 

 دراسة اختبارية على شركات التكهولوجيا –وتعزيز فعالية القرار المحاسبي 
 

أف دمج  Nguyen & Ahmed (2024) القرارات المحاسبية مع الواقع التشغيمي. كما أوضحت 
% في مؤسسات تعتمد عمى 25الاصطناعي في المحاسبة أدى إلى تسريع القرارات بنحو  الذكاء

 .تحميؿ لحظي لمبيانات
، ”مُفسّر ذكي للأنماط“ويُؤكد الباحث أف ىذه الوحدة تُحوّؿ المحاسب مف مستخدـ لمبيانات إلى 
 .ياسوتفتح المجاؿ أماـ استخداـ المحاسبة كأداة تعمُّـ تنظيمي وليس فقط كوظيفة ق

 (Open Book Accounting Layer) وحدة محاسبة السجلات المفتوحة :المكوّن الرابع
تُجسد ىذه الوحدة مبدأ الشفافية التفاعمية في المحاسبة الإدارية، مف خلاؿ إتاحة نتائج التحميؿ 

وارد كالمخاطر، الامتثاؿ، التشغيؿ، والم –المحاسبي وتقديرات الخطر لكافة الإدارات ذات العلاقة 
 .عبر واجيات عرض رقمية لحظية –البشرية 

وتيدؼ محاسبة السجلات المفتوحة إلى تحويؿ التحميؿ المحاسبي مف وظيفة تقارير مغمقة إلى 
 .منصة تشاركية لصناعة القرار الجماعي في بيئة عالية المخاطر

إلى  أف تطبيؽ محاسبة السجلات المفتوحة أدى Harrison & Vale (2024) أوضحت دراسة 
%، خصوصًا في الشركات التي تعتمد عمى بيانات 38تحسيف تنسيؽ الاستجابة المؤسسية بنسبة 

أف الشفافية في   Bernard et al. (2025)غير مالية في تقييـ المخاطر. كما كشفت دراسة 
 %26مشاركة مؤشرات الخطر ساىمت في تقميؿ زمف الاستجابة واتخاذ القرار بنسبة 

ىذه الوحدة تُعيد تعريؼ العلاقة بيف المحاسبة ووظيفة الحوكمة، مف خلاؿ تمكيف  ويؤمف الباحث أف
جميع الأطراؼ الداخمية مف الوصوؿ إلى المعمومات المحاسبية الحيوية في توقيت مناسب وبمستوى 

 .تحميمي كاؼٍ لفيـ أبعاد الخطر والاستجابة لو
 Blockchain Verification) وحدة التوثيق المؤسسي بالبموكتشين :المكوّن الخامس

Layer)  تعمؿ ىذه الوحدة عمى ضماف موثوقية، ومصداقية، وعدـ قابمية تعديؿ سجؿ التحميؿ
المحاسبي والاستجابة المؤسسية لممخاطر، مف خلاؿ تسجيؿ كؿ مرحمة مف مراحؿ اتخاذ القرار 

 .داخؿ شبكة بموكتشيف محاسبية خاصة

 :ـيسمح ىذا التوثيق الرقمي اللامركزي ب
 حفظ قرارات الاستجابة في سجؿ غير قابؿ لمتغيير؛ 
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 مراجعة توقيت ومدخلات ومخرجات كؿ قرار؛ 
 دعـ عمميات التدقيؽ الخارجي والامتثاؿ المؤسسي؛ 
 تعزيز ثقة أصحاب المصمحة في تقارير الأداء غير المالي. 

الإدارية ساىـ أف دمج البموكتشيف في نظـ المحاسبة  Martins & El-Din (2024) أكدت دراسة 
%. كما أظيرت 41في تحسيف مستوى الإفصاح عف قرارات إدارة المخاطر غير المالية بنسبة 

أف الشركات التي اعتمدت نظـ تسجيؿ مؤسسية قائمة عمى تقنية  Cho & Kim (2025) دراسة 
 .البموكتشيف سجمت انخفاضًا ممحوظًا في تضارب القرارات بيف الإدارات

ىذه الوحدة لا تُضيؼ بعدًا رقميًا فقط، بؿ تؤسس لنظاـ حوكمة قابؿ لمتتبع ويُدرؾ الباحث أف 
والمساءلة المحاسبية المستمرة، ما يرفع مف جودة الإفصاح المؤسسي ويعزز التكامؿ مع متطمبات 

 ESG معايير
 & Dynamic Response) وحدة الاستجابة الديناميكية والتعمّم المؤسسي :المكوّن السادس

Learning Loop) تُمثؿ ىذه الوحدة المركز التنفيذي والتكيفي لمنموذج، حيث يتـ فييا: 

 اقتراح سيناريوىات استجابة بناءً عمى نتائج التحميؿ التنبؤي ومؤشرات الإنذار؛ 
 إرساؿ ىذه السيناريوىات إلى الجيات التنفيذية المختصة؛ 
 مراقبة تنفيذ القرار فعميًا وربطو بمؤشرات الأداء؛ 
  النماذج السابقة بنتائج التنفيذ مف أجؿ التحسيف المستمرتغذية. 

، يقوـ بتحديث (Self-learning Loop) ويُبنى داخؿ ىذه الوحدة نظاـ تعمّـ تراكمي ذاتي
مصفوفات القرار والمعايير التحميمية دوريًا، مما يسمح لمنموذج بالتطوّر داخميًا بمرور الوقت بناءً 

 .قةعمى نتائج الاستجابات الساب
أثبتت أف نماذج المحاسبة التي تتضمف وحدة تعمّـ مؤسسي نشطة   Reyes & Liu (2025)دراسة 

%، مقارنة بالنماذج التي لا تعيد تقييـ 35تحقؽ معدلات دقة أعمى في توقع أثر القرار بنسبة 
 .نتائجيا
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ح كيانًا حيًا ويؤكد الباحث أف ىذه الوحدة تضمف أف النموذج لا يظؿ جامدًا أو نمطيًا، بؿ يصب
يتفاعؿ ويتعمـ ويتطور، تمامًا كما تتغير طبيعة المخاطر غير المالية في البيئات التكنولوجية 

 .المعاصرة
 فكرة التكامل بين مكونات النموذج: المنطمق والتحميل 

 ملاحظة بحثية توصؿ إلييا الباحث خلاؿ مراجعة مف DRiMAP تنبثؽ فكرة التكامؿ في نموذج
اسبية والإدارية الحديثة، وىي أف غالبية الدراسات التي تناولت أدوات التحميؿ الرقمي الأدبيات المح

لممخاطر غير المالية اتسمت بػالجزئية المنيجية، حيث ركّزت كؿ منيا عمى أداة أو بعد واحد مف 
ار دوف وجود إط –مثؿ البيانات الضخمة، أو الذكاء الاصطناعي، أو نظـ البموكتشيف  –بيئة القرار 

 .تحميمي يُوحد ىذه العناصر في نظاـ محاسبي إداري متكامؿ
 Zhang ؛Zhou et al., 2025  مف خلاؿ التحميؿ المقارف لمدراسات الحديثة وقد لاحظ الباحث،

et al., 2025 ؛  Martins & El-Din, 2024  أف الفاعمية القصوى لإدارة المخاطر غير ،
التنبؤ  :يمية بمفردىا، بؿ مف خلاؿ نموذج متكامؿ يجمع بيفالمالية لا تتحقؽ مف خلاؿ أي أداة تحم

 Open)  الشفافية المؤسسية،   (Big Data + EWIs) رصد التغيّرات المحظية،  (AI) الاستباقي

Book Accounting)  ،الحوكمة التقنية  (Blockchain)  ،والتعمـ التنظيمي التراكمي 
جديدة لطبيعة المخاطر الحديثة، التي تتسـ بالتغير  ويأتي ىذا التكامؿ بوصفو استجابة تحميمية

السريع، والتأثير المتداخؿ، وارتباطيا الوثيؽ بالأبعاد البيئية والاجتماعية والتنظيمية. وبالتالي، فإف 
دمج ىذه المكونات في بنية واحدة لا يمثؿ فقط تجميعًا وظيفيًا، بؿ إعادة ىندسة لمنظومة المحاسبة 

 .حوؿ مف رد الفعؿ إلى الفعؿ المسبؽ، ومف التجزئة إلى التحميؿ الكمي الديناميكيالإدارية بحيث تت
وتكمف الفائدة العممية ليذا التكامؿ في أنو يتيح إطارًا عمميًا تطبيقيًا قابلًا لمتنفيذ والتحميؿ داخؿ بيئات 

عـ ربط التحميؿ الأعماؿ الرقمية، كما يُسيّؿ تطوير نماذج إحصائية قابمة للاختبار والقياس، ويد
 .المحاسبي بالأبعاد الاستراتيجية للاستدامة والحوكمة المؤسسية

في تحميؿ نظـ  (Synthetic View) في بناء ىذا التكامؿ إلى المنظور التركيبي وقد استند الباحث
ا القرار، والذي يرى أف فاعمية النظاـ لا تنبع مف كفاءة كؿ أداة منفردة، بؿ مف درجة تكامميا وظيفيً 

 ,.Bernard et al كما أشار لذلؾ أيضًا) ومعرفيًا مع الأدوات الأخرى ضمف بيئة القرار المؤسسية
2025). 

كإطار محاسبي إداري يقوـ عمى منطؽ التداخؿ  DRiMAP ، تـ تصور نموذجوبناءً عميو
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ظيفيًا التكنولوجي والتحميمي بيف المكونات، لا بوصفيا أدوات مضافة، بؿ بوصفيا طبقات متفاعمة و 
 .تؤدي معًا إلى تحوّؿ في وظيفة المحاسبة الإدارية
 :ويعتمد ىذا التكامل عمى خمسة مبادئ نظرية

  مبدأ التنبؤ المؤسسي المبكر(Proactive Signaling) 
  مبدأ الشفافية التحميمية المفتوحة(Open Analytical Transparency) 
 مبدأ الترابط الزمني بيف التحميؿ والاستجابة 
 مبدأ التوثيؽ اللا مركزي لممساءلة 
 مبدأ التعمّـ المحاسبي الذاتي المستمر 

ويتميّز ىذا الطرح عن النماذج السابقة في أنو يُعيد ىيكمة العلاقات الداخمية لمنظام المحاسبي 
 :بحيث يصبح قادرًا عمى

 استيعاب مصادر البيانات المعقدة 
  ،بيئية، سموكية(تحميؿ المخاطر مف زوايا متعددة )تنظيمية 
 اتخاذ قرارات ديناميكية مدفوعة بذكاء اصطناعي 
 توثيؽ القرار بصورة قابمة لمتدقيؽ والحوكمة 

لا يُمثؿ إضافة منيجية فحسب، بؿ يُعد مساىمة ابتكارية في  DRiMAP وعميو، فإف التكامؿ في
ويُقدّـ أساسًا عمميًا إعادة تعريؼ بنية المحاسبة الإدارية في عصر المخاطر غير المالية الرقمية، 

 .لبناء أدوات تقييـ جديدة تتماشى مع متطمبات الحوكمة الحديثة والاستدامة المؤسسية
 (Environmental – Social – Governance) رابعًا: تكامل النموذج مع أبعاد الاستدامة

ا ما تعامؿ القصور البنيوي في النماذج المحاسبية التقميدية، التي غالبً  DRiMAP يُعالج نموذج
كمجرد متطمبات إفصاح خارجي، عبر إعادة تموضعيا كمكوّف   (ESG)  مؤشرات الاستدامة

 .تحميمي محوري ضمف بنية القرار المحاسبي الذكي
مف خلاؿ دمج مؤشرات الأداء البيئي )مثؿ كثافة الانبعاثات،  ESG حيث يتكامؿ النموذج مع أبعاد

يئي(، والمؤشرات الاجتماعية )مثؿ التمثيؿ الوظيفي، معدؿ استيلاؾ الطاقة، مستوى الامتثاؿ الب
الاحتفاظ بالعامميف، مسؤولية المورديف(، ومؤشرات الحوكمة )مثؿ استقلالية القرار، الشفافية، 

 .الامتثاؿ الأخلاقي( ضمف قاعدة بيانات موحدة تُغذّي وحدات التحميؿ والإنذار المبكر
 :ويتم توظيف ىذه المؤشرات في

  إشارات تحذيرية لحظية عند انحراؼ مؤشرات الأداء غير المالي عف الحدود الآمنة؛توليد 
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 تحميؿ الأثر المحتمؿ ليذه الانحرافات عمى النتائج المحاسبية والتشغيمية؛ 
 عادة ترتيب الأولويات المحاسبية؛  ربط مخرجات التحميؿ بقرارات تخصيص الموارد وا 
  تبطة بيذه المؤشرات داخؿ شبكة بموكتشيف داخمية، توثيؽ جميع الاستجابات والقرارات المر

 .بما يُعزز مف الشفافية وقابمية التدقيؽ المؤسسي
ضمف  ESG إلى أف النماذج التي تُدمج  Fernandez & Waller (2024)وقد أشارت دراسة 

 %، خاصة34تحميلات المحاسبة الإدارية ساىمت في رفع فعالية اتخاذ القرار الاستراتيجي بنسبة 
 ESG أف إدماج مؤشرات Bennett et al. (2025) في الصناعات التكنولوجية. كما أوضحت 

 %42في مصفوفات التنبؤ بالمخاطر عزز دقة الاستجابة بنسبة تفوؽ 
ويرى الباحث أف ىذا التكامؿ لا يمثؿ مجرد توسيع لنطاؽ البيانات المحاسبية، بؿ تحوّؿ مفاىيمي 

ميؿ استباقي شاممة، قادرة عمى ربط الأداء المالي وغير المالي في يجعؿ مف نظـ المحاسبة أداة تح
 .نظاـ واحد متناغـ يدعـ أىداؼ الحوكمة والاستدامة المؤسسية

 وأبعاد الاستدامة DRiMAP العلاقة بين مكوّنات نموذجويوضح الجدول التالي 
 نوع التأثير ESGانبعُذ يٍ  مكوّن النموذج

 تجميع مؤشرات الأداء غير المالي مف مصادر متعددة حوكمة –اجتماعي  –بيئي  وحدة تكامؿ البيانات الضخمة
 الكشؼ المبكر عف الانحرافات البيئية أو سموؾ العملاء بيئي –اجتماعي  وحدة مؤشرات الإنذار المبكر

 المؤسسيالتنبؤ بالمخاطر وتأثيرىا عمى الأداء  اجتماعي –بيئي  وحدة التحميؿ التنبؤي بالذكاء الاصطناعي
 تعزيز الشفافية والمساءلة المؤسسية حوكمة وحدة محاسبة السجلات المفتوحة

 توثيؽ لا مركزي يمنع التلاعب ويُعزز الثقة اجتماعي –حوكمة  وحدة التوثيؽ بالبموكتشيف
 تطوير قرارات الاستجابة بشكؿ مرف وتراكمي جميع الأبعاد وحدة الاستجابة الديناميكية والتعمّـ

 المصدر : مف اعداد الباحث
ضمف التحميؿ المحاسبي كعناصر  ESG في دمج مؤشرات DRiMAP يُبيّف الجدوؿ دور نموذج

 .قرار، لا كمجرد متطمبات إفصاح
 : آليات تطبيق النموذج والاستفادة منو في بيئة شركات التكنولوجياخامساً 

تنظيمية وتقنية ناضجة تسمح بتكامؿ إلى توافر بيئة  DRiMAP يستند التطبيؽ العممي لنموذج
أدوات التحميؿ الذكي مع البنية المحاسبية التشغيمية لممؤسسة. وتتمثؿ الركائز الأساسية لنجاح تفعيؿ 

 :النموذج في وجود



 

                                  م 0202يوليو                               تحارية            المجلة العلمية للبحوث ال                                          الثالث ) الجزء الثانى ( ددالع

 

 

 

 

 

 

111 

 بنية رقمية داخمية مرنة تعتمد عمى نظـ تخطيط موارد المؤسسات (ERP)  وقواعد بيانات
 مركزية موحدة؛

 بيانات المحاسبية والمعمومات غير المالية، خاصة مؤشراتقابمية الربط بيف ال ESG ؛ 
  فرؽ تحميؿ محاسبي تمتمؾ الميارات التحميمية الرقمية، وقادرة عمى التعامؿ مع أدوات

الذكاء الاصطناعي، النمذجة الإحصائية، والتقنيات التفاعمية مثؿ البموكتشيف ومحاسبة 
 .السجلات المفتوحة

ت، يقترح الباحث أن يتم تطبيق النموذج وفق تسمسل منيجي من ثلاث وفي ضوء ىذه المتطمبا
 :مراحل متكاممة

يتـ خلاليا ربط قواعد البيانات الداخمية :  : (Data Integration Stage) مرحمة تكامل البيانات
، سموؾ السوؽ، تقييمات  ESG )التكاليؼ، الأداء، الالتزاـ( مع قواعد بيانات خارجية أو غير مالية

 .وتشكؿ ىذه المرحمة المدخؿ الأساس لبناء منصة تحميؿ موحدة متعددة الأبعاد ،العملاء
تتضمف بناء :  :(Predictive–Directive Layer) مرحمة التحميل التنبؤي والتوجيو المؤسسي

نماذج تحميؿ استباقي تربط بيف مؤشرات الإنذار المبكر والمخرجات المحاسبية، مع تطوير لوحات 
موجية للإدارة العميا تبُرز احتمالات المخاطر، وسيناريوىات  (Dashboards) ظيةتحكـ لح

 .الاستجابة، والأثر المالي المتوقع لكؿ سيناريو
 :(Learning–Feedback Loop) مرحمة التعمم المؤسسي والتغذية الراجعة

جابة، وتقُاس فعاليتيا مف يُفعَّؿ النموذج ىنا عبر آلية تعمّـ ذاتي تراكمي، تُراقَب فييا نتائج الاست
خلاؿ مؤشرات الأداء المالي وغير المالي، ثـ تُستخدـ النتائج لتحديث نماذج التحميؿ وآليات اتخاذ 

 .القرار بشكؿ ديناميكي
ويؤكد الباحث أف التطبيؽ الأمثؿ ليذا النموذج يتطمب بيئة مؤسسية تتسـ بمستوى عاؿٍ مف النضج 

خاصة المتوسطة والكبيرة منيا  –وىو ما يجعؿ الشركات التكنولوجية  الرقمي والتكامؿ بيف الإدارات،
فيذه الشركات غالبًا ما تتعامؿ مع بيئة مخاطرة متغيرة، وتممؾ  ،البيئة المثمى لاعتماد ىذا الإطار –

 .مرونة ىيكمية تؤىميا لاستيعاب نظـ تحميؿ ذكية ومتعددة الطبقات
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دًا لمتطبيؽ، بؿ يُتيح تييئة مكوّناتو تدريجيًا حسب لا يفرض نمطًا واح DRiMAP كما أف نموذج
مستوى الجاىزية التقنية والمؤسسية، مما يعزز مف قابميتو لمتنفيذ والتحسيف داخؿ الواقع العممي، 
ويمنح المؤسسة قدرة عمى التكيّؼ المتدرج مع ثقافة القرار المعتمد عمى التحميؿ الاستباقي والمساءلة 

 .الرقمية
 (DRiMAP Structure)  الشكل التخطيطي لمنموذج: سادساً 

 (Big Data Integration Layerوحدة تكامؿ البيانات الضخمة )
          ↓ 

 (Early Warning Indicators – EWIsوحدة مؤشرات الإنذار المبكر )
          ↓ 

 (AI Predictive Engineوحدة التحميؿ التنبؤي بالذكاء الاصطناعي ) 
          ↓ 

 (Open Book Accounting Layerوحدة محاسبة السجلات المفتوحة ) 

          ↓ 
 (Blockchain Logging Layerوحدة التوثيؽ المؤسسي بالبموكتشيف ) 

          ↓ 
 (Dynamic Response & Learning Loopوحدة الاستجابة الديناميكية والتعمـ المؤسسي )

راجعة ديناميكية، حيث تُعاد مخرجات التنفيذ إلى وحدات التحميؿ ويعتمد النموذج عمى آلية تغذية 
لإعادة تحديث السيناريوىات والمعايير وفقًا لنتائج التطبيؽ الفعمي، مما يخمؽ نظامًا محاسبيًا قادرًا 

 .عمى التكيؼ الذاتي والتحسيف المستمر
 والنماذج التقميدية DRiMAP : مقارنة بين نموذجسابعاً 

والنماذج المحاسبية التقميدية، لتوضيح الفروؽ الجوىرية في  DRiMAP مقارنة بيف نموذجفيما يمي 
في  DRiMAP الأداء والتحميؿ بينيما. تسعى ىذه المقارنة إلى إبراز القيمة المضافة التي يقدميا

 .إدارة المخاطر غير المالية، وتحميؿ الأداء عبر الأدوات الرقمية الحديثة
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 DRiMAPنموذج  لنماذج التقميديةا وجو المقارنة

، البيانات التشغيمية، بيانات ESGيجمع بيف البيانات المالية وغير المالية ) يقتصر عمى البيانات المالية التقميدية فقط. نطاؽ البيانات
 سموؾ العملاء(.

 يعتمد عمى التحميؿ الوصفي والرجعي للأداء. أسموب التحميؿ
باستخداـ الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة لمتنبؤ  يستخدـ التحميؿ التنبؤي

 بالمخاطر.
مؤشرات الإنذار 

 المبكر
لا يتوفر لدييا آلية إنذار مبكر فعالة لممخاطر 

 غير المالية.
يدمج مؤشرات الإنذار المبكر باستخداـ تحميؿ الزمف الحقيقي ونماذج الكشؼ 

 عف الشذوذ.

مالي التقميدي والقرارات يعتمد عمى التحميؿ ال اتخاذ القرار
 الفجائية.

يعتمد عمى القرارات التنبؤية المدعومة بالبيانات، مع تسمسؿ منطقي قائـ عمى 
 التحميؿ الاستباقي.

التوثيؽ 
 والحوكمة

توثيؽ محدود لممخاطر والقرارات في نظاـ 
 توثيؽ باستخداـ البموكتشيف لضماف الشفافية والمساءلة. مركزي.

التفاعؿ بيف 
 داراتالإ

محدود، مع وجود فجوات معموماتية بيف 
 الإدارات.

مشاركة بيانات لحظية بيف الإدارات، مما يعزز التنسيؽ واتخاذ القرارات 
 الشاممة.

يحتوي عمى نظاـ تعمّـ ذاتي لمتكيؼ مع التغيرات والتطورات في المخاطر  يقتصر عمى تحميؿ المعطيات الحالية. التكيؼ والتطور
 والتحديات.

التركيز عمى 
 غالبًا ما يقتصر عمى الحوكمة المالية. الحوكمة

يشمؿ الحوكمة البيئية والاجتماعية بالإضافة إلى الحوكمة المالية، مع التأكيد 
 .ESGعمى الالتزاـ بمؤشرات 

 المصدر : مف اعداد الباحث
والنماذج  DRiMAP يُظير الجدوؿ التحميمي المقارف بيف نموذج : التفسير التحميمي لممقارنة

المحاسبية التقميدية فجوة ىيكمية واضحة في قدرة النظـ المحاسبية التقميدية عمى التعامؿ مع طبيعة 
المخاطر غير المالية. حيث تقتصر تمؾ النظـ عمى تحميؿ مالي لاحؽ للأحداث، دوف دمج فعّاؿ 

 في المقابؿ، يعكس نموذج .لمبيانات غير المالية، أو تفعيؿ أدوات التنبؤ والاستجابة المحظية
DRiMAP تحولًا وظيفيًا paradigm shift يعيد بناء البنية الداخمية لممحاسبة الإدارية بوصفيا ،

نظامًا ديناميكيًا لمتفاعؿ مع المخاطر البيئية والاجتماعية والتنظيمية. وتؤكد ىذه المقارنة ما كشفتو 
مف أف غياب  (Zhang et al., 2025; Harrison & Vale, 2024) الأدبيات الأجنبية الحديثة

التكامؿ بيف التحميؿ المحاسبي والأبعاد غير المالية يشكؿ أحد أبرز التحديات في بيئة الأعماؿ 
الرقمية. ومف ىنا، يُقدـ النموذج المقترح مساىمة بحثية فريدة تسد ىذا الفراغ، عبر إطار تحميمي 

 .حصائيقابؿ لمتطبيؽ المؤسسي الفوري، والاختبار الإ
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 DRiMAP : المبادئ الحاكمة والنموذج الابتكاري لنموذجثامناً 
في كونو أوؿ نموذج محاسبي إداري رقمي يُعيد تشكيؿ  DRiMAP تتمثؿ القيمة الابتكارية لنموذج 

البنية الداخمية لنظـ المحاسبة الإدارية الرقمية، بحيث يُحوّليا مف نظـ تقميدية رصدية إلى نظاـ 
لا يقتصر النموذج عمى تحميؿ الأداء المالي أو التفاعلات التقميدية، بؿ يعزز مف  .تفاعمياستباقي 

الاستجابة المؤسسية الفعّالة لممخاطر غير المالية باستخداـ مجموعة مف المبادئ الحاكمة التي يُبنى 
 :عمييا، وىي كما يمي

 مبدأ الاستباقية  (Proactivity) 
تنبؤ الاستباقي باستخداـ أدوات الذكاء الاصطناعي والتحميؿ التنبؤي يقوـ النموذج عمى استخداـ ال

رصد  DRiMAPلمواجية المخاطر قبؿ حدوثيا. بدلًا مف معالجة الأزمات بعد وقوعيا، يتيح 
 .المخاطر المحتممة واتخاذ قرارات استباقية بناءً عمى البيانات المتاحة

لتي تعتمد عمى الذكاء الاصطناعي في التنبؤ أظيرت أف النماذج ا Zhang et al. (2025) دراسة
 .مقارنة بالطرؽ التقميدية %42بالمخاطر تحسّف استجابة الشركات للأزمات بنسبة 

 مبدأ الشفافية  (Transparency) 
يُتيح النموذج الشفافية التامة في اتخاذ القرارات، حيث يتـ توثيؽ جميع الإجراءات وقرارات الاستجابة 

مما يضمف أف كؿ خطوة يتـ اتخاذىا قابمة  .السجلات المفتوحة والبموكتشيف باستخداـ محاسبة
 .لممراجعة والتدقيؽ، ويُحسّف مف المسؤولية المؤسسية

أظيرت أف محاسبة السجلات المفتوحة ساىمت في تعزيز  Harrison & Vale (2024) دراسة
ة في المؤسسات الرقمية، مما يدعـ التنسيؽ الداخمي وتحسيف القدرة عمى اتخاذ القرارات الاستراتيجي

 .الابتكار في محاسبة المخاطر غير المالية
 مبدأ الذكاء الاصطناعي (AI Integration) 

الذكاء الاصطناعي ليس مجرد أداة لتحميؿ البيانات، بؿ ىو ركيزة أساسية في النموذج لربط 
مف  DRiMAP المخاطر غير المالية بالأداء المالي، وتحميؿ سموكياتيا في الوقت الفعمي. يُمكّف 
 .التنبؤ بتأثير المخاطر عمى الأداء المؤسسي باستخداـ خوارزميات التحميؿ التنبؤي
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أظيرت أف دمج الذكاء الاصطناعي في النماذج المحاسبية  Nguyen & Ahmed (2024) دراسة
مقارنة بالطرؽ التقميدية، مما يعزز قدرة المحاسبة عمى  %82يحسّف مف دقة التنبؤ بالأزمات بنسبة 

 .مواجية المخاطر بشكؿ استباقي
 . مبدأ اللامركزية  (Decentralization) 

ـ لامركزي يضمف أف البيانات المُجمعة والمخزّنة لا يمكف تعديميا أو يُستخدـ البموكتشيف لخمؽ نظا
ىذا المبدأ يعزز مف المسؤولية الداخمية ويجعؿ النظاـ المحاسبي أكثر مرونة في  .التلاعب بيا

 .التكيؼ مع التغييرات في البيانات
ب وتحسيف أظيرت أف اللامركزية تساىـ في تقميؿ التلاع Martins & El-Din (2024) دراسة

 .دقة اتخاذ القرار في المؤسسات ذات البيئة الرقمية، مما يعزز الثقة في عمميات المحاسبة والحوكمة
 مبدأ المرونة التكيفية (Adaptive Flexibility) 

يمثؿ ىذا المبدأ قدرة النظاـ عمى التكيؼ مع التغيرات السريعة في بيئة المخاطر، حيث يعتمد 
الذاتي التي تُحدث التنبؤات والنماذج التحميمية بناءً عمى نتائج التطبيؽ  النموذج عمى آلية التعمـ

 .الفعمي. ىذه المرونة تجعؿ النموذج قادرًا عمى التكيؼ مع التغيرات في بيئة المخاطر
أظيرت أف النماذج التكيفية تزيد مف القدرة عمى التنبؤ بالأزمات  Reyes & Liu (2025) دراسة

 .مقارنة بتمؾ التي لا تُجري تقييمات مستمرة %35ؿ إلى المستقبمية بنسبة تص
 مبدأ الاستجابة الديناميكية 
بقدرتو عمى استجابة ديناميكية لممخاطر غير المالية، حيث لا تقتصر المحاسبة  DRiMAP يتميز 

عمى الكشؼ عف المخاطر، بؿ تتخذ إجراءات فورية بناءً عمى البيانات المتاحة. مف خلاؿ آلية 
 .ابة الفورية، تتُخذ القرارات في الوقت المناسب، مما يقمؿ مف آثار المخاطرالاستج

 Bennett et al. (2025)  أشاروا إلى أف النماذج الديناميكية التي تعتمد عمى التنبؤ الفوري
وتوجيو الاستجابة تُحقؽ تحسينات كبيرة في سرعة اتخاذ القرار، مما يقمؿ الخسائر الناتجة عف 

 .المخاطر
 
 



 

 

 

 

 

111 

 

 اسماعيل قرنيد. أحمد جمعه 

 

نموذج مقترح لتفعيل نظم المحاسبة الإدارية الرقمية في تحليل المداطر غير المالية 

 دراسة اختبارية على شركات التكهولوجيا –وتعزيز فعالية القرار المحاسبي 
 

 مبدأ التعمم المستمر 
النموذج يتسـ بػ القدرة عمى التعمـ والتكيؼ مف خلاؿ التغذية الراجعة، حيث تتـ مراقبة فعالية القرارات 
المتخذة، وتتـ إعادة تقييـ النماذج التحميمية وفقًا لنتائج التطبيؽ الفعمي. يعكس ىذا المبدأ مرونة 

 .لعمؿ المتغيرةالنموذج وقدرتو عمى التكيؼ المستمر مع بيئة ا
أظيرت أف النماذج التي تتضمف آلية تعمّـ ذاتي تحقؽ دقة أعمى  Reyes & Liu (2025) دراسة

 .مقارنة بتمؾ التي لا تُجري تقييمات مستمرة  %35في تقدير المخاطر المستقبمية بنسبة 
 مبدأ الحوكمة الرقمية والتوثيق 

البموكتشيف يضمف الشفافية والموثوقية في قرارات توثيؽ كؿ خطوة في عممية اتخاذ القرار مف خلاؿ 
المؤسسة. باستخداـ البموكتشيف، يتـ تسجيؿ وتحميؿ كؿ بيانات الخطر والإجراءات المتخذة في سجؿ 
 .غير قابؿ لمتعديؿ، مما يعزز مف المسؤولية ويجعؿ كؿ قرار قابلًا لمتدقيؽ مف قبؿ الأطراؼ المعنية

 Martins & El-Din (2024) وا أف البموكتشيف يُسيـ في تعزيز الشفافية داخؿ نظـ أكد
 .المحاسبة، مما يُعزز الثقة لدى المستثمريف وأصحاب المصمحة

 مبدأ التكامل بين البيانات المالية وغير المالية 
يعتمد النموذج عمى دمج شامؿ بيف البيانات المالية التقميدية، مثؿ التقارير المالية والميزانيات، وبيف 

)البيئية، الاجتماعية، والحوكمة(، سموؾ العملاء،  ESGانات غير المالية مثؿ مؤشرات البي
المؤشرات البيئية والاجتماعية، وتقييمات السوؽ. ىذا التكامؿ يسمح بتحميؿ مخاطر متعددة الأبعاد 

 .المؤسسيتتجاوز مجرد الأرقاـ المالية، بما يشمؿ الجوانب البيئية والاجتماعية التي تؤثر في الأداء 
مع الأداء المالي يمكف أف  ESG أشارت إلى أف دمج مؤشرات  Zhang et al. (2025) دراسة

 .%42يؤدي إلى زيادة دقة التنبؤ بالمخاطر بنسبة 
o الابتكار الناتج عن المبادئ الحاكمة لمنموذج 

تعريؼ وظيفة إف الجمع بيف ىذه المبادئ يُحدث تحولًا نوعيًا في المحاسبة الإدارية، بحيث يُعيد 
المحاسب الإداري، ويجعمو جزءًا مف منظومة الاستجابة المؤسسية لممخاطر غير المالية، عبر 

لا يُقدـ فقط إطارًا تحميميًا، بؿ يُحدث ثورة في   DRiMAP .استخداـ الأدوات التكنولوجية الحديثة
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مما يدعـ الاستدامة، الطريقة التي تُدار بيا المخاطر غير المالية داخؿ المؤسسات الرقمية، 
 .والابتكار، والشفافية في اتخاذ القرارات، ويعزز مف فعالية الحوكمة المؤسسية

 : القيمة الابتكارية لمنموذجتاسعاً 
في كونو أوؿ إطار محاسبي إداري تطبيقي يُعيد صياغة  DRiMAP تتجمى القيمة الابتكارية لنموذج

مية، مف مجرد نظـ دعـ تحميمي تقميدي إلى منصات الدور الوظيفي لنظـ المحاسبة الإدارية الرق
استشعار ذكية واستجابة استراتيجية ديناميكية لممخاطر غير المالية. ففي حيف ركزت النماذج السابقة 

يُقدّـ نموذجًا استباقيًا يقوـ  DRiMAP غالبًا عمى التحميؿ التاريخي أو الاستجابات المعيارية، فإف
حظي، والتعمّـ المؤسسي المستمر، استنادًا إلى بنية تحميمية متعددة الأدوات عمى التنبؤ، والتفاعؿ الم

 .والمصادر
في مفيوـ  (Paradigm Shift) بمثابة تحوّؿ بنيوي –مف وجية نظر الباحث  –ويُعد النموذج 

المحاسبة الإدارية الرقمية، حيث لا يُعالج المخاطر مف خلاؿ المؤشرات المالية فقط، بؿ يُدمج 
ميؿ البيئي، والاجتماعي، والتنظيمي، والسموكي؛ ولا يقتصر عمى إصدار تقارير تحميمية، بؿ التح

تنفيذية؛ ولا يُفرّؽ بيف الوظيفة المحاسبية –يُوّجو القرار المؤسسي عمميًا مف خلاؿ منظومة تنبؤية
 .لتكنولوجيووظيفة إدارة المخاطر، بؿ يُوحّدىما في منصة تحميؿ واحدة مدفوعة بالذكاء والتحقؽ ا

 :في كونو DRiMAP وتتمثل أبرز عناصر الابتكار في نموذج
 أوؿ نموذج يدمج Big Dataوالذكاء الاصطناعي ، (AI) وتقنيات البموكتشيف، ومحاسبة ،

ضمف بنية واحدة  (EWIs) ، ومؤشرات الإنذار المبكر(OBA) السجلات المفتوحة
 متسمسمة وظيفيًا؛

  إلى دور استباقي تنبؤي، يشارؾ في التوجيو الفعمي يُحوّؿ وظيفة المحاسب الإداري
 لمقرارات تحت ظروؼ مخاطرة عالية؛

  يُفعّؿ سمسمة مترابطة مف المكونات التكنولوجية التي تمكّف النظاـ المحاسبي مف استشعار
 الخطر، تفسيره، توثيقو، والتدخؿ الوقائي تجاىو بصورة مؤسسية قابمة لمتنفيذ والتتبع؛

  جات الشفافية والمساءلة مف خلاؿ توثيؽ سمسمة القرار المحاسبي رقميًا؛يُحقؽ أعمى در 



 

 

 

 

 

111 

 

 اسماعيل قرنيد. أحمد جمعه 

 

نموذج مقترح لتفعيل نظم المحاسبة الإدارية الرقمية في تحليل المداطر غير المالية 

 دراسة اختبارية على شركات التكهولوجيا –وتعزيز فعالية القرار المحاسبي 
 

  يُدخؿ آلية تعمّـ تراكمي مستمر تجعؿ النظاـ يتطور داخميًا بناءً عمى نتائج الاستجابة، بما
 .يُمكّف مف بناء خبرة مؤسسية قابمة لمتكرار والقياس

 :وتتجمى الأىمية العممية لمنموذج في عدة مستويات
 في المحاسبة الإدارية، فإف التحول الوظيفيث مف حي DRiMAP  لا يكتفي بتحميؿ النتائج

المالية بعد حدوثيا، بؿ يدفع باتجاه قيادة القرار الاستراتيجي الوقائي، استنادًا إلى البيانات 
 .Zhang et al الحية والتحميؿ التنبؤي المدعوـ بالذكاء الاصطناعي. وقد أظيرت دراسة

نماذج التنبؤية المدعومة بالذكاء الاصطناعي حسّنت مف دقة التنبؤ أف ال (2025)
 .%42بالمخاطر بنسبة 

  يُمكف النموذج الشركات مف القدرة عمى التكيف مع البيئة الرقمية المعقدةمف حيث ،
رصد المخاطر غير المالية بشكؿ لحظي واتخاذ إجراءات فورية بناءً عمى بيانات دقيقة، 

التي أشارت إلى تحسف سرعة الاستجابة  Kumar & Stoll (2024) وىو ما أكدتو دراسة
 .% عند تطبيؽ أدوات الذكاء الاصطناعي داخؿ النظـ المحاسبية32للأزمات بنسبة 

  فإفسد الفجوة البحثيةمف حيث ، DRiMAP  يُمثّؿ أوؿ استجابة تحميمية فعميّة لما كشفت
المخاطر غير المالية ضمف البنية  عنو الأدبيات مف نقص نماذج تطبيقية ذكية لمعالجة

أف دمج أدوات التحميؿ الذكية  Harrison & Vale (2024) المحاسبية. وأوضحت دراسة
يعالج ىذه الفجوة، ويُحسّف مف استجابة المؤسسات لمخاطر لا يمكف قياسيا بالنماذج 

 .التقميدية
 "يُعرؼ بػ"المحاسبة الذكيةيُعد مساىمة عممية رائدة في الاتجاه نحو ما  DRiMAP ومف ثـ، فإف

(Smart Accounting) حيث يُعيد تعريؼ وظيفة المحاسبة الإدارية كمنصة تفاعمية حيوية تدعـ ،
القرارات المؤسسية عالية التأثير في بيئات مخاطرة غير مالية تتسـ بعدـ اليقيف، خاصة في قطاعات 

ر الفعمي في بيئات العمؿ المصرية، سواء عبر التكنولوجيا المتقدمة. كما يُتيح النموذج قابمية الاختبا
مؤشرات الأداء أو أدوات التحميؿ الإحصائي، ويُمثّؿ بذلؾ نقمة نوعية مف المحاسبة الوصفية إلى 

 .المحاسبة الديناميكية الاستباقية التي تربط بيف الذكاء التحميمي والتوثيؽ المؤسسي
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  البحثيةرؤية الباحث حول مساىمة النموذج في سد الفجوة 
لا يُمثّؿ مجرد إطار وظيفي جديد في المحاسبة الإدارية الرقمية،  DRiMAP يرى الباحث أف نموذج

بؿ يُجسّد مساىمة عممية أصيمة لسد فجوة بحثية بيّنتيا الأدبيات المعاصرة، والتي فشمت غالبية 
ىذه الدراسات إطارًا ذكيًا الدراسات السابقة في معالجتيا بصورة تطبيقية متكاممة. إذ لـ تقدـ أي مف 

 تفاعميًا يُمكّف مف دمج أدوات الذكاء الاصطناعي، وتحميؿ البيانات الضخمة، ومؤشرات الاستدامة
(ESG)ويؤمف الباحث  .، في منظومة محاسبية قادرة عمى الاستجابة المحظية لممخاطر غير المالية

مكوّناتو البنيوية، بؿ في قدرتو الفعمية عمى  أف القيمة الابتكارية ليذا النموذج لا تكمف فقط في تكامؿ
إعادة تعريؼ دور المحاسب الإداري كمحفز استباقي لمقرار المؤسسي، وكمُفسّر ذكي لممخاطر 
الرقمية. كما أف النموذج يُحقؽ استجابة مؤسسية قابمة لمقياس، التوثيؽ، والتطوير الذاتي، ما يجعمو 

 .ئات الأعماؿ الرقمية عالية التعقيدمؤىلًا لتوجيو مستقبؿ المحاسبة في بي
 : آليات تطبيق النموذج والاستفادة منو في بيئة شركات التكنولوجياعاشراً 

في بيئة الشركات التكنولوجية عمى توافر البنية الرقمية المتكاممة  DRiMAP يعتمد تطبيؽ نموذج
ظمة وتحميميا باستخداـ داخؿ المؤسسة، بالإضافة إلى القدرة عمى دمج البيانات مف مختمؼ الأن

أدوات تكنولوجية متقدمة. ييدؼ النموذج إلى دعـ الشركات في إدارة المخاطر غير المالية، خاصة 
 .في بيئات عمؿ تتسـ بالتغير السريع والتعقيد

o المتطمبات الأساسية لتطبيق النموذج: 
 تحتية رقمية مرنة  يجب أف تمتمؾ الشركات التكنولوجية بنية :جاىزية البنية الرقمية لممؤسسة

المتطورة، و قواعد بيانات مركزية يمكف  (ERP) تعتمد عمى نظـ تخطيط موارد المؤسسات
 .والبيانات غير المالية ESG ربطيا بسيولة مع مؤشرات

 يتطمب النموذج وجود فرؽ متخصصة في التحميؿ المحاسبي الذكي  :فرق تحميمية متخصصة
يمكنيا التعامؿ مع الأدوات التكنولوجية مثؿ الذكاء الاصطناعي، التحميؿ التنبؤي، وتحميؿ 

 .البيانات الضخمة
 يشترط أف تتوافر قدرة عمى دمج مؤشرات :القدرة عمى التكامل مع البيانات غير المالية ESG 

 .  البيانات المالية داخؿ نظـ المحاسبةبشكؿ تمقائي مع 
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 ويتم تطبيق النموذج كما يمي :
في المرحمة الأولى، يتـ جمع البيانات :  المرحمة الأولى: تكامل البيانات وتحميل المخاطر

الضخمة مف مختمؼ المصادر )البيانات المالية، البيئية، الاجتماعية، وغيرىا(. تشمؿ ىذه 
 :المرحمة

 ربط بيانات نظـ ERP  مع مؤشرات غير مالية مثؿ ESG  ،البيئية، الاجتماعية(
 .والحوكمة(، مما يُمكّف النظاـ مف تقديـ تحميؿ شامؿ لممخاطر

  تنظيؼ البيانات، وتييئة البيانات غير المتجانسة لتكوف قابمة لمتحميؿ باستخداـ أدوات
 .الذكاء الاصطناعي والنمذجة التنبؤية
بعد تكامؿ البيانات، تأتي مرحمة بناء النماذج :  المرحمة الثانية: بناء نماذج التحميل التنبؤي

 :في ىذه المرحمة، يتـ .التنبؤية
 استخداـ الذكاء الاصطناعي لتحميؿ البيانات الضخمة واستخلاص الأنماط. 
  ات في الانبعاثات تطوير نماذج استباقية تُسيـ في التنبؤ بالمخاطر غير المالية، مثؿ التغير

 .البيئية، أو التغيرات في سموؾ العملاء، أو أي عوامؿ أخرى تؤثر في الأداء المؤسسي
أشارت إلى أف استخداـ الذكاء الاصطناعي لتحميؿ المخاطر  Kumar & Stoll (2024) دراسة

 .مقارنة بالنماذج التقميدية  %30يعزز مف قدرة الشركات عمى التنبؤ بالمخاطر بنسبة 
تستخدـ الشركات البموكتشيف لتوثيؽ كؿ :  لمرحمة الثالثة: توثيق البيانات باستخدام البموكتشينا

 :خطوة مف خطوات اتخاذ القرار داخؿ النظاـ المحاسبي. ىذا يُمكّف مف
 توثيؽ جميع إجراءات الاستجابة لممخاطر بشكؿ لا يمكف التلاعب فيو. 
 ابلًا لممراجعة، ويُعزز مف الشفافية و ضماف أف كؿ قرار محاسبي يتـ اتخاذه يكوف ق

 .المسؤولية المؤسسية
أكدت أف استخداـ البموكتشيف يُحسّف الشفافية في التعامؿ  Martins & El-Din (2024) دراسة

 .مع البيانات، مما يُعزز الثقة لدى جميع أصحاب المصمحة
 :في ىذه المرحمة، يتـ:  تالمرحمة الرابعة: تفعيل التغذية الراجعة والتحديث الدوري لمقرارا

 مراقبة تأثيرات قرارات الاستجابة التي تـ اتخاذىا باستخداـ النموذج. 
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  إعادة تقييـ النماذج التحميمية بناءً عمى نتائج التطبيؽ الفعمي، لضماف أف النموذج يظؿ
 .مواكبًا لمتغيرات في البيئة الرقمية

  الراجعة، مما يُمكّف النظاـ مف التكيؼ التحديث التمقائي لمنماذج استنادًا إلى التغذية
 .المستمر مع التغيرات في بيئة المخاطر

أظيرت أف آلية التعمـ الذاتي في النماذج المحاسبية تُحسّف مف  Reyes & Liu (2025) دراسة
 .مقارنة بالنماذج التي لا تُجري تحديثات مستمرة %35 التنبؤ بالمخاطر المستقبمية بنسبة 

عممية تطبيق النموذج في بيئة الشركات التكنولوجية تتُيح فوائد عميقة ويعتقد الباحث ان 
 :ومتعددة، مثل

 مف خلاؿ دمج البيانات المالية وغير المالية، يُمكف  :تحسيف كفاءة التخصيص المحاسبي
 .تخصيص الموارد بفعالية بناءً عمى تحميؿ شامؿ لممخاطر

 بفضؿ التنبؤ الاستباقي وأدوات الذكاء الاصطناعي،  :اطرتعزيز الاستجابة السريعة لممخ
 .يُمكف لمشركات الاستجابة بمرونة وسرعة لأي مخاطر غير مالية

 عبر دمج مؤشرات :تحقيؽ استدامة في الأعماؿ ESG  يُمكف تحسيف الأداء البيئي ،
 .والاجتماعي، مما يُساىـ في الاستدامة المؤسسية

لنفترض أف شركة تكنولوجية ناشئة تعمؿ  وجية )سيناريو تطبيقي(تطبيق نموذجي عمى شركة تكنول
في مجاؿ الخدمات السحابية، ولدييا عمميات معقدة تعتمد عمى التعامؿ مع بيانات ضخمة. الشركة 
تواجو مخاطر غير مالية مثؿ مخاطر الامتثاؿ البيئي، التغيرات في سموؾ العملاء، وتحديات 

 (ESG)المسؤولية الاجتماعية 
الداخمية  ERP في البداية، يتـ ربط نظـ لمرحمة الأولى: تكامل البيانات مع مؤشرات غير ماليةا

يتـ جمع  .، مثؿ معدؿ انبعاثات الكربوف و التنوع الوظيفي ESG الخاصة بالشركة مع مؤشرات
و منصات التواصؿ الاجتماعي و تقارير  (CRM) البيانات مف أنظمة إدارة علاقات العملاء

 .الاستدامة الخاصة بالشركة
 .تقارير الأرباح والخسائر، الميزانيات، الحسابات الشيرية :البيانات المالية
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مثؿ مستوى الامتثاؿ البيئي، مشاركة الموظفيف، رضا   ESGمؤشرات  : البيانات غير المالية
 .موحدةيتـ تنظيؼ البيانات وتنظيميا بشكؿ يسمح بدمجيا في قاعدة بيانات ، العملاء

باستخداـ الذكاء الاصطناعي و خوارزميات التحميؿ  المرحمة الثانية: بناء نماذج التحميل التنبؤي
 :عمى سبيؿ المثاؿ .التنبؤي، يتـ تحميؿ البيانات التي تـ جمعيا لتحديد المخاطر المستقبمية

مع المنتجات يُستخدـ الذكاء الاصطناعي لتحميؿ بيانات تفاعؿ العملاء  :تحميؿ سموؾ العملاء
 .والخدمات والتنبؤ بانخفاض الولاء أو احتمالية فقداف العملاء

يُحسّف الذكاء الاصطناعي مف دقة التنبؤ بالمخاطر البيئية مثؿ انخفاض  :تحميؿ الامتثاؿ البيئي
 .الامتثاؿ لموائح البيئية، استنادًا إلى تحميؿ البيانات البيئية

كؿ قرار استراتيجي يتـ اتخاذه بناءً عمى  ستخدام البموكتشينالمرحمة الثالثة: توثيق البيانات با
عمى سبيؿ المثاؿ، إذا قررت الشركة تغيير  .تحميلات البيانات يتـ توثيقو باستخداـ البموكتشيف

استراتيجيتيا البيئية لتحسيف الامتثاؿ لممعايير البيئية، يتـ توثيؽ القرار والإجراءات المتخذة في سمسمة 
 .كتؿ محاسبية

كؿ خطوة تُسجؿ في سجؿ محاسبي لا يمكف التلاعب فيو ويُتاح لممراجعة في المستقبؿ،  :النتيجة
 .مما يُحسّف المساءلة و الشفافية داخؿ النظاـ المحاسبي

في ىذه المرحمة، إذا تـ رصد تراجع في رضا العملاء  المرحمة الرابعة: تفعيل الاستجابة الديناميكية
البيئية، يقوـ النظاـ بإرساؿ إشعارات لإدارات التسويؽ أو الامتثاؿ لمراجعة  أو زيادة في الانبعاثات

 :الإجراءات اللازمة. عمى سبيؿ المثاؿ
إذا تـ تحديد أف ىناؾ انخفاضًا في رضا العملاء بناءً عمى بيانات  :إشعار لممسؤوليف عف التسويؽ

 .راتيجيات التواصؿ مع العملاءسموكيـ، يتـ إرساؿ إشعار لإجراء تحسينات في المنتجات أو است
إذا كاف ىناؾ انخفاض في مستوى الامتثاؿ البيئي، يتـ اتخاذ إجراءات فورية  : إشعار لقسـ الامتثاؿ

 .لتعديؿ استراتيجيات العمؿ البيئي
بعد تنفيذ القرارات والاستجابة لممخاطر، يتـ  المرحمة الخامسة: التغذية الراجعة والتعمم المستمر

مراقبة النتائج وتقييـ فعالية الإجراءات المتخذة. تُستخدـ التغذية الراجعة مف ىذا التقييـ لتحسيف 
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عمى سبيؿ المثاؿ، إذا تبيف أف استجابة الشركة كانت بطيئة في التعامؿ مع  .النماذج التحميمية
 .ج التحميؿ التنبؤي لتعزيز سرعة الاستجابة في المستقبؿالمخاطر البيئية، يتـ تحسيف نموذ

آلية التعمّـ الذاتي تُحدث النماذج التحميمية بشكؿ مستمر، مما يُمكّف الشركة مف التكيؼ  :النتيجة
 .بشكؿ أسرع مع التغيرات في بيئة المخاطر غير المالية

 الاستفادة الفعمية من التطبيق
 خلاؿ التحميؿ الشامؿ لممخاطر، يتـ تخصيص مف  :تحسيف كفاءة تخصيص الموارد

 .الموارد بشكؿ أكثر فعالية بناءً عمى توقعات المخاطر
 يتيح النظاـ استجابة سريعة لممخاطر، مما يقمؿ مف  :تعزيز الاستجابة السريعة لممخاطر

 .الخسائر الناتجة عف الأزمات غير المالية
 مف خلاؿ دمج مؤشرات :تحقيؽ الاستدامة المؤسسية ESG  في عممية اتخاذ القرار، تعزز

 .الشركة استدامتيا وتتماشى مع المعايير البيئية والاجتماعية العالمية
يمكف أف يُحسف بشكؿ كبير مف قدرة  DRiMAP تُظير ىذه المراحؿ التطبيقية أف نموذج: النتائج 

الرقمية المتغيرة. كما  الشركات التكنولوجية عمى إدارة المخاطر غير المالية والتكيؼ مع بيئات العمؿ
 .يوفر استجابة استباقية لممخاطر، ويُعزز مف قدرة المحاسبة الإدارية عمى دعـ القرارات الاستراتيجية

، شركة "تِكنو مصر"شركة  (اخر  تطبيق نموذجي عمى شركة تكنولوجية )سيناريو تطبيقي
متصاعدة في سمعتيا بعد شكاوى تكنولوجية ناشئة في تطوير التطبيقات السحابية، تواجو أزمة 

متكررة مف العملاء تتعمؽ بػ ضعؼ الأداء الأمني لتطبيقيا. ىذه المشكمة تيدد بشكؿ كبير مركزىا 
في السوؽ وشراكاتيا مع المستثمريف. الشركة بحاجة إلى استجابة سريعة لتحسيف الأداء، واستعادة 

 .ثقة العملاء، وضماف استمرارية النمو
 تطبيق نموذج DRiMAP: 

 (Big Data Layer)  المرحمة الأولى: جمع وتحميل البيانات
بجمع وتحميؿ البيانات الضخمة مف مختمؼ المصادر، بما في  DRiMAP يقوـ نموذج :الإجراء

، بالإضافة إلى معدؿ الاشتراؾ الشيري في Redditذلؾ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي مثؿ تويتر و 
، مما يعكس سمبية في %12جع في معدؿ الاشتراؾ الشيري بنسبة التطبيؽ. يُظير التحميؿ وجود ترا
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ىذه البيانات تُعزز مف التحميؿ و توقعات المخاطر التي قد تؤثر عمى السمعة في  .الأداء الأمني
 .السوؽ

يستخدـ لتحميؿ سموؾ المستخدميف عمى  (Big Data) تحميؿ البيانات الضخمة :التقنية المستخدمة
 .ذلؾ الشكاوى والتعميقات التي تمثؿ مؤشرات لممخاطر المتزايدةالإنترنت، بما في 

 (EWIs) المرحمة الثانية: إصدار مؤشرات الإنذار المبكر
تنبييات تحذر  (EWIs) بناءً عمى البيانات المُجمعة، تُصدر وحدة مؤشرات الإنذار المبكر :الإجراء

نبو ىذه المؤشرات فريؽ الإدارة إلى أف مف تراجع ولاء العملاء وزيادة مخاطر السمعة في السوؽ. تُ 
ىناؾ تيديدًا مستمرًا لسمعة الشركة إذا استمر تدىور الأداء، مما يستدعي اتخاذ قرارات سريعة 

 .لتصحيح الوضع
نماذج التحميؿ التنبؤي و مؤشرات الانحرافات تُستخدـ في ىذه المرحمة لتحميؿ  :التقنية المستخدمة

 .لتطبيؽ بشكؿ ديناميكيسموؾ العملاء والتفاعؿ مع ا
 (AI Engine)  المرحمة الثالثة: التحميل باستخدام الذكاء الاصطناعي

تحميلًا ربطًا بيف تراجع الأداء الفني لمتطبيؽ وزيادة  (AI) يُنفذ محرؾ الذكاء الاصطناعي :الإجراء
يتـ التنبؤ أف تراجع الأداء سيستمر ويؤدي إلى زيادة الانخفاض في  .تكاليؼ دعـ العملاء

 .خلاؿ الشيريف المقبميف إذا لـ تتُخذ إجراءات عاجمة %60الاشتراكات بنسبة 
الذكاء الاصطناعي يستخدـ خوارزميات التعمـ الآلي لتحميؿ البيانات المتاحة،  :التقنية المستخدمة

 .ملاء بناءً عمى البيانات التاريخيةوبالتالي التنبؤ بمستقبؿ سموؾ الع
 Open Book) انًزحهت انزابعت: يشاركت انبَاَاث باستخذاو يحاسبت انسجلاث انًفتوحت

Layer) 

تُعرض البيانات التحميمية عمى لجنة الجودة والتطوير و إدارة المحاسبة مف خلاؿ لوحة قيادة  :الإجراء
ت جماعية مشتركة بيف الإدارات. تـ الاتفاؽ عمى لحظية، حيث يتـ مناقشة الأوضاع واتخاذ قرارا

 .ضرورة تخصيص ميزانية عاجمة لإصلاح الثغرات الأمنية التي تـ تحديدىا
محاسبة السجلات المفتوحة تُسيـ في التوثيؽ الجماعي والتأكد مف اتخاذ قرارات  :التقنية المستخدمة

 .متوافقة مع استراتيجية تحسيف الأداء المؤسسي
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  (Blockchain Layer) المرحمة الخامسة: التوثيق باستخدام البموكتشين
يتـ توثيؽ جميع التحميلات والإجراءات المتخذة داخؿ سمسمة كتؿ محاسبية باستخداـ  :الإجراء

 .تُسجؿ البيانات المتعمقة بالمخاطر والإجراءات المتخذة لضماف الموثوقية و المساءلة .البموكتشيف
البموكتشيف يوفر سجلًا شفافًا وغير قابؿ لمتلاعب، مما يعزز مف المصداقية في  :دمةالتقنية المستخ

 .اتخاذ القرارات المحاسبية والتنفيذية
 Dynamic Response and) انًزحهت انسادست: الاستجابت انذٍُايَكَت وانتغذٍت انزاجعت

Feedback Loop) يتـ تعديؿ خطة الدعـ بناءً عمى التحميلات والبيانات المجمعة،  :الإجراء
كما يُنفذ تقييـ دوري شيري لقياس الأثر  .الفني وتخصيص ميزانية عاجمة لتصحيح الثغرات الأمنية

 .الفعمي للإجراءات المتخذة، ومراجعتيا آليًا لتحديث الاستراتيجية بناءً عمى نتائج التطبيؽ الفعمي

تُساعد في تحسيف النموذج واستجابة الشركة التعمـ الآلي و التغذية الراجعة  :التقنية المستخدمة
 .لممخاطر المستقبمية

، وانخفضت %18أسابيع مف تنفيذ النموذج، تـ تحسيف تقييمات التطبيؽ بنسبة  3 خلاؿ  :النتيجة
بناءً عمى ىذه التجربة، تـ تعديؿ الخطة الاستراتيجية لمشركة لتعزيز  %22 شكاوى العملاء بنسبة 
 .ستجابة العملاء بشكؿ أفضؿ في المستقبؿأمف التطبيؽ وتحسيف ا

تمكّنت شركة تكنو مصر مف استعادة ثقة عملائيا، تحسيف سمعتيا في السوؽ، وتقوية  :الاستفادة
عمى التعامؿ الفعّاؿ مع المخاطر  DRiMAP كما أظيرت ىذه التجربة قدرة  .مركزىا التنافسي

 .غير المالية في بيئات الأعماؿ التكنولوجية
  DRiMAP ات المستقبمية لنموذجالتطبيق

بمرونة وظيفية عالية تُمكّنو مف التكيّؼ مع مختمؼ القطاعات التي تواجو  DRiMAP يتمتع نموذج
مخاطر غير مالية متزايدة، بما في ذلؾ القطاعات الصناعية، المصرفية، الصحية، والتعميمية. 

 .خصائص كؿ قطاعويُمكف إعادة تصميـ وحداتو وتحميؿ مكوناتو بما يتوافؽ مع 
، يمكف لمنموذج أف يدعـ تحميؿ مخاطر الامتثاؿ، قطاع الرعاية الصحيةفعمى سبيؿ المثاؿ، في 

القطاع وحماية بيانات المرضى، وجودة الخدمات المقدّمة، بما يعزز الثقة المؤسسية. أما في 
لتفاعؿ مع يُساعد في تحميؿ المخاطر التشغيمية والسموكية، وا DRiMAP ، فإف دمجالمصرفي
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ويؤكد الباحث أف التطبيؽ التدريجي لمنموذج وفقًا لدرجة .متطمبات الإفصاح الرقابي بشكؿ لحظي
الجاىزية الرقمية في كؿ قطاع، يسمح بتوسيع نطاؽ تأثيره، وتعظيـ القيمة المؤسسية الناتجة عف 

 .تبنّيو
عمى التكيؼ مع مجموعة متنوعة مف الصناعات يمتمؾ قدرة كبيرة  DRiMAP نموذج أف كما

المختمفة. مستقبلًا، يمكف توسيع نطاؽ تطبيقو ليشمؿ مجالات جديدة مثؿ الصحة الرقمية، الطاقات 
 المتجددة، والعديد مف القطاعات الأخرى التي تواجو تحديات تتعمؽ بالمخاطر غير المالية

الذكاء الاصطناعي، وتحميؿ البيانات الضخمة، يتبيّف لمباحث، في ضوء ما سبؽ، أف التكامؿ بيف 
وتقنيات البموكتشيف، يُشكّؿ الأساس البنيوي لنقمة نوعية في معالجة المخاطر غير المالية داخؿ بيئة 
الأعماؿ الرقمية. إذ لا يقتصر ىذا التكامؿ عمى دعـ اتخاذ القرار المحاسبي، بؿ يُعيد صياغة دور 

تنبؤيًا يوجّو الاستجابة المؤسسية في الزمف الحقيقي، استنادًا إلى المحاسب الإداري ليصبح فاعلًا 
 .مؤشرات كمية ومعايير قابمة لمقياس والتوثيؽ

لا يُمثّؿ مجرد تحسيف عمى النماذج المحاسبية القائمة، بؿ يُعيد  DRiMAP الباحث أف نموذج ويري
وظيفة تقريرية إلى منصة ذكية  بناء المنظومة التحميمية ذاتيا عبر تحويؿ المحاسبة الإدارية مف
يُوفر  DRiMAP ومف ثـ، فإف، لمتفاعؿ الديناميكي مع المخاطر البيئية والاجتماعية والتنظيمية

إطارًا تطبيقيًا قابلًا لمتنفيذ في مؤسسات تكنولوجية معاصرة، يُعزز مف جودة القرار، وفاعمية 
عقيد. كما يدعـ مسار الاستدامة المؤسسية الحوكمة، والاستجابة الاستراتيجية في بيئات عالية الت

والتنافسية طويمة الأجؿ، بما يجعمو مساىمة ابتكارية أصيمة في الأدبيات الحديثة لممحاسبة الرقمية 
 .والإدارة الاستراتيجية لممخاطر غير المالية

بوصفو  يمثؿ نقمة نوعية في إدارة المخاطر غير المالية DRiMAP وفي النياية، يُمكف القوؿ بأف 
إطارًا محاسبيًا ذكيًا يُعزّز مف قدرة المؤسسات التكنولوجية عمى تصميـ استجابات استراتيجية فعّالة، 

 ".مما ينعكس إيجابًا عمى رفع كفاءتيا التنافسية وتحقيؽ استدامتيا المؤسسية عمى المدى الطويؿ
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  قترحلاختبار النموذج المحاسبي الم الاختباريةالمبحث الرابع: الدراسة 
(DRiMAP) 

 أولًا: منيجية الدراسة 
في  (DRiMAP) تيدؼ ىذه الدراسة التطبيقية إلى اختبار مدى كفاءة النموذج المحاسبي المقترح

معالجة المخاطر غير المالية داخؿ بيئة شركات التكنولوجيا في مصر، وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ 
دارة  استجابات مجموعة مف الممارسيف الفعمييف في وظائؼ المحاسبة الإدارية والمراجعة الداخمية وا 

ج المنيفي رصد الظاىرة وتفسيرىا، إلى جانب  المنيج الاستقرائيالمخاطر. وقد تـ اعتماد 
 .في بناء النموذج المقترح واختبار علاقاتو السببية عبر التحميؿ الكمي الإحصائي الاستنباطي

وقد تـ تصميـ أداة الدراسة )الاستبياف( لتغطي أربعة محاور رئيسية تمثؿ أبعاد النموذج والمفاىيـ 
العاممي التحميل المرتبطة بو، وذلؾ بشكؿ يعكس فروض الدراسة الأربعة. وتـ الاعتماد عمى 

لاختبار  (CFA) التحميل العاممي التوكيديلمتحقؽ مف تركيب الأبعاد، ثـ  (EFA) الاستكشافي
الاتساؽ الداخمي والصدؽ البنائي، بالإضافة إلى اختبارات الثبات )مثؿ معامؿ كرونباخ ألفا(، 

لتحميل الاختبار الفروض السببية المعقدة، و (SEM) النمذجة بالمعادلات الييكميةواستخداـ 
وغيرىا لقياس الفروؽ  Cohen’s dو MANOVAو ANOVAو T-Test مثؿ الإحصائي المقارن

 .وحجـ الأثر
، وجرى تقييـ جودة أدوات AMOS v24 و SPSS v28 تـ إجراء التحميؿ باستخداـ برنامجي 

القياس مف خلاؿ مؤشرات الثبات والصدؽ والتفسير، وذلؾ لضماف الدقة المنيجية والمصداقية 
 .العممية لمنتائج المستخمصة

 ثانيًا: تصميم الاستبيان وبناء محاوره
( عبارة، موزعة عمى أربعة محاور 46تـ إعداد أداة الدراسة في صورة استبياف مغمؽ مكوّف مف )

رئيسية، يمثؿ كؿ محور منيا أحد فروض الدراسة الأربعة، وذلؾ بيدؼ اختبار النموذج المحاسبي 
ليكرت رنة بالنماذج المحاسبية التقميدية. وقد تـ بناء الاستبياف وفؽ مقياس مقا (DRiMAP) المقترح
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= أوافؽ بشدة(، وذلؾ لضماف إمكانية التحميؿ الإحصائي الكمي  5= لا أوافؽ بشدة،  1) الخماسي
 .الدقيؽ

 :وجاء توزيع محاور الاستبياف عمى النحو التالي
رقم 

 المحور
 المرتبط الفرض عدد العبارات المحور الرئيسي

 (F1الفرض الأوؿ ) عبارة 12 كفاءة النماذج المحاسبية التقميدية في التعامؿ مع المخاطر غير المالية 1

2 
في تمكيف المحاسب الإداري مف الاستجابة  DRiMAPدور مكونات نموذج 

 (F2الفرض الثاني ) عبارات 10 الاستباقية

 (F3الفرض الثالث ) عبارة 12 داخؿ النموذج عمى جودة القرار والحوكمة ESGقياس أثر دمج مؤشرات  3

قياس أثر تطبيؽ النموذج عمى جودة اتخاذ القرار، تخصيص الموارد، ومستوى  4
 الحوكمة

 (F4الفرض الرابع ) عبارة 12

وتـ عرض الاستبياف عمى مجموعة مف المحكميف المتخصصيف في المحاسبة الإدارية ونظـ 
المعمومات والقياس الكمي، وتـ إدخاؿ التعديلات المقترحة لموصوؿ إلى النسخة النيائية المعتمدة 

 .التي جرى توزيعيا ميدانيًا
 ثالثاً: مجتمع الدراسة، العينة، وبيانات الاستجابة

 استيدؼ ىذا البحث مجتمعًا مكوّنًا مف العامميف في الشركات التكنولوجية العاممة في مصر، والذيف
يشغموف وظائؼ ترتبط مباشرة بإدارة وتفسير وتحميؿ البيانات المحاسبية في بيئة رقمية عالية 

المراجعيف ، المحاسبيف الإدارييف :المخاطر. وقد شممت الفئات المستجيبة للاستبياف كلًا مف
ة شرك 30وتـ اختيار ،   مديري نظـ المعمومات المحاسبية، مديري إدارات المخاطر،  الداخمييف

مف الشركات التي تعتمد نظمًا محاسبية رقمية متقدمة ولدييا توجو نحو دمج  تكنولوجيا مصرية
أدوات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة في بنيتيا التشغيمية، ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ لا 

 IBM -فودافوف لمحموؿ الرقمية –باي موب  –حالًا -e- finance – Jumia – فوري  :الحصر
اتصالات لمحموؿ  –راية لمخدمات التكنولوجية  –سويفؿ  -  Instabug – اورانج ديجيتاؿ – مصر
زيكسؿ  –نوڤا تؾ  –اطمب  –كابيتر -  Raseedy – Trella – Bosta – Elmenus – الرقمية

الشموؿ  –حصّالة  –لابز  6فلات  -  MNT-Halan – بي تؾ ديجيتاؿ –تساىيؿ  –فاليو  –
 .اتصالات كاش –غبور ديجيتاؿ  –خزنة  –المالي 
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 :بيانات الاستجابة الفعمية
 :، وجاءت نسبة الاستجابة كما يمياستبيانًا 140تـ توزيع عدد 

 النسبة المئوية العدد البند
 %100 140 عدد الاستبيانات الموزعة

 %87.80 123 عدد الاستجابات المسترجعة
 %84.30 118 عدد الاستجابات الصالحة لمتحميؿ
 %3.60 5 عدد الاستجابات غير الصالحة

وقد تـ استبعاد الاستبيانات غير المكتممة أو التي أظيرت نمط إجابة مكررًا دوف تمييز )مثؿ وضع 
 .كعينة تحميمية نيائية استبيانًا  (118)نفس الإجابة لكؿ العبارات(، وتـ الاحتفاظ بػ 

 :توزيع العينة وفقًا لموظائف
 النسبة % المستجيبينعدد  الوظيفة

 %34.70 41 محاسب إداري
 %22.00 26 مراجع داخمي

 %23.70 28 مدير نظـ معمومات محاسبية
 %19.50 23 مدير إدارة مخاطر

 %100 118 الإجمالي

وقد تميزت العينة بتنوع جيد مف حيث الوظائؼ ومستويات الخبرة والمؤىؿ العممي، مما يعزّز مف 
الدراسة ويمكّف مف تعميميا بشكؿ أكثر ثقة عمى قطاع الشركات الرقمية في السوؽ مصداقية نتائج 

 .المصري
 ((EFA( ،CFA  ، )Cronbach’s Alpha) تحهَم انصذق وانثباث نهًحاور )  :رابعًا

ثبات وصدق تـ التحقؽ مف جودة أدوات الدراسة مف خلاؿ ثلاث مراحؿ إحصائية رئيسية لقياس 
 :كالتالي، وىي الاستبيان

 باستخذاو يعايم كزوَباخ أنفا (Internal Consistency) تحهَم انثباث انذاخهٌ-1

(Cronbach’s Alpha) 

 أُجري اختبار كرونباخ ألفا لقياس الاتساؽ الداخمي لعبارات كؿ محور عمى حدة. 
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 :نتائج التحميل جاءت كما يمي
 درجة الثبات Alpha Cronbachقيمة  عدد العبارات محور الاستبيان

 ثبات مرتفع 0.873 12 كفاءة النماذج المحاسبية التقميدية
 ثبات مرتفع DRiMAP 10 0.891فاعمية مكونات نموذج 

 ثبات جيد 0.865 12 في التحميؿ المحاسبي ESGدمج مؤشرات 
 ثبات ممتاز 0.903 12 تأثير النموذج عمى القرار وتخصيص الموارد

 ثبات ممتاز جدًا 0.927 46 الأربعالإجمالي العام لممحاور 
تشير القيـ المرتفعة إلى أف أدوات القياس المستخدمة تتسـ بدرجة عالية مف الموثوقية والاتساؽ 

 .الداخمي بيف العبارات، مما يُعزز مصداقية النتائج النيائية
 الاستكشافٌتحهَم انعوايم  EFA – (Discriminant Validity) تحهَم انصذق انتًََزً -2

لتحديد عدد  (Exploratory Factor Analysis – EFA) تـ إجراء تحميؿ العوامؿ الاستكشافي
 :العوامؿ التي تفسر التبايف داخؿ كؿ محور، مع استخداـ مقياسي

 Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)  لاختبار ملاءمة البيانات لمعامؿ. 
 اختبار Bartlett’s Test of Sphericity  أف المصفوفة الارتباطية ليست لمتحقؽ مف

 .مصفوفة ىوية
 :النتائج الإحصائية كانت كما يمي

 الشرح التراكمي )%( عدد العوامل المستخمصة .KMO Bartlett’s Sig المحور
 %72.10 2 0 0.84 كفاءة النماذج التقميدية

 DRiMAP 0.83 0 2 74.60%مكونات 
 ESG 0.84 0 3 71.30%دمج مؤشرات 

 %76.90 2 0 0.87 عمى القرار والحوكمة DRiMAPتأثير 

(، كما أف الاختبار الداؿ 2.8إلى ملاءمة ممتازة لمتحميؿ العاممػي )فوؽ  KMO تُشير جميع قيـ
 .يؤكد أف العلاقات بيف المتغيرات قوية ومناسبة لاستخداـ التحميؿ العاممي  Bartlett  إحصائيًا لػ

 (Confirmatory Factor Analysis – CFA) تحهَم انصذق انتوكَذً-3

لمتحقؽ مف صحة النموذج النظري  AMOS أُجري تحميؿ العوامؿ التوكيدي باستخداـ برنامج 
 .لعناصر كؿ محور، وتقييـ مدى ملاءمة البيانات الفعمية لمنموذج
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 :(Goodness-of-Fit Indices) أهى يؤشزاث انًطابمت

 انفعهَت انُتائج انمًَت انًمبونت انًؤشز

CFI (Comparative Fit Index) ≥ 0.90 0.931 

TLI (Tucker Lewis Index) ≥ 0.90 0.914 

RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) ≤ 0.08 0.057 

Chi-square / df ≤ 3 2.37 

الييكؿ النظري تدؿ ىذه النتائج عمى أف النموذج المقترح يتمتع بدرجة مناسبة مف المطابقة بيف 
والبيانات الفعمية المستخمصة مف العينة، مما يُعزز مف صدؽ النموذج الكامف الذي يستند إليو 

 .البحث
 :تعميق الباحث عمى نتائج الصدق والثبات

درجة عالية من الاتساق تشير نتائج التحميؿ الإحصائي إلى أف أدوات الدراسة قد حققت 
الداخمي أو الصدؽ العاممي. كما أف التركيب البنائي لكؿ محور ، سواء مف حيث الثبات والموثوقية

وقد ساعدت ىذه النتائج عمى تعزيز ثقة ، يُعكس بصورة دقيقة مف خلاؿ بنية العبارات المقيسة
الباحث في صلاحية البيانات المستخمصة، ومكّنت مف الانتقاؿ إلى المرحمة التالية مف الدراسة 

 .المتقدمة الاحصائيالبحث باستخدام أدوات التحميل  اختبار فروضوىي  الاختبارية
 : انفزض الأول إختبار :خايسًا

توجد قصور في النماذج المحاسبية التقميدية في قدرتيا عمى تحميؿ والتعامؿ مع المخاطر غير 
 .المالية في بيئة الأعماؿ الرقمية

كفاءة النماذج المحاسبية التقميدية، لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ  :(H₀) فرض العدم
 .أي أف ىذه النماذج كفؤة في التعامؿ مع المخاطر غير المالية

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تشير إلى قصور النماذج المحاسبية التقميدية  :(H₁) الفرض البديل
 .في التعامؿ مع المخاطر غير المالية

 تقييم مدى كفاءة النماذج المحاسبية التقميديةييدؼ الفرض الأوؿ إلى  أولًا: اليدف من الاختبار
تحميل استجابات العينة حول مدى قصور في التعامؿ مع المخاطر غير المالية، وذلؾ مف خلاؿ 

 .، وقياس دلالة الفروؽ في التقييـ باستخداـ أساليب إحصائية مناسبةىذه النماذج
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 مستخدمةثانيًا: أدوات التحميل الإحصائي ال
 T-Test (One Sample):  لاختبار ما إذا كاف متوسط استجابات العينة يختمؼ دالًا

 .= محايد( 3عف القيمة المتوسطة المفترضة )
  Cohen’s d:  حجم الأثرلحساب  Effect Size وتحديد القوة التفسيرية لمفروؽ. 
 تحميل ANOVA  إف لزـلاحقًا لاختبار الفروؽ حسب المتغيرات الديموغرافية. 

 لمفرض الأول T-Test ثالثاً: نتائج اختبار
كفاءة النماذج "تـ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكؿ عبارة في محور 

 .(3) لمعرفة دلالة الاختلاؼ عف القيمة المحايدة T ، ثـ إجراء اختبار"التقميدية
 رلى انعبارة

انًتوسط 

 انحسابٌ

الاَحزاف 

 انًعَارً
 Tلًَت 

يستوى انذلانت 

(Sig). 
Cohen’s d انتفسَز 

1 4.32 0.71 18.623 0 1.86 
أثش كبيش 

 جذًا

 كبيش جذًا 1.73 0 17.509 0.74 4.28 2

 كبيش جذًا 1.56 0 15.812 0.78 4.22 3

 كبيش جذًا 1.93 0 20.121 0.67 4.35 4

 كبيش جذًا 1.78 0 18.003 0.72 4.31 5

 كبيش 1.29 0 12.486 0.85 4.1 6

 كبيش جذًا 1.51 0 14.977 0.79 4.2 7

 كبيش 1.4 0 13.673 0.82 4.15 8

 كبيش 1.25 0 12.199 0.87 4.09 9

 كبيش جذًا 1.48 0 14.708 0.77 4.19 10

 كبيش جذًا 1.7 0 16.892 0.75 4.26 11

 كبيش جذًا 1.65 0 16.239 0.76 4.24 12

انًتوسط 

 انكهٌ
4.24 0.78 17.063 0 1.63 

أثز كبَز 

 جذًا

جميع العبارات تشير النتائج إلى أف حيث  ،(H₁) وقبوؿ الفرض البديؿ (H₀) تـ رفض فرض العدـ
مرتفعة وذات دلالة  T ، حيث جاءت جميع قيـ(3) سجمت فروقًا دالة إحصائيًا عن القيمة المحايدة

معظم العبارات  تجاوزت في  Cohen’s d، بالإضافة إلى أف قيـ (Sig. < 0.01) إحصائية
 .لمقصور في النماذج التقميدية أثر كبير جدًا، مما يدؿ عمى 1.1

النماذج المحاسبية التقميدية تُعاني تؤكد نتائج التحميؿ الإحصائي لمفرض الأوؿ أف  :رأي الباحث
، إذ لـ تُظير استجابات العينة من قصور واضح في استيعاب طبيعة المخاطر غير المالية الحديثة

أي تأييد لفاعميتيا، بؿ جاء متوسط التقييـ مرتفعًا دالًا عمى ضعؼ ىذه النماذج في محاور عديدة 
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والتعامؿ المتأخر  ضعؼ التنسيؽ الداخمي، ،ESG عدـ دمج مؤشرات غياب التحميؿ التنبؤي، :مثؿ
 .مع المخاطر البيئية والاجتماعية

 .DRiMAP مثؿ نموذج أطر محاسبية تفاعمية ذكيةموضوعية إلى تبني ويعكس ذلؾ الحاجة ال
 : تحهَم انفزض انثاٌَ :سادسًا

في تعزيز الدور الاستباقي لممحاسب الإداري  (DRiMAP) يسيـ تطبيؽ النموذج المحاسبي المقترح
 .في استشعار المخاطر غير المالية وتوجيو الاستجابة المؤسسية

الاستباقي وتعزيز  DRiMAP علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ لا توجد :(H₀) فرض العدم
 .لممحاسب الإداري في استشعار المخاطر غير المالية وتوجيو الاستجابة المؤسسية

 الاستباقي وتعزيز ا DRiMAP توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ :(H₁) الفرض البديل
 .لممحاسب الإداري في استشعار المخاطر غير المالية وتوجيو الاستجابة المؤسسية

 درجة تطبيق مكوناتيرتكز ىذا الفرض عمى اختبار العلاقة بيف :أولًا: اليدف من الاختبار
DRiMAP مف خلاؿ قياس مدى تمكيف المحاسب مف فاعمية الدور التنبؤي لممحاسب الإداريو ،

 .تحميميا، وتوجيو القرارات المناسبة في توقيت استباقياستشعار المخاطر، 
 ثانيًا: أدوات التحميل الإحصائي

 تحميل العوامل التأكيدية (CFA):  لمتحقؽ مف صلاحية البُعد الكامف الذي تقيسو العبارات
 .)الدور التنبؤي لممحاسب(

 الانحدار الخطي البسيط (Simple Linear Regression): ر تطبيؽلاختبار قوة تأثي 
DRiMAP عمى تمكيف المحاسب الإداري. 

 جزئي لاختبار مدى تأثر الفرض بحذؼ أو تعطيؿ وحدة مف وحدات  :تحميل حساسية
 .النموذج
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 (CFA) ثالثاً: تحميل العامل التأكيدي
في  DRiMAP تقيس فاعمية مكونات عبارات 10تـ إجراء اختبار تحميؿ العامؿ التأكيدي عمى 

 :التنبؤي لممحاسب الإداري، وجاءت النتائج عمى النحو التاليتعزيز الدور 
 انًؤشز

انمًَت 

 انًحسوبت

انمًَت انًعَارٍت 

 انًمبونت
 انتمََى

GFI (Goodness of Fit Index) 0.934 ≥ 0.90 جيذ جذًا 

CFI (Comparative Fit Index) 0.951 ≥ 0.90 ممتاص 

RMSEA (Root Mean Square Error of 

Approx.) 
0.042 ≤ 0.08 

مناسب 

 جذًا

Chi-square/df 2.01 ≤ 3 مقبىل 

AVE (Average Variance Extracted) 0.61 ≥ 0.50 مقبىل 

CR (Composite Reliability) 0.89 ≥ 0.70 
مىثىق 

 جذًا

بُعدًا مفاىيميًا متماسكًا إلى أف العبارات المستخدمة في ىذا المحور تُشكّؿ  CFA تشير نتائج
 .DRiMAP لقياس الدور التنبؤي لممحاسب الإداري في ضوء تطبيؽ وموثوقًا

 رابعًا: نتائج الانحدار الخطي البسيط
)كدرجة تطبيؽ كمية( عمى تفعيؿ الدور التنبؤي لممحاسب  DRiMAP تـ اختبار تأثير تطبيؽ نموذج

 .الإداري
 .T Sigقيمة  (Bمعامل الانحدار ) (R²معامل التحديد ) النموذج

DRiMAP ➝ 0 13.92 0.764 0.582 الدور التنبؤي لممحاسب 

  تشيش القيمتR² = 0.582  يٍ انتغَز فٌ فاعهَت انذور انتُبؤً   %58.2إلى أن

 .DRiMAP نهًحاسب ٍفُسَّز بتطبَك

 دلالت T العاليت وSig. = 0.000  ًتذعم وجىد علاقت قىيت جذًا دالت إحصائيا. 

 (Sensitivity Analysis) خامسًا: تحميل الحساسية
عمى المؤشر الكمي لمدور التنبؤي، وجاءت  DRiMAP تـ اختبار تأثير حذؼ كؿ وحدة مف مكونات

 :النتائج كما يمي
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 يلاحظاث انتغَز فٌ انًتوسط انتزاكًٌ نهذور انتُبؤً انًكوٌّ انًحذوف

 تأثيش كبيش Big Data -11.40%حزف 

 حشجتأثيش  AI Engine -16.70%حزف 

 تأثيش متىسط EWIs -9.10%حزف 

 تأثيش منخفض نسبياً Open Book -6.30%حزف 

 تأثيش مهم Blockchain -7.50%حزف 

 تأثيش كبيش Learning Loop -12.20%حزف 

 في تعزيز الدور الاستباقي أكبر الأثرليما  وحدتي الذكاء الاصطناعي والتعمم المؤسسييتبيّف أف 
 .لممحاسب الإداري، وىو ما يدعـ التركيبة التكاممية لمنموذج المقترح

 ، حيث أوضح الانحدار الخطي أف(H₁) وقبوؿ الفرض البديؿ (H₀) تـ رفض فرض العدـ وعميو:
DRiMAP  مف التغير في الدور التنبؤي، مع دلالة قوية جدًا58.2يفسّر % (Sig. = 0.000) ،

 .تمكيف المحاسب مف أداء دور تنبؤي استباقي فعّاؿمما يعكس فعالية النموذج في 
لا يُقدّـ فقط إطارًا تقنيًا، بؿ يُفعّؿ  DRiMAP تُظير نتائج الفرض الثاني أف نموذج :رأي الباحث

وقد أظيرت  .كمشارك مباشر في منظومة التنبؤ واتخاذ القرار المؤسسيدور المحاسب الإداري 
بدرجة أساسية عمى تكامل وحدات التحميل الذكي والاستجابة فاعمية ىذا الدور تعتمد النتائج أف 

 .، وىو ما لـ تكف توفره النماذج التقميدية التي قُيّمت سابقًا في الفرض الأوؿالتفاعمية داخل النموذج
 :(F3) تحهَم انفزض انثانث :سابعًا

 (DRiMAP) داخؿ النموذج المحاسبي الرقمي (ESG) يرتبط دمج مؤشرات الأداء غير المالي
 .إيجابياً بتحسيف جودة اتخاذ القرار، ورفع مستوى الشفافية والحوكمة المؤسسية

وتحسيف جودة القرار أو  ESG لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف دمج :(H₀) فرض العدم
 .مستوى الشفافية والحوكمة

وتحسيف جودة القرار  ESG توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف دمج :(H₁) الفرض البديل
 .ومستوى الشفافية والحوكمة
 ESG درجة دمج مؤشراتيسعى ىذا الفرض إلى التحقؽ مف العلاقة بيف  أولًا: اليدف من الاختبار

تحسن جودة اتخاذ القرار، ، وبيف DRiMAP ضمف نموذج (الحوكمة –الاجتماعية  –البيئية )
 .ومستوى الشفافية والحوكمة المؤسسية
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 أدوات التحميل الإحصائي المستخدمةثانيًا: 
 تحميل المعادلات الييكمية SEM لاختبار النموذج السببي الكامؿ. 
 باستخداـ تحميل الصدق والتمايز: 

o متوسط التبايف المستخرج (AVE) 
o معامؿ الموثوقية المركبة (CR) 

 تحميل R² لتقدير قوة التفسير لممتغيرات التابعة. 
 محاكاة مونت كارلو Monte Carlo Simulation  لاختبار استقرار النموذج تحت

 .ESG سيناريوىات مختمفة لمستويات دمج
 ثالثاً: اختبار الصدق التركيبي والموثوقية

 انتمََى انحذ الأدَي انًمبول انمًَت انًحسوبت انًؤشز

AVE (ESG) 0.583 ≥ 0.50 مقبىل 

CR (ESG) 0.881 ≥ 0.70 ممتاص 

AVE (جىدة القشاس والحىكمت) جيذ جذًا 0.50 ≤ 0.602 

CR (جىدة القشاس والحىكمت) مىثىق للغايت 0.70 ≤ 0.894 

النتائج تشير إلى أف جميع المتغيرات الكامنة تتمتع بدرجة صدؽ تركيبي وتمايز عالية، بما يتيح 
 .اختبار العلاقات السببية بثقة

 SEM رابعًا: نتائج نمذجة المعادلات الييكمية
والمتغير  DRiMAP داخؿ ESG درجة دمج مؤشرات تـ بناء النموذج السببي بيف المتغير المستقؿ

 :التابع )جودة اتخاذ القرار + الشفافية + الحوكمة(، وكانت النتائج كما يمي
 (Path Coefficientيعايم انًسار ) انعلالت

لًَت 

T 

P-

Value 
 R²انموة انتفسَزٍت 

 0.584 0 9.23 0.691 جىدة اتخار القشاس ➝ ESGدمج 

 0.519 0 8.11 0.643 الشفافيت ➝ ESGدمج 

 0.562 0 9.76 0.704 الحىكمت المؤسسيت ➝ ESGدمج 

 :التحميؿ
 جميع العلاقات دالة إحصائيًا عند مستوى (P < 0.001) 
 توضح القيـ العالية لمعاملات R²  دمجأف ESG  يفسر أكثر من نصف التغير في كل

 .من جودة القرار والحوكمة والشفافية
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 (Monte Carlo Simulation) خامسًا: نتائج محاكاة مونت كارلو
%(، 92% إلى 22)مف  ESG تكرار لمحاكاة أثر تغير درجات دمج مؤشرات 1222تـ إجراء 

 :وجاء متوسط أثر كؿ مستوى عمى جودة القرار كما يمي
 الاَحزاف انًعَارً يتوسط تمََى جودة انمزار ESGَسبت ديج 

20% 3.12 ±0.28 

40% 3.69 ±0.24 

60% 4.22 ±0.19 

80% 4.66 ±0.16 

90% 4.79 ±0.13 

داخؿ النظاـ، يتحسف تقييـ جودة  ESG % في دمج مؤشرات22مع كؿ ارتفاع بنسبة  :التحميؿ
لدمج مؤشرات الأداء غير المالي  أثرًا تصاعديًا قويًا ومتسقًاتقريبًا، مما يعكس  2.5القرار بمعدؿ +

 .عمى مخرجات القرار المحاسبي
وجود  SEM ، حيث بيّنت نتائج(H₁) وقبوؿ الفرض البديؿ (H₀) تـ رفض فرض العدـ وعميو:

مما  ، 2.5تجاوزت  (R²) ، ومعاملات تفسير عالية(P < 0.001) علاقات قوية دالة إحصائيًا
 .داخؿ النموذج المحاسبي ESG ثر الإيجابي لدمجيُثبت الأ

لا  DRiMAP داخل نموذج ESG دمج مؤشراتتشير نتائج الفرض الثالث إلى أف  :رأي الباحث
يُحدث تحوّلًا في جودة  يُعد مجرد تحسين تجميمي أو إجرائي، بل يُمثّل مكونًا استراتيجيًا أساسيًا

 القرار، ويُعزز مف الشفافية المؤسسية والامتثاؿ التنظيمي. وىو ما يتسؽ مع ما أشار إليو
Harrison & Vale (2024) وBennett et al. (2025)  مف أف التحميؿ غير المالي، حيف

 .تحسّن ممموس في الحوكمة وجودة القراريُدمج داخؿ البنية المحاسبية، ينتج عنو 
 :(F4) تحميل الفرض الرابع :ثامنًا

إلى تحسيف جودة اتخاذ القرار المحاسبي،  (DRiMAP) يؤدي تطبيؽ النموذج المحاسبي المقترح
وزيادة فعالية تخصيص الموارد، ورفع مستوى الحوكمة المؤسسية، مقارنة بالنماذج المحاسبية 

 .التقميدية
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وتمؾ  DRiMAP إحصائية بيف الشركات التي تطبؽلا توجد فروؽ ذات دلالة  :(H₀) فرض العدم
 .التي لا تطبقو في جودة القرار أو الحوكمة أو تخصيص الموارد

في  DRiMAP توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الشركات التي تطبؽ :(H₁) الفرض البديل
 .جودة القرار والحوكمة وتخصيص الموارد

 DRiMAP التحقق من فاعمية النموذج المقترحفرض عمى يُركّز ىذا ال أولًا: اليدف من الاختبار
 :في إحداث تأثير إيجابي مباشر عمى ثلاث متغيرات محورية في البيئة الرقمية المعاصرة، وىي

o جودة اتخاذ القرار المحاسبي. 
o كفاءة تخصيص الموارد. 
o فعالية الحوكمة المؤسسية. 

 ثانيًا: أدوات التحميل الإحصائي المستخدمة
 MANOVA (Multivariate Analysis of Variance) لاختبار الفروؽ الكمية. 
 Path Analysis  ضمف إطارSEM  لتحديد العلاقات السببية بيف مكونات النموذج

 .وتأثيرىا عمى كؿ متغير تابع
 Global Sensitivity Analysis لتحديد مدى تأثير كؿ مكوّف مف مكونات 

DRiMAP عمى المخرجات الثلاث. 
 Box’s Mتـ التحقؽ أولًا مف الفروض العامة باستخداـ اختبار :  MANOVA نتائج تحميل ثالثاً:

 .MANOVA ، وجاءت النتائج داعمة لاستخداـLevene’s Testو
 انتفسَز Wilks' Lambda F P-Valueلًَت  انًصذر

 دال إحصائياً DRiMAP 0.382 14.8 0نمىرج 

وتمؾ التي  DRiMAP إحصائية بيف الشركات التي تطبؽالنتيجة تشير إلى وجود فروؽ ذات دلالة 
 .لا تطبقو، في جميع المتغيرات التابعة مجتمعة
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 (Path Analysis) رابعًا: تحميل المسار
)مثؿ الذكاء الاصطناعي،  DRiMAP تـ بناء نموذج سببي لتوضيح تأثير كؿ وحدة مف وحدات

المفتوحة، والتغذية الراجعة( عمى المخرجات البيانات الضخمة، البموكتشيف، محاسبة السجلات 
 :الثلاث، وجاءت النتائج كما يمي

 P-Value انحوكًت انًوارد انمزار انًكوٌّ

AI Predictive Engine 0.62 0.41 0.36 0 

Big Data Integration 0.54 0.47 0.33 0 

Early Warning Indicators 0.39 0.44 0.29 0.001 

Blockchain Layer 0.36 0.53 0.61 0 

Open Book Accounting 0.42 0.49 0.58 0 

Learning Feedback Loop 0.51 0.46 0.39 0 

، وتظُير أف أقوى تأثير عمى القرار جاء مف الذكاء 2.21جميع العلاقات دالة إحصائياً عند مستوى 
 .ومحاسبة السجلات المفتوحة كانت الأبرز في الحوكمة الاصطناعي، بينما البموكتشيف

 (Global Sensitivity Analysis) خامسًا: تحميل الحساسية العالمية
تـ اختبار أثر كؿ مكوف مف مكونات النموذج عمى جودة القرار وتخصيص الموارد والحوكمة، 

 :بفرض إزالة أحد العناصر في كؿ مرة، وجاءت نتائج التحميؿ كما يمي
 انًكوٌّ انًحذوف

اَخفاض فٌ جودة 

 انمزار

اَخفاض فٌ كفاءة تخصَص 

 انًوارد

اَخفاض فٌ فعانَت 

 انحوكًت

AI Engine -18% -9% -6% 

Big Data -12% -14% -7% 

EWIs -9% -11% -8% 

Blockchain -7% -13% -21% 

Open Book 

Accounting 
-8% -12% -19% 

Learning Loop -11% -10% -9% 

يُؤثر بوضوح عمى الحوكمة،  محاسبة السجلات المفتوحةأو  البموكتشينغياب وحدة  :استنتاجأىـ 
يؤدي إلى ضعؼ كبير في جودة القرار، ما يُبرز أىمية تكامؿ كؿ  غياب الذكاء الاصطناعيبينما 

 .وحدة داخؿ النموذج
 MANOVA ، حيث أثبتت نتائج(H₁) وقبوؿ الفرض البديؿ (H₀) تـ رفض فرض العدـ وعميو:

، وتحميؿ الحساسية (Wilks’ Lambda = 0.382, Sig. = 0.000) وجود فروؽ دالة إحصائيًا
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أظير الأثر الفعّاؿ لوحدات النموذج، خصوصًا الذكاء الاصطناعي والبموكتشيف، في تعزيز 
 .مخرجات النظاـ المحاسبي الإداري

لا يُحدث تأثيرًا واحد البعد، بؿ يُعيد  DRiMAP تُظير نتائج الفرض الرابع أف نموذج :رأي الباحث
سرعة الاستجابة  كيفية جمع وتحميؿ البيانات، :مف حيث ىندسة النظام المحاسبي الإداري بالكامل

 .والقدرة عمى اتخاذ قرارات قابمة لمتوثيؽ والتدقيؽ المؤسسي لمؤشرات المخاطر،
في تحسيف جودة القرار  الحاسم تكامل الوحدات داخل النموذج ىو العاملوقد أثبت التحميؿ أف 

وفعالية تخصيص الموارد، إلى جانب تعميؽ الحوكمة. وىذه النتيجة تتماشى مع ما أشارت إليو 
، حوؿ أىمية التكامؿ بيف Martins & El-Din (2024)و Reyes & Liu (2025) دراسات مثؿ

القرار المؤسسي عالي  أدوات الذكاء الاصطناعي، البموكتشيف، ونظـ التحميؿ الاستباقي في دعـ
 .المخاطر
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 والمقترحات والمراجع النتائج والتوصيات:  المبحث الخامس
ييدؼ ىذا المبحث إلى تقديـ عرض تحميمي لأبرز نتائج الدراسة بشقّييا النظري والتطبيقي، ثـ 

داخؿ بيئات صياغة مجموعة مف التوصيات العممية والعممية التي تُسيـ في تفعيؿ نتائج البحث 
الأعماؿ الرقمية، خاصة في قطاع شركات التكنولوجيا، بما يدعـ الحوكمة المؤسسية ويُعزز دور 

 .المحاسب الإداري كقائد للاستجابة الديناميكية تجاه المخاطر غير المالية
 النتائج النظرية لمبحث :أولاً 
في التعامؿ مع المخاطر غير المالية، حيث تفتقر إلى  قصور النماذج المحاسبية التقميدية .1

البنية التفاعمية، ولا تُدمج المؤشرات البيئية والاجتماعية والسمعة ضمف نموذج التحميؿ 
 .المحاسبي، كما تفتقر لآليات استباقية لرصد التيديدات

قادرة عمى  وغير معظم الأطر المحاسبية المقترحة تظل جزئيةاتضح مف مراجعة الأدبيات أف  .2
تقديـ استجابة تحميمية شاممة، كما أنيا لا تربط بيف المحاسبة والحوكمة بطريقة ديناميكية 

 .وظيفية
في وظيفة المحاسبة الإدارية الرقمية، حيث يُدمج أدوات  تحولًا بنيويًا DRiMAP يُمثّؿ نموذج .3

ويُعيد تعريؼ وظيفة الذكاء الاصطناعي، البيانات الضخمة، البموكتشيف، ومحاور الاستدامة، 
 .المحاسب الإداري كمُنسؽ ومحرؾ لقرارات الاستجابة

 نتائج الدراسة التطبيقية الميدانية :ثانيًا
المستخدـ في الاستبياف، حيث بمغ معامؿ كرونباخ ألفا  ثبات وصدق أدوات القياس .1

قوة في التفسير ووضوح في  CFA و EFA للإجمالي العاـ، وأظيرت تحميلات 2.927
 .ى العوامؿ الأربعةبُن

بيف الشركات التي تطبّؽ النماذج التقميدية وتمؾ  فروق معنوية ذات دلالة إحصائيةوجود  .2
في قدرة النماذج عمى التعامؿ مع المخاطر غير المالية، وفقًا  DRiMAP التي تتبنى
 .ANOVAو T-Test لاختبارات
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في تمكيف المحاسب الإداري مف أداء دور استباقي وتحميمي،  DRiMAP فاعمية وحدات .3
خاصة مف خلاؿ وحدات: الإنذار المبكر، التحميؿ التنبؤي، السجلات المفتوحة، 

 .والبموكتشيف
 ESG وجود علاقة طردية قوية بيف مستوى دمج مؤشرات SEM أظيرت نتائج نموذج  .4

 .يوجودة القرار، وارتفاع الشفافية والامتثاؿ التنظيم
يرتبط مباشرة  DRiMAP أف تطبيؽ Path Analysis و  MANOVAأكدت تحميلات  .5

بتحسيف جودة القرار، فعالية تخصيص الموارد، ومستوى الحوكمة المؤسسية، مقارنة 
 .بالنماذج المحاسبية التقميدية

 التوصيات :ثالثاً
 : توصيات عممية1

بما يتناسب مع التغيرات الرقمية وتوسّع  الأطر النظرية لممحاسبة الإداريةضرورة تطوير  .1
المخاطر غير المالية، مف خلاؿ تبني نماذج تدمج بيف التحميؿ الذكي والحوكمة 

 .المؤسسية
، الاستجابة المحاسبية لممخاطر البيئية والاجتماعيةتعزيز الأبحاث التطبيقية في مجاؿ  .2

 .وتأثيرىا عمى جودة القرارمع قياس مدى تفاعؿ النظـ الرقمية مع مؤشرات الاستدامة 
ضمف نماذج محاسبية  أدوات التحميل التنبؤي والبموكتشينتشجيع الباحثيف عمى توظيؼ  .3

 .جديدة، خصوصًا في القطاعات عالية التعقيد كالتكنولوجيا والرعاية الصحية
 : توصيات عممية2

مة في في شركات التكنولوجيا العام أو نماذج مشابية DRiMAP تبنّي نموذجضرورة  .1
السوؽ المصري، بما يُسيـ في رفع قدرتيا عمى الاستجابة الفورية لمخاطر السمعة 

 .والامتثاؿ والبيئة
، الذكاء Big Data تحميلاتتدريب المحاسبيف الإدارييف عمى استخداـ أدوات مثؿ  .2

، وتحفيز ثقافة التحميؿ متعدد الأبعاد داخؿ الإدارات الاصطناعي، والنمذجة التنبؤية
 .سبيةالمحا
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بما يتضمف صراحة  تحديث معايير الإفصاح المحاسبيدعوة الجيات الرقابية والمينية إلى  .3
 .مؤشرات الأداء غير المالي، لتكوف جزءًا لا يتجزأ مف نظاـ القرار المؤسسي

تكاملًا وشفافية إعادة ىيكمة أنظمة المعمومات المحاسبية داخؿ المؤسسات لتصبح أكثر  .4
 .حات تحكـ لحظية تُغذّي الإدارة العميا بمؤشرات المخاطر والقرارات، مع بناء لو وتفاعمية

 رؤية الباحث حول جدوى النموذج وسد الفجوة البحثيةرابعاً: 
لـ يكف مجرد ىيكؿ نظري، بؿ أثبت فاعميتو  DRiMAP تُظير النتائج التطبيقية بوضوح أف نموذج

حصائيًا في معالجة واحدة مف أعقد تحديات  المحاسبة الرقمية الحديثة: التعامؿ مع المخاطر عمميًا وا 
غير المالية بطريقة ديناميكية قابمة لمتنفيذ والقياس. وقد استطاع النموذج تحقيؽ مجموعة مف 

 :الأىداؼ الجوىرية التي عجزت عنيا النماذج المحاسبية التقميدية، حيث
 لًا لمنتائج إلى مُصم ـ استجابة استباقية لمتغيرات طوّر دور المحاسب الإداري مف كونو مسجِّ

 .البيئية والاجتماعية
 بنى جسور تكامؿ فعّالة بيف الأداء المالي وغير المالي مف خلاؿ دمج مؤشرات ESG  ضمف

 .النظاـ المحاسبي
  عزّز مف أدوات الرقابة والحوكمة المؤسسية مف خلاؿ بنية محاسبية ذكية تعتمد عمى الاستجابة

 .التنبؤية والتحميؿ المحظي
  فعّؿ استخداـ أدوات التحميؿ المتقدـ كالذكاء الاصطناعي، والبموكتشيف، ومحاسبة السجلات

 .المفتوحة داخؿ منظومة اتخاذ القرار المحاسبي
لا يُقدّـ مجرد إضافة  DRiMAP وفي ضوء ذلؾ، يرى الباحث أف النموذج المحاسبي المقترح

قائمة بوضوح في الأدبيات المحاسبية الحديثة،  نظرية، بؿ يمثؿ استجابة عممية متكاممة لفجوة بحثية
 :تمثمت في غياب الأطر التطبيقية التي

 تدمج أدوات التحميؿ الذكي داخؿ المنظومة المحاسبية بصورة قابمة لمقياس والتحقؽ. 
  تعيد تعريؼ دور المحاسب الإداري بوصفو صانع قرار ديناميكي، يتفاعؿ مع المخاطر غير

 .ومؤسسيالمالية بتوجيو فعمي 
وبذلؾ، تُعد نتائج ىذا المبحث دليلًا عمميًا داعمًا لجدوى النموذج المقترح، وحجة تطبيقية يمكف البناء 

داخؿ بيئات الأعماؿ الرقمية في مصر وخارجيا، كأداة معاصرة  DRiMAP عمييا في تفعيؿ
 .المستمرلمعالجة المخاطر غير المالية وتحقيؽ استدامة مؤسسية قابمة لمقياس والتحسيف 
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 دراسة اختبارية على شركات التكهولوجيا –وتعزيز فعالية القرار المحاسبي 
 

 مقترحات الباحث بأطر معيارية مستقبمية منبثقة عن الدراسةخامساً: 
 :تحت اسـ إطار معياري محاسبي دولي جديدانطلاقًا مف نتائج البحث، يقترح الباحث تطوير 

IFRS/ESG-DMA 
(International Financial Reporting Standards for ESG-Driven Management 

Accounting) 
وىو معيار مقترح يُدمج بيف المبادئ التقميدية لممحاسبة المالية وبيف مؤشرات الاستدامة البيئية 

دارة المخاطر غير المالية، بحيث يُسيـ  (ESG)  والاجتماعية والحوكمة في إطار موحّد لتحميؿ وا 
 .في تطوير بنية التقارير المحاسبية داخؿ بيئة الأعماؿ الرقمية

 :إلى وييدؼ ىذا المعيار
بصورة تحميمية تفاعمية، تدعـ الشفافية  داخل التقارير المحاسبية ESG دمج مؤشرات .1

 .والمساءلة أماـ أصحاب المصمحة
لرصد وتحميؿ المخاطر غير  تفعيل أدوات الذكاء الاصطناعي وتحميل البيانات الضخمة .2

 .المالية استباقيًا
 .استخداـ تقنيات مثؿ البموكتشيفتوثؽ قرارات المخاطر ب تصميم نظم استجابة ديناميكية .3
لضماف الاستخداـ الأمثؿ لمميزانيات  ربط التحميل غير المالي بأدوات تخصيص الموارد .4

 .المؤسسية وفقًا لأولويات الاستدامة
 :في –حال تطبيقو  –ويُتوقع أن يُسيم ىذا المعيار 

 غيميةتحقيؽ استجابة استباقية لممخاطر غير المالية قبؿ تفاقـ آثارىا التش. 
 تعزيز الحوكمة المؤسسية والشفافية مف خلاؿ آليات الإفصاح الشامؿ والتحقؽ التكنولوجي. 
 تحسيف تخصيص الموارد عبر تحميؿ مؤشرات ESG  وتأثيرىا عمى الأداء المالي

 .والاجتماعي
 تيسير امتثاؿ الشركات التكنولوجية والصناعية لممعايير الدولية بصورة مرنة وتدريجية. 
، كما يطرحو الباحث، أحد التطبيقات المحاسبية القابمة لمتكامؿ الفعمي مع DRiMAP نموذجويُعد 

ىذا المعيار المقترح، مما يعكس رؤية عممية متقدمة لإعادة ىيكمة وظيفة المحاسبة الإدارية بما 
 .يتوافؽ مع متطمبات التحوؿ الرقمي والحوكمة المستدامة
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 سادساً: المراجع
 المراجع العربية

(. جدارات المحاسب الإداري في تقييـ أنشطة التنمية المستدامة 2224عبد الله، أسماء عبد الرحمف. )  
، (1)5، المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والتجارية .باستخداـ تقنية الذكاء الاصطناعي )الميتافيرس(

631–666. 
 .التحوؿ الرقمي عمى عممية المراجعة: دراسة ميدانية(. انعكاسات مخاطر 2224جاد، ولاء نصر الديف. )

 .210–161، (1)54، جامعة عيف شمس –المجمة العممية للاقتصاد والتجارة 
(. تقييـ مدى تأثر دور المحاسب الإداري بالنظـ المستندة عمى الذكاء 2222عساؼ، سوسف فوزي محمد. )

، العدد جامعة طنطا –مجمة البحوث المحاسبية  .دانيةالاصطناعي في ظؿ الثورة الصناعية الرابعة: دراسة مي
2 ،496–545. 

(. إطار مقترح لمقياس والإفصاح المحاسبي للأنشطة البيئية 2217المييى، رمضاف عبد الحميد. )
المجمة العممية لمدراسات  .في الشركات المصرية: دراسة ميدانية IFRS-IAS والمجتمعية في ظؿ معايير

 .336–249، (1)4، التجارية والمالية
عمى تدعيـ  (OBA) أثر تفعيؿ أسموب سجلات المحاسبة المفتوحة .(2017) .غالي، أشرؼ أحمد محمد

كمية  –مجمة الفكر المحاسبي  .دراسة ميدانية :(LVSCM) إدارة تكمفة مسار تدفؽ القيمة الخالية مف الفاقد
 .516–448، (2)21، التجارة، جامعة عيف شمس
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