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 مشاري مزبن دعسان المطيري

 

 ذ المشتركيطبيق آليات الحىكمة بتفعيل برنامج التأكدور ت
 ة بالشركات المقيذه بالبىرصةيدراسة تطبيق

 

 المستخلص 
الكشؼ عف محددات تطبيؽ آليات الحوكمة في الشركات المقيدة  استهدف هذا البحث

بياف محددات ومعوقات تطبيؽ برامج التأكيد المشترؾ عمى تقارير الاستدامة و  ،بالبورصة الكويتية
: التأكيد عمى دور وتوصل البحث إلي عدد من النتائج منها، بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتية

المراجعة الداخمية كخط دفاع أوؿ فى تطبيؽ نموذج التأكيد المشترؾ، يساىـ نموذج التأكيد المشترؾ 
فى خمؽ نوع التنسيؽ بيف الجيات المختمفة التي تقدـ خدمات التأكيد، مما ينعكس أثر ذلؾ إيجابًا 

فروؽ ذات دلالة احصائية بيف آراء المستقصى كما توصؿ إلى عدـ وجود  عمى المراجعة الداخمية،
، وعدـ منيـ بشأف محددات تطبيؽ آليات حوكمة الشركات في الشركات المقيدة بالبورصة الكويتية

فروؽ ذات دلالة احصائية بيف آراء المستقصى منيـ بشأف محددات تطبيؽ برامج التأكيد  وجود
جود علاقة ذات دلالة و و ، تدامة بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتيةالمشترؾ عمى تقارير الاس

معنوية بيف تفعيؿ آليات حوكمة الشركات وتفعيؿ برنامج التأكيد المشترؾ  لتقارير الاستدامة 
 .بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتية

Abstract  
This research aimed to reveal the determinants of applying governance 

mechanisms in companies listed on the Kuwaiti Stock Exchange, and to 

explain the determinants and obstacles to applying joint assurance programs 

on sustainability reports in companies listed on the Kuwaiti Stock 

Exchange. The research reached a number of results, including: 

Emphasizing the role of internal audit as a first line of defense in applying 

the assurance model. The joint assurance model contributes to creating a 

type of coordination between the various entities that provide assurance 

services, which has a positive impact on internal auditing. It was also found 

that there are no statistically significant differences between the opinions of 

the respondents regarding the determinants of applying corporate 

governance mechanisms in companies listed on the stock exchange. Kuwait, 

and the absence of statistically significant differences between the opinions 

of the respondents regarding the determinants of applying joint assurance 

programs on sustainability reports in companies listed on the Kuwaiti Stock 

Exchange, and the existence of a significant relationship between activating 

corporate governance mechanisms and activating the joint assurance 

program for sustainability reports in companies listed on the Kuwaiti Stock 

Exchange. 



 

                                                                           م 0202يناير    ء الاول (                                    المجلة العلنية للبحوث التجارية                                                  الاول ) الجز ددالع

 

 

 
867 

 ام للبحثأولاً: الإطار الع
 مقذمة: 

يعد التأكيد المشترؾ لتقارير الاستدامة مدخؿ جديد يساىـ فى طمأنة أصحاب المصالح 
ضافة قيمة لمشركات والحفاظ عمييا فى الأجؿ للممساءلة الإدارية وتعزيز مصداقية عممية ا تقرير وا 

 (. 7102القصير والطويؿ )غنيـ، 
التطور بسبب الطمب المستمر عمي  استمرت ممارسات إعداد التقارير الخارجية فيو 

معمومات كاممة وموثوقة وذات صمة مف الشركات إلي جانب التغيرات التي تـ إجراؤىا في التقارير 
المالية تقارير البيئة والإستدامة )المعروفة أيضًا باسـ التقارير البيئية والإجتماعية والحوكمة( 

(ESG)  تـ تقديميا منذ فترة طويمة لمرافقة(Augustine, 2021)  وفي الآونة الأخيرة، تـ أيضًا
الترويج لإعداد التقارير المتكاممة لمتعامؿ مع ثغرات تقارير الشركات الحالية وتعزيز استراتيجية 
 الشركة ودمج المعمومات المستقبمية في ممارسات إعداد التقارير و تحسيف جودة المعمومات

(Eccles & Jrzus 2012; Berg & Jensen, 2015) . 
ويعتبر التأكيد آلية حيوية لتمبية توقعاتو والتأكد مف ثقة تقارير الشركات ونزاىتيا 

(Solomon, 2010; Rinaldi et al., 2018)  ، التأكيد المشترؾ و(CA)  ىو نموذج تـ تقديمو
 ;Decaux & Sarens, 2012)لممساعدة في الإدارة الفعالة والفعالة لممخاطر عبر المؤسسات 

Masegare, 2018)  وعمي عكس نماذج التأكيدات الفردية، يعتزـ التأكيد المشترؾ مع الطبيعة
 المعقدة بشكؿ متزايد لممؤسسات. 

أف التأكيد المشترؾ وسيمة فعالة مف حيث التكمفة  (Zhou et al., 2019)وقد اقترح 
مبمغ عنيا، حيث لإطار التأكيد الحديث، وىو أمر ذو قيمة في تعزيز جودة ومصداقية المعمومات ال

 Hahn R. & Kuhnen)أنو عند فحص محددات التقرير عف معمومات الإستدامة ذكرت دراسة 
M., 2013) ستدامة منيا أف ىناؾ محددات خارجية تؤثر عمي عممية التقرير عف معمومات الا

ة ضغوط أصحاب المصمحة والقوي المؤسسية والتنظيمية، تخفيض عدـ تماثؿ المعمومات بيف الإدار 
 والمستثمريف لتخفيض تكمفة رأس الماؿ، رؤية الشركة، حجـ الشركة، والرأي العاـ. 

أف آليات الحوكمة والمسئولية  (Ranjith & Shamim T., 2017)لقد ذكرت دراسة 
الإجتماعية لمشركة لا يجب دراستيـ بشكؿ منفصؿ، كما أف حوكمة الشركة دعامة ضرورية للإلتزـ 
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جتماعية لمشركة، حيث تعد حوكمة الشركة والمسئولية الإجتماعية وجياف بممارسات المسئولية الإ

 لعممة واحدة. 
 مشكلة البحث: أولاً: 

( إلى أنو فى الأونة الأخيرة تزايدت Bhatia & Tuli, 2015؛ 7102أشار )إبراىيـ، 
دميا التقارير الإنتقادات الموجية لمقوائـ المالية بضعفيا ومحدودية معموماتيا، فالمعمومات التي تق
  المالية الحالية لـ تعد كافية لأغراض حوكمة الشركات ومسؤوليتيا البيئية والإجتماعية.

( Kuzey & Uyar, 2017 ؛ 7102؛ اسماعيؿ، 7102حيث تتفؽ بعض الدراسات )شرؼ، 
عد كافيًا لأغراض اتخاذ أصحاب المصالح عمى أف الإفصاح عف المعمومات المالية التقميدية لـ ي  

لقرارات، وأصبحت ىناؾ حاجة ممحة لمعمومات إضافية غير مالية ملاءمة لأغراض تحديد القيمة ا
السوقية لأسيـ الشركة، كما أكدت عمى أف التقارير المالية التقميدية لا تعطي صورة كاممة عف وضع 
الشركة المالي وغير المالي وخاصة عمى المدى الطويؿ، مما يفرض عمى الشركة الإفصاح عف 
المعمومات المالية وغير المالية كوسيمة لتمبية احتياجات أصحاب المصالح مف المعمومات، الذيف 

مستوى الإفصاح عف  زادينظروف إلى المعمومات غير المالية عمى أنيا مؤشر لنجاح الشركة، فكمما 
المتعامميف فى  المعمومات غير المالية ترؾ ذلؾ إنطباعًا إيجابيًا عف كفاءة وفاعمية أداء الشركة لدى

 السوؽ، وينعكس ىذا بدوره إيجابًا عمى قيمة الشركة. 
ويرى أصحاب المصالح أف ىذا التأكيد لف يتحقؽ إلا مف خلاؿ وجود طرؼ ثالث مؤىؿ 
ومحايد ومستقؿ، تتمثؿ ميمتو في فحص المحتوى المعموماتي لتقارير الاستدامة، فضلا عف فحصة 

اسطة المنشأة، ثـ إعداد قائمة تأكيد يتـ تضمينيا في تقرير لأساليب قياس الأداء المستخدمة بو 
الاستدامة، بحيث يفصح المراجع مف خلاؿ ىذه القائمة عف استنتاجو بشأف مدى دقة وصدؽ 
المعمومات الواردة في متف التقرير، وكذلؾ مدى سلامة الأنظمة الداخمية لإدارة المنشأة المعدة 

ي مف وراء قائمة التأكيد في إضفاء درجة مف المصداقية لدى لمتقرير، ىذا ويتمثؿ اليدؼ الأساس
أصحاب المصالح بشأف محتوى تقرير الاستدامة المعد بواسطة إدارة المنشأة، وىو الأمر الذي قد 
يساعد عمى تقميؿ فجوة المصداقية بيف الطرفيف، ومف ثـ العمؿ عمى تضييؽ فجوة التوقعات بيف ما 

 .(Aulia, 2018) .وقع الغير تحقيقو بواسطة المراجعيحققو المراجع فعلا، وما يت
 ومن ثم يمكن صياغة المشكمة في التساؤلات التالية: 

 حوكمة في الشركات المقيدة بالبورصة الكويتية؟ الما ىي محددات تطبيؽ آليات  -0
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ما ىي محددات ومعوقات تطبيؽ برامج التأكيد المشترؾ عمى تقارير الاستدامة بالشركات  -7
 بالبورصة الكويتية؟ المقيدة 

ا: الذراسات السابقة
ً
 ثاني
( بعنوان:أثر إعداد التقارير المتكاممة عمى تعزيز الإفصاح 8102هدفت دراسة )رشوان،  (0

" والتي استيدفت اختبار أثر إعداد التقارير والحوكمة لمشركات المدرجة فى بورصة فمسطين
جة فى بورصة فمسطيف، وقد اعتمدت المتكاممة عمى تعزيز الإفصاح والحوكمة لمشركات المدر 

( مفردة مف المديريف ورؤساء الأقساـ والمحاسبيف العامميف 43الدراسة عمى عينة مكونة مف )
( شركة، وخمصت إلى مجموعة مف النتائج أىميا: أف ىناؾ علاقة 34بالأقساـ المالية لعدد )

لشركات، وتحسيف جودة بيف إعداد التقارير المتكاممة وكؿ مف: تعزيز الإفصاح وحوكمة ا
 المعمومات المتوفرة لمشركات المدرجة فى بورصة فمسطيف. 

(: بعنوان: "تأثير آليات الحوكمة الداخمية وخصائص 8180كما تناولت دراسة )سميم، (7
"، والتي استيدفت دراسة أثر آليات المراجع الخارجي عمي توقيت إصدار التقارير المالية

نمط ىيكؿ الممكية، وخصائص لجنة المراجعة(، عمى  الحوكمة )خصائص مجمس الإدارة
مفردة مف  087الإفصاح عف معمومات النظرة المستقبمية، وقد اعتمدت الدراسة عمى عينة مف 

الشركات المساىمة المصرية، وخمصت إلى مجموعة مف النتائج أىميا: بينما حجـ مجمس 
تنفيذي الأوؿ، الممكية المؤسسية حجـ الإدارة، استقلالية مجمس الإدارة ازدواج دور المدير ال

لجنة المراجعة، والخبرة المالية والمحاسبية لمجنة المراجعة ليس ليا تأثير معنوي عمى مستوى 
 الإفصاح عف معمومات النظرة المستقبمية.

مقترح لتقرير التأكيد المشترك  نموذج( بعنوان: "8188تناولت دراسة )الشافعي؛ والطائي،  (4
"، اقتراح نموذج لتقرير يق التنمية المستدامة في الوحدات الاقتصادية العراقيةوتأثيره في تحق

التأكيد المشترؾ لتحقيؽ التنمية المستدامة في الوحدات الاقتصادية العراقية ولاسيما أمانة 
بغداد، ي مكف مقدمي التأكيد مف تنسيؽ الجيود التي تؤدي إلي تحقيؽ التأكيد المشترؾ، وقد 

مفردة مف الوحدات الاقتصادية العراقية، وخمصت إلى مجموعة  023سة عمى اعتمدت الدرا
مف النتائج أىميا: النموذج المقترح لتقرير التأكيد المشترؾ في تحقيؽ التنمية المستدامة في 
الوحدات الاقتصادية العراقية، ولاسيما أمانة بغداد، والذي يؤدي إلي تحسيف عمميات التأكيد 

عف المخاطر الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والتخمص مف الازدواجية  بيف مقدمي التأكيد
التي تعيؽ تحقيؽ الأىداؼ والإطلاع عمي طرؽ عممية تحافظ عمي الموارد وتحسينيا لتحقيؽ 

 التنمية المستدامة.
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دور آليات الحوكمة في تفعيل برنامج التأكيد  ( بعنوان: "8102استهدفت دراسة )عبد الله،  (3

محاولة تقديـ إطار متكامؿ لتفعيؿ استخداـ برنامج التأكيد "، لتقارير الإستدامة المشترك
المشترؾ في تأكيد تقارير الاستدامة بأبعادىا المختمفة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية حيث 
يمثؿ التأكيد المشترؾ آلية لتخطيط وتنسيؽ جيود التأكيد الداخمية والخارجية لتدعيـ البيئة 

ية لمشركة، وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ العلاقة التفاعمية بيف لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الرقاب
الداخمية مع التركيز عمى الدور الاستراتيجي لوظيفة المراجعة الداخمية في دعـ التأكيد الداخمي 

براز أىـ محددات ومتطمبات التأكيد الخارجي لتقارير الاستدامة، ولت حقيؽ لتقارير الاستدامة، وا 
ىذه الأىداؼ تـ تقسيـ البحث إلى خمسة محاور تعرض المحور الأوؿ لدور العلاقة التفاعمية 
بيف لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الداخمية في دعـ التأكيد الداخمي لمعمومات الاستدامة، 

لثالث وتناوؿ المحور الثاني محددات التأكيد الخارجي لمعمومات الاستدامة، كما تناوؿ المحور ا
لتقارير الاستدامة   Combined (Assurance) إطار متكامؿ لتفعيؿ برنامج التأكيد المشترؾ

في ضوء آليات الحوكمة وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ أدوار مختمؼ الأطراؼ الداخمية والخارجية 
المشاركة في عممية التأكيد وبياف أىـ صعوبات ومزايا تطبيؽ الإطار المتكامؿ لبرنامج التأكيد 

لمشترؾ أما في المحور الخامس فقد تـ إجراء دراسة ميدانية لتوضيح دور آليات الحوكمة في ا
تفعيؿ برنامج التأكيد المشترؾ مف خلاؿ تحميؿ إجابات العينة المستخدمة مف معدي القوائـ 
المالية والمراجعيف الداخمييف والخارجييف، واشتمؿ المحدد الخامس عمى النتائج والتوصيات، وقد 

ـ التوصؿ إلى مجموعة مف النتائج أىميا تزايد أىمية الدور الذي يمكف أف تؤديو وظيفة ت
المراجعة الداخمية في المساىمة في تأكيد تقارير الاستدامة بالإضافة إلى الدور الاستشاري، كما 
 توجد أىمية لتطبيؽ أبعاد الإطار المتكامؿ لتفعيؿ استخداـ برنامج التأكيد المشترؾ لمعمومات
الاستدامة لتحسيف التغطية التأكيدية التي يتـ الحصوؿ عمييا مف الأطراؼ المتعددة المشاركة 

 .في عممية التأكيد
ضمان تقارير المسؤولية الاجتماعية بعنوان: " (Isabel et al., 2021)تناولت دراسة  (2

ت حوكمة تأثيرات آليا"، آليات الحوكمة دراسة دور الشركات الداخمية والخارجية لمشركات:
الشركات الداخمية المختمفة )استقلاؿ مجمس الإدارة، والتنوع بيف الجنسيف، ولجنة الاستدامة 
المتخصصة( والخارجية )تغطية المحمميف والممكية المؤسسية( عمى قرار الشركات بشراء 

(. وباستخداـ عينة دولية، نبيف CSRضماف خارجي لتقرير المسؤولية الاجتماعية لمشركات )
تنوع مجمس الإدارة، ووجود لجنة المسؤولية الاجتماعية لمشركات، وتغطية المحمميف، أف 

والمستثمريف المؤسسييف يزيد مف احتمالية ضماف تقرير المسؤولية الاجتماعية لمشركات، في 
حيف أف استقلاؿ مجمس الإدارة يقمؿ منو. وتشير النتائج كذلؾ إلى أف العديد مف تشكيلات 
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مؿ بعضيا البعض في تحسيف مصداقية الإفصاح غير المالي مف خلاؿ ىذه الآليات تك
التأكيد. ومع ذلؾ، لا تعمؿ التكوينات الأخرى جنبًا إلى جنب، مما يدعـ وجود تأثيرات 
الاستبداؿ. بشكؿ عاـ، قد يكوف تجميع آليات الحوكمة المختمفة بشكؿ فعاؿ أكثر فائدة في 

 .لآليات الفرديةصياغة وتنفيذ استراتيجية مؤسسية مف ا
ا: 

ً
 أهذاف البحث: ثالث
 الكشؼ عف محددات تطبيؽ آليات الحوكمة في الشركات المقيدة بالبورصة الكويتية. -0
بياف محددات ومعوقات تطبيؽ برامج التأكيد المشترؾ عمى تقارير الاستدامة بالشركات  -7

 المقيدة بالبورصة الكويتية. 
ا: 

ً
 أهمية البحث: رابع
أىمية جودة حوكمة الشركات فى الإفصاح عف تأكيد تقارير الاستدامة تسميط الضوء عمى  -

 ولا تتحقؽ تمؾ الجودة بدوف آليات فعالة قادرة عمى إقناع الإدارة. 
تنظيـ الدراسة التطبيقية لمكشؼ عف دور آليات حوكمة الشركات فى تفعيؿ التأكيد المشترؾ  -

 لتقارير الاستدامة. 
ح فى زيادة الثقة مف خلاؿ تحسيف جودة المحتوي دعـ المستثمريف وأصحاب المصال -

 الإعلامي لتقارير الإستدامة. 
تعزيز احتياجات القائميف بالتأكيد المشترؾ لتقارير الإستدامة مف خلاؿ تحسيف أدائيـ وأف  -

 يكوف ليا دورًا إيجابيًا فى زيادة الثقة فى بيئة الأعماؿ. 
ا
ً
 البحث:: فروض خامس
صائية بيف آراء المستقصى منيـ بشأف محددات تطبيؽ آليات توجد فروؽ ذات دلالة اح -0

 .حوكمة الشركات في الشركات المقيدة بالبورصة الكويتية
توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف آراء المستقصى منيـ بشأف محددات تطبيؽ برامج  -7

 .التأكيد المشترؾ عمى تقارير الاستدامة بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتية
التأكيد  الشركات وتفعيؿ برنامج آليات حوكمة د علاقة ذات دلالة معنوية بيف تفعيؿتوج -4

 بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتية. لتقارير الاستدامة  المشترؾ
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ا: الإطار النظري للبحث
ً
 ثاني

  حىكمة الشركات آليات: أولاً 
ؼ آليات الحوكمة يوجد شبو إجماع مف الباحثيف فى مجاؿ حوكمة الشركات عمى تصني

 إلى آليات داخمية وخارجية كما يمي: 
يعتبر مجمس الإدارة مف أىـ آليات حوكمة الشركات الداخمية والذي ي عيد إليو مجمس الإدارة:  -0

بالدور الإشرافي والرقابي نيابة عف حممة الأسيـ، ويمكننا القوؿ بأف وظيفة مجمس الإدارة 
ؼ الناشئة عف الفصؿ بيف الممكية والإدارة )البحراوي، الأساسية ىي العمؿ عمى تدنيو التكالي

(، وبالتالي يجب أف يعمؿ مجمس الإدارة بحيث تعكس قرارات المديريف مصالح 7170
المساىميف، كما توصؼ مجالس الإدارة بأنيا ىياكؿ تنظيمية تضع السياسات العامة لممنشأة، 

ة بأصوؿ الشركة، وتقيـ أدائيا، وتعييف وتضع الاستراتيجيات اللازمة وتتخذ القرارات المتعمق
كتشاؼ المخاطر، بالإضافة إلى قياـ  الرئيس التنفيذي لمشركة، كما يتولي تنفيذ المياـ الرقابية وا 
مجمس الإدارة بوظيفة إستراتيجية تتمثؿ فى توفير رؤية ورسالة وأىداؼ المنظمة، أيضًا مجمس 

ستراتيجيات وب رامج وأىداؼ العمؿ وتحديد المياـ الإدارة مسؤوؿ عف وضع سياسات وا 
قامة علاقات مع أصحاب المصمحة،  والصلاحيات لكؿ إدارة مؤسسية وآليات تقييـ الأداء وا 
لذلؾ فإف كفاءة مجمس الإدارة تعتمد عمى مجموعة مف الخصائص التي تؤثر عمى أداء 

زدواجية منصب ا لمدير التنفيذي، الشركات، مثؿ حجـ مجمس الإدارة، استقلاؿ مجمس الإدارة، وا 
 .(Kanakriyah, 2021)وتنوع أعضاء المجمس مف حيث الجنس 

مف الآليات التي يمكف أف تظبط جودة التقارير المالية لجاف المراجعة، حيث لجان المراجعة:  -8
أف تفعيؿ دورىا بالشركة قد يضفي الثقة عمي جودة التقارير المالية، ولاشؾ أف قياـ تمؾ المجاف 

وفاعمية وحجـ ىذه المجاف، ودورية اجتماعاتيا، وتتمثؿ مشكمة ىذا البحث بشكؿ  بمياميا بكفاءة
 ريسي في إحكاـ دور لجاف المراجعة في ضبط جودة التقارير المالية.

ولقد اىتمت وركزت الكثير مف البحوث الأكاديمية عمي لجاف المراجعة وكاف محور ىذا 
ف توافر خصائص محددة في لجاف المراجعة الاىتماـ يدور حوؿ خصائص لجاف المراجعة لابد م

لتساىـ في تحقيؽ فاعمية أداء تمؾ المجاف خاصة عند أداء المياـ بشكؿ كؼء وفعاؿ، وتتمثؿ 
 (:7104الخصائص الواجب توافرىا لدي لجاف المراجعة فيما يمي )عبد الفتاح، سعيد، 
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واجب توافرىا في لجنة : تعد خاصية الإستقلاؿ مف أىـ الخصائص الاستقلال لجان المراجعة (أ 
المراجعة نظرًا لما تمثمو مف ركيزة ىامة لفاعمية أداء الدور الرقابي لمجنة المراجعة، ومف ثـ 
تعتبر ىذه الخاصية منطمقًا لنجاح لجنة المراجعة في أداء أدوارىا بفاعمية، فيي بإمكانيا أف 

وتمثؿ لجنة المراجعة خط تكوف أداة فعالة نظرًا لطبيعة تكوينيا مف أعضاء غير تنفيذييف 
 (. 7102الدفاع الأوؿ لمنع وقوع مخالفات اللإنفراد بالسمطة قبؿ الإدارة التنفيذية )عبد ربو، 

: بعد توافر خاصية الإستقلاؿ يتبعيا المعرفة والخبرة المالية أو المحاسبية لمجان المراجعة (ب 
دي لجنة المراجعة بصفة خاصة ويكمميا توافر خاصية المعرفة والخبرة المالية أو المحاسبية ل

والخبرة القانونية والخبرة بعمؿ المجنة وطبيعة نشاط الشركة بصفة عامة حتي تكوف لجنة 
المراجعة عمي لاقدر الكافي مف المعرفة والخبرة التي تمكنيا مف تنفيذ المياـ الرقابية 

برة، ولا تقتصر الخبرة والإشرافية الموكمة إلييا والتي تتطمب بالطبع توافر تمؾ المعرفة والخ
المالية والمحاسبية والقانونية اللازمة لتشكيؿ لجاف المراجعة عمي السيرة الذاتية لأعضائيا بؿ 
تمتد أيضًا عمي توفير قواعد موضوعية لإدارة مصادر البيانات وقواعد الخبرة سواء المالية أو 

ة وعالمية وأسس لمتحديث المحاسبية أو القانونية بما ينطوي عميو مف شبكات اتصاؿ محمي
المستمر ومداخؿ منطقية متعددة وعمي لجنة المراجعة اتخاذ العديد مف الأساليب التي تمكنيا 

 (. 7108مف الحصوؿ عمي المعمومات الصحيحة في التوقيت المناسب )سلامة، 
: قد يكوف عدد أعضاء لجنة المراجعة غير كاؼ لأداء المياـ المطموبة حجم لجان المراجعة (ج 

منيـ خاصة في الشركات الكبيرة التي تتعدد منتجاتيا وعملائيا وموردييا وفروعيا ومف ثـ 
يختمؼ حجـ أعضاء لجنة المراجعة مف شركة لأخري، ويجب أف يكوف حجـ المراجعة مناسبًا 
وكافيًا بشكؿ يتيح توافر خبرات وميارات وقيادات بالمجنة وتبادؿ ىذه الخبرات ليحقؽ في 

وفاعمية لجاف المراجعة، ولابد أف يكوف عدد أعضاء لجنة المراجعة فردي لحسـ  النياية كفاءة
مسألة التصويب داخؿ المجنة، وأف يكوف عدد أعضاء الجنة مناسبًا ليس أقؿ مما يجب حتي 
لا يتسبب ىذا في عجز لجنة المراجعة عف التوصؿ إلي توافؽ داخؿ المجنة سواء عند 

 (. 7102لشعراوي، المناقشة أو ابداء التوصيات )ا
إف دورية الاجتماعات لمجاف المراجعة خلاؿ السنة المالية : عدد اجتماعات لجان المراجعة (د 

ىو مؤشرًا ىامًا عمى قدرة ىذه المجاف عمى القياـ بأداء العديد مف المجالات داخؿ الشركة 
ا يتناسب بشكؿ كؼء وفعاؿ، وبالإضافة إلى ذلؾ فإف العدد المناسب مف اجتماعات المجنة بم
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مع طبيعة المنشأة وطبيعة نشاطيا يعمؿ عمى تعزيز آلية عمؿ لجنة المراجعة، ومف المفترض 
أف تجتمع المجنة دوريًا وفؽ برنامج اجتماعات محددة، وبما لا يقؿ عف مرة كؿ ثلاثة أشير، 
ة، تحت افتراض ضرورة الانعقاد فى مناسبات مناقشة القوائـ المالية، السنوية، والربع سنوي

وذلؾ قبؿ تقديميا للإدارة، ومناقشة تقرير مراقبي الحسابات، ومناقشة قضايا الحوكمة لمشركة، 
وغيرىا مف القضايا والمشكلات، ومف المتوقع أنو كمما انخفض عدد اجتماعات لجنة المراجعة 
كاف ذلؾ مؤشرًا عمى انخفاض أداؤىا، وزيادة احتماؿ تعرض المنشأة لمخاطر التقرير المالي 

 (. 7102؛ محروس، 7102الاحتيالي )اليواري، 
المراجعة الداخمية ىي مينة لطالما أعادت تعريؼ نفسيا عمى مر الزمف، المراجعة الداخمية:  -3

بالنظر إلى الرغبة فى تمبية إحتياجات المؤسسات المتغيرة باستمرار، ومع مرور الوقت، حدث 
مشاكؿ المحاسبة المالية لممؤسسات إلى تحوؿ فى أىداؼ المراجعة الداخمية مف التركيز عمى 

تحديد المخاطر وتقييـ الرقابة الداخمية إلى منصب التقييـ والمشورة حاليًا، وتضيؼ المراجعة 
الداخمية قيمة لممنشأة مف خلاؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية وتحميؿ المخاطر المرتبطة بالأنشطة 

لواردة فى تقرير المراجعة الذي يتـ صياغتو الخاضعة لممراجعة، وكذلؾ مف خلاؿ التوصيات ا
، ويشير (Narcisa & Elena, 2017)وتوصيمو مف أجؿ ضماف تحقيؽ أىداؼ المنظمة 

فى تعريفو لممراجعة الداخمية أنيا نشاط مستقؿ وموضوعي، يقدـ  IIAمعيد المراجعيف الداخمييف 
مياتيا، ويساعد فى تحقيؽ تأكيدات وخدمات إستشارية بيدؼ إضافة قيمة لممنشأة وتحسيف عم

أىداؼ المنشأة مف خلاؿ إتباع أسموب منيجي منظـ لتقييـ وتحسيف فاعمية عمميات الحوكمة 
دارة المخاطر والرقابة )محمد،   (. 7171وا 

، 0422وفقًا لقاموس أكسفرود الذي أصدرتو جامعة أكسفورد فى عاـ المراجعة الخارجية:  -4
ابات لمتأكد مف سلامتيا، وفى النسخة المعاصرة مف تعرؼ المراجعة بأنيا فحص رسمي لمحس

نفس القاموس تـ تطوير التعريؼ ليكوف فحصًا رسميًا لسجلات الأعماؿ والسجلات المالية 
، كما يعرؼ قاموس المرادفات المراجعة بأنيا (Oxford, 1997)لمتأكيد مف صحتيا وسلامتيا 

ىا بواسطة محاسب مؤىؿ ومستقؿ، فحص وتصحيح والتحقؽ مف حسابات الأعماؿ، يتـ إجراؤ 
( Committee on Basic Auditing Concepts, 1972)كما يعرؼ التقرير الصادر عف 

المراجعة بأنيا عممية منيجية لمحصوؿ بشكؿ موضوعي عمى الأدلة وتقييميا فيما يتعمؽ 
لتأكيدات بالتأكيدات حوؿ الإجراءات والأحداث الاقتصادية لمتأكد مف درجة التطابؽ بيف ىذه ا
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بلاغ النتائج لممستخدميف الميتميف، وعرفت أيضًا عمى أنيا عممية  والمعايير الموضوعة وا 
منظمة لتجميع وتقييـ أدلة موضوعية للإثبات عف معمومات معينة لتحديد مدى توافؽ ىذه 

 (. 7177المعمومات مع قواعد إعدادىا والتقرير عف ذلؾ للأطراؼ المعنية )محمد، 
يكسب ىيكؿ الممكية نسبة الممكية فى الشركة، كما أنو يعكس نسبة حقوؽ : هيكل الممكية -5

المالكيف فى الشركة، وىيكؿ الممكية ىو آلية مف آليات حوكمة الشركات الجيدة، حيث أكد 
Serly & Zulvia, 2019) أف ىيكؿ الممكية كآلية إشراؼ يمكف أف تقمؿ مف تضارب )

 المصالح الناجـ عف مشاكؿ الوكالة. 
يمكف تعريؼ ىيكؿ الممكية بأنو مجموعة حصص رأس الماؿ التي تتوزع عمى الأفراد و 

والمجموعات )مؤسسات، بنوؾ، حكومة، عائلات،...( التي تمتمؾ رأس ماؿ الشركة، وبسبب 
اختلاؼ ىذه المجموعات فإف أىدافيا ومصالحيا بالتأكيد ستكوف مختمفة، إضافة إلى اختلاؼ 

 الية والإدارية لمشركة. تأثيرىا فى القرارات الم
  :يمكف التمييز بيف نوعيف رئيسييف مف ىياكؿ الممكية حسب نسبة الأسيـ أنواع هيكل الممكية

التي يمكميا المساىموف فى الشركة حيث نجد ىيكؿ الممكية الذي يتصؼ بالتركيز وىيكؿ 
ف نوعيف مف الممكية الذي يتصؼ بالتشتت، أما حسب معيار شخصية أو ىوية المالؾ فنميز بي

ىياكؿ الممكية ىما الممكية الإدارية )نموذج الداخمييف( والممكية المؤسسية )نموذج الخارجييف(، 
 وفيما يمي أىـ أنواع ىياكؿ الممكية: 

: يعرؼ تركز الممكية عمى أنو تمؾ النسبة مف الأسيـ المشتركة التي يمتمكيا تركز الممكية -
مف مجموع الأسيـ المشتركة لممؤسسة فقد يكوف % 2المساىميف الذي يمتمكوف عمى الأقؿ 

تركز الممكية بيد مؤسسة واحدة أو مؤسسات أو بنوؾ أو مستثمر فرد أو عائمة محددة، 
وليذا الأمر خصوصيتو فى الاقتصاديات الناشئة فعندما تكوف الممكية مشتتة فإف السيطرة 

راقبة عمؿ الإدارة، عمى الممكية تميؿ إلى الضعؼ بسبب عدـ قدرة المساىميف عمى م
 (. 7171إضافة إلى أف مساىمي الأقمية يبتعدوف عف الاىتماـ بعممية الرقابة )بمخيري، 

: تعتبر ممكية المؤسسات أحد الأدوات الفعالة فى تحقيؽ حوكمة الممكية المؤسسية -
المؤسسات فى السياؽ الخارجي، ففي حالة استثمار المؤسسات كالمصارؼ ومؤسسات 

جـ كبير مف أمواليا فى بعض المؤسسات، فإف ذلؾ يؤىميا لمرقابة عمييا الاستثمار لح
والحصوؿ عمى المعمومات مف داخؿ المؤسسات وخارجيا، ومف جية أخري يرى بعض 
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الباحثيف أف المؤسسات تمعب دورًا فعاؿ فى الرقابة عمى أنشطة الإدارة، بؿ يعتبروف أف مف 

ميؿ الرقابة عمى الإدارة، مما سيؤدي إلى مصمحة مالكي المؤسسات أف يتعاونوا فى تق
تحسيف أدائيا فى حيف يتحدد الدور الرقابي للأفراد فى حالة امتلاكيـ لنسب عالية مف أسيـ 
المؤسسة، وبالتالي الانتقاؿ إلى ىيكؿ ممكية آخر وىو ىيكؿ تركز الممكية، وتقاس الممكية 

ركات التأميف وصناديؽ الاستثمار( المؤسسية بنسبة الأسيـ الممموكة لممؤسسات )البنوؾ، ش
 (. 7171إلى إجمالي الأسيـ المصدرة )بمخيري، 

ا: معىقات تطبيق آليات حىكمة الشركات
ً
 ثاني

ىناؾ عدة معوقات تعرقؿ تطبيؽ مباديء الحوكمة منيا ما يتعمؽ بالبيئة الداخمية لمشركة، 
 (: 7171ور، ومنيا ما يتعمؽ بالمحيط الخارجي ليا، وتتمثؿ فيما يمي )الغند

عدـ الفصؿ بيف الممكية والإدارة، فأغمب الاقتصاديات المصدر الأول من داخل بيئة الشركة:  (0
العالمية التي يكوف فييا تطبيؽ حوكمة الشركات فعالا تحاوؿ أف تبتعد قدر الإمكاف عف 
 المطابقة بيف الإدارة والممكية فى تأسيس شركاتيا، أى أنو ليس بالضرورة أف يكوف رئيس
مجمس الإدارة أو الرئيس التنفيذي مف يمتمؾ النسبة الأكبر مف أسيـ الشركة ولكف مف 
الضروري تمتع ىذا الرئيس قدرة وكفاءة عالية فى إدارة المؤسسة، وىذا يمكف تقييمو عمى 
مستويات متعددة كمستوى تحصيمو العممي أو مستوى الخبرة العممية لذلؾ يجب عمى المستثمر 

ة وثقافة عالية لمدور الذي تقوـ بو حوكمة الشركات لكي يؤثر إيجابيًا عمى قراره أف يتمتع بمعرف
 الاستثماري ويندرج ضمف ىذ العاتؽ معوقات ثانوية أخري مف أىميا: 

تشكيؿ مجمس الإدارة وعدـ الفصؿ بيف ميمة مجمس الإدارة وميمة الإدارة التنفيذية  -
 عدد اجتماعات المجمس. ومسؤوليات إدارة المؤسسة ومستويات الرقابة و 

أعضاء مجمس الإدارة: عدـ توفر أعضاء مستقميف غير تنفيذييف فى مجمس الإدارة بعدد  -
مناسب يكونوف قادريف عمى تقديـ آراء واجتيادات مستقمة نابعة مف إحساسيـ بالمسؤولية 

 ومف خبرتيـ وتفيميـ لعمؿ الشركة. 
المكافآت والترشيحات ومدى فاعميتيما لجاف مجمس الإدارة وأىميا لجنة التدقيؽ ولجنة  -

 واستقلاليتيما وتوفر لأعضاء غير تنفيذييف مستقميف فييا. 
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ويتمثؿ فى المناخ العاـ للاستثمار فى الدولة، ومدى المصدر الثاني من خارج بيئة الشركة:  (8
توافر القوانيف والتعميمات المؤسسة لمنشاط الاقتصادي التي تضمف تطبيؽ الحوكمة فى 

عطاءىا صفة الإلزاـ وعدـ تعارضيا مع ىذه القوانيف. الشر   كات وا 
ا
ً
 المشترك:التأكيذ : مفهىم ثالث

( الصادر عف معيد المديريف في جنوب افريقيا Kinginتـ ذكر التأكيد المشترؾ في تقرير ) 
( بانو نموذج يشتمؿ عمى جميع خدمات ووظائؼ التأكيد ويطورىا بحيث يتيح بيئة 7102لعاـ )
مف قبؿ الإدارة والييئة  ة فعالة تدعـ نزاىة المعمومات المستخدمة في صنع القرار الداخميرقابي

-Al-Shafaay & Alالإدارية والمجاف التابعة ليا ودعـ نزاىة التقارير الخارجية لموحدة الإقتصادية)
Taie, 2022.) 

" تكامؿ ومواءمة  تـ تعريؼ التأكيد المشترؾ مف قبؿ معيد المديريف في جنوب افريقيا بأنوو 
عمميات التأكيد في الوحدة الإقتصادية لتعظيـ مراقبة المخاطر والحوكمة وكفاءة الرقابة وتحسيف 

 ,IODSAالتأكيد الشامؿ إلى لجاف التدقيؽ والمخاطر مع الأخذ في الاعتبار قابمية الشركة لممخاطر)
يسعى الى التخمص مف بأنو النموذج الذي ينبغي أف  (Mssegare 2018:133) ریي(. و 2016

التأكيدات الزائدة وغير الضرورية في الوحدات الإقتصادية، ولا يمكف تحقيؽ ذلؾ إلا إذا كاف مجمس 
 الإدارة ولجانو والتدقيؽ الداخمي والخارجي ماىروف ومطمعوف عمى ىذا الموضوع.

والامتثاؿ ويمعب نموذج التأكيد المشترؾ دورًا محوريًا في دمج عمميات الحوكمة والمخاطر 
(GRC(لمشركة )Wibowo et al., 2022 وعمى الرغـ مف أف نموذج التأكيد المشترؾ ىو في .)

المقاـ الأوؿ ابتكار داخمي لإدارة المخاطر المؤسسية، مصمـ لدمج وتكامؿ وتحسيف جميع خدمات 
 ,Adebayo& Ackers) ووظائؼ التأكيد، فإنو يعزز في الوقت نفسو مصداقية التقارير التنظيمية

2023.) 
والتأكيد المشترؾ ىو ابتكار في إعداد التقارير ييدؼ إلى دمج وتحسيف جميع خدمات  

ووظائؼ التأكيد، لتسييؿ بيئة رقابية فعالة، ودعـ سلامة المعمومات التي تستخدميا الإدارة وىيئة 
ارير التنظيمية الإدارة لاتخاذ القرارات الداخمية، مع توفير تأكيدات حوؿ صحة الإفصاحات في التق

(. ويقوـ التأكيد المشترؾ بتنسيؽ IODSA, 2016; Hoang and Phang, 2021الخارجية)
ودمج خدمات التأكيد المتنوعة التي يقدميا مختمؼ اللاعبيف، وذلؾ استجابة لمتعقيد التنظيمي 
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د، ويحسف جودة المتزايد، ويقمؿ التأكيد المشترؾ مف إجياد التأكيد، ويقمؿ مف ازدواجية خدمات التأكي

 (. Zhou et al., 2019التقارير، بينما يكوف أيضاً أداة لممساعدة في إدارة المخاطر )
( ىو نموذج تـ تقديمو لممساعدة في الإدارة الفعالة والكفؤة لممخاطر عبر CAوالتأكيد المشترؾ)

(. Donkor, 2021المؤسسات مف خلاؿ التكامؿ الأمثؿ بيف عمميات التأكيد ومقدمي الخدمات)
دارة المخاطر والالتزاـ في إطار عمؿ واحد شامؿ،  وىو مدخؿ متكامؿ لمجمع بيف وظيفة الحوكمة وا 
يوفر التكامؿ بيف خدمات التأكيد المختمفة ويزيد مف الكفاءة ويوفر الوقت بيف الأنشطة حيث يمنع 

التركيز عمى الأمور ازدواجية العمؿ بيف مقدمي خدمات التأكيد، ويوفر التأكيد المشترؾ لممعدلات 
 (.7177)محمد،  الميمة المرتبطة بالتأكيد

وبشكؿ عاـ، فإف نموذج التأكيد المشترؾ يتيح بيئة رقابية فعالة، ويدعـ سلامة المعمومات 
المستخدمة في اتخاذ القرارات الداخمية مف قبؿ الإدارة والمجالس الإدارية ولجانيا؛ مع دعـ سلامة 

أف تشرح كيفية تنفيذ   King IVمة، ومف المتوقع مف المنظمات التي تتبنى التقارير الخارجية لممنظ
 (.Adebayo& Ackers, 2023أحكاـ نموذج التأكيد المشترؾ)

وينفذ مقدمو خدمات التأكيد أنشطة التأكيد بشكؿ منفصؿ عف بعضيـ اف يؤدي ىذا النيج  
دارة المخاطر وا لتدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي ولكف إلى مشاركة انشطة التأكيد مف قبؿ الإدارة وا 

ف المخاطر  بدوف تنسيؽ الأنشطة والموارد اللازمة لضماف تقديـ تأكيد مشترؾ فعاؿ وكفوه، وا 
المتنوعة التي تؤثر عمى الوحدات الإقتصادية ادت الى عدـ فاعمية ىذا النيج، ومف أجؿ تجنب 

كمة الشركات في جنوب افريقيا في عاـ ( حوؿ حو King IIIتقديـ تأكيدات منفصمة اقترح تقرير )
لتطوير العلاقة التكميمية بيف مقدمي خدمات  Kingلأوؿ مرة في الإصدار الثالث مف مدونة  7114

التأكيد تحت تنسيؽ لجنة التدقيؽ واصفا ىذه العلاقة بو التأكيد المشترؾ، وتـ تقديـ مفيوـ التأكيد 
( الصادر مف معيد المديريف في Kinglllاً باسـ )والذي يعرؼ أيض King( في مدونة CAالمشترؾ )

وتتعامؿ بشكؿ مكثؼ  7101جنوب افريقيا وأصبحت ىذه المدونة سارية المفعوؿ في شير مارس 
مع التقارير المتكاممة وحوكمة الشركات ومسؤوليات مجمس الإدارة ولجنة التدقيؽ والتأكيد 

 (.Al-Shafaay & Al-Taie, 2022المشترؾ)
ا
ً
 العلاقة بين آليات الحىكمة واستخذام التأكيذ المشترك لتقارير الاستذامة:يل تحل:رابع

عمى الرغـ  ،تـ تحديد حوكمة الشركات باعتبارىا القضية الأكثر إشكالية التي تواجو الشركات
مف أف حوكمة الشركات الفعالة قد تساعد في حؿ مشكلات الوكالة، مثؿ عدـ تناسؽ المعمومات، 
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جعة، وبالتالي مجمس الإدارة، تعتمد عادةً عمى معمومات متباينة لاتخاذ قرارات فإف لجنة المرا
يعد مجمس الإدارة ىو مصدر لمموارد التي تعتمد عمييا و (. Hussainey et al., 2018فعالة)

الإدارةف ويتعاوف مع الإدارة فى وضع وتنفيذ القرارات الإستراتيجية الحاسمة التي ستؤثر عمى أداء 
نظرًا لأف مجمس الإدارة يحدد الأىداؼ والاستراتيجيات لتشغيؿ الشركات، فمف الضروري  الشركات،

أف تضمف آليات حوكمة الشركات قياـ الشركات بأنشطتيا لتحقيؽ الإستدامة والمعاممة العادلة 
لأصحاب المصمحة، وعميو فإف فعالية حوكمة الشركات ليا تأثير قوي عمى أداء الإستدامة، التأثير 

قوي للأداء البيئي عمى قيمة الشركة يجعؿ الممارسات البيئية السميمة ىدفًا ميمًا لمجمس الإدارة فى ال
سعيو لضماف تعظيـ ثروة المساىميف، يؤدي مجمس الإدارة الأكثر فعالية إلى مؤشر قوي لأداء 

 (. 7108الاستدامة )بميغ، 
تعد المراقبة مف قبؿ مجالس الإدارة وسيمة فعالة لتخفيؼ السموؾ الانتيازي مف قبؿ الإدارة و 

عداد المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة،  وتقميؿ عدـ تناسؽ المعمومات في كؿ القطاعات، وا 
الطوعية  وغالباً ما تمعب مجالس الإدارة التي تجتمع بشكؿ متكرر وتبدي اىتماماً أكبر بالإفصاحات

دوراً رقابياً أكثر استباقية يغطي المعمومات المالية وغيرىا، وويمكف لمجالس الإدارة الأكبر حجماً 
والأكثر تنوعاً والتي تتمتع بميارات متعددة التخصصات أف تقدر الأىمية الاستراتيجية والتشغيمية 

ور الرقابي الذي تمعبو مجالس ومف الناحية العممية، قد يتطمب الد، لمقضايا البيئية والاجتماعية
 King IVالإدارة في البيئة البيئية والاجتماعية والحوكمة استخداـ تأكيدات الطرؼ الثالث، ويدعو 

إلى الاستعانة بخبراء خارجييف لمساعدة مجمس الإدارة في أدوار إعداد التقارير والمراقبة كجزء مف 
 (.Maroun, 2020نموذج التأكيد المشترؾ)

ف تكوف لجنة المراجعة أو لجنة المخاطر قادرة عمى فيـ الطبيعة الفنية لخدمات وينبغي أ
التأكيد والحالات التي يمكف أف يكمؿ فييا تأكيد الحوكمة البيئية والاجتماعية والحوكمة الأنظمة 

ذا كانت مجالس الإدارة والمجاف تبذؿ بالفعؿ جيوداً كافية للإشراؼ و  (.Maroun, 2020الداخمية ) ا 
ى الإفصاحات البيئية والاجتماعية والحوكمة والحد مف عدـ تناسؽ المعمومات، فقد لا تكوف ىناؾ عم

حاجة للاستعانة بتأكيدات مكمفة مف طرؼ ثالث، ولا ينبغي إغفاؿ أىمية المراجعة الداخمية، ويمكف 
دارتيا ) وكما ىو (.7171منصور، أف يمعب المراجعة الداخمي دوراً حيوياً في تحديد المخاطر وا 

الحاؿ مع العمؿ الذي يؤديو مقدمو خدمات التأكيد الخارجيوف، يمكف لممدققيف الداخمييف اختبار 
الأنظمة والعمميات والضوابط التي تدعـ وظائؼ الإدارة وسلامة التقارير المقدمة إلى أصحاب 
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ي وضع المصمحة، حيث أف خبرتيـ ومنصبيـ في المنظمة يجب أف يترؾ المراجعيف الداخمييف ف

جيد لتحديد المخاطر الناشئة وتطوير خطط إدارة المخاطر، ويمكنيـ إبلاغ القرارات الاستراتيجية 
لمجمس الإدارة، وتطوير حموؿ عممية لتنفيذ إدارة المخاطر وسياسات التشغيؿ، وتأكيد الامتثاؿ 

 (.Al-Shafaay & Al-Taie, 2022ا)لمقوانيف والموائح المعموؿ بي
مماثمة لتمؾ التي ينفذىا مقدمو خدمات التأكيد  اختباراتالداخميوف بإجراءات ويقوـ المدققوف 

الخارجيوف، وعمى الرغـ مف أنيـ أعضاء في منظمة ما، إلا أنو يجب عمييـ أداء واجباتيـ وفقاً 
ولمساعدة المسؤوليف عف الحوكمة ، لممعايير المينية التي تشمؿ متطمبات الاستقلاؿ ومراقبة الجودة

عداد التقارير، يدعو في الو  إلى استخداـ التأكيدات  King IVفاء بمسؤولياتيـ الإستراتيجية والرقابية وا 
يدمج ويحسف جميع خدمات ووظائؼ التأكيد بحيث تمكف، ككؿ، مف تحقيؽ بيئة ، حيث المشترؾ

والييئة  مراقبة فعالة؛ دعـ سلامة المعمومات المستخدمة في اتخاذ القرارات الداخمية مف قبؿ الإدارة
الإدارية ولجانيا؛ ودعـ سلامة التقارير الخارجية لممنظمة. ويجب عمى مجمس الإدارة التأكد مف أف 
وظائؼ التأكيد تعزز بيئة الرقابة الشاممة، وتساىـ في اتخاذ القرارات الداخمية الفعالة، وتدعـ إعداد 

رقابية لمجمس الإدارة ولجانو، ويتـ تقارير متكاممة موثوقة، ولا يحؿ التأكيد المشترؾ محؿ المياـ ال
دارة المخاطر بشكؿ أكثر فعالية، لتشغيؿ نظاـ  استخداـ التأكيد لمساعدة الييئة الإدارية عمى تحديد وا 
قوي لمرقابة الداخمية، وزيادة الثقة في البيانات المدرجة في التقارير الخارجية والتي يستخدميا 

 (.Maroun, 2020المديروف لاتخاذ القرارات )
ا: الذراسة الميذانية

ً
 ثالث

 :مجتمع الدراسة (0
 العامميف في الشركات المقيدة بالبورصة الكويتية.

 عينة الدراسة: (8
نظرًا لتعذر استخداـ أسموب الحصر الشامؿ فى جمع البيانات الخاصة بالدراسة وذلؾ نظرًا 

باستخداـ العينة العشوائية لاعتبارات الوقت والجيد والتكمفة، فقد اعتمد الباحث عمى أسموب العينة 
 .(Ranjan, 1996)البسيطة وتـ الاعتماد فى تحديد حجـ العينة عمى المعادلة التالية:

 معادلة العينة: -
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 nحجـ العينة   =   -0

 Z/2=     0.42القيـ المعيارية المقابمة   -7
 id=     ( 1.12قيمة  خطا التقدير  ) -4
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~
10.0

96.1
2








 


s
n

 
199

05.0

36.096.1
2








 
n

 
( استمارة استقصاء تحسبًا لأى إخفاؽ فى الحصوؿ عمى رد مف 771قاـ الباحث بتوزيع عدد )-

 توافر بيا الشروط اللازمة.بعض أفراد العينة، حيث تـ استبعاد الاستمارات التي لا ت
وقد تـ توزيع وتجميع قائمة الاستقصاء مف المتخصصيف في الشركات المقيدة بالبورصة الكويتية 

التي تدخؿ في نطاؽ الدراسة ويعكس الجدوؿ التالي أعداد القوائـ التي تـ توزيعيا عمى التخصصات 
 الوظيفية في ىذه الشركات.

 (0جدوؿ )
 ـ الاستقصاء الموزعة بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتية محؿ الدراسةيوضح بياف بأعداد قوائ

 القوائم
معد قوائم 

 مالية
مسئولي الإلتزام 

 مراجع داخمي والحوكمة
مراجع 
 اجمالي مجمس الإدارة الإدارة العميا خارجي

 771 02 71 71 42 41 011 القوائـ الموزعة
القوائـ الصحيحة القابة 

 701 02 08 71 47 78 42 لمتحميؿ

 المصدر: من اعداد الباحث 

( قوائـ استقصاء غير متكامؿ، وبمػغ عػدد اسػتمارات الاستقصػاء السػميمة المسػتممة 01تـ استبعاد عدد ) -
 ( قائمة صالحة لمتحميؿ الإحصائي.701بعد استيفائيا )

 .القوائـ الموزعة طبقا لردود عينة الدراسة÷ نسبة الاستجابة = القوائـ الصالحة 
 %(، وتعتبر ىذه نسبة استجابة مرتفعة.42.2= حوالي  771÷  701)

 اجمالي الاستمارات.÷ ونسبة عدـ الاستجابة = الاستمارات المستبعدة 
 % طبقا لردود عينة الدراسة. 3.2= 742÷  01النسبة المكممة = 
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ف محددات توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف آراء المستقصى منيـ بشأنتائج الفرض الأول:  (3

 تطبيؽ آليات حوكمة الشركات في الشركات المقيدة بالبورصة الكويتية. 
لإثبػات Kruskal-Wallis لإختبار الفرض تـ استخداـ اختبار كروسكاؿ  الأسموب الإحصائي المستخدـ:

مػػػدى اتفػػػاؽ آراء المستقصػػػى، وفيمػػػا يمػػػي نتػػػائج اختبػػػار كروسػػػكاؿ حػػػوؿ محػػػددات تطبيػػػؽ آليػػػات حوكمػػػة 
 بالبورصة الكويتية وذلؾ عمى النحو التالي:الشركات 

 ( 7جدوؿ رقـ )
نتائج اختبار كروسكاؿ لآراء المستقصى منيـ حوؿ محددات تطبيؽ آليات حوكمة الشركات 

 بالبورصة الكويتية
 العبارات ـ

 قيـ كروسكاؿ
Kruskal Wallis 

مستوى 
 النتيجة الدلالة المعنوية

يضػػػبط كافػػػة جوانػػػب الأداء لمؤسسػػة المراجعػػػة ىيكػػػؿ تنظيمػػػي فعػػاؿ  0
 لتحقيؽ أىدافيا.

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة 1.222 7.211

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة 1.720 2.483 تقوـ لجنة التدقيؽ بعمميا دوف تدخؿ الإدارة العميا لممؤسسة.  7

تمػػػػػنح لمجيػػػػػات الإشػػػػػرافية والتنظيميػػػػػة والتنفيذيػػػػػة السػػػػػمطات الكافيػػػػػة  4
 رسة مياميـ. لمما

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة 1.247 7.247

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة 1.324 3.224 تتخذ المؤسسة إجراءات كافية لحماية حقوؽ المساىميف. 3

2 
لممساىميف الحؽ في التعبيػر عػف أرائيػـ حػوؿ تعيػيف أعضػاء مجمػس 

 الإدارة. 
4.812 1.228 

 ؽ في الآراءلا توجد فرو  غير دالة

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة 1.240 4.327 يحؽ لممساىميف مساءلة مجمس الإدارة عف نتائج أعماؿ المؤسسة. 2

يشػػػػارؾ المسػػػػاىموف بتعػػػػويض أصػػػػحاب المصػػػػالح فػػػػي حالػػػػة وجػػػػود  2
 ضرر. 

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة 1.242 7.422

8 
لأحكػػػاـ القػػػانوف الػػػداخمي ىنػػػاؾ تسػػػييلات لأصػػػحاب المصػػػالح وفقػػػا 

 لممؤسسة. 
2.814 1.022 

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة

4 
تفصػػػػح المؤسسػػػػة عػػػػف جميػػػػع بنػػػػود عناصػػػػر القػػػػوائـ الماليػػػػة بالقػػػػدر 

 الكافي. 
2.242 1.434 

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة 1.213 4.240 يتـ الإفصاح عف مكافآت مجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف.  01

لػػػػدى المؤسسػػػػة أنظمػػػػة إلكترونيػػػػة للإفصػػػػاح عػػػػف معموماتيػػػػا الماليػػػػة  00
 والمحاسبية. 

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة 1.838 7.114

07 
يحرص مجمس الإدارة عمػى تنفيػذ مختمػؼ القػوانيف والمػوائح التنظيميػة 

 مف أجؿ السير الحسف لممؤسسة. 
3.214 1.322 

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة

 لا توجد فروؽ في الآراء غير دالة 1.324 3.213 يقوـ مجمس الإدارة بتشكيؿ المجاف وتحديد مجاؿ وفترة نشاطيا.  04

يقػػػع عمػػػػى مجمػػػس الإدارة مسػػػػؤولية وضػػػع إسػػػػتراتيجية عمػػػؿ ونشػػػػاط  03
 المؤسسة للإشراؼ والرقابة. 

 وجد فروؽ في الآراءلا ت غير دالة 1.014 4.022

 غير دالة 1.413 2.178 اجمالي المحور
لا توجد فروؽ في آراء 

 المستقصى منيـ

 .Spssالمصدر: مخرجات البرنامج الإحصائي 
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 يتضح ما يمي: (8رقم )من الجدول 
لا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فيمػػا يتعمػػؽ بمحػػور محػػددات تطبيػػؽ آليػػات حوكمػػة الشػػركات  -

( عنػد مسػتوى معنويػة أكبػر 2.178ويتية حيث بمغت قيمة كروسكاؿ لإجمػالي المحػور )بالبورصة الك
(، مسػتوى المعنويػة المحسػوب عنػد 4.022، 7.114(، كما تراوحت قيـ كروسػكاؿ بػيف )1.12مف )

 (1.12جميع المتغيرات الموجودة بالجدوؿ عند مستوى معنوية أكبر مف )
ت دلالػػػة إحصػػػائية، ممػػػا يػػػدلنا عمػػػى الاتفػػػاؽ فػػػى آراء وىػػػذا يعنػػػى انػػػو لا توجػػػد فػػػروؽ جوىريػػػة ذا -

 المستقصى منيـ.
مف خلاؿ عرض وتحميؿ ما سبؽ يمكننا أف نقبؿ الفرض القائؿ بعدـ وجود فروؽ  نتائج الفرض:

ذات دلالة إحصائية بيف آراء المستقصي منيـ بشأف محددات تطبيؽ آليات حوكمة الشركات 
 بالبورصة الكويتية.

توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف آراء المستقصى منيـ بشأف : ثانيالنتائج الفرض  (4
محددات تطبيؽ برامج التأكيد المشترؾ عمى تقارير الاستدامة بالشركات المقيدة بالبورصة 

لتحديد مدى الفروؽ بيف آراء  Kruskalولإثبات الفرض تـ استخداـ اختبار كروسكاؿ ، الكويتية
سة حوؿ محددات تطبيؽ برامج التأكيد المشترؾ عمى تقارير المستقصى منيـ في عينة الدرا

 الاستدامة.
 (4جدوؿ رقـ )

عمى  نتائج اختبار كروسكاؿ لآراء المستقصى منيـ حوؿ محددات تطبيؽ برامج التأكيد المشترؾ
 تقارير الاستدامة

 العبارات ـ
 قيـ كروسكاؿ
Kruskal 
Wallis 

مستوى 
 النتيجة الدلالة المعنوية

غير  1.808 7.774 ؽ بيف خطط جميع أنشطة التأكيد فى الشركة. التنسي 0
 دالة

لا توجد فروؽ في 
 الآراء

غير  1.400 2.432 التنسيؽ بيف النتائج التي يقدميا مختمؼ مقدمي التأكيد.  7
 دالة

لا توجد فروؽ في 
 الآراء

4 
 تعزيز التعاوف بيف مقدمي التأكيد الداخمييف والخارجييف. 

2.828 1.408 
غير 
 دالة

لا توجد فروؽ في 
 الآراء

مسػػاعدة مجمػػس الإدارة والإدارة العميػػا ولجنػػة المراجعػػة عمػػى أداء  3
غير  1.043 2.424 مياميـ بشكؿ أكثر كفاءة وفعالية. 

 دالة
لا توجد فروؽ في 

 الآراء
لا توجد فروؽ في ر غي 1.282 4.182تطػػػوير تأىيػػػؿ المػػػراجعيف الػػػداخمييف لتمكػػػنيـ مػػػف تقػػػديـ التأكيػػػػد  2
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 مشاري مزبن دعسان المطيري

 

 ذ المشتركيطبيق آليات الحىكمة بتفعيل برنامج التأكدور ت
 ة بالشركات المقيذه بالبىرصةيدراسة تطبيق

 

 العبارات ـ
 قيـ كروسكاؿ
Kruskal 
Wallis 

مستوى 
 النتيجة الدلالة المعنوية

 الآراء دالة المشترؾ. 

إلمػػاـ مسػػػتخدمي التأكيػػد المشػػػترؾ بطبيعػػة ىػػػذا التأكيػػد ومنيجيػػػة  2
غير  1.744 2.122 تطبيقو. 

 دالة
لا توجد فروؽ في 

 الآراء

تقييـ مدى مناسبة معايير وارشادات وتوصيات المراجعة الداخمية  2
 لتطبيؽ التأكيد المشترؾ. 

غير  1.424 1.228
 دالة

جد فروؽ في لا تو 
 الآراء

8 
تحسػػػػيف عمميػػػػات التأكيػػػػد بػػػػيف مقػػػػدمي خػػػػدمات التأكيػػػػد )الإدارة، 

 1.413 0.228 التدقيؽ الداخمي، التدقيؽ الخارجي(.
غير 
 دالة

لا توجد فروؽ في 
 الآراء

4 
تزويػػد الإدرة العميػػػا ومجمػػس الإدارة بتأكيػػػد شػػامؿ يبػػػيف بػػػأف إدارة 

ة مف خلاؿ تنسيؽ أنشػطة المخاطر والرقابة الداخمية تعمؿ بفاعمي
 التأكيد المقدمة مف قبؿ مقدمي التأكيد المختمفيف.

غير  1.844 0.222
 دالة

لا توجد فروؽ في 
 الآراء

01 
 إنشاء رؤية مشتركة لممخاطر فى جميع أنشطة الشركة.

0.272 1.848 
غير 
 دالة

لا توجد فروؽ في 
 الآراء

ناقشػػات بػػػيف اسػػتخداـ لغػػة مشػػتركة ممػػا يسػػاعد عمػػى تسػػييؿ الم 00
غير  1.341 3.884 مقدمي التأكيدات.

 دالة
لا توجد فروؽ في 

 الآراء

غير  1.218 4.211 تحسيف جودة مستوى التأكيد المعقوؿ الذي يتـ تقديمو. 07
 دالة

لا توجد فروؽ في 
 الآراء

04 
يحسف قدرة مجمس الإدارة عمى تقييـ مدى كفػاءة الرقابػة الداخميػة 

 1.412 0.222 في إدارة المخاطر
غير 
 دالة

لا توجد فروؽ في 
 الآراء

يسػػػػػاعد التأكيػػػػػػد المشػػػػػػترؾ فػػػػػػى ثقػػػػػة المسػػػػػػتثمريف فػػػػػػى موثوقيػػػػػػة  03
غير  1.334 3.283 المعمومات

 دالة
لا توجد فروؽ في 

 الآراء

يعزز التأكيػد المشػترؾ فػى دقػة توقعػات المحممػيف المػالييف وتقميػؿ  02
غير  1.222 7.240 مخاطر المعمومات.

 دالة
د فروؽ في لا توج

 الآراء

يػػػػػوفر التأكيػػػػػد المشػػػػػترؾ إطػػػػػار تأكيػػػػػد فعػػػػػاؿ ممػػػػػا يعػػػػػزز جػػػػػودة  02
 ومصداقية المعمومات المتعمقة بالشركة.

غير  1.424 2.232
 دالة

لا توجد فروؽ في 
 الآراء

غير  1.222 4.842 اجمالي المحور
 دالة

لا توجد فروؽ في 
آراء المستقصى 

 منيـ

 .Spssي المصدر: مخرجات البرنامج الإحصائ
 يتضح ما يمي: (3رقم )من الجدول 

لا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فيمػػا يتعمػػؽ بمحػػور محػػددات تطبيػػؽ بػػرامج التأكيػػد المشػػترؾ  -
(، كمػا 1.12( عند مسػتوى معنويػة أكبػر مػف )4.842حيث بمغت قيمة كروسكاؿ لإجمالي المحور )

ئج التحميػػػؿ اف مسػػػتوى المعنويػػػة ( كمػػػا تبػػػيف نتػػػا2.424، 1.228بػػػيف ) تراوحػػػت قػػػيـ كروسػػػكاؿ
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( ممػا يػدلنا 1.12المحسوب عند جميع المتغيػرات الموجػودة بالجػدوؿ عنػد مسػتوى معنويػة أكبػر مػف )
 عمى الاتفاؽ فى آراء المستقصى منيـ.

مػػف خػػلاؿ عػػرض وتحميػػؿ مػػا سػػبؽ يمكننػػا أف نقبػػؿ الفػػرض القائػػؿ بعػػدـ وجػػود فػػروؽ  نتــائج الفــرض:
اء المستقصػػى مػػنيـ بشػػأف محػػددات تطبيػػؽ بػػرامج التأكيػػد المشػػترؾ عمػػى ذات دلالػػة احصػػائية بػػيف آر 

 تقارير الاستدامة بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتية، بمعنى وجود اتفاؽ لآراء المستقصى منيـ.
مف فروض الدراسة بأنو: توجد علاقة ذات  الثالثحيث ينص الفرض : الثالثنتائج الفرض  (5

يات حوكمة الشركات وتفعيؿ برنامج التأكيد المشترؾ لتقارير دلالة معنوية بيف تفعيؿ آل
مف خلاؿ استخداـ  الثالث تـ اختبار الفرض، و الاستدامة بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتية

 أسموب تحميؿ الإرتباط والانحدار الخطي البسيط كما يمي:
 د المشترؾ لتقارير الاستدامةتفعيؿ برنامج التأكي- تفعيؿ آليات حوكمة الشركات متغيرات الفرض:

 (3جدوؿ رقـ )
نتائج تحميؿ الانحدار البسيط لأثر تفعيؿ آليات حوكمة الشركات عمى تفعيؿ برنامج التأكيد المشترؾ 

 لتقارير الاستدامة
 Beta  R2 t. Value Sig. t المتغير

أثر تفعيؿ آليات حوكمة الشركات عمى تفعيؿ برنامج 
 **1.10 02.772 %28.8 1.222 الاستدامةالتأكيد المشترؾ لتقارير 

 Constant 1.437المعامؿ الثابت 
 Adj. R2 28.2%معامؿ التحديد المعدؿ 

 F 742.242قيمة 
 **1.10 (Sig. F)معامؿ جوىرية النموذج 

 714 درجات الحرية
 1.10، **دالو عند  1.12*دالو عند 

 Spssالمصدر: مخرجات البرنامج الإحصائي 
 يتضح الأتي:  (4رقم ) من الجدول

إلى وجود علاقة ارتباط موجبة جيدة بيف تفعيؿ آليات حوكمة  Betaيشير معامؿ الارتباط  -
( 1.222الشركات وتفعيؿ برنامج التأكيد المشترؾ لتقارير الاستدامة، حيث بمغ معامؿ الارتباط )

 0.05وذلؾ عند مستوى دلالة أقؿ مف 
%( مف 28.8تفعيؿ آليات حوكمة الشركات يفسر حوالي )إلى أف  R2يشير معامؿ التحديد  -

 التبايف في تفعيؿ برنامج التأكيد المشترؾ لتقارير الاستدامة.
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 ذ المشتركيطبيق آليات الحىكمة بتفعيل برنامج التأكدور ت
 ة بالشركات المقيذه بالبىرصةيدراسة تطبيق

 
نجد أف المتغير المستقؿ )تفعيؿ آليات حوكمة الشركات( ذو تأثير  (t.test)باستخداـ اختيار  -

" tالاستدامة( حيث بمغت قيمة " معنوي عمى المتغير التابع )تفعيؿ برنامج التأكيد المشترؾ لتقارير
 (.0.05( وذلؾ عند مستوى معنوية أقؿ مف  )02.772)
(، 0.05إلى معنوية ىذه النتائج عند مستوى دلالة قدره ) (Sig. F)يشير معامؿ جوىرية النموذج  -

 (، وتؤكد إشارات ىذا النموذج عمى إيجابية ىذه العلاقة. 742.242" )Fحيث بمغت قيمة "
 لنموذج:معادلة ا –

 تفعيؿ آليات حوكمة الشركات 1.222+  1.437تفعيؿ برنامج التأكيد المشترؾ لتقارير الاستدامة = 
مف خلاؿ نموذج الانحدار السابؽ فنجد أف معامؿ التحديد لإجمالي تفعيؿ آليات حوكمة الشػركات  -
(R2( يفسر نسػبة مقبولػة )فػي تفعيػؿ برنػامج التأكيػد المشػترؾ لتقػارير28.8 ،)%  الاسػتدامة، ويعتبػر

 ىذا التأثير معنوى.
في ضوء ما سبؽ مف نتائج يتـ إثبػات وجػود تػأثير معنػوي ذو دلالػة إحصػائية لأبعػاد تفعيػؿ آليػات  -

 حوكمة الشركات عمى تفعيؿ برنامج التأكيد المشترؾ لتقارير الاستدامة. 
تفعيػػؿ آليػػات حوكمػػة الشػػركات نقبػػؿ الفػػرض القائػػؿ توجػػد علاقػػة ذات دلالػػة معنويػػة بػػيف  أثبــات الفــرض:

وتفعيػؿ برنػػامج التأكيػػد المشػترؾ لتقػػارير الاسػػتدامة بالشػركات المقيػػدة بالبورصػػة الكويتيػة حيػػث بمػػغ معامػػؿ 
 %(.28.8( بنسبة تفسير )1.222الارتباط )

ا: النتائج والتىصيات
ً
 رابع

 أولاً: النتائج 
 يؽ نموذج التأكيد المشترؾ. التأكيد عمى دور المراجعة الداخمية كخط دفاع أوؿ فى تطب -0
يساىـ نموذج التأكيد المشترؾ فى خمؽ نوع التنسيؽ بيف الجيات المختمفة التي تقدـ خدمات  -7

 التأكيد، مما ينعكس أثر ذلؾ إيجابًا عمى المراجعة الداخمية. 
ينعكس الدور التكاممي والتنسيقي الذي يتميز بو نموذج التأكيد المشترؾ بيف مقدمي خدمات  -4

 كيد إيجابًا عمى أصحاب المصمحة ومتخذي القرارات. التأ
ت عد لجاف المراجعة مف أىـ أدوات الرقابة فى الشركات المساىمة، كما تعتبر أحد أىـ دعائـ  -3

تحقيؽ مفيوـ حوكمة الشركات، حيث تعمؿ كحمقة وصؿ بيف مجمس الإدارة وكؿ مف المراجع 
 الداخمي والخارجي. 
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ائية بيف آراء المستقصى منيـ بشأف محددات تطبيؽ آليات لا توجد فروؽ ذات دلالة احص -2
 .حوكمة الشركات في الشركات المقيدة بالبورصة الكويتية

لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف آراء المستقصى منيـ بشأف محددات تطبيؽ برامج  -2
 .التأكيد المشترؾ عمى تقارير الاستدامة بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتية

جود علاقة ذات دلالة معنوية بيف تفعيؿ آليات حوكمة الشركات وتفعيؿ برنامج التأكيد و  -2
 .المشترؾ  لتقارير الاستدامة بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتية

ا: التىصيات 
ً
 ثاني
أىمية وجود إطار حاكـ داخؿ الشركات ينظـ ضوابط تبادؿ المعمومات والتنسيؽ بيف أنشطة  -0

كيد الداخميف والخارجييف ويمثؿ ضماف لتطبيؽ أمثؿ لنموذج التأكيد مقدمي خدمات التأ
 المشترؾ. 

ممزـ  ار تأكيد محمي ودولييضرورة قياـ المنظمات العممية والمينية بالسعي نحو إصدار مع -7
برنامج التأكيد  ينظـ عممية تأكيد تقارير الإستدامة بأبعادىا المختمفة مف خلاؿ تفعيؿ استخداـ

 المشترؾ. 
بمتابعة تطبيؽ  يؿ لجنة استدامة بالشركات تكوف تابعة لمجمس الإدارة تختصتشك -4

لمشركة  استراتيجيات وسياسات الإستدامة وترجمتيا إلى أفعاؿ ممموسة ولإثبات الإلتزاـ الحقيقي
 تجاه ىذه القضايا. 

ومزايا  إعداد برامج تدريبية لخمؽ الوعي بالإطار المفاىيمي لبرنامج التأكيد المشترؾ وأىمية  -3
 تطبيقو والتغمب عمى معوقاتو للإرتقاء بجودة تقارير الإستدامة. 

ليشمؿ  تطوير إمكانيات وميارات وظيفة المراجعة الداخمية ودعـ دورىا المحوري الإستراتيجي -2
 تخطيط وتنسيؽ برنامج التأكيد المشترؾ لتقارير الإستدامة.

المالية بأىمية الإعداد والإفصاح عف العمؿ عمى زيادة الوعي لدى مستخدمي ومعدي القوائـ  -2
جيود الشركة فى مجاؿ تقارير الاستدامة؛ وتنمية ىذا الوعي يمكف تحقيقو مف خلاؿ تنظيـ 

 دورات تدريبية لجميع الأطراؼ المعنية. 
ضرورة تنمية ميارات المراجعيف والمحاسبيف فى يختص بالجوانب الاجتماعية والبيئة  -2

جانب الاقتصادي، وذلؾ لظيور منظور جديد لمسئوليتيـ وتوسع والأخلاقية بالإضافة إلى ال
 مجاؿ عمميـ ليشمؿ قضايا جديدة غير المعتادة. 
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 ثالثا: المقترحات البحثية المستقبلية
 تحميؿ العلاقة بيف برامج التأكيد المشترؾ والمراجعة المستمرة وأثرىا عمى جودة التقرير.  -0
 .عمى أتعاب عممية المراجعةأثر استخداـ برامج التأكيد المشترؾ  -7
قياس أثر محددات التأكيد لتقارير الاستدامة عمى الحد مف عدـ تماثؿ المعمومات المحاسبية  -4

 بالتقارير المالية. 
قياس أثر الإفصاح السردي عف تقارير الاستدامة عمى تأخر إصدار تقرير مراقب الحسابات  -3

 الخارجي فى ضوء آليات الحوكمة.
 الاختياري عف تقارير الاستدامة عمى إدارة مخاطر الأعماؿ. انعكاسات الإفصاح -2
دراسة انعكاسات الإفصاح الاختياري عف تقارير الاستدامة عمى الحد مف المخاطر الإئتمانية  -2

 . IIIفى مقررات بازؿ 
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 المراجع
 المراجع العربية: أولاً: 

الاختياري عف تقارير الإستدامة فى ( نموذج مجاسبي للإفصاح 7102إبراىيـ، آفاؽ ذنوب ) -0
ترشيد قرارات الإستثمار، دراسة تطبيقية، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التجارة، جامعة 

 المنصورة. 
( أثر درجة الإفصاح عف إستدامة الشركات عمى جودة 7102إسماعيؿ، عصاـ عبد المنعـ ) -7

ة بالبورصة المصرية، مجمة كمية التجارة التقارير المالية، دراسة تطبيقية عمى الشركات المقيد
 . 418-722، ص(7ع)، (24مج)لمبحوث العممية، كمية التجارة، جامعة الإسمندرية، 

( تحميؿ العلاقة بيف خصائص مجمس الإدارة وممارسات 7170البحراوي، إيماف محمد أحمد ) -4
راؽ المالية المصري، إدارة الأرباح مف خلاؿ الأنشطة الحقيقية، دراسة تطبيقية عمى سوؽ الأو 

المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية، كمية التجارة بالإسماعيمية، جامعة قناة السويس، 
 . 712-084(، ص ص 73(، مج)0ع)

( أثر ىيكؿ الممكية عمى الأداء المالي لممؤسسات المدرجة فى بورصة 7171بمخيري، حكيمة ) -3
فى بورصة عماف خلاؿ الفترة الممتدة ما بيف عماف، دراسة عينة مف المؤسسات المدرجة 

 ، تخصص مالية المؤسسة، جامعة غرداية. 7114-7108
( المسئولية الإجتماعية لمشركات ودورىا فى تحقيؽ التنمية المستدامة 7108بميغ، محمد عيد، ) -2

، (3ع)، (48مج)فى مصر، المجمة العربية للإدارة، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، 
 . 788-724ص

( تحميؿ العلاقة بيف تطبيؽ حوكمة الشركات 7108رشواف، عبد الرحماف محمد سميماف ) -2
وحوكمة تكنولوجيا المعمومات وأثرىا عمى زيادة جودة المعمومات، مجمة الدراسات المالية 

 . (8ع)والمحاسبية والإدارة، جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي، الجزائر، 
( أثر جودة لجنة إدارة المخاطر ودوره حياة الشركة عمى 7108السعيد )سلامة، إيماف محمد  -2

جودة الغفصاح المحاسبي عف المخاطر المالية وانعكاسو عمى سمعة الشركات، دراسة تطبيقية، 
 . 22-01، ص(7ع)، (7مج)مجمة الفكر المحاسبي، مصر، 
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خصائص المراجع ( تأثير آليات الحوكمة الداخمية و 7170سميـ، أيمف عطوة عزرازي، ) -8

الخارجي عمي توقيت إصدار التقارير المالية، دراسة اختبارية عمي الشركات المساىمة 
 . (0ع)، (74مج)المصرية، الناشر جامعة عيف شمس، كمية التجارة، قسـ المحاسبة والمراجعة، 

( أنموذج مقترح لتقرير 7177الشافعي، رزاؽ حسيف محمد؛ والطائي، بشري فاضؿ خضير ) -4
كيد المشترؾ وتأثيره في تحقيؽ التنمية المستدامة في الوحدات الاقتصادية العراقية، مجمة التأ

 . (20ع)، (02مج)دراسات محاسبية ومالية، 
( أثر الإفصاح غير المالي عبر تقارير الأعماؿ 7102شرؼ، إبراىيـ أحمد إبراىيـ ) -01

قيمة، دراسة ميدانية المتكاممة عمى تقييـ أصحاب المصالح لمقدرة الشركة عمى خمؽ ال
 وتجريبية، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التجارة، جامعة دمنيور. 

( أثر تطبيؽ إدارة المخاطر عمى جودة الأرباح )دراسة 7102الشعراوي، حساـ حسف محمود ) -00
تطبيقية عمى الشركات المصرية( مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية، كمية التجارة، جامعة 

 . 22-74، ص(4ج)(، 0(، ع)23ية، مج )الإسكندر 
( علاقة خصائص لجاف المراجعة بجودة التقارير 7104عبد الفتاح، سعيد توفيؽ أحمد ) -07

 المالية دراسة اختبارية، رسالة ماجستير، جامعة الزقازيؽ، كمية التجارة. 
( أثر تفعيؿ آليات حوكمة الشركات فى الحد مف الآثار 7171الغندور، محمد مصطفي ) -04

لسمبية الناتجة عف العلاقة بيف الإلتزاـ بالمسئولية الاجتماعية لمشركات والإدارة الحقيقية ا
للأرباح، دراسة تطبيقية عمى الشركات المقيدة بسوؽ الأوراؽ المالية المصرية، مجمة الدراسات 

-034(، ص ص 0(، ج)01(، ع)2التجارية المعاصرة، كمية التجارة، جامعة كفر الشيخ، مج)
712.  

( أثر توكيد مراقب الحسابات لممحتوي المعموماتي لتقارير 7102غنيـ، محمود رجب يس ) -03
الأعماؿ المتكاممة عمى قرارات أصحاب المصالح، دراسة ميدانية وتجريبية فى بيئة الأعماؿ 

 . 701-032، ص (0ع)السعودية، مجمة البحوث المحاسبية، كمية التجارة، جامعة طنطا، 
( دور ىيكؿ الممكية فى التنبؤ بالفشؿ المالي 7102ؼ رمضاف )محروس، رمضاف عار  -02

لمشركات الصناعية المصرية، دراسة ميدانية، مجمة البحوث التجارية المعاصرة، كمية التجارة، 
 . 013-82(، ص ص 0(، ع)40جامعة سوىاج، مج)
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ائيا ( حوكمة الشركات فى ظؿ النظريات التعاقدية وسبؿ إرس7171محمد، بوىدة؛ وآخروف ) -02
 . 377، الجزائر، ص(7ع)، (01مج)فى بيئة الأعماؿ الجزائرية، مجمة أبعاد اقتصادية، 

(. فاعمية نموذج التاكيد 7177حمد غساف احمد الاميف )أو  ،صلاح عمي احمد ،محمد -02
المشترؾ في تحسيف أداء المراجعة الداخمية المجمة الجزائرية لمدراسات المحاسبية والمالية، 

 .04 – 43 ص ص(، 0(، ع)8مج)
 ( التأكيد المشترؾ كأحد آليات الرقابة الداخمية ودور7171منصور، أشرؼ محمد إبراىيـ ) -08

أصحاب المصمحة في المراجعة الداخمية في تفعيؿ تطبيقو: دراسة ميدانية. الفكر المحاسبي، 
 .32 - 0 ص ص ،(0ع) ،(73مج)

معايير فعالية أداء كؿ مف لجنة ( قياس التأثير المشترؾ ل7102اليواري، ناىد محمد يسري ) -04
المراجعة ومجمس الإدارة عمى عمميات إدارة الأرباح، دراسة تطبيقية عمى الشركات فى البورصة 

(، ص ص 0(، ع)30المصرية، الفكر المحاسبي، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، مج )
402-422 . 
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