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 ممخص البحث:
إلى تفسير العلاقة بين نمط هيكل الممكية وجووةة المراجعوةو وأ ور ئصو  ص  هدفت الدراسة

مجمس الإةارة عمى جوةة المراجعةو وكذلك أ ر كل من هيكل الممكية وئص  ص مجمس الإةارة عمى 
إلوى  وقـد توصـمت الدراسـةجوةة المراجعة وذلك من ئلال ةراسة تطبيقة في بي ة الأعمو ل المصورية  

 –الممكيووة المركووزة  –لووة إئصوو  ية بووين أنموو ط هيكول الممكيووة ؤالممكيووة المؤسسووية وجووة علاقووة ذات ةا
الممكية الإةارية( وجوةة الموراجعووة الئ رجيوة  كوذلك يوجوة علاقوة ذات ةالوة إئصو  ية بوين ئصو  ص 

إزةواجيووة المووةير التنفيووذد( وجوووةة  –إسووتقلالية مجمووس الإةارة  –مجمووس الإةارة ؤئجووم مجمووس الإةارة
اجعوة الئ رجية  كم  يوجة أ ر ذو ةالة إئص  ية لأنم ط هيكل الممكية وئص  ص مجمس الإةارة المور 

ضورورة تضومين  وتوصـي الدراسـةعمى جوةة الموراجعوة الئ رجيةو وذلك في بي وة الأعمو ل المصورية  
ع مج لس إةارات الشرك ت لأعض ء مسوتقمين مون ريور التنفيوذيين مون ذوب الئبورة الم ليوة وكوذلك وضو

ئةوة لنسب الممكية بأشك له  المئتمفة فى الشرك ت المقيةة ب لبورصة المصريةو وموع ضورورة الإلتوزام 
 ب لإفص ح عن هيكل الممكية  

 هيكل الممكيةو ئص  ص مجمس الإةارةو جوةة المراجعة  الكممات المفتاحية:
Abstract: 
 The study aimed to explain the relationship between the type of 

ownership structure and the quality of the audit, and the effect of the characteristics 

of the board of directors on the quality of the audit, as well as the effect of both the 

ownership structure and the characteristics of the board of directors on the quality 

of the audit, through an applied study in the Egyptian business environment. The 

study found a statistically significant relationship between ownership structure 

types (institutional ownership - concentrated ownership - administrative 

ownership) and the quality of external audit. There is also a statistically significant 

relationship between the characteristics of the board of directors (board size - 

independence of the board of directors - duality of the CEO) and the quality of 

external audit. Finally, there is a statistically significant effect of ownership 

structure patterns and board characteristics on the quality of external audit. This is 

in the Egyptian business environment. The study recommends the necessity of 

including independent, non-executive members with financial experience in the 

boards of directors of companies, as well as setting limits on ownership 

percentages in various forms in companies listed on the Egyptian Stock Exchange, 

and the need to commit to disclosing the ownership structure. 

Key words: Ownership Structure – Board Characteristics – Audit Quality 
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 مقدمة ومشكمة البحث: -1

زاة ااهتمووو م ب لمعمومووو ت المئ سوووبية بظهوووور نموووط جةيوووة هوووو شووورك ت الأمووووال إذا انفصووومت 
مئ سوبية مون قبول الإةارة إلوي إةارة الشركة من م لكيه  ؤئمموة الأسوهم( ممو  تطموب تقوةيم المعمومو ت ال

المسوو همين للاطم نوو ن عمووى ئسوون إةارة أموووالهمو ولووم يقتصوور ااهتموو م ب لمعموموو ت المئ سووبية عمووى 
ئممه الأسهم فقط بل شمل أيضً  الةا نين والمقرضين والةولة والع ممين ب لشركة وعملا هو  فضولًا عون 

رات وريرهوو  أةت إلووي ضوورورة ااهتموو م (  كوول هووذم المت يوو001وو ص2102الإةارةؤ إسووم عيلو نعووومو
ب لطمووب المتزايوووة عموووى تووةعيم ال قوووة فوووي صوووئة المعموموو ت التوووي تتضووومنه  القوووا م الم ليوووةو بمووو  يمكووون 
مسوووووتئةمي هوووووذم القووووووا م مووووون ترشوووووية قووووورارتهم ااسوووووت م رية فوووووي الأورا  الم ليوووووة والتوسوووووع فوووووي هوووووذم 

موة أمو م التئوةي ت المتزايوةة التوي تفرضووه  ااسوت م راتو والقوةرة عموى مواجهوة الظوروخ المئتمفوة لمصو
الظروخ الإقميمية والةولية عمى ئة سواءو وبصفة ئ صة في ظل تزاية ئ ات التع ر والفشل المو لي 
لممشووروع تو وتووةعيم ال قووة فووي صووئة المعموموو ت التووي تتضوومنه  القوووا م الم ليووة موون ئوولال الإفصوو ح 

ة وممئق ته  عموى ك فوة المعمومو ت التوي تمكون مسوتئةمي المن سبو الذب يعني أن تشمل القوا م الم لي
هذم القوا م من ااعتق ة بأن القوا م الم لية تم ل بعةالة مركز المشروع الم لي ومص ةره  واستئةام ت 
الأموال فيهو كم  تجعل مستئةم القوا م ي   بأن م  عرض في القوا م الم لية وممئق ته  هي معمومو ت 

و 2110ء المشوووووروع الوووووذب رروووووب فوووووي اتئووووو ذ قووووورار ااسوووووت م ر بشوووووأنهؤئميةةوتسووووو عةم فوووووي تقيووووويم أةا
 (240ص 

وقووة ترتووب عمووى ذلووك زيوو ةة أهميووة ئوكمووة الشوورك ت لوويس بوعتب رهوو  وسوويمة موون وسوو  ل الرق بووة 
نم  كنظ م متك مل يئكم عمل ك فة المتع ممين وذوب العلاقة ببي ة الأعم ل بووئتلاخ أنواعهو    الةائمية وا 

هتم م مؤئراً بجوةة عممية المراجعة نتيجة لمعةية من الإئف ق ت الم لية التى ئوة ت فوى بةايوة ولقة زاة الإ
القرن الئ لىو وب لت لى أرجع الك ير من مستئةمى القوا م الم ليوة أسوب به  إلوى عوةم قيو م الموراجعين بوأةاء 

لجوهريووة فووى القوووا م الم ليووة عمميووة المراجعووة ب لكفوو ءة والمهوو رة اللازمووة لإكتشوو خ التلاعووب والتئريفوو ت ا
ئيووووث تمعووووب جوووووةة المراجعووووة الئ رجيووووة ةوراً مهمووووً  فووووى إضووووف ء ال قووووة عمووووى القوووووا م الم ليووووة موووون قبوووول 
المستئةمينو وذلك فى ظل تع رض المص لح بين الإةارة ومستئةمى القوا م الم لية وذلك فى ئ ل عوةم 

لتوووى تنوووتي عووون قيووو م الإةارة بمم رسووو ت إةارة نزاهوووة الإةارةو الأمووور الوووذد قوووة يئمووو  العةيوووة مووون المشووو كل ا
الأرب ح لمتلاعب فى القوا م الم لية بم  يئةم تئقيو  أهوةافه و ولوذلك تظهور أهميوة جووةة عمميوة المراجعوة 
الئ رجيووة ئيووث تعتبوور الضووم ن الئقيقووى لمئفوو ظ عمووى مصوومئة مسووتئةمى القوووا م الم ليووة ب لإضوو فة إلووى 
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  القووا م الم ليوة ممو  يسو عة عموى إضوف ء ال قوة والمصوةاقية مون قبول زي ةة جوةة المعموم ت التوى تتضومنه
(  وتعتبر جوةة المراجعوة بم  بوة السونة الأس سوى ل قوة 34و ص 2102مستئةمى القوا م الم ليةؤص لحو 

المسوووت مرين فوووى المعمومووو ت الم ليوووة كمووو  أنهووو  تمعوووب ةوراً تك مميوووً  فوووى المسووو همة فوووى النموووو الإقتصووو ةد 
سووت عترافووً  بهووذا الووةور فقووة ألزمووت المعوو يير الةوليووة لممئ سووبة والمراجعووة مراقبووى لممجتمووع وا  قرارم الموو لى وا 

الئسوو ب ت بمجموعووة موون القواعووة السووموكية التووى تئكووم عممهووم وهووى تزيووة عوون المتطمبوو ت النظ ميووة التووى 
والتووى تهووةخ تفرضووه  الةولووة وتضووفى عميهوو  بعووةاً أئوور أئلاقيووً و تعوورخ بوسووم قواعووة سووموك وأةاب المهنووة 

كتسو ب  قوة المجتمعؤأبوو ةنيو و (  فيمو  20و ص 2103إلى رفع مستود المهنة وتئسين أةاء أعض  ه  وا 
يُعة هيكل الممكية من آلي ت الئوكمة المؤ رة والتوي تمعوب ةورًا بو للأ الأهميوة فوي تئفويض مشوكمة الوك لوة 

ضوووع ت التووي ئظيووت بوهتموو م وئوول صووراع المصوو لح موو  بووين المسوو همين والمووةيرينو كموو  تُعووة موون المو 
البو ئ ين والشورك ت التوي تتسوم بفصول الممكيوة عون الإةارةو فوون وجووة ف وة ئ صوة مون المسو همين يُمكوون 
وون  َّووم التووأ ير الرقوو بي الفعوو ل عمووى سوووموكي ت  أنَّ يكووون لهووم تووأ ير إيجوو بي فووي تقميوول تكوو ليخ الوك لوووة ومر

مجمووووس الإةارة مووون القواعوووة وامليووو ت المهمووووة ( و كمووو  يُمكووون اعتبووو ر Odeleye,2018,P55الموووةيرينؤ
لمموووةيرين ب لشووورك ت ئسوووب وجهوووة نظووور المسووو همينو ويوووتم انتئ بوووه مووون قبووول المسووو همين بشوووكل واضوووح 
ومب شوورو ويوجوووة لمجمووس الإةارة عةيوووة مووون الوظوو  خ والمهووو م التووي توكووول لهووومو م وول المراقبوووة لتصووورف ت 

أن يئووةث موون قووبمهمو ب لإضوو فة إلووى ذلووك  وسووموك المووةيرين موون أجوول منووع أد سووموك ريوور سوووب ممكوون
وضوع العةيوة مون ااسوتراتيجي ت المتعمقووة ب لشوركةو والتوي تهوةخ فوي الأسوو س لزيو ةة الأربو ح التوي تووؤةب 
إلووى كسووب رضوو ء المسوو همين وأصووئ ب المصوو لح فووي الشووركة ب لإضوو فة إلووى كسووب مسوو همين متوووقعين 

 (Daadaa,2018,P.21في المستقبلؤ 

ير السووونوية لوووبعض الشووورك ت المسووو همة تبوووين وجووووة تفووو وت كبيووور فيمووو  يتعمووو  وب سوووتقراء التقووو ر 
بووو ئتلاخ تركيبوووة كووول مووون هيكووول الممكيوووة وئصووو  ص مجموووس الإةارة فوووي تموووك الشووورك تو كمووو  ئوووةةت 
النصوووص التشووريعية الئووةوة الووةني  لئصوو  ص مجمووس الإةارةو ومنهوو  عمووى سووبيل الم وو ل  أا يقوول عووةة 

 وة أعضو ءو وأن يكوون أرمبيوة أعضو ء مجموس الإةارة مون الأعضو ء ريور أعض ء مجمس الإةارة عن  لا
التنفيووذيين  م وول هووذم النصوووص أعطووت الئريووة الك فيووة لمجمعيووة الع مووة لممسوو همين فووي تشووكيل مجمووس 

الأمور الوذب قوة  –تنفيوذيين  ريور تنفيوذيين  -الإةارة سواء من ئيث العةة أو من ئيث طبيعة الأعض ء 
وةة المراجعوة  وممو  ا شوك فيوه أن هوذا التنووع واائوتلاخ فوي ئصو  ص مجموس يكون له تأ ير عموى جو

الإةارةو يووؤ ر فووي قراراتووه وتوصووي تهو كموو  أن ارتفوو ع نسووبة هيكوول الممكيووة لأئووة الف وو ت الم لكووة يجعوول لهوو  
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فووي نفوووذًا وتووأ يرًا فووي اتئوو ذ القوورار ةائوول مجمووس الإةارة ةون ريرهوو   وهووو مًوو  يم وول ةافعًوو  ه مًوو  لمبئووث 
ةراسووة لهووول يكوووون التنوووع واائوووتلاخ فوووي نمووط هيكووول الممكيوووة وئصوو  ص مجموووس الإةارة فوووي الشووورك ت 

 وعميه يمكن صياغة مشكمة الدراسة كما يمي:المس همة المصرية تأ ير عمى جوةة المراجعةل  

 هل توجة علاقة بين هيكل الممكية وجوةة المراجعة؟ 

  وجوةة المراجعة؟هل توجة علاقة بين ئص  ص مجمس الإةارة 

 هل توجة علاقة لكل من هيكل الممكية وئص  ص مجمس الإةارة عمى جوةة المراجعة؟ 
 أهداف البحث: -2

يتم ووول الهوووةخ الووور يس لمبئوووث فوووى ةراسوووة وائتبووو ر أ ووور هيكووول الممكيوووة المتم ووول فيؤالممكيوووة 
لمتم وول فوويؤئجم المؤسسوويةو ممكيووة كبوو ر المسووت مرينو الممكيووة الإةاريووة(و وئصوو  ص مجمووس الإةارة ا

مجمووووس الإةارةو اسووووتقلالية مجمووووس الإةارةو ازةواجيوووووة مهوووو م الوووور يس التنفيوووووذب( عمووووى مسووووتود جووووووةة 
 المراجعة الئ رجية ب لشرك ت المسجمة ب لبورصة المصرية 

 أهمية البحث:-3
من الأهمية التي يئظى به  هيكل الممكية وئص  ص مجمس  أهميته العمميةيستمة البئث 

ء قواعووة الئوكمووة وأ رهوو عمى تئسووين جوووةة عمميووة المراجعووةو وذلووك فووي ضوووء تزايووة الإةارة فووى ضووو 
ئ ات التلاعب فى القوا م الم لية والفس ة الم لى فى الشرك ت عمى المستود المئمى والةولىو وفشل 
مراجعووى الئسوو ب ت فووى إكتشوو خ التئريفوو ت الجوهريووة فووى القوووا م الم ليووة والتقريوور عنهوو   كموو  يسووتمة 

من الةور الذب يُمكن أنَّ تقوم به الةراسة من إضو فة وا  وراء لأةبيو ت البئوث  أهميته التطبيقيةث البئ
المئ سوووبي فوووي تفسوووير أ ووور العلاقوووة بوووين نموووط هيكووول الممكيوووة وئصووو  ص مجموووس الإةارة عموووى جووووةة 

 المراجعة الئ رجية في البي ة المصرية 
 الإطار النظرى لمدراسة: -6
 :مجمس الإدارة هيكل الممكية وخصائص 6-1
 مفهوم هيكل الممكية: 6-1-1
عوورخ الووبعض هيكووول الممكيووة بأنوووه لوسوويمة لمسووويطرة الةائميووة تركوووز عمووى الجوانوووب المئووةةة لممكيوووة   

الشوووركةو كمووو  تشوووير إلوووى الطريقوووة التوووي يوووتم بهووو  توزيوووع رأس مووو ل الشوووركة بوووين مجموعوووة مووون الأفوووراة 
وأشوو رت ةراسووة أئوورد بووأن هيكوول الممكيووة ليم وول   والمؤسسوو ت موون ئوولال ئقووو  تم يوول هووذم الممكيووةل

و 2102ئصوووص المسووو همين فوووي الشوووركة موزعوووة إمووو  وفقوًوو  لممكيوووة الأسوووهم أو هويوووة ملاكه لؤيسووونو 
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(و كم  عرخ أئر هيكل الممكية بأنه لالف  ت المئتمفة من المس همين الذين يمتمكوون ئصوص 23ص
توووي تئوووةة نصووويبه مووون ئقوووو  التصوووويت فوووي أسوووهم الشوووركةو وةرجوووة تركوووز ممكيوووة كووول مسووو هم مووونهم ال

 (001و ص 2101والعوا ة المتبقيةل ؤمئمةو 
 أهميـــة الإفصـــاح عــن هيكـــل الممكيـــــة:  6-1-2

 ( أن أهمية هيكل الممكية تتم ل في Muller-Kahle, 2015, pp72-73يرد كل من ؤ
الشوورك ت ئيووث تط لووب  اعتبوو ر الإفصوو ح عوون هيكوول الممكيووة أئووة المبوو ةئ الأس سووية لئوكمووة -0

الشووورك ت ب لإفصووو ح عوووون هيكووول رأس المووو ل والترتيبوووو ت التوووي تمكووون بعووووض المسووو همين موووون 
 الئصول عمى قةر من التئكم الذب يؤ ر عمى سي سة الشركة بم  ا يتن سب مع مس همتهم 

أنووه يمكوون أصووئ ب القوورار ؤالمسوو همين( موون اتئوو ذ قوورارات وتوزيووع السوويطرة ةائوول الشووركة  -2
التصووويت م وول انتئوو ب أعضوو ء مجمووس الإةارة والتصووةي  عمووى تعيووين المووةير بسووبب ئوو  

 التنفيذب وأعض ء لجنة المراجعة والمراجع الئ رجي 

يعتبر الإفص ح عن هيكل الممكية له ةور في زي ةة كف ءة الأسوا  الم لية عون طريو  زيو ةة  -4
 الشف فية 

ب لإفصو ح عون  2100لسونة  40م أصةرت الهي ة الع مة لمرق بوة الم ليوة فوي مصور قورارًا رقو -3
 هيكل الممكية وأب ت يرات تطرأ عميه وذلك بشكل ةورب كل  لا ة أشهر 

أصوووبح الإفصووو ح عووون هيكووول الممكيوووة إلزاميًووو  ويعتبووور مووون ضووومن قواعوووة قيوووة واسوووتمرار قيوووة  -1
 الأورا  الم لية ب لبورصة المصرية وذلك عمى الموقع الإلكتروني لمبورصة 

( 23ة المنظموة لمهنووة المئ سووبة والمراجعوة المعيوو ر الووةولي رقووم ؤأصوةرت المنظموو ت المهنيوو -2
( الإفصوووو ح عوووون الأطووووراخ ذوب 01ونظيوووورم المصوووورب المعيوووو ر المئ سووووبي المصوووورب رقووووم ؤ

العلاقووة وذلووك بشووكل ريوور مب شوور موون ئوولال التأكيووة عمووى ضوورورة الإفصوو ح عوون العمميوو ت 
 في الشركة  التي تتم بين الشركة وبين الأطراخ الأئرد التي له  نصيب

 أنمـــاط هيـــاكـــل الممكيـــة: 2/ 1/ 6

مم  ا شك فيه أن هن ك تب ين فى هي كل ممكيوة الشورك ت لويس بوين ةول العو لم فئسوب بول 
وبووين الشوورك ت ةائوول الةولووة الوائووةةو ئيووث يتئووةة هيكوول ممكيووة الشووركة بوووئتلاخ ئصووص الممكيووة 

شرك ت ائتلاخ قةرة المسو همين الرق بيوة عموى الإةارة لمملاكو ويترتب عمى تب ين هيكل الممكية فى ال



 

                                                                و 0202يياير                                       المجلة العلنية للبحوث التحارية                     الاول ) الجزء الاول (                           ددالع

 

 

 
022 

مك نيوووة ئصوووولهم عموووى المعمومووو ت اللازموووة لتقيووويم أةاء الإةارةو ومووون  وووم سووويتم تنووو ول أنمووو ط هيكووول  وا 
 الممكية من ئيث ئجم ممكية الأسهمو ومن ئيث هوية ممكية الأسهم عمى النئو الت لي  

   Concentrated Ownership Structuresهيوو كوول الممكيووة المووركووزة -1
  Managerial Ownershipالممكيوة الإةاريووة   -2

  Family Ownershipالممكيووة العوو  ميووة  -3

   Financial Institutional Ownershipالممكية المؤسسية -4

  Employee Ownershipممكيووة العوو ممووين  -5

  Government Ownershipالممكيوة الئكووميوة   -6

  Dispersed Ownership Structureهيووو كووول الممكيوووة المشتتووووووة   -7

 خصائص مجمس الإدارة: 6-2
يم ووول مجموووس إةارة الشووورك ت أئوووة امليووو ت التنظيميوووة لئوكموووة الشووورك تو والتوووى يمكووون مووون 

 لح ئلالووه مراقبووة وتوجيووه سووموك ااةارة العميوو  ب لشووركةو اتئوو ذ القوورارات التووى تووؤةد إلووى تعظوويم مصوو
الأطوووراخ المهتموووةو ويقووووم مجموووس الإةارة كأئوووة مئوووةةات الئوكموووة فوووى التأكوووة مووون سووولامة التقووو رير 
المئ سووووبية والم ليووووة لمشووووركةو والإلتووووزام بأئكوووو م القوووووانينو والإشووووراخ عمووووى عمميووووة الإفصوووو حو ووضووووع 

كة مون منظوور استراتيجية الشركةو وتئةية أهةاخ الأةاءو ومراقبة التنفيذ لذلك يم ل مجمس إةارة الشور 
ئوكمة الشرك ت أئة املي ت التى تتئمل مس ولية تئفيخ ئةة مش كل الوك لوة بوين الإةارة والأطوراخ 

( يتوووولى مجموووس إةارة 24و ص 2120المهتموووةو والعمووول عموووى تقوووةيم تقووو رير م ليوووة جيوووةة ؤعبوووةالعميمو
 فوون لوذلك موينوھلممسو الشوركة إةارة الأنشوطة المئتمفوة لمشوركة بنو ء عموى تكميوخ مون الجمعيوة الع موة 

أفوراة  أو اتھج تفوويض أو لج ن بتشكيل ق م ولو المجمسو لةد تظل الشركة عن ا يةھالن المس ولية
 الجمعيوة قبول مون الشركة إةارة عنھآئرين في القي م ببعض أعم لهو ويتم مس ءلة المجمس ومئ سبت

 الإسووتراتيجية ةاخھالأ وضووع فووي امً وئ سووم ً ھ ةورًا الشووركة إةارة مجمووس ويمعووب  مووينھلممسوو  الع مووة
قرار لمشركةو ذلك مراقبوة أةاء وك ب لشركةو العمل سير عمى يمنھت التي الع مة والسي س ت الئطط وا 

ةارة الةائميووة الرق بووة يكوولھالإةارة التنفيذيووةو والتأكووة موون فع ليووة   الأسووموب وتئةيووة الشووركةو مئوو طر وا 
 بمو  العو ممين قربول مون اھإتبو ع الواجوب نيوةھالوم والمعو يير السي سو ت واعتم ة الئوكمةو لتطبي  الأم ل
الإةارة تووأ يراً كبيووراً عمووى أةاء الشووركة  مجمووس لقوورارات فووون ولووذلك  مھوتصوورف ت مھأةائ عمووى يوونعكس

بموو  يضوومن الئفووو ظ عمووى أصوووله  وتعظووويم  ووروة مسووو هميه و ولووذلك فووون مجموووس الإةارة وجووة لئم يوووة 
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 والرق بوووة الإشوووراخ بمم رسوووة مكموووخ الإةارة مجموووس لأن العلاقوووةو ذات والأطوووراخ موووينھمصووو لح المسووو 
ات العلاقةو وب لتو لي ضوم ن جووةة التقو رير ذ والأطراخ مينھالمس  لمصمئة تعمل الإةارة أن لضم ن

 (0124و ص  2122الم لية والئة من التلاعب في التق رير الم لية ؤقنةيلو
 مسئــوليــات مجمــس الإدارة: 2-2-1

الإةارة ب لعةيووة موون المهوو م ةائوول الشووركة وذلووك بهووةخ التطبيوو  الجيووة مليوو ت  يقوووم مجمووس
الئوكمة وب لت لي تئسين ملاءموة معمومو ت هيكول القيو س الهرموي لمقيموة الع ةلوة وئ صوة فيمو  يتعمو  

 ( 01و ص 2102ب لمستود ال  لثو ئيث تتم ل مه م ومس ولي ت مجمس الإةارة فيم  يميؤ ص لحو
 ي ت والسي سووو ت والئطوووط وااجوووراءات التوووي مووون شوووأنه  تئقيووو  مصووومئة وضوووع ااسوووتراتيج

 الشركة وأهةافه  وتعظيم ئقو  مس هميه  

  اتئ ذ ااجراءات اللازمة لضم ن ئصول جميوع المسو همين عموى ئقووقهم ومعو ممتهم بشوكل
 يئق  العةالة والمس واة ةون تمييز ولضم ن االتزام ب لقوانين والموا ح الس رية 

  سي سة إةارة المئ طر التي قة تواجهه  الشركة وضع 
   وضع سي سة الإفص ح والشف فية الئ صة ب لشركة ومت بعة تطبيقه 
  إعوووووةاة التقووووو رير السووووونوية ونصوووووخ السووووونوية وربوووووع السووووونوية وتعووووورض تقريبوووووً  سووووونويً  عموووووى

 المس همين 
 التوووزام وضوووع اجوووراءات عمووول لتطبيووو  قواعوووة الئوكموووة الرشووويةة فوووي الشوووركة وتقيووويم موووةد ا

 بتطبيقه  بشكل سنوب 
  اتئ ذ الئطوات الكفيمة بتئقي  الرق بة الةائمية عمى سير العمل في الشركة 

 أهم خصــائــص مجمــس الإدارة:  6-2-2
يمعب مجمس الإةارة ةوراً ه مً  فى مراقبوة سوموك الإةارة وفوى عمول توافو  فوى المصو لح بوين 

ةارة المنشأةو ئيث يعة مجمس الإةارة وكيلًا عن المس همين لإةارة المنشأة والرق بوة عموى  المس همين وا 
ق لوووة ومراقبووة الإةارة العميوو  وكوووذلك  إةارتووه التنفيذيووةو ويمتمووك أعضووو ء مجمووس الإةارة السوومطة لتعيووين وا 
تئةية مك فآتهمو مع الأئذ فى الإعتب ر تئقيو  قيموة أفضول لممسو همين وئم يوة رأس المو ل المسوت مر 

(و إا أن فع لية الةور الرق بى لممجمس تتوقخ عمى م يتسم بوه مون ئصو  صو Jerab, 2011, P.7ؤ
ويجوووب أن تتووووافر تموووك الئصووو  ص فوووى المجموووس لأنهووو  تسووو عة عموووى تفعيووول عمميوووة الرق بوووةو وتتم ووول 

 ئص  ص مجمس الإةارة عمى النئو الت لى 
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 ئجووووم مجمووووس الإةارة  -0
 إستقووولال مجموووس الإةارة  -2

 Duality Roleالجمع بين ةور ر يس مجمس الإةارة والعضو المنتةب  -4
 Number of meetingsعووةة اجتموو عوو ت مجمووس الإةارة  -3
 Gender Diversityالتنوووع بيون الجنسوين في مجو لوس الإةارة   -1

 الدراسات السابقة ذات الصمة: -7
المئ سووبي التووي اهتمووت بتفسووير تتعوورض الب ئ ووة فووي هووذا القسووم إلووى تئميوول أةبيوو ت الفكوور 

العلاقة بوين نموط هيكول الممكيوة وئصو  ص مجموس الإةارة وأ ور ذلوك عموى جووةة المراجعوة الئ رجيوةو 
 كم  يمي 

وهةفت تمك الةراسة إلى  تئميول آليو ت الئوكموة مم موة  (Makni et al., 2012دراســــة )
لإةارة عموووى مسوووتود جووووةة المراجعوووةو بهيكووول الممكيوووةو وئجوووم الشوووركةو وموووةيونيته و وتركيبوووة مجموووس ا

-2111( لمفتورة مون ؤWVMTشوركة مةرجوة فوي بورصوة توونس ؤ 25واشتممت عينوة الةراسوة عموى 
  توأ ير ئجوم مجموس الإةارةو وازةواجيوة مهو م وتوصمت الدراسة إلـى( مفورةة  043م( بمجمل ؤ2115

ورة إيج بيوووة ولكووون فوووي الموووةير التنفيوووذبو ووجووووة مسوووت مرين كبووو ر عموووى مسوووتود جووووةة المراجعوووة بصووو
 المق بل تؤ ر ائتم لية وجوة مست مرين مؤسس ت وئجم الشركة بصورة عكسية عمى جوةة المراجعة  
ب لإض فة إلى عةم وجوة تأ ير لوجوة أعض ء مستقمين فوي مجموس الإةارة ومةيونيوة الشوركة 

 عمى ائتي ر منشأة مراجعة ذو جوةة أعمى 
إلى الكشوخ عون العلاقوة بوين تركيبوة مجموس  (Alfraih,2016في حين هدفت دراســـــة ) 

زةواجيووة مهوو م  الإةارة متم مووة ل ب سووتقلالية المجمووسو وتنوعووه وتعووةة عضوووي ت الأعضوو ءو وئجمووهو وا 
المةير التنفيذبل وبين ائتي ر منشأة المراجعة وجووةة أةاء المراجعوةو ومون أجول تئقيو  هوةخ الةراسوة 

وتوصـــمت   2104ة مةرجوووة فوووي بورصوووة الكويوووت لعووو م ( شووورك051أجريوووت عموووى عينوووة تتكوووون مووون ؤ
  وجووة علاقوة إيج بيوة ذات ةالوة إئصو  ية بوين ئجوم مجموس الإةارة واسوتقلاليته وتنوعوة الدراسة إلى

(و كم  توصمت إلى وجوة تأ ير سمبي ازةواجية مه م Big4وبين ائتم لية ائتي ر منشأة مراجعة منؤ
مراجوع ذو جووةة ع ليوةو أيضًو  تعوةة عضووي ت أعضو ء مجموس  المةير التنفيذب عمى ائتم لية ائتي ر

( ك نت في إتج م إيج بي ولكن لم تكن ةالة إئص  يً   وبصورة Big4الإةارة وبين ائتي ر مراجع من ؤ
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ع مووة أشوو رت الةراسووة إلووى أن تركيبووة مجمووس الإةارة تووو ر عمووى ائتيوو ر منشووأة المراجعووة ئيووث تشووكل 
  ت ذو جوةة ع لية  آلية لتعزيز وةعم مراجعى ئس ب

ــي حــين هــدفت دراســــــة )غــــريــــــ ,  إلووى ةراسووة أ وور ئصوو  ص مجمووس الإةارة ( 2116ف
والممكية المؤسسية عموى جووةة المراجعوة الئ رجيوة فوي شورك ت المسو همة السوعوةيةو وأجريوت الةراسوة 

  إلوى دراسـةوتوصـمت ال( شركة رير م ليوة مةرجوة ب لبورصوة السوعوةية  010عمى عينة مكونة من ؤ
وجوة أ ر إيج بي ذب ةالة إئصو  ية لكول مون وجووة أعضو ء مجموس الإةارة ريور التنفيوذيين والممكيوة 
المؤسسية عمى جوةة المراجعة الئ رجيةو وعةم وجوة تأ ير معنوب لكول مون ئجوم المجموس وازةواجيوة 

 مه م المةير التنفيذب عمى جوةة المراجعة في الشرك ت مئل الةراسة 
فقوة هوةفت إلوى التعورخ  (Khasharmeh, H., & Joseph, N 2017ســــــة )أمـا درا

عمووى أ وور هيكوول الممكيووة كعنصوور أس سووي فووي الئوكمووة عمووى جوووةة المراجعووة متم مووة فووي ئجووم منشووأة 
المراجعووووةو ئيووووث تووووم تم يوووول هيكوووول الممكيووووة موووون ئوووولال الممكيووووة الأجنبيووووةو وتركووووز الممكيووووةو وممكيووووة 

( شوركة ريور مةرجوة فوي بورصوة 54( شوركة مةرجوة وؤ44ون مون ؤالمؤسس تو وذلك عمى عينة تتكو
إن مت ير الممكية الأجنبية له علاقوة قويوة إيج بيوة موع  وتوصمت الدراسة إلى:م  2101البئرين لع م 

جوةة المراجعوةو وأن ممكيوة المؤسسو ت وتركيوز الممكيوة لهو  علاقوة إيج بيوة ولكنهو  ريور ةالوة إئصو  يً  
 عة  عمى تئسين جوةة المراج

إلووووى معرفوووة آليوووو ت الئوكموووة الةائميووووة م وووول (Al-Najjar,2018كـــذلك هــــدفت دراســــــــة )
اسووووتقلالية كوووول موووون مجمووووس الإةارة ولجنووووة المراجعووووةو واجتم عوووو ت مجمووووس الإةارة ولجنووووة المراجعووووةو 
ب لإضووو فة إلوووى ئجوووم مجموووس الإةارةو عموووى ئصووو  ص جووووةة المراجعوووةو وتئةيوووةاً توووأ يرم عموووى أتعووو ب 

( شوووركة 413عينوووة الةراسوووة مووون ؤ (  وتكونوووتBig4المراجعوووة وعموووى ائتم ليوووة تعيوووين مراجعوووى مووون ؤ
وجووة توأ ير  وتوصـمت الدراسـة إلـى:م(  2115-2111متوسطة وص يرة رير م ليوة فوي الفتورة مون ؤ

سمبي استقلالية لجنة المراجعة عمى أتع ب المراجعوة  أمو  فيمو  يتعمو  بتوأ ير تموك امليو ت عموى قورار 
جمس الإةارة وعةة اجتم ع ت لجنوة المراجعوة ائتي ر منشأة المراجعة  فقة أ ر كلًا من من استقلالية م

 تأ ير إيج بي عمى قرار ائتي ر منشأة مراجعة ذو جوةة أعمى 
إلى تئةية علاقوة وتوأ ير كولًا مون أنمو ط هيكول الممكيوة  (2119أيضا هدفت دراســـة )خميـــل, 

نعكوو س وئصوو  ص مجمووس الإةارة بمنظموو ت الأعموو ل المئتمفووةو عمووى الووةور الرقوو بى لمجنووة المرا جعووة وا 
ذلوووك عموووى الئوووة مووون مشوووكمة عوووةم تم  ووول المعمومووو ت المئ سوووبية وذلوووك مووون ئووولال القيووو م بووووجراء ةراسوووة 



 

                                                                و 0202يياير                                       المجلة العلنية للبحوث التحارية                     الاول ) الجزء الاول (                           ددالع

 

 

 
022 

 EGX 70( شوركة مسو همة مصورية مسوجمة ب لبورصوة المصورية ضومن مؤشور 41تطبيقية عموى عوةة ؤ
التئميول بوسوتئةتم الأسو ليب الإئصو  ية المن سوبة لإجوراء  2103ئتى ع م  2101ئلال الفترة من ع م 

ئتبوو ر فووروض البئووث     وجوووة علاقووة إرتبوو ط موجبووة ذات ةالوووة وتوصــمت الدراســة إلــىالإئصوو  ى وا 
إئصوو  ية بووين أنموو ط الممكيووة المئتمفووة وبووين الووةور الرقوو بى لمجنووة المراجعووةو وكوو ن أك وور أنموو ط الممكيووة 

ية بوين ئصو  ص مجموس تأ يراً هو نمط الممكية المؤسسيةو كذلك توجة علاقة معنوية ذات ةالة إئصو  
 الإةارة ومم رسة الةور الرق بى لمجنة المراجعة لمئة من عةم تم  ل المعموم ت المئ سبية 

طبقًا لما انتهت إليه الدراسات السابقة يُمكـن لمباحةـة الإشـارة إلـى بعـلا الـدووت واوجـه 
 اوستفادة منها, وما تمتاز به الدراسة الحالية كما يمي:

   بوووين الةراسووو ت السووو بقة ئوووول طبيعوووة العلاقوووة بوووين نموووط هيكووول الممكيوووة  عوووةم وجووووة إتفووو
وئصوو  ص مجمووس الإةارة وجوووةة المراجعووةو فموو  تعووةم إئووةد الةراسوو ت آ وو رًا إيج بيووة تعووةم 
ةراسة أئرد آ  رًا سمبيةو وتورام ةراسوة   ل وة لويس لوه توأ يرو وذلوك عموى كول نموط مون أنمو ط 

 ن ئص  ص مجمس الإةارة هيكل الممكية وأيضً  عمى كل ئ صية م
  يرجع التب ين في الةراس ت الس بقة ئوول أ ور نموط هيكول الممكيوة وئصو  ص مجموس الإةارة

عمى جوةة المراجعة إلى ائتلاخ الةول التي أجريت فيه  هذم الةراسو ت مون ئيوث العوامول 
ةو البي وووة وااجتم عيووووة وال ق فيوووة والق نونيووووةو والتووووي قوووة توووونعكس عموووى أعضوووو ء مجمووووس الإةار 

وكوووذلك نموووط الممكيوووةو وةورهوووم الف عووول فوووي اتئووو ذ القووورارات بشووورك ت المسووو همة عموووى وجوووه 
 العمومو وائتي ر منشأة المراجعة عمى وجه الئصوص 

  تمتو ز الةراسووة الئ ليوة موون ن ئيووة هوةفه  العوو م وهووو معرفوة أ وور هيكوول الممكيوة وئصوو  ص مجمووس
  الإةارة عمى جوةة المراجعة في بي ة الأعم ل المصرية

 فرولا البحث: -8
فووى ضوووء موو  تووم عرضووه موون الةراسوو ت السوو بقة ذات الصوومة بموضوووع البئووث وفووي سووي   

 مشكمة البئث يمكن صي رة فروض البئث كم  يمي 
 :ــــرلا ا ول توجووووة علاقووووة ذات ةالووووة إئصوووو  ية بووووين أنموووو ط هيكوووول الممكيووووة ؤالممكيووووة  الف

 الممكية الإةارية( وجوةة الموراجعوة الئ رجية   –الممكية المركزة  –المؤسسية 
 :توجووة علاقووة ذات ةالووة إئصوو  ية بووين ئصوو  ص مجمووس الإةارة ؤئجووم مجمووس  الفــرلا الةــانى

 المةير التنفيذد( وجوةة الموراجعوة الئ رجية إزةواجية  –إستقلالية مجمس الإةارة  –الإةارة
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 :يوجوووة أ ووور ذو ةالوووة إئصووو  ية لأنمووو ط هيكووول الممكيوووة وئصووو  ص مجموووس  الفـــرلا الةالـــث
 الإةارة عمى جوةة الموراجعوة الئ رجية 

 منهجية البحث: -9
تعتمووة الب ئ ووة عمووى كوولًا موون الموونهي ااسووتنب طي فووى مراجعووة الأةب المئ سووبي فووي مجوو ل 

الممكيووة وئصوو  ص مجمووس الإةارة وجوووةة المراجعووة الئ رجيووةو بهووةخ ااسووتف ةة منووه فووى  نمووط هيكوول
صووي رة الإطوو ر النظوورب وااسووتف ةة موون المسوو هم ت العمميووة ذات الصوومةو والموونهي ااسووتقرا ي لبمووورة 

 تأ ير كل من نمط هيكل الممكية وئص  ص مجمس الإةارة 
 مجتمع البحث: 9-1

رك ت المسو همة المسوجمة فوي بورصوة الأورا  الم ليوة المصورية يتم ل مجتمع الةراسة في شو
م ئتى ع م 2104( وذلك ئلال سمسمة زمنية من السنوات من ع م EGX100والمةرجة فى مؤشر ؤ

( EGX100م  وق موووت الب ئ وووة ب ئتيووو ر عينوووة مووون شووورك ت المسووو همة المةرجوووة فوووى مؤشووور ؤ2120
تمفووة وفقووً  لمووةد اسووتيف ء الشوورك ت لمجموعووة موون والموزعووة عمووى عووةة موون القط عوو ت ااقتصوو ةية المئ

 المئةةات والضوابط ئةةته  الب ئ ة والتي يجب أئذه  في الإعتب ر عنة تعميم نت  ي الةراسة وهي  
أن تكووووون أسووووهم تمووووك الشوووورك ت مقيوووووةة ببورصووووة الأورا  الم ليووووة المصوووورية ضوووومن مؤشووووور  -0

 وال سنوات الةراسة (و وتكون ئ ضعة لمتةاول ةائل المؤشر طEGX100البورصة ؤ
إسوووتبع ة شووورك ت القطووو ع الئوووةم ت الم ليوووة ؤقطووو ع البنووووكو وقطووو ع الئوووةم ت الم ليوووة ريووور  -2

المصرفية( لم  لهم  من ئص  ص تميز طبيعة عممهم و ب لإضو فة إلوى إئوتلاخ المتطمبو ت 
 الق نونية والتنظيمية التى تئضع له  هذم المؤسس ت والتي يمزمه  به  البنك المركزد 

تكوووون الشوووركة قوووة مضوووى عموووى قيوووةه  فوووي البورصوووة أك ووور مووون أربعوووة سووونوات وهوووي موووةة أن  -4
 الةراسةو وأا تكون قة تعرضت لمشطب أو اانةم ج أو التوقخ ئلال فترة الةراسة  

أن تتوووووافر التقوووو رير الم ليووووة السوووونوية لمشووووركة ب نتظوووو مو واافصوووو ح عنهوووو  ب لعممووووة المصوووورية  -4
 فيه  بي ن ت ك فية لئس ب مت يرات الةراسةؤالجنيه المصرد(و وأن تتوافر 
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 متغيرات الدراسة وطرق قياسها: 9-2
 : (X)المتغير المستقل 

 أ( أنماط هيكل الممكية: حددت الباحةة بعلا أنماط هيكل الممكية وطرق قياسها كما يمي:
 (Institutional Ownership)يووتم قيوو س نسووبة الممكيووة المؤسسووية  الممكيــة المسسســية: -0

ئووولال نسوووبة الأسوووهم الممموكوووة مووون ج نوووب المؤسسووو ت م ووول البنووووكو شووورك ت التوووأمينو  مووون
صن ةي  ااست م رو الشورك ت الق بضوةو صون ةي  التق عوة والمع شو ت واتئو ة العو ممينو إلوى 

 عةة الأسهم الكمية لمشركة 
( بنسوبة الأسوهم Concentrated Ownershipيوتم قيو س تركوز الممكيوة ؤ الممكية المركـزة: -2

 % أو أك ر 1لممموكة من ج نب كب ر المس همين الذين يممكون ا

( موون ئوولال Managerial Ownershipيووتم قيوو س الممكيووة الإةاريووة ؤ الممكيــة الإداريــة: -4
 نسبة الأسهم الممموكة من ج نب الإةارة العمي  والإةارة التنفيذية إلى إجم لي الأسهم 

 مجمس الإةارة وطر  قي سه  كم  يمي ئةةت الب ئ ة بعض ئص  ص خصائص مجمس الإدارة:  (  
(( بعووةة أعضوو ء مجمووس الإةارة Board sizeيووتم قيوو س هووذا المت يوور حجــم مجمــس الإدارة: -0

وفقوو  لتقريوور الإفصوو ح عوون هيكوول الممكيووة لمشووركة الموجهووه إلووى البورصووة المصوورية سوونوبو 
بين ئص  ص الإةارة وأنم ط هيكول الممكيوة يوتم التع مول موع هوذا  وعنة قي س الأ ر التف عمى

( إذا كووو ن عوووةة أعضووو ء مجموووس الإةارة أكبووور مووون 0المت يووور كمت يووور وهموووى يأئوووذ القيموووة ؤ
( بئلاخ ذلكو ئيث تضمنت ا ئة ئوكمة الشرك ت في مصر 1( أعض ءو والقيمة ؤ01ؤ

مس الإةارة عن  لا ةو وا يزية عمى الم ةة ال  نية عشرة نصً  مف ةم أا يقل عةة أعض ء مج
( منووه الئووة الأةنووى لمجمووس 22 وولاث عشوورة عضووواً  كموو  ئووةة نظوو م الشوورك ت فووي الموو ةة ؤ

 الإةارة ب لا ة أعض ء  
(( بعةة أعضو ء Board Independenceيتم قي س هذا المت ير إستقلالية مجمس الإدارة: -2

س الإةارةو وعنووووة قيوووو س الأ وووور مجمووووس الإةارة ريوووور التنفيووووذيين إلووووى إجموووو لي أعضوووو ء مجموووو
التفو عمى بووين ئصو  ص الإةارة وأنموو ط هيكول الممكيووة يوتم التع موول موع هووذا المت يور كمت يوور 

%(و والقيمة 11( إذا ك ن إستقلالية أعض ء مجمس الإةارة أكبر من ؤ0وهمى يأئذ القيمة ؤ
عموى  ( بئلاخ ذلكو فعمى المستوب التشريعي في مصر نصت ا ئوة ئوكموة الشورك ت1ؤ

 وجوب أن تكون أرمبية أعض ء المجمس من الأعض ء رير التنفيذيين 
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( كمت يوور وهمووى CEO dualityيووتم قيوو س هووذا المت يوورؤ إزدواجيــة دور المــدير التنفيــذي: -4
( إذا ك ن هن ك فصل بين مه م المةير التنفيذب لمشركة ومه م ر يس مجمس 0يأئذ القيمة ؤ

جمهوريووة مصوور العربيووة وفقوًو  لوونص الموو ةة ال  نيوووة  ( بئوولاخ ذلووك  وفووي1الإةرةو والقيمووة ؤ
عشوورة موون ا ئووة الئوكمووة فقوورة ؤة(و يئظوور الجمووع بووين منصووب ر وويس مجمووس الإةارة وأب 

 منصب تنفيذب ب لشركة  

ولأرراض التئميل الإئص  ي ولإمك نية قي س الأ ر التف عمى لأنم ط هيكل الممكية وئصو  ص 
يعووى لئصوو  ص مجمووس الإةارة تم وول الئصوو  ص الجيووةة لمجمووس مجمووس الإةارة يووتم تكوووين مت يوور تجم

( ئسوب موةد اتفو   4( ئتوى ؤ0الإةارة وفق  لقواعة الئوكمة فوي مصورو يأئوذ هوذا المت يور القيموة مون ؤ
زةواجية ةور المةير التنفيذب لقواعة الئوكمة في مصر   ئجم مجمس الإةارة واستقلاليته وا 

 (: Audit Qualityلخارجية )جودة المراجعة ا: (Y)المتغير التابع 

يووتم قيوو س جوووةة المراجعووة الئ رجيووة بةالووة مت يوور مم رسوو ت إةارة الأربوو ح بوو لقوا م الم ليووةو 
ئيوووث إنئفووو ض مم رسووو ت إةارة الأربووو ح بووو لقوا م الم ليوووة لمشوووركة يوووةل عموووى جووووةة المراجعوووة مووون قبووول 

المعووةل موون أك وور النموو ذج المسووتئةمة  (Jones, 1991)مراقووب الئسوو ب ت لهووذم القوووا مو ويُعووة نموووذج
لقيووو س مم رسووو ت إةارة الأربووو ح ويعتموووة هوووذا النمووووذج عموووى ئسووو ب ااسوووتئق ق ت اائتي ريوووة كمؤشووور 

  لإةارة الأرب حو ويمكن ئس به من ئلال الئطوات الت لية 
 : Total Accruals (TA)تحديد قيمة حسابات اوستحقاق الكمية 
بطريقووة التووةف  النقووةد موون ئوولال الفوور  بووين صوو في الووةئل تووم قيوو س ااسووتئق   الإجموو لى 

 قبل البنوة رير الع ةية أو الةئل بعة الفوا ة والضرا ب والتةف  النقةد من العممي ت التش يمية 
TAit = IBEIit - CFOit 

يم ول الوةئل  IBX it(و t( ئولال الفتورة ؤiيم ل إجمو لي ئسو ب ت ااسوتئق   لمشوركة ؤ TA حيث أن:
و (t)فووووي السوووونة  (i)قبوووول البنوووووة ريوووور الع ةيووووةو أو الووووةئل بعووووة الفوا ووووة والضوووورا ب لمشووووركة 

CFOit يم ل التةفق ت النقةية من الأنشطة التش يمية لمشركة  (i)  في السنة(t)  
 بناء نموذج اونحدار لمجموعة المتغيرات المسةرة عمى حسابات اوستحقاق الكمية:

والوذب يم ول تعوةيلًا لنمووذج  (Kothari et al., 2005)وذج المقتورح مون ج نوب توم اسوتئةام النمو
(Jones 1991)  بو لأةاء المو لي لمشوركةو ويسومى نمووذج مط بقوة الأةاء(PM) َّو وطبقوً  لهوذا النمووذج فووون

 مع ةلة اانئةار المستئةمة لمعوامل المؤ رة عمى ئس ب ت ااستئق   الكمية تتم ل فيمَّ  يمي 
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TAit = β0 + β1( ) + β2( ) + β3( ) + β4( ) + εit 

( فوي i  تم ول الت يور فوي إيوراةات الشوركةؤΔREV إجم لي الأصول في نه ية السونةو A  حيث أن
( عون t( فوي العو م ؤi  تم ل الت ير في ئس ب ت المةينين لمشركة ؤΔAR(و t-1( عن الع م الس ب  ؤtالع مؤ

  ROA  تم ووول الأصوووول ال  بتوووة ؤالعقووو رات وامات والمعوووةات( ئووولال العووو مو PPE(و t-1العووو م السووو ب  ؤ
 في مع ةلة اانئةار  (residuals)  تم ل المبملأ المتبقي εيم ل معةل الع  ة عمى الأصولو 

 :(Nondiscretionary Accruals)قيمة حسابات اوستحقاق غير اوختياريـة  تحديد
في المرئمة  β0,1,2,3,4)التقةيرية لمع لم نموذج اانئةار ؤ يتم في هذم المرئمة استئةام القيم

السو بقة لتئةيوة قيموة ئسو ب ت ااسووتئق   ريور اائتي ريوة لكول شوركة عمووى ئوةة وئولال كول سونة موون 
 سنوات الةراسةو وذلك من ئلال المع ةلة 

NDAit = 0 + 1( )+ 2( ) + 3( ) + 

4( ) + εit 

 ااستئق   رير اائتي رية   تم ل ئس ب ت (NDA) حيث أن:
 :Discretionary Accruals( DAاوستحقاق اوختياري ) تقدير

 ( من ئلال الفر  بين كل من ااستئق   الإجم لي ورير اائتي رب ك لأتي DAتم تقةير ؤ
DAit = TAit – NDAit 

إلووى ( كمؤشوور لإةارة الأربوو حو ئيووث يشووير قيمووة ااسووتئق   اائتيوو رب DAtوتووم اسووتئةام ؤ
وجوووة إةارة لبربوو حو أموو  إذا ك نووت قيمووة ااسووتئق   اائتيوو رب مسوو وية لمصووفر أو قريبووة موون الصووفر 

  فونَّ ذلك يشير إلى عةم وجوة إةارة لبرب ح
 : (C)المتغيرات الرقابية 

تعتمة الب ئ ة عموى بعوض المت يورات الرق بيوة والتوى قوة يكوون لهو  توأ ير عموى المت يور التو بع 
جـودة المراجعـة الخارجيـة(, ومـن ةـم وجـ  إدراجهـا كمتغيـرات رقابيـة وذلـك لضـمان تحييـد لمةراسة ؤ

و ومون أهوم أةرها عند قياس أةر أنماط هيكل الممكية وخصائص مجمس الإدارة عمـى جـودة المراجعـة
 هذم المت يرات وطر  قي سه  يوضئه  الجةول الت لى 
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 ( طرق قياس المتغيرات الرقابية 1جـــــدول)

 المت يرات الرق بية
مبررات الإةئ ل كمت ير 

 رق بى
 التعوووريوووخ الإجووورا ى ؤطريقوووة القيووو س(

 ئجوووم الشركووووة
(FSIZE) 

توصوومت الأةلووة التطبيقيووة 
لمعةيووة موون الةراسوو ت إلووى 
أن ئجوووووووووووووووووووووم الشوووووووووووووووووووووركة 

والرافعوووة الم ليوووة  وربئيتهووو 
لهووووووووووووو  وئجوووووووووووووم مكتوووووووووووووب 
المراجعة يو ر كول منهمو  
جوووووووووووةة المراجعووووووووووة و وأن 
هنوووو ك تفوووو وت فووووي إتجوووو م 
 -هووووذم العلاقووووة ؤإيج بيووووة 

 سمبية(

 يق س ئجم الشركة ب لمور ريتم الطبيعي لإجم لي الأصول 

 
 ربئية الشركة

(ROA) 

فوي نه يوة يق س من ئلال نسبة ص فى ربح الشركة إلى إجم لي أصوول الشوركة 
 الع م

 الرافعوووة الم ليووووة
(LEV) 

تقووو س الرافعوووة الم ليوووة بنسوووبة إجمووو لى الوووةيون ؤالإلتزمووو ت المتةاولوووة والإلتزمووو ت طويموووة 
 الأجل( إلى ئقو  الممكية 

ئجوووووووووووووووووم مكتووووووووووووووووووب 
 المراجعة

(BIG4) 

مكتوب المراجعوة  إعتمةت الب ئ ة عنة قي سه  لئجم مكتب المراجعة عموى موةد إرتبو ط
( فوووي ئ لوووة إذا كووو ن 0( بئيوووث يأئوووذ المت يووور القيموووة ؤBIG4بأئوووة المك توووب الكبووورد ؤ

( أو يورتبط بهو و والقيموة BIG4مكتب المراجعة لمشركة مون مك توب المراجعوة الكبورد ؤ
 ( بئلاخ ذلك 1ؤ

 ا سالي  اوحصائية المستخدمة 9-3

الووارةة بمجموعوة البورامي الإئصو  ية لمعمووم ق مت الب ئ ة بتطبي  بعض الأس ليب الإئص  ية 
وقووة  ((21[ ؤالإصووةار ؤStatistical Package for Social Science (SPSS)ااجتم عيووة  

 تطمبت طبيعة البي ن ت تئةية الئطوات والأس ليب الإئص  يةو والتي تتم ل فيم  يمي 
مون ئولال ائتبو ر موةد تبعيوة البي نو ت لمتوزيوع  تئةية مةد صلائية البي ن ت لمتئميل الإئص  ى

(و وقيو س القوةرة Shapiro–Wilkوائتبو ر ؤ (Kolmogorov - Smirnov)الطبيعوى بوسوتئةام إئتبو ر 
والإرتبوو ط الووذاتي  Multi- Collinearity)التفسوويرية لنموو ذج الةراسووة موون ئوولال ائتبوو ر التووةائل الئطووي ؤ

  (Durbin Watson Test)بين المت يرات المفسرة من ئلال ائتب ر
توصوويخ المت يوورات الكميووة لمةراسووة موون ئوولال أسووو ليب الإئصوو ء الوصووفي وأهمهوو  الوسووط 

 الئس بيو اانئراخ المعي ربو وأعمى قيمة وأقل قيمة 

إئتبوو ر فووروض الةراسووة موون ئوولال أسووو ليب الإئصوو ء ااسووتةالي وأهمهوو  تئميوول اارتبوو ط 
( بنوعيوه البسويط والمتعوةةو Regression Modelلإنئوةار ؤ(و وتئميول اCorrelation analysisؤ

 ( R Squareمع التركيز عمى مع مل التئةية ؤ
 وفى ضوء م  سب  يمكن لمب ئ ة تئةية الأس ليب المستئةمة في التئميل الإئص  ى كم  يمى 
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 أســـاليـــ  الإحصــاء الــــوصفــــــي: 
 Mean الوسط الئس بي 

 Standard Deviation الإنئراخ المعي رد

 Maxmim Minimum أكبر قيمة وأقل قيمة 

 أساليـ  الإحصـاء اوستدولي:
 Test of Normality ائتبو ر التوزيع الطبيعى

 Durbin Watson Test ائتب ر اارتب ط الذاتي

 Multicol linearity Test ائتبو ر التةائل الئطى

 Kruskal-Wallis Test ائتبو ر كروسك ل ويمز لمتب ين

 Correlation Coefficient مع مل اارتب ط 

 Regression Model نموذج اانئةار 

 نماذج الدراسة: 9-4
( نمو ذج كميوة مون ئلالهو  يوتم قيو س أ ور 5في ضوء فروض الةراسة ق مت الب ئ ة بتطوويرؤ

أنمووو ط هيكووول الممكيوووة وئصووو  ص مجموووس الإةارة عموووى جووووةة المراجعوووة الئ رجيوووة فوووى وجووووة بعوووض 
المت يرات الرق بية ؤالئ كمة( التي ئةةته  الب ئث والتى من شأنه  ضوبط العلاقوة فيمو  بوين المت يورات 

 ة والمت يرات الت بعةو وذلك كم  يمي المستقم
  نموووووذج ائتبوووو ر أ وووور الممكيووووة المؤسسووووية عمووووى جوووووةة المراجعووووة الئ رجيووووةو ويمكوووون النمــــوذج ا ول

 صي رته ب لمع ةلة الت لية  

 (0مع ةلة ؤ
AQ = β0+β1(INSOWN) +β2(FSIZE) +β3(ROA) 

+β4(LEV) + β5 (BIG4) + εit 

ةرجوووة  LEVهوووو ئجوووم الشوووركةو  FSIZEهوووي الممكيوووة المؤسسووويةو  INSOWN  حيـــث
 يم ل ئجم مكتب المراجعة  BIG4ربئية الشركةو  ROAالرفع الم لىو 

  نموذج ائتب ر أ ر الممكية المركزة عمى جووةة المراجعوة الئ رجيوةو ويمكون صوي رته النموذج الةانى
 ب لمع ةلة الت لية  

 (2مع ةلة ؤ
AQ = β0+β1(CONOWN) +β2(FSIZE) +β3(ROA) +β4(LEV) + β5 

(BIG4) + εit 
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ةرجوة الرفوع  LEVهو ئجوم الشوركةو  FSIZEهي الممكية المركزةو  CONOWN  حيث
 يم ل ئجم مكتب المراجعة  BIG4ربئية الشركةو  ROAالم لىو 

  نمووووذج ائتبووو ر أ ووور الممكيوووة الإةاريوووة عموووى جووووةة المراجعوووة الئ رجيوووةو النمـــوذج الةالـــث
 ويمكن صي رته ب لمع ةلة الت لية  

 (4معوو ةلوة ؤ
AQ = β0+β1(MANOWN) +β2(FSIZE) +β3(ROA) +β4(LEV) + β5 

(BIG4) + εit 

ـــث ةرجوووة  LEVهوووو ئجوووم الشوووركةو  FSIZEهوووي الممكيوووة الإةاريوووةو  MANOWN  حي
 يم ل ئجم مكتب المراجعة  BIG4ربئية الشركةو  ROAالرفع الم لىو 

  نموووذج ائتبوو ر أ وور ئجووم مجمووس الإةارة عمووى جوووةة المراجعووة الئ رجيووةو النمــوذج الرابــع
 ويمكن صي رته ب لمع ةلة الت لية  

 (3معوو ةلة ؤ
AQ = β0+β1(BSIZE) +β2(FSIZE) +β3(ROA) +β4(LEV) + β5 

(BIG4) + εit 

ةرجوة الرفوع  LEVهوو ئجوم الشوركةو  FSIZEهوي ئجوم مجموس الإةارةو  BSIZE  حيث
 يم ل ئجم مكتب المراجعة  BIG4ربئية الشركةو  ROAالم لىو 

  نمووووذج ائتبووو ر أ ووور إسوووتقلالية مجموووس الإةارة عموووى جووووةة المراجعوووة النمـــوذج الخـــامس
 الئ رجيةو ويمكن صي رته ب لمع ةلة الت لية  

 (1مع ةلة ؤ
AQ = β0+β1(BIND) +β2(FSIZE) +β3(ROA) +β4(LEV) + β5 

(BIG4) + εit 

ةرجوووة  LEVهوووو ئجوووم الشوووركةو  FSIZEهوووي إسوووتقلالية مجموووس الإةارةو  BIND  حيـــث
 يم ل ئجم مكتب المراجعة  BIG4ربئية الشركةو  ROAالرفع الم لىو 

عموى جووةة المراجعوة    نموذج ائتب ر أ ر إزةواجيوة ةور الموةير التنفيوذدالنموذج السادس
 الئ رجيةو ويمكن صي رته ب لمع ةلة الت لية  

 (2مع ةلة ؤ
AQ = β0+β1(CEODUA) +β2(FSIZE) +β3(ROA) +β4(LEV) + 

β5 (BIG4) + εit 

 LEVهو ئجم الشوركةو  FSIZEهي إزةواجية ةور المةير التنفيذدو CEODUA  حيث
 يم ل ئجم مكتب المراجعة  BIG4ربئية الشركةو  ROAةرجة الرفع الم لىو 
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  نموووذج ائتبوو ر أ وور الممكيووة المؤسسووية وئصوو  ص مجمووس الإةارة عمووى النمــوذج الســابع
 جوةة المراجعة الئ رجيةو ويمكن صي رته ب لمع ةلة الت لية  

 (3مع ةلة ؤ
AQ = β0+β1(INSOWN*BC) +β2(FSIZE) +β3(ROA) 

+β4(LEV) + β5 (BIG4) + εit 

فووى ضوووء الئصوو  ص الجيووةة لمجمووس  هووي الممكيووة المؤسسووية BC* INSOWN  حيــث
يم ول  BIG4ربئيوة الشوركةو  ROAةرجة الرفع المو لىو  LEVهو ئجم الشركةو  FSIZEالإةارةو 

 ئجم مكتب المراجعة 

  نموذج ائتب ر أ ر الممكيوة المركوزة وئصو  ص مجموس الإةارة عموى جووةة النموذج الةامن
 رته ب لمع ةلة الت لية  المراجعة الئ رجيةو ويمكن صي 

 (4مع ةلة ؤ
AQ = β0+β1(CONOWN*BC) +β2(FSIZE) +β3(ROA) 

+β4(LEV) + β5 (BIG4) + εit 

هووي الممكيووة المركووزة فووى ضوووء الئصوو  ص الجيووةة لمجمووس BC * CONOWN  حيــث
ئجوم  BIG4ربئيوة الشوركةو  ROAةرجة الرفع الم لىو  LEVهو ئجم الشركةو  FSIZEالإةارةو 

 مكتب المراجعة 

  نموذج ائتب ر أ ر الممكية الإةارية وئص  ص مجمس الإةارة عموى جووةة النموذج التاسع
 المراجعة الئ رجيةو ويمكن صي رته ب لمع ةلة الت لية  

 (5مع ةلة ؤ
AQ = β0+β1(MANOWN*BC) +β2(FSIZE) +β3(ROA) 

+β4(LEV) + β5 (BIG4) + εit 

هووي الممكيووة الإةاريووة فووى ضوووء الئصوو  ص الجيووةة لمجمووس BC* MANOWN  حيــث
ئجوم  BIG4ربئيوة الشوركةو  ROAةرجة الرفع الم لىو  LEVهو ئجم الشركةو  FSIZEالإةارةو 

 مكتب المراجعة 

 نتائج التحميل الإحصائى لمبيانات والمعمومات:  -11
واعتمة تئميل نت  ي الةراسة عمى  لاث مرائل بةأت ب لتئق  من صلائية البي ن ت لمتئميل 
الإئصو  ى وموةد قووة نمو ذج الةراسوةو  وم تنو ول الإئصو ء الوصوفي لمت يورات الةراسوة وانتهو ء بتقووةير 

 نم ذجه  وائتب ر الفروض من ئلال تئميل الإرتب ط والإنئةار 
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تتن ولوووت الب ئ وووة التئميوووول اائصووو  ي لمبي نوووو ت ونت  ووووي ولتئقيووو  الهوووةخ مووون هوووذا المبئوووث 
 ائتب ر فروض الةراسة من ئلال النق ط الت لية 

ختبار التداخل الخطى والإرتباط الذاتى صلاحيــة 11-1  البيانـات وا 
 لمتئق  من صلائية البي ن ت وجوةة نم ذج الةراسة ق مت الب ئ ة بم  يمي  

 (:(Normal Distribution Testتحديد تبعية البيانات لمتوزيع الطبيعي  11-1-1
–Shapiroوائتبوو ر ؤ (Kolmogorov - Smirnov)ق مووت الب ئ ووة ب سووتئةام ائتبوو ر 

Wilk لمتأكوووة مووون أن نموووط التوزيوووع الوووذب تسووومكه بي نووو ت الةراسوووة هوووو توزيوووع طبيعوووي وذلوووك ب لنسوووبة )
لتئةيوووة نووووع اائتبووو رات التوووي ستسوووتئةمه  الب ئ وووة فوووي التئميووول  لمت يووورات الةراسوووة المتصووومةو وذلوووك

الإئصووو  ي لمبي نووو ت مووو بين ائتبووو رات الإئصووو ء المعمموووى وائتبووو رات الإئصووو ء اللامعمموووىو والجوووةول 
 ( لكل مت ير أم م كل ائتب ر P-valueالت لي يوضح قيم اائتب رات والقيمة الإئتم لية ؤ

 تبعية بيانات متغيرات الدراسة المتصمة لمتوزيع الطبيعي ( نتائج إختبار2جـــــــدول)
Shapiro -Wilk 

Statistic 

Kolmogorov-

Smirnov Statistic مت وووويرات الوووةراسووووووووووووة 

P-value Value P-value Value 

1 111 1 253 1 111 1 043 JONES 
مم رس ت إةارة الأرب ح ؤمقي س بةيل لجوةة 

 المراجعة(

1 111 1 413 1 111 1 253 BSIZE ئجم مجمس الإةارة 

1 111 1 413 1 111 1 234 BIND استقلالية مجمس الإةارة 

1 111 1 405 1 111 1 051 INSOWN الممكية المؤسسية 

1 111 1 420 1 111 1 242 CONOWN الممكية المركزة 

1 111 1 354 1 111 1 222 MANOWN الممكية الإةارية 

1 111 1 545 1 211* 1 143 FSIZE ئجم الشركة 

1 111 1 234 1 111 1 202 ROA ربئية الشركة 

1 111 1 445 1 111 1 445 LEV الرافعوة الم لية 

الجةول من إعةاة الب ئ ة ب لإعتم ة عموى مئرجو ت التئميول الإئصو  ىو وعوةة المشو هةات المصدر: 
  (11 1( مش هةةو ومعنوية الأئتب رات عنة ؤ232ؤ

-Kolmogorov)( ائتبوووو ر P-valueيتضوووح مووون الجوووةول السووو ب  أن القيموووة الإئتم ليوووة ؤ

Smirnov) وائتبووو ر ؤShapiro-Wilkلمعظوووم المت يوووراتو وبنووو ءً عموووى ذلوووك فوووون 1011( أقووول مووون ؤ )
الوونمط الووذد تسوومكه بي نوو ت مت يوورات الةراسووة المتصوومة ا يتبووع التوزيووع الطبيعوويو وموون  ووم قبووول الفوورض 

تموك البي نوو ت ا تتبوع التوزيووع الطبيعويو وفووي مئ ولوة موون الب ئ وة لمت مووب عموى مشووكمة عووةم  العوةمي بووأن
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تبعية بي ن ت مت يرات الةراسة المتصمة لمتوزيع الطبيعي فقة تم إع ةة إجراء اائتب رات بعة اسوتئةام ةلوة 
بجةيوةو ئيوث أن  ( إا أن نتو  ي إعو ةة اائتبو ر لوم توأتىnatural logarithm functionالمورو ريتم ؤ

الوونمط الووذب تسوومكه بي نوو ت معظووم المت يوورات موو  زال ا يتبووع التوزيووع الطبيعوويو وجووةير ب لووذكر فووون هووذم 
المشووووكمة يمكوووون الت  ضووووي عنهوووو  وذلووووك نظوووورا لكبوووور ئجووووم مشوووو هةات عينووووة الةراسووووة المت ئووووة لمتئميوووول 

مووى صووئة النموو ذج ( مشوو هةة بئيووث يكووون هووذا الشوورط ريوور ذب تووأ ير ع232الإئصوو  ى والووذب بم ووت ؤ
التطبيقيوووة لمةراسوووةو والجوووةير ب لوووذكر أن البي نووو ت الئ صوووة ببووو قى المت يووورات ا تئضوووع لشوووروط إئتبووو ر 

 ( ذات قيم  ن  ية  Dummy Variableالتوزيع الطبيعى فهي مت يرات رير متصمة ؤوهمية( ؤ
 ت الدراسة المفسرة:اختبــار علاقة التداخل الخطى المتعدد والإرتباط الذاتي بين متغيرا 11-1-2

ائتبورت الب ئ ووة موةد وجوووة مشوكمة التووةائل الئطوي المتعووةة بوين مت يوورات الةراسوة المفسوورة 
والوذد مون ئلالوه يوتم ئسو ب  Multi-Collinearity Test)ؤالمستقمة والرق بية( من ئلال ائتبو ر ؤ

 يوووور مووووون ( لكووووول متToleranceو ومع موووول التبووووو ين المسووووموح بووووه ؤ (VIF)مع موووول تضووووئم التبووووو ين 
( أنوه Kutner et al, 2005المت يرات المفسرة التى تؤ ر في المت ير التو بع لنمو ذج الةراسوةو ويورد ؤ

( أقوول الوائووة الصووئيح Tolerance(و وقيمووة مع موول ؤ01( اقوول موون ؤVIFكمموو  ك نووت قيمووة مع موول ؤ
مة التوووةائل فوووون ذلوووك يعوووة مبوووررا ك فيووو  لمئكوووم عموووى أن المت يووورات المفسووورة ا تعووو ني مووون وجووووة مشوووك

الئطوووىو ب لإضووو فة إلوووى التئقووو  مووون ئموووو مت يووورات النمووو ذج مووون مشوووكمة اارتبووو ط الوووذاتي ب سوووتئةام 
ولتئقيو  الهوةخ مون ذلوك ائتبورت الب ئ وة موةد وجووة مشوكمة   (Durbin Watson Test)ائتبو ر

الوذاتي  التةائل الئطي المتعةة ب لإض فة إلى التئق  مون ئموو مت يورات النمو ذج مون مشوكمة اارتبو ط
و وقيموة (VIF)بين مت يرات الةراسة المفسرة لمفورض الأول مون ئولال ئسو ب مع مول تضوئم التبو ين 

(Durbin Watson Test)   وذلك كم  يمى 
 ( نتائج إختبارات التداخل الخطى واورتباط الذاتي بين متغيرات الفرلا ا ول3جـــــدول)

 المتغيرات المستقمة والرقابية
المتغــير 

 ـابــعالتـ

 نمـاذج الدراسة المرتبطة بالفرلا ا ول لمدراسة
 ) المتغير التابع هو جودة المراجعة الخارجية بدولة ممارسات إدارة ا رباح(

 النموذج الةالث النموذج الةانى النموذج ا ول

VIF Tolerance VIF Tolerance VIF Tolerance 

أنم ط هيكل 
 الممكية

X1 
الممكية 
 المؤسسية

0 104 1 543 -- -- -- -- 

X2 
الممكية 
 المركزة

-- -- 0 101 1 541 -- -- 

X3 
الممكية 
 الإةارية

-- -- -- -- 0 100 1 545 

 مت يرات رق بية
Z1 221 1 113 0 224 1 114 0 224 1 114 0 ئجم الشركة 

Z2  231 1 241 4 231 1 245 4 231 1 243 4ربئية 
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 المتغيرات المستقمة والرقابية
المتغــير 

 ـابــعالتـ

 نمـاذج الدراسة المرتبطة بالفرلا ا ول لمدراسة
 ) المتغير التابع هو جودة المراجعة الخارجية بدولة ممارسات إدارة ا رباح(

 النموذج الةالث النموذج الةانى النموذج ا ول

VIF Tolerance VIF Tolerance VIF Tolerance 

 الشركة

Z3 
الرافعوة 
 الم لية

4 021 1 421 4 023 1 421 4 021 1 421 

Z4 
ئجم مكتب 
 المراجعة

0 024 1 412 0 031 1 411 0 030 1 413 

Durbin Watson Test 0 411 0 433 0 255 

   ( مش هةة232الجةول من إعةاة الب ئ ة ب لإعتم ة عمى مئرج ت التئميل الإئص  ىو وعةة المش هةات ؤالمصدر: 
وائتبوورت الب ئ ووة مووةد وجوووة مشووكمة التووةائل الئطووي المتعووةة ب لإضوو فة إلووى التئقوو  موون ئمووو 
مت يرات النم ذج من مشكمة اارتب ط الذاتي بين مت يرات الةراسة المفسرة لمفورض ال و نى مون ئولال ئسو ب 

 وذلك كم  يمى   (Durbin Watson Test)و وقيمة (VIF)مع مل تضئم التب ين 
 ( نتائج إختبارات التداخل الخطى واورتباط الذاتي بين متغيرات الفرلا الةانى4جـــــــدول)

المتغـــــــــيرات 
 المستقمة والرقابية

المتغــــــير 
 التـــابــــــع

 نمـاذج الدراسة المرتبطة بالفرلا الةانى لمدراسة
 اح() المتغير التابع هو جودة المراجعة الخارجية بدولة ممارسات إدارة ا رب

 النموذج السادس النموذج الخامس النموذج الرابع

VIF Tolerance VIF Tolerance VIF Tolerance 

ئصوووووووو  ص 
مجمووووووووووووووووووووووس 

 الإةارة

X4 
ئجووووووم مجمووووووس 

 الإةارة
0 120 1 535 -- -- -- -- 

X5 
اسووووووووووووووووووووووووتقلالية 
 مجمس الإةارة

-- -- 0 104 1 543 -- -- 

X6 

ازةواجيووووووة ةور 
الموووووووووووووووووووووووووووووووووووةير 

 التنفيذد

-- -- -- -- 0 112 1 553 

مت يووووووووووووووورات 
 رق بية

Z1 224 1 115 0 221 1 111 0 224 1 115 0 ئجم الشركة 

Z2 231 1 241 4 231 1 241 4 231 1 241 4 ربئية الشركة 

Z3 421 1 021 4 421 1 021 4 421 1 021 4 الرافعوة الم لية 

Z4 
ئجوووووووم مكتوووووووب 

 المراجعة
0 034 1 414 0 032 1 414 0 020 1 420 

Durbin Watson Test 0 345 0 400 0 433 

 ( مش هةة 232الجةول من إعةاة الب ئ ة ب لإعتم ة عمى مئرج ت التئميل الإئص  ىو وعةة المش هةات ؤ المصدر:
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كموو  ائتبوورت الب ئ ووة مووةد وجوووة مشووكمة التووةائل الئطووي المتعووةة ب لإضوو فة إلووى التئقوو  موون 
ئمو مت يرات النم ذج من مشكمة اارتب ط الذاتي بين مت يرات الةراسة المفسرة لمفرض ال  لث مون ئولال 

 وذلك كم  يمى   (Durbin Watson Test)و وقيمة (VIF)ئس ب مع مل تضئم التب ين 
 ( نتائج إختبارات التداخل الخطى واورتباط الذاتي بين متغيرات الفرلا الةالث5دول)جــــــــ

المتغيرات 
المستقمة 
 والرقابية

 المتغــــير التــــابــــع

 نمـاذج الدراسة المرتبطة بالفرلا الةالث لمدراسة
 ) المتغير التابع هو جودة المراجعة الخارجية بدولة ممارسات إدارة ا رباح(

 النموذج التاسع النموذج الةامن النموذج السابع

VIF Tolerance VIF Tolerance VIF Tolerance 

الأ ووووور التفووووو عمى 
بين أنم ط هيكل 
الممكيوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة 
وئصووووووووووووووووووووووووو  ص 

 مجمس الإةارة

الممكيووووووووووووووووووووووووووة المؤسسوووووووووووووووووووووووووووية 
 وئص  ص مجمس الإةارة

0 100 1 551 -- -- -- -- 

الممكيووووة المركوووووزة وئصووووو  ص 
 مجمس الإةارة

-- -- 0 101 1 551 -- -- 

الممكيوووة الإةاريووووة وئصوووو  ص 
 مجمس الإةارة

-- -- -- -- 0 104 1 543 

 مت يرات رق بية

Z1 221 1 111 0 223 1 111 0 223 1 111 0 ئجم الشركة 

Z2 231 1 241 4 231 1 244 4 231 1 242 4 ربئية الشركة 

Z3 421 1 021 4 421 1 023 4 421 1 021 4 الرافعوة الم لية 

Z4 
ئجوووووووووووووووم مكتوووووووووووووووب 

 المراجعة
0 025 1 412 0 024 1 412 0 032 1 414 

Durbin Watson Test 0 444 0 423 0 413 

الجةول من إعةاة الب ئ ة ب لإعتمو ة عموى مئرجو ت التئميول الإئصو  ىو وعوةة المشو هةات المصدر: 
 ( مش هةة 232ؤ

 يمي:ويتضح لمباحةة من نتائج الجداول الةلاةة السابقة ما 

 أن قوويم مع موول تضووئم التبوو ين ؤVIFو 01( لجميووع المت يوورات المفسوورة لنموو ذج الةراسووة أقوول موون ؤ)
( أقوول الوائووة الصووئيحو وهووذا يعنووي أن هووذم المت يوورات ا تعوو ني موون Toleranceوقيمووة مع موول ؤ

ر مشكمة التةائل أو اازةواج الئطي ف ارتب ط بينه  ليس له ةالة إئصو  ية وضوعيخ جوةًاو الأمو
 الذب يةل عمى قوة النم ذج التطبيقية المستئةمة لتئقي  هةخ الةراسة 

  أن قيمةD-W)المئسوبة من ئلال ؤ )Durbin Watson Test ب لنسبة لجميع النمو ذجو تقوع )
(و مم  يةل عمى عوةم وجووة مشوكمة 1 2 -1 0ضمن المةد الم  لي وهو الذب يزية عن الوائة ؤ

  ي النم ذج تؤ ر عمى صئة النت  ي للارتب ط الذاتي بين البواقى ف

وفوى ضوووء مو  سووب  يتضوح لمب ئ ووة أن المت يورات المفسوورة فوي نموو ذج الةراسوة ا تعوو ني موون 
مشوكمة التوةائل الئطوي وعوةم وجووة مشوكمة للارتبوو ط الوذاتي بوين بوواقى النمووذجو وب لتو لى قووة نموو ذج 

 الةراسة وزي ةة قةرته  التفسيرية لتئقي  هةخ الةراسة 
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 وخصائص مجلس الإدارة أثـــر العلاقـــة بيـــً أنمـــاط ٍيكـــل الملكيـــة

 ( دراســـــة تطبيقيـــــة) على جودة المراجعة 

 

 الخصائص الإحصائية الوصفية لمتغيرات البحث: 01-2
 يظهووووووووور الجوووووووووةول التووووووووو لى نتووووووووو  ي توصووووووووويخ مت يووووووووورات الةراسوووووووووة ئووووووووولال فتووووووووورة الةراسوووووووووة

 (و كم  يمى panel dataؤ
 ( الإحصــاء الــوصفــي لمتغــيرات الــدراســــة6جــــدول )  

 أقل قيمة أقصى قيمة المعيارياونحراف  الوسط الرمز متغـــيرات الـــدراســـــــــة النوع

قمة
مست

ت ال
 يرا

لمت
ا

 

أنمووووووو ط هيكووووووول 
 الممكية

 Insown 1 0004 1 0011 1 322 1 111 الممكية المؤسسية 

 Conown 1 1433 1 1321 1 422 1 112 الممكية المركزة

 Manown 1 0225 1 0122 1 312 1 110 الممكية الإةارية

ئصوووووووووووووووووووووو  ص 
 مجمس الإةارة

 Bsize 01 40 0 452 03 3 الإةارةئجم مجمس 

 Bind 1 3054 1 05312 1 41 1 01 استقلالية مجمس الإةارة

 Ceodua إزةواجية ةور المةير التنفيذد

 النسبة العةة التصنيخ

يوجوووووووووة إزةواجيووووووووووة فووووووووووى ةور المووووووووووةير 
 التنفيذد

003 30 5% 

ا يوجووووووة إزةواجيووووووة فووووووى ةور الموووووووةير 
 التنفيذد

014 14 0% 

 بع
 الت
 ير

لمت
ا

 

جووووةة المراجعوووة بةالوووة مم رسووو ت إةارة الأربووو ح وفقووو  
 لنموذج جونز المعةل

AQ 

1 1515 1 010523 1 240 1 111 

 النسبة العةة التصنيخ

شوورك ت تقوووم بوووةارة الأربوو ح ؤإنئفوو ض 
 جوةة المراجعة(

024 31 2% 

شوورك ت ا تقوووم بوووةارة الأربوو ح ؤمؤشوور 
 لجوةة المراجعة(

035 13 4% 

بية
لرق 
ت ا

 يرا
لمت
ا

 
 FSIZE 20 443 0 3234 21 005 02 420 ئجم الشركة

 ROA 1 1335 1 0525 1 335 -0 345 ربئية الشركة

 LEV 1 1353 1 5314 5 454 1 110 الرافعة الم لية

 BIG4 ئجم مكتب المراجعة

 النسبة العةة التصنيخ

المراجعة لةد مك تب المراجعوة الكبورد 
 (BIG4ؤ

43 41 5% 

المراجعوووووووة لووووووووةد مك توووووووب مراجعووووووووة ا 
 (BIG4تنتمى لمك تب ؤ

044 25 0% 

   ( مش هةة232الجةول من إعةاة الب ئ ة ب لإعتم ة عمى مئرج ت التئميل الإئص  ىو وعةة المش هةات ؤالمصدر:  

 يتضح لمباحةة من الجدول السابق النتائج التالية: 
ــةب لنسووبة لأنموو ط  ــل الممكي لشوورك ت العينووة يتضووح موون الجووةول أن متوسووط نسووبة الممكيووة  هيك
%( وهووى تم وول نسووبة الأسووهم الممموكووة موون ج نووب المؤسسوو ت م وول 04 00المؤسسووية لشوورك ت العينووة ؤ

البنوووكو شوورك ت التووأمينو صوون ةي  ااسووت م رو الشوورك ت الق بضووةو صوون ةي  التق عووة والمع شوو ت واتئوو ة 
%(و كموو  يتضووح أن نسووبة تركووز 22 3لمشووركة وبموولأ الئووة الأقصووى ؤ العوو ممينو إلووى عووةة الأسووهم الكميووة
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% أو أك ووووور 5الممكيوووووة وهوووووى نسوووووبة الأسوووووهم الممموكوووووة مووووون ج نوووووب كبووووو ر المسووووو همين الوووووذين يممكوووووون 
%(و كموو  بم ووت متوسووط نسووبة الممكيووة 2 1%( وأقوول قيمووة ؤ22 4%(و وتقووع بووين أعمووى قيمووة ؤ33 4ؤ

م ل نسبة الأسهم الممموكة مون ج نوب الإةارة العميو  والإةارة %(و وهى ت25 02الإةارية لشرك ت العينة ؤ
 %( 2 31التنفيذية إلى إجم لي الأسهمو وبملأ الئة الأقصى ؤ

ــــس الإدارةب لنسووووبة  لشوووورك ت العينووووة ومووووةد توافقهوووو  مووووع قواعووووة الئوكمووووة  لخصــــائص مجم
ة إلووى ئووة كبيوور المصوورية يتضووح موون الجووةول توافوو  تشووكيل واسووتقلالية مجمووس الإةارة مووع تمووك القواعوو

( عضو والئة 03( أعض ء تقريب  بئة أقصى ؤ01ئيث يبملأ متوسط عةة الأعض ء لمجمس الإةارة ؤ
( أعضووو ءو كوووذلك يبمووولأ متوسوووط نسوووبة الأعضووو ء المسوووتقمين وريووور التنفيوووذيين فوووي هوووذم 3الأةنوووى بمووولأ ؤ

المعبوورة  %(و إضوو فة إلووى ذلووك أن النسووبة54 30المجوو لس وهووو م يم وول إسووتقلالية أعضوو ء المجمووس ؤ
%( يووتم الفصوول فيهوو  بووين مهوو م المووةير 0 14%( مق بوول ؤ5 30عوون إزةواجيووة ةور المووةير التنفيووذد ؤ

 التنفيذب ور يس مجمس الإةارة 
والتي تم قي سه بمعمومية مم رس ت إةارة الأرب ح المق س مون  جودة المراجعةب لنسبة لمت ير 

(و وبملأ الئوة 1515 1المطمقة الإئتي رية ؤ ( المعةلو بملأ متوسط الإستئق ق تjonesئلال نموذج ؤ
(و وعمووى مووةار سوونوات 240 1الأقصووى لتسووتئق ق ت المطمقووة التووي ئووة ت ئوولال سوونوات الةراسووة ؤ
%( 2 31( مشو هةة بنسوبة ؤ024الةراسة أوضوئت نتو  ي الإئصو ء الوصوفي وجووة إةارة أربو ح فوي ؤ

%( أظهوورت عووةم وجوووة أةارة 4 13( مشوو هةة بنسووبة ؤ035لووتعكس إنئفوو ض جوووةة المراجعووة مق بوول ؤ
 أرب ح فيه  ومن  م جوةة المراجعة الئ رجية 

ــةب لنسووبة  ــرات الرقابي أظهوورت نتوو  ي الجووةول السوو ب  عمووى أن متوسووط ئجووم شوورك ت  لممتغي
(و والئة 00 21( مق سً  ب لمور ريتم الطبيعى لأجم لى الأصولو وبملأ الئة الأقصى ؤ44 20العينة ؤ
س ذلووك التفوو وت بووين شوورك ت العينووة فووى ئجووم الأصووولو كموو  بم ووت متوسووط (و لوويعك42 02الأةنووى ؤ

(و كمو  بم وت ةرجوة الرافعوة الم ليوة لعينوة الةراسوة 33 1( بئة أقصى ؤ133 1ربئية شرك ت العينة ؤ
(و وتعبوور الرافعووة الم ليووة عوون مةيونيووة الشووركة ب لنسووبة 110 1(و ؤ454 5(و وبقوويم تقووع بووين ؤ13 1ؤ

را أكووةت نتوو  ي الإئصوو ء الوصووفى لمت يوورات الةراسووة فيموو  يئووص مت يوور ئجووم لئقووو  الممكيووةو وأئيوو
( BIG4مكتووب المراجعووة أن شووورك ت العينووة تمتووزم ب لمراجعوووة لووةد إئووةد مك توووب المراجعووة الكبووورد ؤ

 %( لتم ل هذم النسبة جوةة المراجعة الئ رجية 5 41بنسبة ؤ

مصوفوفة الإرتبو ط ؤإئتبو ر يتم ائتب ر موةد صوئة فوروض الةراسوة مون ئولال تئميول نتو  ي 
علاقووو ت الإرتبووو ط الأئ ةيوووة بوووين مت يووورات الةراسوووة(و وتئميووول نتووو  ي الإنئوووةار المتعوووةة ؤبعوووة أةئووو ل 

 المت يرات الرق بية(و وذلك كم  يمي 
 تحميــل ومناقشــة نتائــج الفــرلا ا ول:  11-3
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 وخصائص مجلس الإدارة أثـــر العلاقـــة بيـــً أنمـــاط ٍيكـــل الملكيـــة

 ( دراســـــة تطبيقيـــــة) على جودة المراجعة 

 

هيكوول الممكيووة    توجووة علاقووة ذات ةالووة إئصوو  ية بووين أنموو طنــص الفــرلا الرئيســى ا ول
الممكيووة الإةاريووة( وجوووةة الموراجعوووة الئ رجيووة ولإئتبوو ر مووةد  –الممكيووة المركووزة  –ؤالممكيووة المؤسسووية 

 صئة هذا الفرض يتم إئتب ر مةد صئة الفروض الفرعية الت لية 
 توجة علاقة ذات ةالة إئص  ية بين الممكية المؤسسية وجوةة الموراجعوة الئ رجية  ؤH11) 
  علاقة ذات ةالة إئص  ية بين الممكية المركزة وجوةة الموراجعوة الئ رجية  ؤتوجةH12) 

 توجة علاقة ذات ةالة إئص  ية بين الممكية الإةارية وجوةة الموراجعوة الئ رجية  ؤH13) 

 ويتم إئتب ر هذا الفرض من ئلال تئميول نتو  ي مصوفوفة الإرتبو طو وتئميول نتو  ي الإنئوةار
 المتعةة ؤبعة أةئ ل المت يرات الرق بية( وذلك كمل يمى 

 أوو: تحميل نتائج مصفوفة الإرتباط بين متغيرات الفرلا الرئيسى ا ول:
 نتائج تحميل مصفوفة الإرتباط بين متغيرات الفرلا الرئيسى ا ول (7جـــــــدول )

متغيرات الدراسة 
لمفرلا الرئيسى 

 ا ول

 جودة المراجعة
الممكية 

 لمسسسيةا
 الممكية المركزة

الممكية 
 الإدارية

 ربحية الشركة حجم الشركة
الرافعة 
 المالية

حجم مكت  
 المراجعة

 جوةة المراجعة
0 111        

        

 الممكية المؤسسية
1 121** 0 111       

1 111        

 الممكية المركزة
1 142** 1 532** 0 111      

1 111 1 111       

 الممكية الإةارية
1 112** 1 440** 1 441** 0 111     

1 111 1 111 1 111      

 ئجم الشركة
1 032* 1 133 1 133 1 134 0 111    

1 105 1 214 1 222 1 341     

 ربئية الشركة
1 104 1 115 1 113 1 124 1 324** 0 111   

1 322 1 443 1 514 1 313 1 111    

 الم ليةالرافعة 
1 103 -1 103 -1 120 -1 122 -1 421** -1 421** 0 111  

1 342 1 403 1 341 1 231 1 111 1 111   

ئجوووووووووووووووم مكتوووووووووووووووب 
 المراجعة

1 030* 1 014 1 000 1 014 1 433** 1 121 -1 120 0 111 

1 121 1 151 1 123 1 151 1 111 1 423 1 402  

و ؤ*( تشوير إلوى معنويوة مع مول 10 1عنوة مسوتود معنويوة  ؤ**( تشير إلى معنويوة مع مول الإرتبو ط
ونوعوه المع مول  (tailed-2)(و الإرتب ط 232و عةة المش هةات ؤ10 1الإرتب ط عنة مستود معنوية 

 (Pearson Correlationؤ
 يتضح لمباحةة من الجدول السابق النتائج ا تية:
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 الممكيوووووة المؤسسوووووية وجووووووةة  ( بوووووين10 1وجووووووة علاقوووووة ارتبووووو ط موجبوووووة معنويوووووة عنوووووة مسوووووتود ؤ
المراجعةؤ*(و مم  يةعم صئة الفورض الفرعوى الأول لمةراسوةو ئيوث أن مع مول اارتبو ط موجوب 

(و ويووةل ذلووك عمووى أنووه كمموو  توسووعت 10 1( أقوول موون ؤ(sig( ومسووتوب المعنويووة 121 1بقيمووة ؤ
  رجية الشركة في هيكل الممكية المؤسسية كمم  أةد ذلك إلى تئسين جوةة المراجعة الئ

 بين الممكية المركزة وجووةة المراجعوةو 10 1وجوة علاقة ارتب ط موجبة معنوية عنة مستود ؤ )
ممووو  يوووةعم صوووئة الفووورض الفرعوووى ال ووو نى لمةراسوووةو ئيوووث أن مع مووول اارتبووو ط موجوووب بقيموووة 

(و ويوووةل ذلوووك عموووى أنوووه كممووو  توسوووعت 10 1( أقووول مووون ؤ(sig( ومسوووتوب المعنويوووة 142 1ؤ
 ممكية المركزة كمم  أةد ذلك إلى تئسين جوةة المراجعة الئ رجية الشركة في هيكل ال

 بووووين الممكيووووة المؤسسووووية وجوووووةة 10 1وجوووووة علاقووووة ارتبوووو ط موجبووووة معنويووووة عنووووة مسووووتود ؤ )
المراجعة و مم  يةعم صئة الفرض الفرعى ال  لث لمةراسوةو ئيوث أن مع مول اارتبو ط موجوب 

(و ويةل ذلك عمى أنه كمم  توسوعت 10 1من ؤ( أقل (sig( ومستوب المعنوية 112 1بقيمة ؤ
 الشركة في هيكل الممكية الإةارية كمم  أةد ذلك إلى تئسين جوةة المراجعة الئ رجية 

  ب لنسبة لممت يرات الرق بية والتي يتم أئذه  في الإعتب ر عنة قي س أ ر أنم ط هيكول الممكيوة
ة علاقة موجبة معنوية بين كول عمى جوةة المراجعةو أكةت نت  ي الجةول الس ب  عمى وجو 

موون ئجووم الشووركة وئجووم مكتووب المراجعووة وجوووةة المراجعووة الئ رجيووةو بينموو  أكووةت النتوو  ي 
عموووى عوووةم معنويوووة العلاقوووة بوووين كووول مووون ربئيوووة الشوووركة والرافعوووة الم ليوووة وجووووةة المراجعوووة 

 الئ رجية  
 ت اارتبو ط الأئ ةيوة وفي ضوء معنوية مع ملات اارتب ط التي أظهرته  نت  ي ائتب ر علاق

بين مت يرات الةراسة لمفورض الر يسوى الأول ب سوتئةام مصوفوفة اارتبو طو يتضوح لمب ئ وة إتسو   تموك 
النتوو  ي مووع موو  تتوقعووه الةراسووة الئ ليووة ئيووث وجوووة مؤشوورات مبة يووة عمووى ائتم ليووة ظهووور تووأ ير بووين 

راسووة الفرعيووة المرتبطووة بوو لفرض مت يوورات الةراسووةو وهووو موو  يم وول أس سوو  من سووب  ائتبوو ر فووروض الة
 إئص  ي  من ئلال تئميل نم ذج اانئةار متعةة المت يرات الر يسى الأول 

 ةانيا: تحميـــل الإنحدار بيـن متغــيرات الفرلا الرئيســى ا ول:
لقي س أ ر أنم ط هيكل الممكية ؤالممكية المؤسسوية والممكيوة المركوزة والممكيوة الإةاريوة( عموى 

اجعة ق مت الب ئ ة بتئميل الإنئوةار المتعوةة المت يورات بعوة إةئو ل المت يورات الرق بيوة وهوى جوةة المر 
                                                 

 ( 0-الأرب ح ئيث تم ضرب قيم المت ير في ؤؤ*( تم التع مل مع مت ير جوةة المراجعة بةالة لمت ير إةارة 
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 وخصائص مجلس الإدارة أثـــر العلاقـــة بيـــً أنمـــاط ٍيكـــل الملكيـــة

 ( دراســـــة تطبيقيـــــة) على جودة المراجعة 

 

ؤئجم الشركةو ربئية الشركةو الرافعة الم لية لمشركةو ئجم مكتب المراجعة(و ويعرض الجةول الت لى 
 نت  ي تئميل اانئةار كم  يمى 

 بين متغيرات الفرلا الرئيسى ا ول نتائج تحميل الإنحدار (8جـــــــــدول )

المت يرات 
المفسرة فى 

النموذج ؤمستقمة 
 ورق بية(

 نماذج إختبار مدى صحة الفرلا الرئيسى ا ول لمدراسة
 )أةر أنماط هيكل الممكية )الممكية المسسسية والممكية المركزة والممكية الإدارية( عمى جودة المراجعة(

 النموذج ال  نى   الفرض الفرعى ال  تى الأول النموذج الأول   الفرض الفرعى
النموذج ال  لث   الفرض الفرعى 

 ال  لث

أ ر الممكية المؤسسية عمى جوةة 
 المراجعة

أ ر الممكية المركزة عمى جوةة 
 المراجعة

أ ر الممكية الإةارية عمى جوةة 
 المراجعة

 .T Sigقيمة  Bقيمة  .T Sigقيمة  Bقيمة  .T Sigقيمة  Bقيمة 

ار ال  بووووووت المقووووووة
 (B0ؤ

-1 244 -4 243 1 110 -1 414 -4 331 1 110 -1 44 -4 351 1 111 

الممكيووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة 
 المؤسسية 

 (INSOWؤ

1 343 01 433 1 111 -- -- -- -- -- -- 

 الممكية المركزة 
 (ONOWNؤ

-- -- -- 1 322 00 103 1 111 -- -- -- 

 الممكية الإةارية 
 (ANOWNؤ

-- -- -- -- -- -- 1 121 01 343 1 111 

ئجووووووووووم الشركووووووووووة 
 (FISIZEؤ

1 112 0 331 1 011 1 112 0 343 1 044 1 114 0 511 1 114 

ربئيووووووووة الشووووووووركة 
 (ROAؤ

1 124 1 330 1 244 1 125 1 212 1 134 1 101 1 214 1 442 

الرافعووووووووة الم ليووووووووة 
 (LEVؤ

1 101 0 112 1 253 1 100 0 224 1 224 1 115 1 543 1 422 

ئجووووووووووووم مكتووووووووووووب 
المراجعوووووووووووووووووووووووووووووووووووة 

 (BIGؤ

1 102 0 141 1 410 1 100 1 505 1 415 1 100 1 435 1 441 

القيموووووووووة التفسووووووووويرية 
 (R2ؤ

 422 1= مع مل التئةية 411 1=مع مل التئةية 403 1= مع مل التئةية

 قيمة 241F 21=  قيمة 211F 25=  قيمة F   =22 032Fقيمة 

الكميووووووة  المعنويووووووة
 لمنموذج

 SIG. = )1 111مستود ؤ SIG. = )1 111مستود ؤ SIG. = )1 111مستود ؤ

 بالنظر لكل نموذج بشكل مستقل يتضح لمباحةة من الجدول السابق النتائج التالية:
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 معنويوووة النمووووذج ؤالمعنويوووة الكميوووة( مووون ئووولال تئميووول التبووو ين ؤANOVA لكووول نمووووذجو ئيوووث )
( مموو  يووةل عمووى ارتفوو ع معنويووة النموو ذج 11 1(و وهووى أقوول موون ؤ111 1بم ووت مسووتود المعنويووة ؤ

 المستئةمة لإئتب ر الفرض الر يسى الأول وصلائيته  لتئقي  هةخ الةراسة 
 لمممكيوووة المؤسسوووية عموووى 10 1وجووووة أ ووور إيجووو بى ذو ةالوووة إئصووو  ية عنوووة مسوووتود معنويوووة ؤ )

ة فوووى ظووول وجووووة المت يووورات الرق بيوووةو ئيوووث أن مع مووول الإنئوووةار موجوووب بقيموووة جووووةة المراجعووو
( وهووووووى أقوووووول موووووون 111 1( فووووووي النموووووووذج الأولؤP-value(و والقيمووووووة الإئتم ليووووووة ؤ343 1ؤ
(و وهووووووى تشووووووير إلووووووى أن 403 1( قيمووووووة ؤR2(و وبم ووووووت القيمووووووة التفسوووووويرية لمنموووووووذج ؤ10 1ؤ
ت ير الت بع ؤجوةة المراجعة( يمكن تفسيره  %( من إجم لي الت يرات التي تئةث في الم3 40ؤ

من ئولال المت يورات المفسورة ؤالممكيوة المؤسسوية والمت يورات الرق بيوة(و وبو قى النسوبة ترجوع إلوى 
الئطوووأ العشووووا ى فوووي التقوووةير أو لعوووةم إةراج مت يووورات إئووورد كووو ن مووون الممكووون إةراجهووو  ضووومن 

ى م سب  يمكن لمب ئ ة قبول صئة الفورض النموذج ويكون له  تأ ير عمى العلاقةو وتأسيسً  عم
الفرعوى الأول لمفورض الر يسوى الأول لمةراسوة بوجوووة أ ور ذو ةالوة إئصو  ية لمممكيوة المؤسسووية 
عمى جوةة المراجعوةو الأمور الوذد يمكون معوه تقوةير نمووذج الإنئوةار المعبور عون مت يورات هوذا 

 الفرض من ئلال تم يمه ب لمع ةلة الت لية 

AQ = -0.288+0.484(INSOWN) +0.006(FSIZE) + 0.023(ROA) + 

0.010 (LEV) + 0.012(BIG4) 

( لتركوووز الممكيوووة عموووى 10 1وجووووة أ ووور إيجووو بى ذو ةالوووة إئصووو  ية عنوووة مسوووتود معنويوووة ؤ
(و 322 1جوةة المراجعة فى ظل وجوة المت يرات الرق بيةو ئيث أن مع مل الإنئةار موجوب بقيموة ؤ

(و وبم ووت القيمووة 10 1( وهووى أقوول موون ؤ111 1( فووي النموووذج ال وو نىؤP-valueوالقيمووة الإئتم ليووة ؤ
%( مون إجمو لي الت يورات التوي 1 41(و وهى تشير إلوى أن ؤ411 1( قيمة ؤR2التفسيرية لمنموذج ؤ

تئوووةث فوووي المت يووور التووو بع ؤجووووةة المراجعوووة( يمكووون تفسووويره  مووون ئووولال المت يووورات المفسووورة ؤالممكيوووة 
 بيوووة(و وبووو قى النسوووبة ترجوووع إلوووى الئطوووأ العشووووا ى فوووي التقوووةير أو لعوووةم إةراج المركوووزة والمت يووورات الرق

مت يرات إئرد ك ن من الممكن إةراجه  ضمن النموذج ويكون له  تأ ير عمى العلاقةو وتأسيسوً  عموى 
م سب  يمكن لمب ئ ة قبول صئة الفرض الفرعى ال  نى لمفرض الر يسى الأول لمةراسة بوجوة أ ر ذو 

  ية لمممكية المركوزة عموى جووةة المراجعوةو الأمور الوذد يمكون معوه تقوةير نمووذج الإنئوةار ةالة إئص
 المعبر عن مت يرات هذا الفرض من ئلال تم يمه ب لمع ةلة الت لية 
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 وخصائص مجلس الإدارة أثـــر العلاقـــة بيـــً أنمـــاط ٍيكـــل الملكيـــة

 ( دراســـــة تطبيقيـــــة) على جودة المراجعة 

 

AQ = -0.303+0.766(CONOWN) +0.006(FSIZE) + 0.029(ROA) + 

0.011 (LEV) + 0.011(BIG4) 

( لممكميووة الإةاريووة عمووى 10 1ذو ةالووة إئصوو  ية عنووة مسووتود معنويووة ؤ وجوووة أ وور إيجوو بى
(و 121 1جوةة المراجعة فى ظل وجوة المت يرات الرق بيةو ئيث أن مع مل الإنئةار موجوب بقيموة ؤ

(و وبم ووت القيمووة 10 1( وهووى أقوول موون ؤ111 1( فووي النموووذج ال  لووثؤP-valueوالقيمووة الإئتم ليووة ؤ
%( مون إجمو لي الت يورات التوي 2 42(و وهى تشير إلوى أن ؤ422 1( قيمة ؤR2التفسيرية لمنموذج ؤ

تئوووةث فوووي المت يووور التووو بع ؤجووووةة المراجعوووة( يمكووون تفسووويره  مووون ئووولال المت يووورات المفسووورة ؤالممكيوووة 
الإةاريووة والمت يوورات الرق بيووة(و وبوو قى النسووبة ترجووع إلووى الئطووأ العشوووا ى فووي التقووةير أو لعووةم إةراج 

د ك ن من الممكن إةراجه  ضمن النموذج ويكون له  تأ ير عمى العلاقةو وتأسيسوً  عموى مت يرات إئر 
م سوب  يمكوون لمب ئ وة قبووول صوئة الفوورض الفرعوى ال  لووث لمفورض الر يسووى الأول لمةراسوة بوجوووة أ وور 
ذو ةالوووة إئصووو  ية لمممكيوووة الإةاريوووة عموووى جووووةة المراجعوووةو الأمووور الوووذد يمكووون معوووه تقوووةير نمووووذج 

 ر المعبر عن مت يرات هذا الفرض من ئلال تم يمه ب لمع ةلة الت لية الإنئةا

AQ = -0.33+0.520(CONOWN) +0.008(FSIZE) + 0.010(ROA) + 

0.009 (LEV) + 0.011(BIG4)  
 وفووى ضوووء موو  سووب  تئمووص الب ئ ووة إلووى  بوووت صووئة الفووروض الفرعيووة لمفوورض الر يسووى
الأول بوجوووة علاقووة ذات ةالووة إئصوو  ية بووين الممكيووة المؤسسووية والممكيووة المركووزة والممكيووة الإةاريووة 
وبين جوةة المراجعةو ومن  م  بوت صئة الفرض الر يسى الأول بوجوة علاقوة ذات ةالوة إئصو  ية 

 بين أنم ط هيكل الممكية وجوةة المراجعة 

 الةانى: تحميــل ومناقشــة نتائــج الفــرلا 11-4

نوووص الفووورض الر يسوووى ال ووو نى  توجوووة علاقوووة ذات ةالوووة إئصووو  ية بوووين ئصووو  ص مجموووس 
إزةواجيوة الموةير التنفيوذد( وجووةة الموراجعووة  –إستقلالية مجموس الإةارة  –الإةارة ؤئجم مجمس الإةارة

 الئ رجية 
 ولإئتب ر مةد صئة هذا الفرض يتم إئتب ر مةد صئة الفروض الفرعية الت لية 

 توجة علاقة ذات ةالة إئص  ية بين ئجم مجمس الإةارة وجوةة الموراجعوة الئ رجية  ؤH21) 
 توجة علاقة ذات ةالة إئص  ية بين إستقلالية مجمس الإةارة وجوةة الموراجعوة الئ رجية  ؤH22) 

  ؤ توجة علاقة ذات ةالة إئص  ية بين إزةواجية المةير التنفيذد وجوةة الموراجعوة الئ رجيةH23) 
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ويوووتم إئتبووو ر هوووذا الفووورض مووون ئووولال تئميووول نتووو  ي مصوووفوفة الإرتبووو طو وتئميووول نتووو  ي الإنئوووةار 
 المتعةة ؤبعة أةئ ل المت يرات الرق بية( وذلك كمل يمى 

 أوو: تحميل نتائج مصفوفة الإرتباط بين متغيرات الفرلا الرئيسى الةانى
 بين متغيرات الفرلا الرئيسى الةانى نتائج تحميل مصفوفة الإرتباط (9جـــــــــدول )

متغيرات 
الدراسة 
لمفرلا 
الرئيسى 
 الةانى

 جودة المراجعة
حجم مجمس 

 الإدارة

إستقلالية 
 مجمس الإدارة

إزدواجية 
المدير 
 التنفيذى

 ربحية الشركة حجم الشركة
الرافعة 
 المالية

حجم 
مكت  
 المراجعة

جوةة 
 المراجعة

0 111        

        

ئجم 
مجمس 
 الإةارة

1 345** 0 111       

1 111        

إستقلالية 
مجمس 
 الإةارة

1 213** 1 523** 0 111      

1 111 1 111       

إزةواجية 
المةير 
 التنفيذد

-1 244** -1 213** -1 21** 0 111     

1 111 1 111 1 111      

ئجم 
 الشركة

1 032* 1 010 1 113 -1 130 0 111    

1 105 1 152 1 432 1 233     

ربئية 
 الشركة

1 104 1 122 1 103 -1 111 1 324** 0 111   

1 322 1 225 1 405 1 314 1 111    

الرافعة 
 الم لية

1 103 -1 102 -1 120 1 133 -1 421** -1 421** 0 111  

1 342 1 432 1 343 1 343 1 111 1 111   

ئجم 
مكتب 
 المراجعة

1 030* 1 041* 1 004 -1 105 1 433** 1 121 -1 120 0 111 

1 121 1 142 1 123 1 311 1 111 1 423 1 402  

و ؤ*( تشوير إلوى معنويوة مع مول الإرتبو ط 10 1ؤ**( تشير إلى معنويوة مع مول الإرتبو ط عنوة مسوتود معنويوة 
ونوعووووه المع موووول  (tailed-2)(و الإرتبوووو ط 232و عووووةة المشوووو هةات ؤ10 1عنووووة مسووووتود معنويووووة 

 (Pearson Correlationؤ
 يتضح لمباحةة من الجدول السابق النتائج ا تية:

 بوووين ئجووووم مجمووووس الإةارة وجوووووةة 10 1وجووووة علاقووووة ارتبوووو ط موجبوووة معنويووووة عنووووة مسووووتود ؤ )
المراجعووةو ممووو  يووةعم صوووئة الفووورض الفرعووى الأول لمفووورض الر يسوووى ال وو نىو ئيوووث أن مع مووول 



 

 
022 

 محند على وٍداٌا.د.

 أسامة عبد الميعه الخوليا.و.د.

 ىَال أحمد سليناٌ صقر

 

 
 وخصائص مجلس الإدارة أثـــر العلاقـــة بيـــً أنمـــاط ٍيكـــل الملكيـــة

 ( دراســـــة تطبيقيـــــة) على جودة المراجعة 

 

(و ويووةل ذلووك عمووى 10 1( أقوول موون ؤ(sig( ومسووتوب المعنويووة 345 1اارتبوو ط موجووب بقيمووة ؤ
 أنه كمم  زاة هيكل مجمس الإةارة كمم  أةد ذلك إلى تئسين جوةة المراجعة الئ رجية 

 بوووين اسوووتقلالية مجموووس الإةارة وجووووةة 10 1وجووووة علاقوووة ارتبووو ط موجبوووة معنويوووة عنوووة مسوووتود ؤ )
المراجعوووةو ممووو  يوووةعم صوووئة الفووورض الفرعوووى ال ووو نى لمفووورض الر يسوووى ال ووو نىو ئيوووث أن مع مووول 

(و ويوةل ذلوك عموى أنوه 10 1( أقول مون ؤ(sig( ومستوب المعنويوة 213 1اارتب ط موجب بقيمة ؤ
 لية مجمس الإةارة كمم  أةد ذلك إلى تئسين جوةة المراجعة الئ رجية كمم  زاة إستقلا

 بووين إزةواجيووة مهوو م المووةير التنفيووذد 10 1وجوووة علاقووة ارتبوو ط سوو لبة معنويووة عنووة مسووتود ؤ )
وجوووةة المراجعووةو مموو  يووةعم صووئة الفوورض الفرعووى ال  لووث لمفوورض الر يسووى ال وو نىو ئيووث أن 

(و ويةل ذلك 10 1( أقل من ؤ(sig( ومستوب المعنوية 244 1-مع مل اارتب ط س لب بقيمة ؤ
عمى أنه كمم  جمع الموةير التنفيوذب بوين صولائي ته ومهو م ر ويس مجموس الإةارة كممو  أةد ذلوك 

 إلى إنئف ض جوةة المراجعة الئ رجية 
 ةانيا: تحميـل الإنحدار بيـن متغيرات الفرلا الرئيسى الةانى

 –إسووووتقلالية مجمووووس الإةارة  –م مجمووووس الإةارةلقيوووو س أ وووور ئصوووو  ص مجمووووس الإةارة ؤئجوووو
إزةواجية المةير التنفيذد( عمى جوةة المراجعة ق مت الب ئ ة بتئميل الإنئةار المتعوةة المت يورات بعوة 
إةئوو ل المت يوورات الرق بيووة وهوويؤئجم الشووركةو ربئيووة الشووركةو الرافعووة الم ليووة لمشووركةو ئجووم مكتووب 

 ت  ي تئميل اانئةار كم  يمى المراجعة(و ويعرض الجةول الت لى ن
 نتائج تحميل الإنحدار بين متغيرات الفرلا الرئيسى الةانى (11جـــــــــــــــدول)

المت يرات المفسرة 
فى النموذج 
 ؤمستقمة ورق بية(

 نماذج إختبار مدى صحة الفرلا الرئيسى الةانى لمدراسة
 إزدواجية المدير التنفيذى( عمى جودة المراجعة( –المجمس  إستقلالية –)أةر خصائص مجمس الإدارة ) حجم المجمس

 النموذج الأول
 الفرض الفرعى الأول

 النموذج ال  نى 
 الفرض الفرعى ال  تى

 النموذج ال  لث  
 الفرض الفرعى ال  لث

 أ ر ئجم مجمس الإةارة
 عمى جوةة المراجعة 

 أ ر إستقلالية مجمس الإةارة
 عمى جوةة المراجعة 

 إزةواجية المةير التنفيذدأ ر 
 عمى جوةة المراجعة 

 .T Sigقيمة  Bقيمة  .T Sigقيمة  Bقيمة  .T Sigقيمة  Bقيمة 

   بووت ؤالمقووةار ال

B0) 
-1 342 -01 14 1 111 -1 452 -3 241 1 111 -1 03 -2 132 1 145 

 ئجم مجمس الإةارة
 (BSIZEؤ

1 114 03 141 1 111 -- -- -- -- -- -- 

إسوووووووتقلالية مجموووووووس 
 (BINDالإةارة ؤ

-- -- -- 1 403 02 415 1 111 -- -- -- 

إزةواجيوووووووووة الموووووووووةير 
 التنفيذد 

 (CEODUAؤ

-- -- -- -- -- -- -1 04 -04 11 1 111 

ئجووووووووووووووووم الشركووووووووووووووووة 
 (FISIZEؤ

1 111 0 335 1 034 1 114 0 440 1 120 1 112 0 342 1 014 
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المت يرات المفسرة 
فى النموذج 
 ؤمستقمة ورق بية(

 نماذج إختبار مدى صحة الفرلا الرئيسى الةانى لمدراسة
 إزدواجية المدير التنفيذى( عمى جودة المراجعة( –المجمس  إستقلالية –)أةر خصائص مجمس الإدارة ) حجم المجمس

 النموذج الأول
 الفرض الفرعى الأول

 النموذج ال  نى 
 الفرض الفرعى ال  تى

 النموذج ال  لث  
 الفرض الفرعى ال  لث

 أ ر ئجم مجمس الإةارة
 عمى جوةة المراجعة 

 أ ر إستقلالية مجمس الإةارة
 عمى جوةة المراجعة 

 إزةواجية المةير التنفيذدأ ر 
 عمى جوةة المراجعة 

 .T Sigقيمة  Bقيمة  .T Sigقيمة  Bقيمة  .T Sigقيمة  Bقيمة 

ربئيووووووووووووووة الشووووووووووووووركة 
 (ROAؤ

1 114 1 052 1 434 1 103 1 412 1 322 1 100 1 230 1 415 

الرافعوووووووووووووة الم ليوووووووووووووة 
 (LEVؤ

1 113 1 421 1 450 1 101 0 010 1 232 1 101 0 033 1 232 

 ئجووووووووووووووووووم مكتووووووووووووووووووب
 (BIGالمراجعة ؤ

1 111 1 124 1 210 1 114 1 331 1 321 1 124 2 151 1 144 

القيموووووووووة التفسوووووووووويرية 
 (R2ؤ

 322 1= مع مل التئةية 442 1=مع مل التئةية 114 1= مع مل التئةية

 قيمة 134F 45=  قيمة 344F 44=  قيمة F   =21 412Fقيمة 

المعنويوووووووووووة الكميوووووووووووة 
 لمنموذج

 SIG. = )1 111مستود ؤ SIG. = )1 111مستود ؤ SIG. = )1 111مستود ؤ

 بالنظر لكل نموذج بشكل مستقل يتضح لمباحةة من الجدول السابق النتائج التالية:

 معنوية النموذج ؤالمعنويوة الكميوة( مون ئولال تئميول التبو ين ؤANOVA لكول نمووذجو ئيوث بم وت )
( ممووووو  يوووووةل عموووووى ارتفووووو ع معنويوووووة النمووووو ذج 11 1(و وهوووووي أقووووول مووووون ؤ111 1مسوووووتود المعنويوووووة ؤ

 المستئةمة لإئتب ر الفرض الر يسى ال  نى وصلائيته  لتئقي  هةخ الةراسة 
 لئجووم مجمووس الإةارة عمووى 10 1وجوووة أ وور إيجوو بى ذو ةالووة إئصوو  ية عنووة مسووتود معنويووة ؤ )

جعووووة فووووى ظوووول وجوووووة المت يوووورات الرق بيووووةو ئيووووث أن مع موووول الإنئووووةار موجووووب بقيمووووة جوووووةة المرا
(و 10 1( وهوى أقول مون ؤ111 1( في النمووذج الأولؤP-value(و والقيمة الإئتم لية ؤ114 1ؤ

%( مووون 4 11(و وهوووى تشوووير إلوووى أن ؤ114 1( قيموووة ؤR2وبم وووت القيموووة التفسووويرية لمنمووووذج ؤ
لمت يووور التووو بع ؤجووووةة المراجعوووة( يمكووون تفسووويره  مووون ئووولال إجمووو لي الت يووورات التوووي تئوووةث فوووي ا

المت يووورات المفسووورة ؤئجوووم مجموووس الإةارة والمت يووورات الرق بيوووة(و وبووو قى النسوووبة ترجوووع إلوووى الئطوووأ 
العشووووا ى فوووي التقوووةير أو لعوووةم إةراج مت يووورات إئووورد كووو ن مووون الممكووون إةراجهووو  ضووومن النمووووذج 

عموى م سوب  يمكون لمب ئ وة قبوول صوئة الفورض الفرعوى ويكون لهو  توأ ير عموى العلاقوةو وتأسيسوً  
الأول لمفوورض الر يسووى ال وو نى لمةراسووة بوجوووة أ وور ذو ةالووة إئصوو  ية لئجووم مجمووس الإةارة عمووى 
جوةة المراجعةو الأمر الذد يمكن معوه تقوةير نمووذج الإنئوةار المعبور عون مت يورات هوذا الفورض 

 من ئلال تم يمه ب لمع ةلة الت لية 

AQ = -0.782+0.053(BSIZE) +0.005(FSIZE) + 0.008(ROA) + 0.007 (LEV) + 
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 وخصائص مجلس الإدارة أثـــر العلاقـــة بيـــً أنمـــاط ٍيكـــل الملكيـــة

 ( دراســـــة تطبيقيـــــة) على جودة المراجعة 

 

0.005(BIG4)  

( لإسوووتقلالية مجموووس 10 1وجووووة أ ووور إيجووو بى ذو ةالوووة إئصووو  ية عنوووة مسوووتود معنويوووة ؤ
الإةارة عمى جوةة المراجعة فى ظل وجوة المت يرات الرق بيةو ئيث أن مع مل الإنئةار موجب بقيموة 

(و 10 1( وهوووى أقووول مووون ؤ111 1( فوووي النمووووذج ال ووو نىؤP-valueئتم ليوووة ؤ(و والقيموووة الإ403 1ؤ
%( مون إجمو لي 2 44(و وهوى تشوير إلوى أن ؤ442 1( قيموة ؤR2وبم ت القيمة التفسيرية لمنمووذج ؤ

الت يرات التي تئةث في المت ير الت بع ؤجوةة المراجعة( يمكن تفسويره  مون ئولال المت يورات المفسورة 
ةارة والمت يرات الرق بية(و وب قى النسبة ترجع إلى الئطأ العشوا ى في التقةير أو ؤإستقلالية مجمس الإ

لعووةم إةراج مت يوورات إئوورد كوو ن موون الممكوون إةراجهوو  ضوومن النموووذجو وتأسيسووً  عمووى م سووب  يمكوون 
لمب ئ وووة قبوووول صوووئة الفووورض الفرعوووى ال ووو نى لمفووورض الر يسوووى ال ووو نى لمةراسوووة بوجووووة أ ووور ذو ةالوووة 

سوووتقلالية مجموووس الإةارة عموووى جووووةة المراجعوووةو الأمووور الوووذد يمكووون معوووه تقوووةير نمووووذج إئصووو  ية لإ
 الإنئةار المعبر عن مت يرات هذا الفرض من ئلال تم يمه ب لمع ةلة الت لية 

AQ = -0.396+0.314(BIND) +0.008(FSIZE) + 0.017(ROA) + 0.010 (LEV) + 

0.008(BIG4)  
( لإزةواجيووة ةور المووةير 10 1وجوووة أ وور سوومبى ذو ةالووة إئصوو  ية عنووة مسووتود معنويووة ؤ

التنفيووذد عمووى جوووةة المراجعووة فووى ظوول وجوووة المت يوورات الرق بيووةو ئيووث أن مع موول الإنئووةار سوو لب 
( وهووووى أقوووول موووون 111 1( فووووي النموووووذج ال  لووووثؤP-value(و والقيمووووة الإئتم ليووووة ؤ041 1-بقيمووووة ؤ

%( 2 32(و وهووى تشووير إلووى أن ؤ322 1( قيمووة ؤR2القيمووة التفسوويرية لمنموووذج ؤ(و وبم ووت 10 1ؤ
مووون إجمووو لي الت يووورات التوووي تئوووةث فوووي المت يووور التووو بع ؤجووووةة المراجعوووة( يمكووون تفسووويره  مووون ئووولال 
المت يرات المفسرة ؤإزةواجية المةير التنفيذد والمت يرات الرق بية(و وتأسيسً  عمى م سب  يمكن لمب ئ ة 

ئة الفوورض الفرعووى ال  لووث لمفوورض الر يسووى ال وو نى لمةراسووة بوجوووة أ وور ذو ةالووة إئصوو  ية قبووول صوو
لإزةواجية المةير التنفيذد عمى جوةة المراجعةو الأمر الذد يمكن معه تقةير نموذج الإنئةار المعبر 

 عن مت يرات هذا الفرض من ئلال تم يمه ب لمع ةلة الت لية 

AQ = -0.17 - 0.130(CEODUA) +0.006(FSIZE) + 0.011(ROA) + 0.010 (LEV) 

+ 0.023(BIG4)  

وفووى ضوووء موو  سووب  تئمووص الب ئ ووة إلووى  بوووت صووئة الفووروض الفرعيووة لمفوورض الر يسووى 
زةواجيوة  ستقلالية مجموس الإةارة وا  ال  نى بوجوة علاقة ذات ةالة إئص  ية بين ئجم مجمس الإةارة وا 

وبين جوةة المراجعةو ومن  م  بوت صئة الفرض الر يسى ال  نى بوجوة علاقة ذات  المةير التنفيذد
 ةالة إئص  ية بين ئص  ص مجمس الإةارة وجوةة المراجعة 

 تحميــل ومناقشــة نتائــج الفــرلا الةالث  11-5
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نوووووص الفووووورض الر يسوووووى ال  لوووووث  يوجوووووة أ ووووور ذو ةالوووووة إئصووووو  ية لأنمووووو ط هيكووووول الممكيوووووة 
ولإختبــار مــدى صــحة هــذا الفــرلا يــتم  الإةارة عمووى جوووةة الموراجعوووة الئ رجيووة  وئصوو  ص مجمووس

 إختبار مدى صحة الفرولا الفرعية التالية:
  يوجوووة أ وووور ذو ةالوووة إئصوووو  ية لمممكيوووة المؤسسووووية وئصووو  ص مجمووووس الإةارة عموووى جوووووةة

 (H31الموراجعوة الئ رجية  ؤ
 مجموووووس الإةارة عموووووى جووووووةة  يوجوووووة أ ووووور ذو ةالوووووة إئصووووو  ية لمممكيوووووة المركوووووزة وئصووووو  ص

 (H32الموراجعوة الئ رجية  ؤ

  يوجووووة أ وووور ذو ةالووووة إئصوووو  ية لمممكيووووة الإةاريووووة وئصوووو  ص مجمووووس الإةارة عمووووى جوووووةة
 (H33الموراجعوة الئ رجية  ؤ

ويوووتم إئتبووو ر هوووذا الفووورض مووون ئووولال تئميووول نتووو  ي مصوووفوفة الإرتبووو طو وتئميووول نتووو  ي الإنئوووةار 
 ات الرق بية( وذلك كمل يمى المتعةة ؤبعة أةئ ل المت ير 

 أوو: تحميل نتائج مصفوفة الإرتباط بين متغيرات الفرلا الرئيسى الةالث:

 نتائج تحميل مصفوفة الإرتباط بين متغيرات الفرلا الرئيسى الةالث (11جـــــــــدول )
ــــرات الدراســــة  متغي
لمفــــرلا الرئيســــى 

 الةالث

 جودة المراجعة

الممكيــــــــــــــــــــــــــة 
 Xالمسسســـــــــية 

خصــــــــــــــــــــائص 
 مجمس الإدارة

ــزة  الممكيــة المرك
X  خصـــــــــائص

 مجمس الإدارة

الممكيـــــــــــــــــة 
 Xالإداريـــــــة 

خصـــــــــــائص 
 مجمس الإدارة

 الرافعة المالية ربحية الشركة حجم الشركة
حجــم مكتــ  

 المراجعة

 جوةة المراجعة
0 111        

        

 Xالممكيوووووة المؤسسوووووية 
ئصووووووووو  ص مجموووووووووس 

 الإةارة

1 114** 0 111       

1 111        

 Xالممكيووووووووووة المركووووووووووزة 
ئصووووووووو  ص مجموووووووووس 

 الإةارة

1 100** 1 532** 0 111      

1 111 1 111       

 Xالممكيوووووووووة الإةاريوووووووووة 
ئصووووووووو  ص مجموووووووووس 

 الإةارة

1 122** 1 543** 1 544** 0 111     

1 111 1 111 1 111      

 ئجم الشركة
1 032* 1 114 1 113 1 115 0 111    

1 105 1 430 1 431 1 442     

 ربئية الشركة
1 104 1 100 1 101 1 123 1 324** 0 111   

1 322 1 414 1 424 1 213 1 111    

 الرافعة الم لية
1 103 -1 102 -1 121 -1 122 -1 421** -1 421** 0 111  

1 342 1 353 1 243 1 225 1 111 1 111   

ئجووووووووووووووووم مكتووووووووووووووووب 
 المراجعة

1 030* 1 153 1 152 1 001 1 433** 1 121 -1 120 0 111 

1 121 1 015 1 041 1 125 1 111 1 423 1 402  
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 محند على وٍداٌا.د.

 أسامة عبد الميعه الخوليا.و.د.

 ىَال أحمد سليناٌ صقر

 

 
 وخصائص مجلس الإدارة أثـــر العلاقـــة بيـــً أنمـــاط ٍيكـــل الملكيـــة

 ( دراســـــة تطبيقيـــــة) على جودة المراجعة 

 

و ؤ*( تشوير إلوى معنويوة مع مول 10 1ؤ**( تشير إلى معنويوة مع مول الإرتبو ط عنوة مسوتود معنويوة 
 (tailed-2)(و الإرتبووووو ط 232و عووووةة المشوووو هةات ؤ10 1الإرتبوووو ط عنووووة مسووووتود معنويووووة 

 (Pearson Correlationونوعه المع مل ؤ
 يتضح لمباحةة من الجدول السابق النتائج ا تية:

 بوين الممكيووة المؤسسوية فوي ضوووء 10 1وجووة علاقوة ارتبوو ط موجبوة معنويوة عنووة مسوتود ؤ )
الئص  ص الجيةة لمجمس الإةارة وجوةة المراجعةو مم  يوةعم صوئة الفورض الفرعوى الأول 

( ومسووووتوب 114 1ال  لووووثو ئيووووث أن مع موووول اارتبوووو ط موجووووب بقيمووووة ؤ لمفوووورض الر يسووووى
(و ويووةل ذلووك عمووى أنووه كمموو  زاة نسووبة الممكيووة المؤسسووية 10 1( أقوول موون ؤ(sigالمعنويووة 

وتئسوووونت ئصوووو  ص مجمووووس الإةارة ؤئجووووم المجمووووس وفقوووو  لقواعووووة الئوكمووووة وزيوووو ةة نسووووبة 
مجموس الإةارة( كممو  أةد ذلوك إلوى استقلاليته وفصل مه م المةير التنفيذب عن مه م ر يس 

 تئسين جوةة المراجعة الئ رجية 
 بووين الممكيووة المركووزة فووي ضوووء 10 1وجوووة علاقووة ارتبوو ط موجبووة معنويووة عنووة مسووتود ؤ )

الئص  ص الجيةة لمجمس الإةارة وجوةة المراجعةو مم  يةعم صئة الفورض الفرعوى ال و نى 
( ومسووووتوب 100 1ط موجووووب بقيمووووة ؤلمفوووورض الر يسووووى ال  لووووثو ئيووووث أن مع موووول اارتبوووو 

(و ويوووةل ذلوووك عموووى أنوووه كممووو  زاة نسوووبة الممكيوووة المركوووزة 10 1( أقووول مووون ؤ(sigالمعنويوووة 
 وتئسنت ئص  ص مجمس الإةارة كمم  أةد ذلك إلى تئسين جوةة المراجعة الئ رجية 

 بووين الممكيووة الإةاريووة فووي ضوووء 10 1وجوووة علاقووة ارتبوو ط موجبووة معنويووة عنووة مسووتود ؤ )
ئص  ص الجيةة لمجمس الإةارة وجوةة المراجعةو مم  يةعم صئة الفرض الفرعى ال  لوث ال

( ومسووووتوب 122 1لمفوووورض الر يسووووى ال  لووووثو ئيووووث أن مع موووول اارتبوووو ط موجووووب بقيمووووة ؤ
(و ويوووةل ذلوووك عموووى أنوووه كممووو  زاة نسوووبة الممكيوووة الإةاريوووة 10 1( أقووول مووون ؤ(sigالمعنويوووة 

 ةد ذلك إلى تئسين جوةة المراجعة الئ رجية وتئسنت ئص  ص مجمس الإةارة كمم  أ
 ةانيا: تحميـل الإنحدار بيـن متغيرات الفرلا الرئيسى الةالث:

الممكيووة  –الممكيووة المركووزة  –لقيوو س الأ وور التفوو عمى لأنموو ط هيكوول الممكيووة ؤالممكيووة المؤسسووية 
سوبة اسوتقلاليته وفصول الإةارية( وئص  ص مجمس الإةارة ؤئجم المجموس وفقو  لقواعوة الئوكموة وزيو ةة ن

مهووو م الموووةير التنفيوووذب عووون مهووو م ر ووويس مجموووس الإةارة( عموووى جووووةة المراجعوووة ق موووت الب ئ وووة بتئميووول 
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الإنئووةار المتعووةة المت يوورات بعووة إةئوو ل المت يوورات الرق بيووة وهوويؤئجم الشووركةو ربئيووة الشووركةو الرافعووة 
 نت  ي تئميل اانئةار كم  يمى الم لية لمشركةو ئجم مكتب المراجعة(و ويعرض الجةول الت لى 
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 محند على وٍداٌا.د.

 أسامة عبد الميعه الخوليا.و.د.

 ىَال أحمد سليناٌ صقر

 

 
 وخصائص مجلس الإدارة أثـــر العلاقـــة بيـــً أنمـــاط ٍيكـــل الملكيـــة

 ( دراســـــة تطبيقيـــــة) على جودة المراجعة 

 

 نتائج تحميل الإنحدار بين متغيرات الفرلا الرئيسى الةالث (12جـــــــدول )

المت يرات المفسرة 
فى النموذج ؤمستقمة 

 ورق بية(

 نماذج إختبار مدى صحة الفرلا الرئيسى الةالث لمدراسة
  نماط هيكل الممكية وخصائص مجمس الإدارة عمى جودة المراجعة( )ا ةر التفاعمى

 النموذج الأول 
 الفرض الفرعى الأول 

 النموذج ال  نى 
 الفرض الفرعى ال  تى 

 النموذج ال  لث 
 الفرض الفرعى ال  لث 

الأ ر التف عمى لمممكية المؤسسية 
وئص  ص مجمس الإةارة عمى جوةة 

 المراجعة

التف عمى لمممكية المركزة وئص  ص الأ ر 
 مجمس الإةارة عمى جوةة المراجعة

الأ ر التف عمى لمممكية الإةارية وئص  ص 
 مجمس الإةارة عمى جوةة المراجعة

 .T Sigقيمة  Bقيمة  .T Sigقيمة  Bقيمة  .T Sigقيمة  Bقيمة 

 B0) -1 253 -4 032 1 112 -1 252 -4 221 1 110 -1 41 -4 443 1 110المقةار ال  بت ؤ

الأ ووووور التفووووو عمى لمممكيوووووة 
المؤسسووووووية وئصوووووو  ص 
 مجموووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووس الإةارة

 (insown*bcؤ

1 044 5 425 1 111 -- -- -- -- -- -- 

الأ وووووووووووووووور التفوووووووووووووووو عمى 
لمممكيوووووووووووووووة المركووووووووووووووووزة 
وئصووووووو  ص مجموووووووس 

الإةارة 
 (conown*bcؤ

-- -- -- 1 053 5 211 1 111 -- -- -- 

 الأ وووووووووووووووور التفوووووووووووووووو عمى
لمممكيووووووووووووووة الإةاريووووووووووووووة 
وئصووووووو  ص مجموووووووس 

الإةارة 
 (manown*bcؤ

-- -- -- -- -- -- 1 033 5 522 1 111 

ئجووووووووووووووووووووم الشركووووووووووووووووووووة 
 (FISIZEؤ

1 113 0 233 1 010 1 113 0 212 1 011 1 114 0 352 1 133 

ربئيووووووووووووووووووة الشووووووووووووووووووركة 
 (ROAؤ

1 103 1 442 1 331 1 124 1 312 1 234 1 115 1 024 1 423 

الرافعووووووووووووووووووة الم ليووووووووووووووووووة 
 (LEVؤ

1 115 1 524 1 443 1 100 0 021 1 222 1 115 1 515 1 423 

ئجم مكتب المراجعوة 
 (BIGؤ

1 104 0 110 1 253 1 103 0 153 1 231 1 100 1 423 1 443 

القيمووووووووووووووة التفسوووووووووووووويرية 
 (R2ؤ

 252 1= مع مل التئةية 242 1=مع مل التئةية 234 1= مع مل التئةية

 قيمة 434F 22=  قيمة 452F 21=  قيمة F   =05 551Fقيمة 

المعنويوووووووووووووووة الكميووووووووووووووووة 
 لمنموذج

 SIG. = )1 111مستود ؤ SIG. = )1 111مستود ؤ SIG. = )1 111مستود ؤ

 بالنظر لكل نموذج بشكل مستقل يتضح لمباحةة من الجدول السابق النتائج التالية:
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 )موون ئوولال تئميوول التبوو ين ؤ معنويووة النموووذج ؤالمعنويووة الكميووةANOVA لكوول نموووذجو ئيووث )
( ممو  يوةل عموى ارتفو ع معنويوة النمو ذج 11 1(و وهي أقل مون ؤ111 1بم ت مستود المعنوية ؤ

 المستئةمة لإئتب ر الفرض الر يسى ال  لث وصلائيته  لتئقي  هةخ الةراسة 
 لمممكيووووة المؤسسووووية 10 1ذو ةالووووة إئصوووو  ية عنوووة مسووووتود معنويوووة ؤ وجووووة أ وووور إيجووو بى )

وئص  ص مجمس الإةارة عمى جوةة المراجعة فوى ظول وجووة المت يورات الرق بيوةو ئيوث أن 
( فوووي النموووووذج P-value(و والقيموووة الإئتم ليووووة ؤ044 1مع مووول الإنئوووةار موجووووب بقيموووة ؤ

( قيمووووة R2لتفسوووويرية لمنموووووذج ؤ(و وبم ووووت القيمووووة ا10 1( وهووووى أقوووول موووون ؤ111 1الأولؤ
%( موون إجموو لي الت يوورات التووي تئووةث فووي المت يوور 4 23(و وهووى تشووير إلووى أن ؤ234 1ؤ

الت بع ؤجوةة المراجعة( يمكن تفسيره  من ئلال المت يرات المفسورة ؤالأ ور التفو عمى لمممكيوة 
لووى الئطووأ المؤسسووية وئصوو  ص مجمووس الإةارة والمت يوورات الرق بيووة(و وبوو قى النسووبة ترجووع إ

العشوا ى في التقةير أو لعةم إةراج مت يرات إئرد ك ن من الممكن إةراجه  ضمن النموذج 
ويكووون لهوو  تووأ ير عمووى العلاقووةو وتأسيسووً  عمووى م سووب  يمكوون لمب ئ ووة قبووول صووئة الفوورض 
الفرعووووى الأول لمفوووورض الر يسووووى ال  لووووث لمةراسووووة بوجوووووة أ وووور ذو ةالووووة إئصوووو  ية لمممكيووووة 

 ص مجمووس الإةارة عمووى جوووةة المراجعووةو الأموور الووذد يمكوون معووه تقووةير المؤسسووية وئصوو 
 نموذج الإنئةار المعبر عن مت يرات هذا الفرض من ئلال تم يمه ب لمع ةلة الت لية 

AQ = -0.294+0.133(INSOWN*BC) +0.007(FSIZE) + 0.017(ROA) + 0.009 

(LEV) + 0.013(BIG4)  
( لمممكيووة المركووزة وئصوو  ص 10 1عنووة مسووتود معنويووة ؤ وجوووة أ وور إيجوو بى ذو ةالووة إئصوو  ية

مجمووس الإةارة عمووى جوووةة المراجعووة فووى ظوول وجوووة المت يوورات الرق بيووةو ئيووث أن مع موول الإنئووةار موجووب 
(و 10 1( وهوووى أقوول مووون ؤ111 1( فووي النمووووذج ال وو نىؤP-value(و والقيمووة الإئتم ليوووة ؤ053 1بقيمووة ؤ

%( موووون إجموووو لي 2 24(و وهوووى تشووووير إلووووى أن ؤ242 1( قيمووووة ؤR2ؤوبم وووت القيمووووة التفسوووويرية لمنموووووذج 
الت يووورات التوووي تئوووةث فوووي المت يووور التووو بع ؤجووووةة المراجعوووة( يمكووون تفسووويره  مووون ئووولال المت يووورات المفسووورة 
ؤالأ ووور التفووو عمى لمممكيوووة المركوووزة وئصووو  ص مجموووس الإةارة والمت يووورات الرق بيوووة(و وتأسيسوووً  عموووى م سوووب  

صوووئة الفووورض الفرعووى ال ووو نى لمفووورض الر يسووى ال  لوووث لمةراسوووة بوجوووة أ ووور ذو ةالوووة يمكوون لمب ئ وووة قبووول 
إئصوو  ية لمممكيووة المركووزة وئصوو  ص مجمووس الإةارة عمووى جوووةة المراجعووةو الأموور الووذد يمكوون معووه تقووةير 

 نموذج الإنئةار المعبر عن مت يرات هذا الفرض من ئلال تم يمه ب لمع ةلة الت لية 
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AQ = -0.296+0.194(CONOWN*BC) +0.007(FSIZE) + 0.023(ROA) + 0.011 

(LEV) + 0.014(BIG4) 

( لمممكيووووة الإةاريووووة 10 1وجوووووة أ وووور إيجوووو بى ذو ةالووووة إئصوووو  ية عنووووة مسووووتود معنويووووة ؤ
وئصوو  ص مجمووس الإةارة عمووى جوووةة المراجعووة فووى ظوول وجوووة المت يوورات الرق بيووةو ئيووث أن مع موول 

( وهوى 111 1( في النموذج ال  لثؤP-value(و والقيمة الإئتم لية ؤ033 1موجب بقيمة ؤ الإنئةار
(و وهووووى تشووووير إلووووى أن 252 1( قيموووة ؤR2(و وبم ووووت القيموووة التفسوووويرية لمنموووووذج ؤ10 1أقووول موووون ؤ

%( من إجم لي الت يرات التي تئةث فوي المت يور التو بع ؤجووةة المراجعوة( يمكون تفسويره  مون 2 25ؤ
 يوووورات المفسوووورة ؤالأ ووور التفوووو عمى لمممكيووووة الإةاريوووة وئصوووو  ص مجمووووس الإةارة والمت يوووورات ئووولال المت

الرق بيووة(و وتأسيسووً  عمووى م سووب  يمكوون لمب ئ ووة قبووول صووئة الفوورض الفرعووى ال  لووث لمفوورض الر يسووى 
ال  لث لمةراسوة بوجووة أ ور ذو ةالوة إئصو  ية لمممكيوة الإةاريوة وئصو  ص مجموس الإةارة عموى جووةة 

اجعةو الأمر الذد يمكن معه تقةير نموذج الإنئةار المعبور عون مت يورات هوذا الفورض مون ئولال المر 
 تم يمه ب لمع ةلة الت لية 

AQ = -0.30+0.144(MANOWN*BC) +0.008(FSIZE) + 0.009(ROA) + 0.009 

(LEV) + 0.011(BIG4)  
الر يسووى وفووى ضوووء موو  سووب  تئمووص الب ئ ووة إلووى  بوووت صووئة الفووروض الفرعيووة لمفوورض 

ال  لووث بوجوووة أ وور ذو ةالووة إئصوو  ية لأنموو ط هيكوول الممكيووة وئصوو  ص مجمووس الإةارة عمووى جوووةة 
 الموراجعوة الئ رجية 

 إختبارات فرولا البحث: -11

 نتائج البحث: 11-1
 أشارت أهم نتائج البحث إلى ما يمي:

  والممكيوة الإةاريوة وبوين  يوجة علاقة ذات ةالة إئص  ية بوين الممكيوة المؤسسوية والممكيوة المركوزة
 جوةة المراجعة 

   زةواجيووة سووتقلالية مجمووس الإةارة وا  يوجووة علاقووة ذات ةالووة إئصوو  ية بووين ئجووم مجمووس الإةارة وا 
 المةير التنفيذد وبين جوةة المراجعة 

  يوجووووة أ وووور ذو ةالووووة إئصوووو  ية لأنموووو ط هيكوووول الممكيووووة وئصوووو  ص مجمووووس الإةارة عمووووى جوووووةة
 الموراجعوة 
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 التوصيات: 11-2

 في ضوء النتائج التي توصل إليها البحث فيما يمي بعلا التوصيات:
ــاديميى: -0 ــى مســتوى الجانــ  ا ك ابووة لأقسوو م المئ سووبة ب لج معوو ت المصوورية أن تتئووذ  عم

ةراج مبو ةئ وقواعوة ئوكموة الشورك ت  ئطوات فعميوة وجري وة فوي تنقويح من هجهو  الةراسوية وا 
 ت المصوووريةو موووع التركيوووز عموووى عقوووة ورش العمووول فوووى ئطوووط المنووو هي الةراسوووية ب لج معووو

 –والنوووةوات والموووؤتمرات والئووو ات العمميوووة ب لإسوووتع نه بمزاولوووى مهنوووة المئ سوووبة والمراجعوووة 
لشرح المن هي التطبيقية لهذا المفهوومو والفوا وة التوى  – BIG 4وئ صة مك تب المراجعة الو 

 تعوة عمى الشرك ت وأصئ ب المص لح من تطبيقه  
 مستوى الجان  المهنى:عمى  -2

  ضرورة إبةاء المراجع رأيه ضمن تقريرم عون موةد إلتوزام الشورك ت بتطبيو  قواعوة ئوكموة
 الشرك ت 

  وضع ئوةوة لنسوب الممكيوة بأشوك له  المئتمفوة فوى الشورك ت المقيوةة ب لبورصوة المصوريةو
بعض والإلتووزام ب لإفصوو ح عوون هيكوول الممكيووةو بموو  يسووهم فووى تقييووة السووموك الإنتهوو زد لوو

 الأطراخ ذات السيطرة لتئقي  مص لئه  عمى ئس ب الأطراخ الأئرب 
   تشووجيع الإةارة عمووى امووتلاك أسووهم ةائوول الشووركة لزيوو ةة ةوافعهوو  لإرتفوو ع قيمووة الشووركة موو

يسهم فى تق رب المص لح بين الإةارة والمس همين والئة من مش كل الوك لوة وانئفو ض 
 تك ليفه  

 لشووورك ت لأعضووو ء مسوووتقمين مووون ريووور التنفيوووذيين مووون ذوب ضووورورة تضووومين مجووو لس إةارات ا
الئبرة الم ليةو وقي م هي وة الرق بوة الم ليوة بوولزام الشورك ت بنسوبة مئوةةة لبعضو ء المسوتقمين 
بمجموووس الإةارة موووون إجمووو لى عووووةة أعضوووو ؤمو ممووو  يضوووومن اسووووتقلالية المجموووس والئووووة موووون 

   عمى عممية اتئ ذ القرار المم رس ت الإنته زيه لتةارة التنفيذية وعةم هيمنته
ضورورة تفعيول وتعزيوز الوةور الرقو بي  عمى مستوى الجان  التنظيمى لمهنة المراجعة: -4

لمهي ة الع مة لمرق بة الم لية لمتئق  من مةد إلتوزام الشورك ت بأليو ت الئوكموة الئ صوة 
بئص  ص مجمس الإةارة ب لشرك ت المسجمة ب لبورصوة المصوريةو لمو  لوذلك مون توأ ير 

 يج بي عمى مستوب جوةة المراجعة إ
 الدراسات المستقبمية: 11-3

  أ ر ئص  ص مجمس الإةارة وهيكل الممكية عمى العلاقة بين الإفص ح ب لتق رير المتك ممة 
  تئميووول طبيعوووة العلاقوووة بوووين تنووووع مجموووس ااةارة وهيكووول الممكيوووة وأ رهووو  عموووى ئطووور التع ووور

 الم لي 

 الم لية مجمس الإةارة ولجنة المراجعة عمى جوةة التق رير أ رئص  ص> 
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 مراجع البحث: -12
 أووً: المراجع العربية:

 و لالئصووو  ص النوعيوووة لممعمومووو ت المئ سوووبية بوووين 2102إسوووم عيلو إسوووم عيل ئميووولو نعوووومو ربووو نوؤ)
 العةة ال لا ون النظرية والتطبي لو مجمة كمية ج معة ب ةاة لمعموم الإقتص ةيةو ج معة الإسراءو 

 تقيووويم موووةد التوووزام مراقبوووي الئسووو ب ت بقواعوووة السوووموك المهنوووي ل(و2103وؤئموووة السوووية مئموووةأ أبوووو ةنيووو و
ةراسووة ميةانيووةلو رسوو لة م جسووتير فووى المئ سووبةو كميووة التجوو رةو ج معووة  :لتئسووين جوووةة التقريوور المهنووي

 المنوفية 

 و لتقيويم عمميوة الإفصو ح عون الأةاء المو لى لمشورك ت المسو همة السوعوةية 2110ئميةةو عية مئمووةوؤ)
 ةراسة تطبيقيةلو المجمة العممية لتقتص ة والتج رةو كمية التج رةو ج معة عين شمسو العةة ال  نى  –

  ارة عموى الووةور لأ ور أنمو ط هيكول الممكيووة وئصو  ص مجموس الإة (و2105مئموة أئموة إبووراهيموؤئميولو
ةراسووة نظريووة تطبيقيووةلو مجمووة  -الرقوو بى لمجنووة المراجعووة لمئووة موون عووةم تم  وول المعموموو ت المئ سووبية 
 الةراس ت والبئوث التج ريةو كمية التج رةو ج معة بنه و العةة الأول 

 لوةد  (و لةراسوة تئميميوة لأ ور العلاقوة بوين الأهميوة الإقتصو ةية لمعميول2102ص لحو أئمة مكرم أئمةوؤ
ةراسة ميةانيةلو رسو لة  –مكتب المراجعة ومم رس ت إةارة الأرب ح عمى جوةة عممية المراجعة الئ رجية 

 م جستير فى المئ سبةو كمية التج رةو ج معة بنى سويخ 

 ولأ ر تفعيل مةائل المراجعوة الئ رجيوة عموى جووةة التقو رير الم ليوة 2120عبةالعميمو ص فين ز نج تى ابراهيموؤ)
ر المراجعوووة بووو لتطبي  عموووى بي وووة المم رسووو ت المهنيوووة المصوووريةو رسووو لة ةكتوووورام فوووى المئ سوووبةو كميوووة ومئووو ط

 التج رةو ج معة بنى سويخ 

 أ ور ئصو  ص مجموس الإةارة والممكيوة المؤسسوية فوي جووةة المراجعوة الئ رجيوة  (ول2102رريب وعو ةل مموةوحوؤ
فووي الشووورك ت المسوو همة السوووعوةية   ةراسوووة تطبيقيووةلو مجموووة الإةارة الع موووةو معهووة الإةارة الع مةوالمممكوووة العربيوووة 

  142-353السعوةيةوالمجمة الس ةس والئمسونوالعةة ال  لث وص  ص 

 و لةراسة تئميمية لتوأ ير هيكول الممكيوة عموى جووةة الأةاء المو لي 2101زوؤمئمةو ولية مئمة عبة العزي)
ومم رس ت الئوكمة في الشورك ت المصوريةو رسو لة م جسوتير فوى المئ سوبةو كميوة التجو رةو ج معوه بنوي 

 سويخ 

 وأ ر الأنم ط المئتمفة لهيكل ممكيوة الشورك ت المسو همة عموى جووةة 2102يسنو شرو  عص م الةينوؤ)
 ةراسة ميةانيةو رس لة م جستير فى المئ سبةو ج معه بنه و كمية التج رة  –المئ سبية  اارب ح
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