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 ممخص الجراسة:
ىجفت الجراسة الى التعخف عمى قياس تأثيخ الخشاقة الاستخاتيجية عمى العلبقة بيغ الكيادة الايجابية 
والجاذبية التشطيسية  بالسعاىج العميا الخاصة محل الجراسة ، ولتحقيق أىجاف الجراسة تع استخجام 

التحميمي وقج تكػن مجتسع الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالسعاىج العميا  السشيج الػصفى
الخاصة بسحافطة القاىخة وقام الباحث باختيار ىحا السجتسع تحجيجاً نطخاً لعسمو في واحجاً مغ تمظ 

مغ أعزاء ىيئة التجريذ العامميغ فى  ٖٓ٘السعاىج ودرايتو بالبيئة ، تسثمت عيشة الجراسة في عجد 
عاىج الخاصة والحكػمية تع أعجاد أداة الجراسة استبانة مػجية لعجد مغ أعزاء ىيئة التجريذ الس

بالسعاىج الحكػمية والخاصة ، لمتعخف عمى آرائيع حيال إسيامات الكيادة الايجابية في زيادة 
إن الجاذبية التشطيسية باستخجام الخشاقة الاستخاتيجية كستغيخ وسيط ، وقج تػصمت الجراسة الى 

الكيادة الإيجابية تقػم عمى أساس قيادؼ تشافدي، لو أسذ واضحة ورؤية ورسالة تحاول كل مؤسدة  
الػصػل إلييا مغ خلبل اختيار الكفاءات وأصحاب الخبخات العالية مغ السجيخيغ، وأن السعاىج تقػم 

يسات، كسا أنيا بتفعيل مبجأ تفػيس الرلبحيات بيغ الكيادة العميا بسا يتلبءم مع الأنطسة والتعم
تستمظ السقجرة عمى التكيف مع التغييخ في ضػء القخارات الججيجة، وتحخص عمى اتباع الإجخاءات 

 والمػائح السشرػص عمييا عشج اتخاذ القخارات بسا يتساشى مع رؤيتيا السدتقبمية.
 الكمسات السفتاحية :



  

 
                                                                                                                                            م 0202اكتوبر                  المجلة العلمية للبحوث التجارية                     ) الجزء الاول (   الرابع ددالع
 

 

 
25 

Strategic Agility as a Mediating Variable in the Relationship between 

Positive Leadership and Organizational Attractiveness 

Abstract: 

The study aimed to identify the measurement of the impact of strategic 

agility on the relationship between positive leadership and organizational 

attractiveness in the private higher institutes under study. To achieve the 

study objectives, the descriptive analytical approach was used. The study 

community consisted of faculty members in private higher institutes in 

Cairo Governorate. The researcher chose this community specifically due to 

his work in one of these institutes and his knowledge of the environment. 

The study sample consisted of 350 faculty members working in private and 

governmental institutes. The study tool was a questionnaire directed to a 

number of faculty members in governmental and private institutes, to 

identify their opinions regarding the contributions of positive leadership in 

increasing organizational attractiveness using strategic agility as an 

intervening variable. The study concluded that positive leadership is based 

on a competitive leadership foundation, with clear foundations, a vision and 

a mission that every institution tries to achieve by selecting highly qualified 

and experienced managers, and that the institutes activate the principle of 

delegating powers among senior leadership in a manner consistent with the 

systems and instructions. They also have the ability to adapt to change in 

light of new decisions, and are keen to follow the procedures and 

regulations stipulated when making decisions in line with their future vision. 

Keywords: 

Strategic Agility - Positive Leadership - Organizational Attractiveness 
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 السقجمة:
تحتل الكيادة الايجابية أىسية خاصة في دراسات الإدارة السعاصخة لسا ليا مغ تأثيخ كبيخ في كافة 
عشاصخ السؤسدات ولقجرتيا في التأثيخ في سمػك العامميغ بسا يحقق أىجاف السؤسدات باستثسار 

، حيث يقػم القائج بالتأثيخ في تابعيو بالإقشاع الفخص الستاحة والتعامل الإيجابي مع السخاشخ
والتػجيو وإعصاء السثل والقجوة والحافد الإيجابي مدتسجاً ىحا الأسمػب مغ الجػانب الإدارية 

بالإضافة ليحا، تؤدؼ الكيادة الإيجابية دوراً ميسا  والإندانية والأخلبقية في التعامل مع السخؤوسيغ
عية سػاء عمى مدتػػ الأفخاد، أو فخق العسل، أو السؤسدة في تصػيخ أداء السؤسدات الجام

الجامعية ككل، فقج تػصمت العجيج مغ الجراسات إلى أن العػامل السدببة في تبشي السؤسدة لمجاذبية 
التشطيسية ، ىي وجػد قيادة إيجابية تذجع أعزاء التشطيع بسدتػياتو السختمفة عمى استغلبل 

مغ خلبل وضع أىجاف قابمة لمتحجؼ وتحفيد تابعيو لمػصػل لتمظ  واستكذاف قجراتيع، ويؤثخ فييع
الكيادة الايجابية خميط بيغ أسذ الإدارة العمسية والعلبقات  تعجالأىجاف بكل سيػلة ويدخ ، كسا 

الاندانية ، مع التخكيد عمى أن أىجاف التشطيع تدتيجف الرالح السذتخك لكل مغ يعسل داخل 
الاندانية ومذاكميا التى تشتج مغ الزغط الستدايج عمى العامميغ تحتاج السشطسة، فصبيعة العلبقات 

في القائج مخاعاة وتييئة العامميغ ورفع الخوح السعشػية مسا يشعكذ بأثار ايجابية عمييع اذا اتبعت 
 (.(Harms, P. D., & Credé, M. 2017أساليب الإدارة العمسية ، وخرػصاً الإشخاف الفشي 

التشطيسية أمخا بالغ الأىسية لجحب القػػ العاممة السؤىمة تأليلب عاليا والاحتفاظ  كسا تعج الجاذبية
بيا، حيث أخحت مكانة مخمػقة فى مجال الجراسات التشطيسية حيث تعسل الجاذبية التشطيسية عمى 
جحب الأفخاد السػىػبيغ والباحثيغ عغ عسل، حيث إنيع أكثخ اىتساما ببيئة العسل وبالتالي فإنيع 

حثػن عغ السعمػمات الستعمقة بيا أثشاء البحث عغ العسل ، ومغ السخجح أن يجحبيع مكان العسل يب
، وييتسػن بالسشطسات التي تحخص بذجة عمى تػفيخ بيئة عسل جاذبة الكيادة الايجابية الحؼ يتدع ب

يا ومشطسة ، حيث تعجالجاذبية التشطيسية بسثابة الإشار الحؼ تؤدؼ مغ خلبلو السشطسة أعسال
السختمفة، وتتسثل في الييكل التشطيسي، وأنساط الاترالات، وأسمػب الكيادة، ونطام الأجػر، ونطام 
التحفيد، والفمدفة الإدارية، وىحا الشصاق البيئي ىػ الحؼ يعكذ في نياية الأمخ صػرة السشطسة 

خاذ القخارات ومدتػؼ عسميا بذكل عام، إذ لا يسكغ إىسال دور بيئة العسل الجاذبة في عسمية ات
السختمفة لا سيسا وأن نجاح أؼ قخار يقتخن بجرجة صلبحيتو لمتصبيق في بيئة العسل، وكمسا تػافخ فى 
العسل الكيادة الايجابية استصاعت السشطسة أن تصػر بيئة عسل جاذبة ومشطسة والحؼ يشعكذ عمى 
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ذبية التشطيسية غاية في حج زيادة إنتاجية العسل وزيادة فاعميتو وتحديغ نػعيتو؛ ومغ ثع تعج الجا
ذاتيا، والتى تزسغ تحجيج الأنذصة والػاجبات السحجدة التي يتصمبيا العسل، كالتحريل العمسي 

 (.Rocky,2017,p66والخبخة ودرجة الإشخاف التي يتمقاىا شاغخ الػضيفة أو التي يسارسيا )
يعج أحج السجاخل الحجيثة التي تدتخجم مغ أجل  Strategic Agiliإن مجخل الخشاقة الاستخاتيجية 

الكيادة الايجابية في ضل التغيخات البيئية والتكشػلػجية  التى تػاجوإدارة الستغيخات ومػاجية التحجيات 
الستدارعة التي تذيجىا السؤسدات التعميسية وتذيخ الخشاقة الاستخاتيجية إلى القجرة عمى البقاء 

باستسخار مغ خلبل التفاعل بدخعة مع الػاقع الستغيخ وتقجيع الخجمات  والازدىار في بيئة متغيخة
الجيجة الغيخ متػقعة ، وتعتسج السؤسدات التعميسية عمى الخشاقة الاستخاتيجية حيث تستمظ السبادرة 
اللبزمة لمتشقل في وسط الأعسال الستغيخ، إضافة إلى أىسية تػفيخ السؤسدات التعميسية لمتشطيع 

شاجح عغ شخيق استخاتيجيات رشيقة ىادفة تؤثخ عمى الاستجابات بفاعمية ، كسا أن الستصػر وال
وجػد الكيادة الايجابية التي تدتخجم الخشاقة الاستخاتيجية فى عسمية الادارة مغ أجل الحرػل عمى 

ء الجاذبية التشطيسية يخجع الى إدراك الكيادة الايجابية الى أىسية التشطيع واسـتجامتو ، وكدـب ولا
التي تدعى السشطسات بسختمف  العـامميغ وتعـج الجاذبية التشطيسية مـغ أىـع الأصـػل السعشػيـة 

أشكاليا لمسحافطة عمييا، وذلظ لجورىا الفاعل في البقـاء والشسـػ بكافـة الطخوف والأزمات التي 
 تتعخض ليا السؤسدة،

اتيجية كستغيخ وسيط في تحقيق علبقة مسا سبق جاءت الجراسة الحالية لبيان أىسية الخشاقة الاستخ 
 تػازن بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية لمسعاىج العميا في مرخ  .

 الإطار الشغخي  لمجراسة  :
 أولًا :  الخشاقة الاستخاتيجية :

، تعخف الخشاقة الاستخاتيجية : بأنيا قجرة السشطسة عمى تعجيل اتجاىيا الاستخاتيجي بدخعة وفعالية 
وتػقع الفخص والتيجيجات في بيئتيا أو الاستجابة ليا ؛ فإذا كانت إدارة السؤسدة تخغب أيزا في 
زيادة الدخعة الاستخاتيجية ، فإنو مغ الأىسية بسكان أن تكػن جسيع عسمياتيا خاصة أنطسة 

خص تكشػلػجيا السعمػمات ، مخنة ورشيقة لمغاية ، وذلظ بسا يدسح بتعجيميا بدخعة إذا ضيخت ف
 ( .  ٕٚٔٓججيجة في الدػق ، أو تغيخت أولػيات السؤسدة الاستخاتيجية ) الزسػر ، 

تعخف الخشاقة الاستخاتيجية أيزا بأنيا قجرة السؤسدات عمى رؤية التحػلات في بيئة الأعسال التي 
لبل تعسل فييا والقجرة عمى التكيف معيا ، وتتعمق الدخعة الاستخاتيجية بالبقاء في السشافدة مغ خ
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التعخف عمى الفخص والاستفادة مشيا وكحلظ تحجيج التيجيجات السحتسمة وتخفيفيا أو مشعيا مغ أن 
تتحقق في السقام الأول، إن تصػيخ الخشاقة الاستخاتيجية سيسشح القادة قجرا كافيًا مغ الكفاءة لمتعخف 

لججيجة بدخعة أو الترخف عمى تغييخات الدػق التي قج تكػن جيجة أو سيئة للؤعسال وتشفيح الأفكار ا
 (  Wageeh, A,2016,p116بشاء عمييا )

 أىسية الخشاقة الاستخاتيجية:
والسخونة والانفتاح عمى الأحجاث الججيجة، مسا حكاء الخشاقة الاستخاتيجية تعصي لمسشطسة صفة ال 

لابتكار يديج قجرتيا عمى إعادة تقييع خيارات سابقة وتػجيييا نحػ تصػرات ججيجة ، وتديج فخص ا
( ،إن أىسية الخشاقة الاستخاتيجية يسكغ تػضيحيا مغ  ٕٙٔٓأيزا مع زيادة الخشاقة ) السػسػؼ ، 

 خلبل الشقاط التالية :
تسكغ الخشاقة الاستخاتيجية السشطسات مغ الاستفادة مغ الفخص الستاحة في ضل الدػق  -

 خصيط الاستخاتيجي .السزصخبة ، وىحا لا يعشي عجم وجػد استخاتيجية ، ولكشيا بجيل لمت
 تيتع بػجػد مفيػم مذتخك ومتكامل بيغ الاستخاتيجيات وتشفيحىا .  -
 تؤكج الخشاقة الاستخاتيجية التفكيخ الاستخاتيجي والخؤية الػاضحة .  -
تسثل الخشاقة الاستخاتيجية مفتاح الشجاح في بيئة الأعسال الجيشاميكية؛ لأنيا تسكغ السشطسة  -

 التغيخات الصارئة .مغ الديصخة والتكيف مع 
 تعسل عمي تحديغ جػدة السشتجات . -
 تعسل عمي تمبية رغبات واحتياجات العسلبء بدخعة وتعديد مدتػؼ رضاىع . -
 تعديد قجرة السؤسدة عمى الابجاع والابتكار  -
 دعع مخونة السؤسدة فى مػاجية التصػرات الججيجة . -
 أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية: 
 ة إلى أكثخ أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية شيػعا ؛ وىي : فيسا يأتي سيتع الإشار  
الحداسية الاستخاتيجية : وىي الػعي الاستخاتيجي لمسؤسدة وإدراكيا لمصخيقة التي يسكغ أن  -ٔ

تحقق بيا رؤيتيا ورسالتيا وأىجافيا الاستخاتيجية مغ خلبل استغلبل الفخص والدخعة في التعامل 
 ( ٕ٘ٔٓمع السشافديغ )البجراني ، 
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اختيار الأىجاف الاستخاتيجية ، أن قخارات السؤسدة السختبصة باىجافيا الاستخاتيجية تعدز القجرة  -ٕ
عمى تعجيل وتصػيخ إمكاناتيا للبستفادة مغ الفخص الستاحة، حيث إن الأىجاف التي تخاعي 

 التػجو الاستخاتيجي والصسػح والتحجؼ ىي تحقق التسيد وريادة الأعسال السؤسدية.
الخؤية ىي ما تصسح السؤسدة لتحكيقو في السدتقبل ، لحلظ فإن تحقيق ىحه الخؤية وضػح  -ٖ

يتصمب متابعة مدتسخة لتصػرات البيئة الخارجية، وبالتالي يتصمب مجسػعة مغ السبادغ السعيارية 
التي تػجو عسل السؤسدة لجعل أداءىا متسيدا ، حيث تػفخ ىحه السبادغ والسعاييخ التػجو 

 ( ، . ٖٕٔٓيجب الحفاظ عميو في الترػر السدتقبمي ) مداعجة ، السصمػب الحؼ 
السدؤولية السذتخكة مغ السيع ججا أن تدتشج السدؤولية السذتخكة لمسؤسدة إلى درجة عالية مغ  -ٗ

الثقة لمسخؤوسيغ مغ خلبل وجػد أنطسة اترال فعالة ، والسذاركة في تحديغ أساليب العسل 
 وتقييع الشتائج .

خية : وتذيخ إلى السيدات الفخيجة والسػارد التي تستمكيا السؤسدة نتيجة الجاذبية القجرات الجػى  -٘
( ،  ٕٕٔٓالتشطيسية في السؤسدة ؛ ما يؤدؼ إلى الاحتخاف الفعمي في أداء الأنذصة ) محمد ، 

حيث تعدز قجرات السؤسدة الكبيخة الدخعة والاستقخار لتحقيق الخشاقة الاستخاتيجية ؛ ولحلظ فإن 
ات الجػىخية ستداعج السؤسدة عمى الاستفادة مغ الفخص الستاحة التي تحقق أىجافيا القجر 

 وتسيدىا عغ السؤسدات السشافدة .
الالتدام الجساعي : وىػ يسثل ولاء الأفخاد وتسدكيع بالسؤسدة وأىجافيا وقيسيا ، وىػ ما يداعجىا  -ٙ

 التسيد في تحقيق أىجافيا . عمى الإسخاع والإبجاع والتسيد في صياغة القخارات ، وبالتالي 
 متظمبات تحقيق الخشاقة الاستخاتيجية :

مسا لاشظ فيو أن الخشاقة الاستخاتيجية ليدت صفة تدتصيع أؼ مشطسة امتلبكيا ، إنسا يجب أن 
يتبعيا مجسػعة مغ السسارسات والأنذصة السسشيجة والتى تػصف كستصمبات مغ أجل حفاظ 

لى الإستجابة الدخيعة لمتغيخات والأحجاث الصارئة في ضل بيئة السؤسدة عمى مداياىا بالإضافة إ
( في دراستيا بتمخيز متصمبات تحقيق ٕٙٔٓمزصخبة ومتدارعة، لحا فقج قامت )ىالة مغاورؼ ،

( ، MacKinnon, et al., 2015الخشاقة الاستخاتيجية في السشطسة، حيث يخػ كلب مغ )
(Beltrame, 2014) تيجية ىي كالتاليستخالامتصمبات الخشاقة ا: 
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 .ضخورة تػافخ علبقات تعاونية بيغ فخيق العسل -ٔ
 .ضخورة إمتلبك السؤسدة قاعجة معمػمات تدتصيع مغ خلبليا تشػيع مرادر أنطسة السعمػمات -ٕ
 .تكامل الأدوار والأعسال في السشطسة عمى كافة السدتػيات الإدارية -ٖ
 .إمتلبك السشطسة لقادة أقػياء -ٗ
اعية الزخورية والستعمقة بالثقة وتػازن الدمصة والقػة بيغ الذخكاء وتؤدؼ تػافخ العػامل الاجتس -٘

الثقة دورا فى تسكيغ السشطسات مغ السذاركة بالسعخفة وتديج مغ رغبتيا في الانتفاع والحرػل 
 عمى قجر أكبخ مغ السعمػمات التي تديع بجورىا في صشاعة القخارات.

 .التسيد والإبجاع وخفة الحخكةضخورة تػفخ السشاخ التشطيسي السذجع عمى  -ٙ
 .الثقافة التشطيسية الجاعسة والتي تتدع بالسخونة -ٚ
 .وجػد ليكل تشطيسي مخن وتحديغ وتصػيخ العسميات أكثخ مغ الستػقع -ٛ
قجرة السشطسة عمى تحجيج الأعسال الأساسية والعسميات والقجرات التي تسكشيا مغ مػاجية  -ٜ

  .والسدتقبميةالسخاشخ والتيجيجات والتحجيات الحالية 
و تعميقاً عمى ما سبق فإن أىع متصمبات تحقيق الخشاقة الاستخاتيجية ىػ قجرة السشطسة عمى تحجيج 
قجراتيا الأساسية سػاء البذخية او العسمياتية أو التقشية ، وتصػيخىا بسا يخجم مرمحة السشطسة 

ع وجػد ثقافة تشطيسية داعسة ويعصييا القجرة عمى التكيف والسشاورة وخمق الكيسة السسيدة لجييا م
 .وليكل تشطيسي مخن 

 ثانياً : القيادة الايجابية :
تعج الكيادة الإدارية الإيجابية بأنيا خميط بيغ أسذ الإدارة العمسية والعلبقات الإندانية مع التخكيد 

ية عمى أنَّ أىجاف التشطيع تدتيجف الرالح السذتخك لكل مغ يعسل داخل السشطسة، والإدارة العمس
وحجىا لا تُحقق الشجاح الكامل، فصبيعة العلبقات الإندانية ومذاكميا التي تشتج مغ الزغط الستدايج 
عمى العامميغ تحتاج في القائج مُخاعاة وتييئة العامميغ ورفع الخوح السعشػية حيث تختبط في علبقة 

 شخدية إذا اتبعت أساليب الإدارة العمسية، وخرػصا الإشخاف الفشي.
فالقائج الشاجح لا يعير في معدل عغ الحجث، عميو أن يتقخب مِغَ العامميغ السحيصيغ بو، ويتعخف 
أكثخ عمى دوافعيع وأدائيع، لا يأخح الأمػر بسحسلٍ شخريّ وإِنَّسا يؤثخ ويتأثخ ويتعامل مع 

لعامميغ داخل السحيصيغ بو ، لحا فالكيادة الإيجابية تعتسج عمى تػزيع الدمصة والسدئػلية عمى جسيع ا
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السُؤسدة التعميسية، مع إيجاد الجوافع إلى التعاون في العسل عغ شخيق إشباع رغبات وحاجات 
 العامميغ الشفدية. وفي ضػء ىحه الكيع الاجتساعية يتكػن سمػك القائج الإيجابي.

لمسذكمة التي إن الشسػذج التعاوني بيغ القائج الإيجابي والعامميغ داخل السؤسدة يعج بسثابة أكثخ تحج 
تطيخ داخل السؤسدة التعميسية. ذلظ أن الخوح السعشػية تتأثخ، ويكػن مخدود الإنتاج فييا أفزل 

 ومغ الأسذ التي تعتسج عمييا الكيادة الإيجابية مايمي :
أن يكػن الإشخاف مغ قبل الكيادة عامًا، لا يتّدع بالخقابة الستػاصمة والتَّعميسات السفرمة، بل  -ٔ

 غ الحخية والسدئػلية لمعامميغ في وضع خصط العسل وعلبج السذكلبت. إعصاء قجر م
تخكيد الكيادة الإيجابية عمى العامميغ كسا عمى السخخجات لأن الاىتسام بالسخخجات عمى  -ٕ

 حداب العامميغ فقط يؤدؼ إلى فقج كفاءة وفاعمية تمظ السخخجات .
 الرفات الازمة لمقائج الايجابي :

ية عمى العامميغ كسا عمى السخخجات، لأنّ الاىتسام بالسخخجات عمى حِداب تخكد الكيادة الإيجاب
ومغ ىشا تطيخ ( ۸۷۹۱العامميغ فقط يؤدؼ إلى فقج كفاءة وفاعميّة تمظ السُخخجات. )أوبخؼ، 

 الرفات اللبزمة لمقائج الإيجابي
 سية.اعتبار الكيادة ليدت غاية في ذاتيا ولكشيا وسيمة لتحقيق أىجاف السؤسدة التعمي -ٔ
 الػعي بالأىجاف التشطيسية وتتبع الػسائل في سبيل تحقيق ىحه الأىجاف. -ٕ
 تحجيج السدئػليات بيغ العامميغ ومعخفة الػاجبات والسيسات التي يقػم بيا العامميغ  . -ٖ
اعتبار الكيادة ليدت غاية في ذاتيا ولكشّيا وسيمة لتحقيق أىجاف السؤسدة التعميسية.  -ٗ

 ( ٕٙٔٓ)الجيار،
ود ذلظ عمى العامميغ مغ  خلبل العسل التشطيسي  لمعامميغ الستػقع الحرػل عميو وبيغ ويكػن مخد

ما يحرل عميو فعلب. لحا تعجدت الجراسات في ىحا السػضػع، وأعصيت لو حيد كبيخ لمجوافع 
والحاجاتِ في تفديخ الجاذبية التشطيسية، وبإعسال العقل يسكغ إجسال عشاصخ تحقيق الجاذبية 

 معامميغ مغ خِلبلٍ مايمي:التشطيسية ل
 تأثيخ الكيادة الإيجابية في تحقيق دور فعال نحػ دافعية العامميغ.  -ٔ
قجرة القائج الإيجابي عمى تفحز جػانب القػة والزعف لجػ مغ يعسمػن معو، والػعي   -ٕ

 بحاجاتيع ورغباتيع للئفادة مشيا في تحديغ الجافعية. 
 بان.وضع الفخوق الفخدية بيغَ العامميغ في الحد -ٖ
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 الخبط بيغ الأداء الإيجابي وما يتمقاه العامميغ مغ حػافد مادية ومعشػية. -ٗ
 القجرة عمى شخح وتبديط شبيعة الأعسال التي يتع التكميف بيا مغ قبل الكيادة الإيجابية.  -٘
 بحل الجيج السُدتسخ لتقييع جيػد السعمسيغ العامميغ مع القائج الإيجابي في السؤسدة. -ٙ
  (Yates،ٕٗٔٓالبيئة العامة لمعسل. )الاىتسام بشػعية  -ٚ

 ثالثاً : الجاذبية التشغيسية
إن تصػر مفيػم الجاذبية التشطيسية قج تصػر مـع تصـػر الفكـخ الإدارؼ والتشطيسي، إذ ركدت السجرسة 
التقميجية عمى الجػانب الخسسية في العلبقات التشطيسية الدائجة فـي السؤسدة ) كالدمصة وتقديع 

الإشخاف( التي حجت مغ تصػر الجاذبية داخل السؤسدة، في حيغ أن السجرسة  العسل ونصاق
الإندانية اىتست بالجػانب غيخ الخسسية وأولت عشاية خاصة لمعشرخ البـذخؼ، وتذيخ الجاذبية إلى 
تحسل السخـاشخة الشاتجة عغ تػقع شخف معيغ بأن الصخف الأخخ يترخف بكفائة وفقا لػاجباتو 

Altalhi, H. ,2018).) 
وتعــخف الجاذبية التشطيسية بأنيا: تػقعــات ومعتقــجات ومــذاعخ إيجابية يحسميا الأفخاد تجاه السؤسدة 
التي يشتسػن إلييا والسختبصة بالسسارسات والـدمػكيات الإداريـة السصبقة، والتــي روعــي فييا الالتـدام 

اد عــغ كـل مايزخ بالسرالح السذتخكة. يشتج عغ بالكيع الأخلبقية العامــة والإدارية الخاصة والابتعــ
التدام العامميغ لتشطيساتيع عجة مخخجات تكػن في معطسيا سمػكا إيجابيًا يعػد عمييع وعمى 

 ,Ravajiتشطيساتيع بالفػائج الكبيخة، ومغ أبخز ىحه السخخجات وأكثخىا تاثيخا الجاذبية التشطيسية)
Marjan ,2016.) 

أن الجاذبية التشطيسية أصبحت أحج أىع الػسائل التشافدية، التي  (Story & Hartig, 2016)يذيخ 
تعبخ عغ رغبة الفخد العامل في التػافق بيغ عسل السشطسة، وجحب الأفخاد لمتعامل معيع بصخق 

الدسعة والرػرة واليػية لمسشطسة وكيفية جحبيا للؤفخاد واختيار الأفخاد  اقشاعيو مسيدة مغ خلبل
( إلى أن الجاذبية التشطيسية ىي حدمة مغ ,Williams 2017الاتجاه الآخخ يذيخ ) السسيديغ. وفي

الرفات التشطيسية التي يجركيا الفخد العامل مغ تعاممو مع مشطسة معيشة، وفي نفذ الدياق أضافت 
أو  أن الجاذبية التشطيسية ىي الجرجة التي يسكغ الفخد العامل يجرك السشطسة أن تكػن مكان لمعسل

 غبة العامة لمفخد مغ اجل السشطسة.الخ 
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 التشغيسية: الجاذبيةأىسية 
أكج العجيج مغ الباحثيغ والسشطخيغ أىسية الجاذبية التشطيسية، و أدركػا إن الجاذبية الستبادلة بيغ  

الأشخاف السعشية ) الأفخاد والسشطسة ( تعج عاملًب ميساً في تحقيق التكامل بيشيسا، وأكجت العجيج مغ 
قػة داعسة لمسؤسدة ، وأن الثقة الشطخيات التشطيسية السعاصخة أن تصػيخ الجاذبية الثقة الستبادلة تعج 

زالجاذبية  مكػن ميع في الحياة التشطيسية، فيي أشبو بديت الذحع الحؼ يقمل مغ الاحتكاك، وأشبو 
 ( . ,Dammenٕ٘ٔٓبالخابط الحؼ يمرق الأفخاد الستبايشة سػية ، فيي محفد لانجاز العسل )

ـة مؤسدات التعميع العالي خـلبل العقـػد القميمـة ىشاـظ العجيـج مـغ الستغيـخات التــي اســتججت فــي بيئـ
الساضـية التــي عـجلت واثـخت بصخيقـة تفكيـخ ادارة تمظ السؤسدات فـي عـالع الاعسـال اليـػم كالديـادة 
فـي التصـػر التكشػلــػجي وارتفــاع حــجة التشــافذ وانتذــار ضــاىخة العػلســة والاتجــاه نحــػ القصــاع 

ـجمي والتغيــخ فــي السحفطــة الجيسػغخافيــة لمسجتســع وجسيعيــا ســاىست ضــسغ مدــتػيات مختمفــة الخـ
التحـــجيات فــــــــــي ضيــــــــــػر تحــــــــــجيات ميســــــــــة امــــــــــام مؤسدات التعميع العالي وادارتيــــــــــا ، ىـــحه 

ـاض واضـــح فـــي الاســتقخار والامــغ الــػضيفي وســاىست فــي انخفــاض اخلبقيــات اثســـخت عـــغ انخفــ
العســـل وارتفـــاع القمـــق وضيـــػر حـــالات الاجيـــاد والارىـــاق الـــػضيفي فـــي السشطســـات السعاصـخة، 

ـتسخ حالــة الخــػف مـغ خدـخان ومــغ دون ادنــى شـظ فــان العــامميغ الـحيغ يجـابيػن بذــكل مد
مـػاقعيع الػضيفيـة او معانـاتيع مـغ حالـة الاجيـاد فـانيع عمـى الاغمـب سـيبحثػن عــــغ السرــــادر 

وفــي ىــحا الدــياق فــان العجيــج مــغ  ،التــــي تــــؤمغ ليــــع او تســــشحيع الكيســــة والسغــــدػ الػاضــــح لمعســــل
 Mills,2012 & Lapswiersmaالبــاحثيغ والػكــالات الاستذــارية، بالاضافة الى ماذكخ فقج بيغ )

 بأن الجاذبية التشطيسية تداىع في تحقيق الأتي . (
 تحديغ الدمػك الاخلبقي في العسل. -ٔ
 زيادة تسكيغ العامميغ. -ٕ
 تعدز مغ تساسظ رؤية السشطسة وفخصتيا. -ٖ
 .تذجيع عمى العسل الفخيقي -ٗ
 ء مشاخ تشطيسي يترف بعلبقات صجاقة شيبة.بشا -٘
 تجفع العامميغ نحػ قبػل الاىجاف والسسارسات التشطيسية. -ٙ
 تجشب العامميغ حالات الرخاع الذخري. -ٚ
 .تداىع في تعديد دعع العامميغ والتداميع لا وامخ مذخفييع -ٛ
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 أبعاد الجاذبية التشغيسية :
التشطيسية ، أغمبيا يخكد عمى ثلبثة أبعاد أساسية ، قج ىشاك العجيج مغ الجراسات حػل أبعاد الجاذبية 

تع اعتسادىا في الكثيخ مغ البحػث حيث يقػم عمى أساس مرجر الجاذبية فى السشطسة ، والتي مغ 
لمسؤسدة )علبقة الجاذبية بيغ العامل وزملبئو الاخخيغ(،   السسكغ أن تكػن ضسغ السدتػػ الأفقي

الثقة بيغ العامل والخئيذ السباشخ أو الإدارة العميا وىحه الأبعاد  )علبقة  أو ضسغ السدتػػ العسػدؼ
  :يسكغ إيجازىا فيسا يمي

 السداعجة :  -1
يتعمــق ىــحا البعــج بقيــام العــامميغ بالسدــاعجة التصػعيــة للآخــخيغ فــي عســل او القيــام بــــإجخاء  

 Bostjancic) ٕٛٔٓالتختيبــــات التــــي تدــــاعج عمــــى مشــــع حــــجوث السذــــكلبت اثشــــاء العســــل )
&Slana ,  لعجيــج مــغ الجػانــب والاشــكال اذ قــج يتزــسغ قيــام الافــخاد ويتزــسغ ســمػك السدــاعجة ا

العــامميغ لسدــاعجة الاخــخيغ داخــل السشطســة اثشــاء فتــخة غيــابيع او تػاجــجىع فــي العســل كســا يتزــسغ 
ل اعبــاء العســل السشاشــة بيـع . ىــحا البعــج تصــػع العــامميغ لسدــاعجة الاخــخيغ مــغ زملبئيـع فــي تقميــ

ومــغ جانـب اخــخ قـج تأخــح السدــاعجة رغبــة الفــخد فــي اعصــاء جــدء مــغ وقتــو لسدــاعجة زملبئــو فــي 
حل السذــاكل السختبصــة فــي العســل ، وكــحلظ فــان الدــمػك يذــيخ الــى مدــاعجة العــامميغ الجــجد 

 .عمــى أســاليب وشــخق انجــاز ميــاميع وكيفيــة التكيــف والتـــأقمع مـــع بيئـــة العســـل الججيـــجة لمتعــخف
 الاذعان -2
يصمـق عمـى ىـحا البعــج بالزـسيخ الـػاعي والـحؼ يتعمـق بالجانـب الشفدـي لمفـخد لتقبـل الييكـل  

سدة، ويذــيخ ؤ ــخاءات وسياســـات الســـػضفيغ داخـــل السالتشطيســـي والتػصـــيف الـــػضيفي لمعســـل واجـ
ىــحا البعــج بذــكل اخــخ الــى الاشــياء التــي لا تستمــظ تــأثيخاً مباشـخا عمي مداعجة شـخز محـجد ولكـغ 

او  بـجلًا مـغ ذلـظ تدـاىع بذـكل اكبـخ بالقزـايا العامـةً  وغيــخ الذخرــية لمسجسػعــة او القدــع
 (Ahteela, R. & Mika V,2018)السشطســة

 الابجاع  -3
يتصــخق بعــج الابــجاع الــى اســيامات الفــخد الفخيــجة التــي تدــعى لخجمــة السؤسدة وتحقيــق أىـجافيا وىـحا 

شتسـي اليـو يتزـسغ قيـام الفـخد بتقـجيع السقتخحــات السبجعــة واليادفــة الــى تحدــيغ أداء القدـع الـحؼ ي
ذلـظ الفـخد ، ومـغ جانـب أخـخ قـــج يتزــــسغ الابــــجاع مدـــاعي الافـــخاد العـــامميغ ومحـــاولاتيع لتبشـــى 
الاجـــخاءات والسسارســات السحدــشة بغيــة تصــػيخ عســل القدــع الــحؼ يشتســػن اليــو او الاقدــام الاخــخػ 
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ىــحه التحدــيشات تأخــح مدــاريغ فأمــا ان تكــػن مــغ خــلبل ادخــال اجـخاءات فــي داخــل السؤسدة و 
ججيـجة لـع تكـغ متبشـاة مـغ جانب القدـع السعشـي او قـج تكـػن عمـى شـكل عسميـات تعـــــــــجيل وتكييـــــــــف 

 (  Vandye & Leaped,2012.)لإجـــــــــخاءات وشـــــــــخق مػجـــــــــػدة مـــــــــغ قبـــل
 الخوح الخياضية  -4

يعكــذ بعــج الــخوح الخياضــية مــجػ مدــاىسة الفــخد فــي مشــع زملبئــو مــغ الرــخاع والجــجال غيــخ 
ـي البشــاء وتذــجيعو ليــع عمــى حــل الخلبفــات والشداعــات التــي قــج تشذــا بيــشيع بأســمػب فاعــل وعقلبنـ

يتزــسغ شخيقــة الاقشــاع ، وىــحه السدــاعجة تتزــسغ التدــػية بالإضــافة الــى الخغبــة لتقبــل بعــس 
الاحباشــات والسزــايقات التشطيسيــة والعخضــية مــغ دون شـــكػػ او تـــحمخ ، وقـــج يتزـــسغ ىـــحا البعـــج 

لسؤسدة التـي يشتسـػن الييـا ، عشـجما يحـاول بعـس زملبئيـع رغبـة العـامميغ فـي الـجفاع عـغ سـسعة ا
 (Araújoa, M.S.G. & Lopesb, P.M.P.R,2015)انتقادىــا او التقميـل مــغ قيستيــا وشـأنيا 

 رايعاً: الجراسات الدابقة:
  يعخض البحث في ىحا الجدء الجراسات الدابقة الستعمقة بستغيخات الجراسة ، وتشقدع الي ثلبث

 مجسػعات ، وذلظ عمي الشحػ التالي :
 الجراسات الدابقة الستعمقة بـالخشاقة الاستخاتيجية  -1

 ( الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية الستعمقة بالخشاقةالاستخاتيجية : ٔيػضح الججول رقع )
 (1ججول رقؼ )

 الجراسات الدابقة الستعمقة بـالخشاقة الاستخاتيجية

مجال  أىجاف الجراسة اسؼ الباحث الدشة م
 التظبيق

 نتائج الجراسة

1 2117 Navabakhsh & 
Dehaghi ، 

ىجفت الجراسة إلى التعخف 
عمى تأثيخ العؾامل 
التشغيسية لتشفيح الخشاقة 

 االدتخاتيجية،

مجراء 
ومؾعفي 

الإدارة العميا 
في بمجية 

أصفيان 
 بإيخان،

و تؾصمت الجراسة إلى وجؾد 
تشديق بيؽ وحجات البمجية، 
واستعسال التكشؾلؾجيا لتظبيق 
التقشيات، وأن ىشاك أثخ لمعؾامل 
التشغيسية عمى تشفيح الخشاقة 
الاستخاتيجية في البمجية، حيث 
كانت استجابات السبحؾثيؽ 

 مؾافقة بشدبة كبيخة
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مجال  أىجاف الجراسة اسؼ الباحث الدشة م
 نتائج الجراسة التظبيق

2 2118 
Okeke,M 

,Onuorah, A., & 
Jakpa, U.  

ة تأثيخ متغيخات دراس
الإدارة الاستخاتيجية عمى 
أداء السؤسدات الرغيخة 

 والستؾسظة الحجؼ )
SMEs)  مؽ أجل تعديد

 استجامتيا.
 

السؤسدات 
الرغيخة 

والستؾسظة 
الحجؼ في 
ولاية دلتا 

 بشيجيخيا.

أنو مؽ بيؽ الستغيخات الأربع 
السدتقمة، كانت البيئة الخارجية 
ىي الستغيخ الأكثخ أىسية 
وتأثيخاً  وكذفت الجراسة أن 
الإلجارة يسكؽ أن تدتخجم 
استخاتيجيات وسياسات مختمفة 
لتحديؽ أداء وعسل الذخكات 
الرغيخة والستؾسظة، ولكؽ ىحه 
الاستخاتيجيات والدياسات 
السختمفة سيكؾن ليا تأثيخ 

ختمف مختمف عمى الأداء في م
 الذخكات الرغيخة والستؾسظة

 سعج 2118 3

ىجفت الجراسة إلى التعخف 
عمى دور الخشاقة 

الاستخاتيجية في تشسية 
 السؾارد البذخية،

السؤسدات 
الأىمية 

 الفمدظيشية

وتؾصمت الجراسة إلى أىؼ 
الشتائج بأن درجة مسارسة 
الخشاقة الاستخاتيجية في 

السؤسدات ألأىمية الفمدظيشية 
% (  71.3بؾزن ندبي )جاء 

وىؾ بجرجة مؾافقة كبيخة، وأن 
واقع التخظيط وتشسية السؾارد 

البذخية في السؤسدات الأىمية 
%( 74.4جاء بؾزن ندبي)

 وىؾ مؾافقة بشدبة كبيخة

 اسساعيل 2121 4

ىجفت الجراسة إلى التعخف 
عمى دور الخشاقة 

الاستخاتيجية في تحديؽ 
 جؾدة القخارات،

السشغسات 
غيخ 

الحكؾمية في 
 قظاع غدة،

وتؾصمت الجراسة إلى أنو يؾجج أثخ 
ذو دلالة احرائية لمخشاقة 

الاستخاتيجية في تحديؽ جؾدة 
القخار، و عجم وجؾد فخوق ذات 
دلالة احرائية في متؾسظات 

استجابة السبحؾثيؽ حؾل الخشاقة 
الاستخاتيجية تعدى لمستغيخات 
الجيسؾغخافية )الجشذ، العسخ، 

سي، سشؾات الخبخة، السؤىل العم
 السدسى الؾعيفي
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مجال  أىجاف الجراسة اسؼ الباحث الدشة م
 نتائج الجراسة التظبيق

5 2119 
Khoshnood 
, N. T., & 

Nematizadeh, S. 

التعخف عمي الخشاقة 
الاستخاتيجية  وأثخىا عمي 

 القجرات التشافدية

البشؾك 
الخاصة في 

 إيخان

تؾصمت الجراسة إلى أن الخشاقة 
الاستخاتيجية ليا تأثيخ كبيخ 
عمى القجرات التشافدية لمبشؾك 
الخاصة في إيخان، وأن مؽ بيؽ 
أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية " 
وضؾح الخؤية "  فإن وضؾح 
الخؤية ىؾ العامل الأكثخ تأثيخاً 

 .في القجرات التشافدية 

6 2121 Ping, et al 

الجراسة إلى ىجفت ىحه 
بحث العلاقة بيؽ تشفيح 
إدارة السخاطخ في 
السؤسدة عمى ثبات 
الأداء، ودور الخشاقة 
الاستخاتيجية كستغيخ 
وسيط، ودور جؾدة وعيفة 
السخاجعة الجاخمية كستغيخ 
معجل في ىحه العلاقة بيؽ 
الذخكات العامة الساليدية 

 السجرجة في البخصة.
 

الذخكات 
العامة 

الساليدية 
ة في السجرج

 البخصة.

و كذفت الجراسة إلى أن تشفيح 
إدارة مخاطخ السؤسدات لو 
علاقة كبيخة بالأداء الثابت وأن 
الخشاقة االاستخاتيجية تتؾسط 
العلاقة بذكل كبيخ، وكحلػ فإن 
جؾدة وعيفة السخاجعة الجاخمية 
لا يؤثخ بذكل كبيخ عمى العلاقة 
بيؽ تشفيح إدارة السخاطخ في 

 .خكةالسؤسدة وأداء الذ

 دعاء محمد سيج عسخ 2121 7

ىجف البحث الحالي الى 
تقجيؼ مقتخحات لتحديؽ 
مسارسات الخشاقة 
الاستخاتيجية بكميات جامعة 
جشؾب الؾادي، وتؼ استخجم 
السشيج الؾصفي لسلائستو 
لظبيعة البحث وأىجافو ، و 
تظبيق استبانة لخصج واقع 
مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية  

الؾادي بجامعة جشؾب 
عزؾ مؽ  ( 79عمي)

أعزاء ىيئة التجريذ ببعض 
 كميات الجامعة

كميات جامعة 
جشؾب 
 الؾادي

وتؾصل البحث إلي أن درجة 
مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية 
بكميات الجامعة متؾسظة 

( % وبستؾسط 97بشدبة)
 (، 2.81حدابي بمغ)

كسا تؾصمت الى ضخورة تذكيل 
وحجة خاصة في كل كمية لتحجيج 

ومرادر التغييخات الخارجية  أنؾاع
التي تختبط بعسل الجامعة، و نذخ 
ثقافة تشغيسية تعدز الاستجابة 

 لمستغيخات السحيظة
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 : التعميق عمى الجراسات الدابقة الستعمقة بالخشاقة الاستخاتيجية 
شاولت وفقاً لمعخض الدابق لمجراسات الستعمقة بالخشاقة الاستخاتيجية  يتزح حجاثة الجراسات التي ت

مػضػعات الخشاقة الاستخاتيجية، واستسخارية إدارة الأعسال ،مسا يجل عمى أىسية معالجة ىحه 
السػضػعات، ا كسا يلباحع أن الجراسات الدابقة أجخيت في دول متعجدة مسا يجل عمى أن ىشاك 

خلبل بيان أوجو اىتساماً اقميسياً ودولياً بيحه الستغيخات ، ويسكغ التعقيب عمى الجراسات الدابقة مغ 
 الاتفاق والاختلبف بيشيا، ثع ايزاح ما استفاد الباحث مغ الجراسات الدابقة.

 مؽ حيث أىجداف الجراسة 
تشػعت الجراسات الدابقة مغ حيث الأىجاف، حيث ىجف بعزيا إلى التعخف عمى دور الخشاقة 

( ، كسا ىجفت دراسة )إسساعيل، ٕٛٔٓالاستخاتيجية في تشسية السػارد البذخية كجراسة )سعج، 
( إلى قياس مجػ مسارسة الخشاقة الإستخاتيجية ودورىا في تحديغ جػدة القخارات، ويبيغ ٕٕٓٓ

ن اليجف الخئيدي مغ ىحه الجراسة ىػ التعخف عمى الجور الػسيط الحؼ تمعبو الخشاقة الباحث أ
 .الاستخاتيجية في العلبقة بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية 

 مشيج الجراسة 
استخجمت الجراسات الدابقة مشاىج متشػعة، حيث استخجمت معطع الجراسات السشيج الػصفي 

 ),ٕٙٔٓم، وىشاك دراسة استخجمت السشيج الاستكذافي كجراسة )ٕٕٓٓاعيل، التحميمي كجراسةإسس
Rivera Ochoa  ,  وسيدتخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي في ىحه الجراسة لسشاسبتو ،

 .لصبيعة الجراسة
 الجراسات الدابقة الستعمقة بالقيادة الايجابية  : -2

 والأجشبية الستعمقة بالكيادة الايجابية  : ( الجراسات الدابقة العخبية ٕيػضح الججول رقع )
 الجراسات الدابقة الستعمقة بالقيادة الايجابية   (2ججول رقؼ )

مجال  أىجاف الجراسة اسع الباحث الدشة  م
 التصبيق

 نتائج الجراسة

ٔ ٕٓٔٙ Al-jaf,  
Rajaiepour 

التعــــــــــخف عمــــــــــى الكيــــــــــادة 
ــــــــــــة   ،لاحــــــــــــجاث   الايجابي

 تغيخ فى مخصط العسل  

أساتحة 
الجامعات  
في شيخان 
 وأصفيان 

أن مسارســـة الســـجيخيغ لاســـتخاتيجيات 
الكيـــادة الايجابيـــة جـــاءت أعمـــي مـــغ 
الستػسـط ووجـػد علبقـة إيجابيـة بــيغ 
ـــــــــــة  اســـــــــــتخاتيجيات الكيـــــــــــادة الايجابي

 والتشطيع الكسي في الجامعات 
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مجال  أىجاف الجراسة اسع الباحث الدشة  م
 نتائج الجراسة التصبيق

 أبػحديغ ٕٙٔٓ ٕ

ىجفت الجراسة الى دراسة 
أثخ أسمػب الكيادة 

مى الخضا الايجابية ع
الػضيفي لجؼ العامميغ  
مغ خلبل التعخف عمى 
مفيػم الاساليب الكيادية 

كحلظ مجؼ انتذار الكيادة 
الايجابية بيغ السؤسدات 

 التعميسية السختمفة 

مجيخؼ تعميع 
السجيخيات 
 التعميسية

وجػد فخوق  ذات دلالة إحرائية   
الكيادؼ  السدتخجم  في الإسمػب

مغ قبل القائج التشطيسي فى 
السجرسة الأىمية بسجارس الخياض 

 وأثخ  ذلظ عمى الخضا الػضيفي   
 

 عرساني   ٕٚٔٓ ٖ

التعــــــــــخف عمــــــــــى شبيعــــــــــة 
سمػك القائـج الايجـابي فـى 
ـــــــــة ورقمـــــــــة  مؤسدـــــــــة خديش
بـــــــــــــــالجدائخ ومدــــــــــــــــتػيات 

 الخضا الػضيفي  بيا 

الاقادة 
الادارييغ  في 

مؤسدة 
خديشة 

 بالجدائخ 

ىشــــاك علبقــــة ايجابيــــة  بــــيغ شبيعــــة 
العلبقة الايجابية  ومدتػيات الخضا 

 الػضيفي .
تمعــب الخقابــة الايجابيــة السخنــة  دوراً 
ميســــــا فــــــى اســــــتقخار العســــــال ، وأن 

التفــــػيس يديــــج مــــغ شــــعػر العســــال  
 بالانتساء الى السؤسدة 

ٗ 
 

ٕٓٔٛ 

Marzoughi, 
jahani& 

Torkzadeh 

ىــجفت الــي تقيــيع ميـــارات 
مــــجيخؼ الإدارات العميسيــــة 
بسحافطة فارس  فـي ضـؤ 

 السجخل التشطيسي 

مجيخؼ 
السجارس مغ  
 درجة  خبيخ 

أنـــو يسكـــغ لمتصبيـــق الدـــميع لمســـجخل 
التشطيســي تسكــيغ الادارات التعميسيــة 
مــــــــغ تصــــــــػيخ أدائيــــــــا مــــــــغ خــــــــلبل 
السجيخيغ الايجابييغ  ، كسا تػصمت 

دلالـــــــــــة الــــــــــى وجـــــــــــػد فــــــــــخوق ذات 
إحرائية بـيغ متػسـصات اسـتجابات 
الســــــجيخيغ والخبــــــخاء حــــــػل مسارســــــة 

 الكيادة الايجابية

  ابخاليع ، عمي ٕٛٔٓ ٘
 

التعـخف عمــى العلبقــة بــيغ 
ــــادة الايجابيــــة  لأنســــاط الكي
ـــــــــى يسارســـــــــيا مـــــــــجيخو  الت
الســجارس ومدـــتػؼ الخضـــا 
الــــــــػضيفي لــــــــجؼ معمســــــــي 
مخحمـــــة التعمـــــيع الاساســـــي 

 بػلاية الخخشػم 

مخحمة معمسي 
التعميع 

الاساسي  
بػلاية 

الخخشػم 
 الدػدانية 

ــــــادة  تػصــــــمت الجراســــــة الــــــى أن الكي
 ٗ٘الايجابيـــــــــــة  تذـــــــــــتسل عمـــــــــــى  )

(كفــــاءة قياديــــة ، ثــــع قــــام بترــــشيفيا 
الـــى خسدــــة أبعـــاد لكفــــاءات الكيــــادة 
الايجابيــة ىــي : الكفــاءات الفخديــة ، 
الكفـــــــاءات الذخرـــــــية ، الكفـــــــاءات 

يـــــــــــة الاداريـــــــــــة ، الكفـــــــــــاءات التحميم
 ،الكفاءات التقشية 
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 محمد عبدد علحميدد عبدد علحتاح  علحغيد د./       

مجال  أىجاف الجراسة اسع الباحث الدشة  م
 نتائج الجراسة التصبيق

ٙ ٕٜٓٔ 
Salimi, 

Rajaeepour& 
Bidram 

ىـــــــــجفت الـــــــــي استقرـــــــــاء 
العلبقــــــــــــة بــــــــــــيغ الاالادارة 
الكسػميـــــة وتأثيخىــــــا عمــــــي 
الخشـــــــــــــاقة الاســـــــــــــتخاتيجية 
والحكاء التشطيسي بػصفيا 

 متغيخات وسيصة 

مجسػعة مغ 
السجيخيغ في 

جامعة 
 أصفيان 

ىػ الشسط الدائج  الشسط اليسػقخاشى
لجؼ مجيخؼ السجارس  بػلاية 
الخخشػم ويسارس بجرجة متػسصة ، 
لجؼ السعمسيغ جاءت بجرجة 
متػسصة  ، حيث يػجج ارتباط 
مػجب دال احرائياً  بيغ الشسط 
الكيادؼ الايجابي و الجيسػقخاشي 

 والخضا الػضيفي لمسعمسيغ

 الدىخاني  ٕٕٓٓ ٚ

ىــــجفت الــــى الكذــــف عــــغ 
ائـــــــجات درجـــــــة مسارســـــــة ق

الســـــــــــــــــجارس الحكػميـــــــــــــــــة 
بسحافطة قمػة  ، والكذـف 
عـــغ الفــــخوق ذات الجلالــــة 
بـــــيغ متػســـــصات تقـــــجيخات 

 عيشة الجراسة    

معمسة  ٖٕ٘
مغ معمسات 
السجراس 
الحكػمية 

بسحافطة قمػة 
لمعام الجراسي 

ٖٜٔٗ – 
ٔٗٗٓ  
 

أن الكيع الايجابية احتمت السختبة 
الأولى  مغ بيغ أبعاد الكيادة 

لجؼ  قائجات السجارس الأخلبقية  
الحكػمية مغ حيث  درجة 
السسارسة  بستػسط  حدابي  بمغت 

 (ٖٗ.ٗقيستو )

ىيـــــثع محمد عبـــــج العديـــــد  ٕٕٓٓ ٛ
 جبخيل

ىــــجفت ىــــحه الجراســــة الــــى 
التعـــخف عمـــى أثـــخ الكيـــادة 
الأيجابيــــــة عمــــــى التساثـــــــل 
ــــــجػ أعزــــــاء  التشطيســــــي ل
ىيئــــــــــــــة التــــــــــــــجريذ فــــــــــــــي 
الجامعـــــــــــــــــات الخاصـــــــــــــــــة 

 السرخية

تع إجخاء 
البحث عمى 
عيشة بمغ 
تعجادىا 
الرافي 

( مفخدة 241)
مغ أعزاء 

ىيئة التجريذ 
في الجامعات 
 السرخية  

تػصل البحث إلى وجػد تأثيخ 
إيجابي ذو دلالة معشػية لمكيادة 
الايجابية  عمى التساثل التشطيسي 
وذلظ مغ خلبل اختبار الستغيخات 
الفخعية لمكيادة الايجابية عمى 

التشطيسي، كسا تبيغ أيزا التساثل 
مغ الشتائج الػصفية لمبحث أن 

درجة كل مغ الكيادة الايجابية  
(  ٖ.٘والتساثل التشطيسي كانت )

وأوصى البحث  .فػق الستػسط
بالعسل عمى نذخ ودعع الدمػك 
والسشاخ الايجابي بيغ الأفخاد داخل 
الجامعة، وذلظ مغ خلبل التػجيو 

 والإرشاد.
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 سات الدابقة الستعمقة بالقيادة الايجابية:التعميق عمى الجرا
مغ خلبل استعخاض الجراسات الدابقة عمى الشحػ الدابق ذكخه يتزح أن معطع ىحه الجراسات 
تختمف بيشيا وبيغ الجراسة الحالية مغ حيث مػضػع التصبيق والبيئة السكانية التي تتشاوليا. وبسخاجعة 

اجة إلى إجخاء البحث الحالي، نطخًا لعجم تزسيغ الجراسات الدابقة وتػصياتيا يتزح مجػ الح
جػانب الكيادة الإيجابية التي يعشي بيا البحث عغ غيخىا مغ الجراسات الدابقة، ودورىا في الجاذبية 

 التشطيسية مع استخجاميا الخشاقة الاستخاتيجية كستغيخ وسيط .
 الجراسات الدابقة الستعمقة بالجاذبية التشغيسية -3

 ( الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية الستعمقة بالجاذبية التشطيسية:ٕٔرقع )يػضح الججول 
 الجراسات الدابقة الستعمقة بالجاذبية التشغيسية (3ججول رقؼ )

 نتائج الجراسة مجال التصبيق أىجاف الجراسة اسع الباحث الدشة  م

ٔ 2017 

Yu, K. Y. 
T., & 

Davis, H. 
M. 
 

تبحث ىحه الجراسة تأثيخ 
سمػك البحث عغ وضيفة 
ومعخفة صاحب العسل 
عمى الجحب التشطيسي 

 خلبل التػضيف.

السجارس التجارية 
 الدشغافػرية

أشارت الشتائج إلى أن الدمػك 
( PJSالتحزيخؼ لمبحث عغ وضيفة )

قج أثخ عمى الانجحاب التشطيسي مغ 
 PJSخلبل معخفة رب العسل. أدار 

 -أيزًا تأثيخات نػعيغ مغ الرػر
إبجاع صاحب العسل والتخكيد عمى 

عمى الجحب التشطيسي.  -الأشخاص
ىحه الشتائج تذيخ إلى أن استخاتيجية 

 PJSالتػضيف تحتاج إلى الشطخ فى 
والشػع السحجد لرػرة صاحب العسل 
عشج التػاصل السعمػمات القائسة عمى 

 صاحب العسل.

ٕ 2017 

Frasca, K. 
J., & 

Edwards, 
M. R. 

ىجفت الجراسة الى اجخاء 
السقارنة بيغ وسائل 
الإعلبم الاجتساعية فى 
حسلبت تػضيف 
الخخيجيغ، ومػاقع 
ومقاشع الفيجيػ فى 
التأثيخ عمى ردود فعل 
الباحثيغ عغ عسل. 
بالاستفادة مغ التػضيف، 

مػاقع التػاصل 
 يالاجتساع

اقتخحـــــت الجراســـــة أن وســـــائل الإعـــــلبم 
السدــتخجمة لتقــجيع مـــػاد التػضيــف مـــغ 
شأنيا التأثيخ عمى الانجحاب التشطيسي 
مــغ خــلبل إدراك ثـــخاء وســائل الإعـــلبم 

 ومرجاقية السرجر.
أنـــو عشـــجما يــــتع تدـــميع رســـالة تػضيــــف 
مػحــــــــجة عبــــــــخ وســــــــائط الفيدــــــــبػك أو 
الفيــــــــجيػ أو الػســــــــائط السدــــــــتشجة إلــــــــى 

ىشـــاك فخقًــا كبيــخًا بـــيغ  الشرــػص، فــإن
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 محمد عبدد علحميدد عبدد علحتاح  علحغيد د./       

 نتائج الجراسة مجال التصبيق أىجاف الجراسة اسع الباحث الدشة  م
وثخاء وسائل الإعلبم، 
ونطخيات مرجاقية 

 السرجر،

ثـــــــــخاء الػســـــــــائط وثغـــــــــخات مرـــــــــجاقية 
السرــــجر ، وكانــــت الدــــسات الخاصــــة 
لثــــخاء وســــائل الإعــــلبم مختبصــــة بذــــكل 
إيجــــابي بسفــــاليع مرــــجاقية السرــــجر، 
ــــا  وارتبصــــت مرــــجاقية السرــــجر إيجابي

 بالجحب التشطيسي.

ٖ ٕٓٔٛ 
Schiederig 

et al 
 

ىجفت الجراسة التعخف 
 عمي مجػ تأثيخ الكيع

الثقافية لمباحثيغ في 
العسل بالعلبقات بيغ 
الكيع التشطيسية 
السعخوضة عمى مػاقع 
التػضيف الإلكتخوني 
والانجحاب التشطيسي مغ 
خلبل تكييف نسػذج 
التػضيف فى الكيع 

 الثقافية.

شلبب الجامعات 
 الباحثيغ عغ عسل 

أدارت الفخديّة العلبقة بيغ قيع الإنجـاز 
جــــــــــحب فــــــــــى السػقــــــــــع الإلكتخونــــــــــي وال

التشطيســـــــــي. أدارت الكـــــــــيع الجساعيـــــــــة 
للؤفــــخاد العلبقــــة بــــيغ فخصــــة الاترــــال 
بأحـــــج الســـــػضفيغ والجـــــحب التشطيســـــي، 
ويسكــــغ لمسؤسدــــات التــــي تعــــخض قــــيع 
الإنجــاز عمــى مػاقــع الػيــب أن تجــحب 
الأفــــــخاد ذوؼ القــــــجرات الفخديــــــة عاليــــــة 
الكيســــة. ىــــحا قــــج يحــــج دون قرــــج مــــغ 

 التشػع.
إتاحــــــة  كســــــا تذــــــيخ الشتــــــائج إلــــــى أن 

الفخصــــــــــة للبترــــــــــال بسػضــــــــــف مــــــــــغ 
السحتســــــــــــل أن تجــــــــــــحب الأفــــــــــــخاد ذوؼ 
السدتػيات العالية وليذ مشخفزـة مـغ 

 الجساعية.

ٗ 2018 Held, K., & 
Bader, B. 

تقارن ىحه الجراسة تأثيخ 
الرػر عمى الجاذبية 
التشطيسية لمذخكات 

الريشية 
والخوسيةوالأمخيكية فى 

 ألسانيا

عجد مغ الصلبب 
مغ  ٕٚٛبمغ 

شلبب الأعسال 
 الألسان

تطيخ الشتائج أن الستقجميغ يفزمػن 
شخكات الػلايات الستحجة عمى 
الذخكات الريشية والخوسية كأرباب 
عسل فى السدتقبل نتيجة ارتفاع ندبة 
الجاذبية التشطيسية لجييع ، مسا يؤكج 
وجػد مدؤولية ناشئة. وعلبوة عمى 
ذلظ، تذيخ الشتائج إلى وجػد فخوق 

غ فى جحب الستقجميغ نحػ بيغ الجشدي
EMNEs ،عمى وجو الخرػص .

يقل عجد الستقجميغ مغ الإناث إلى 
EMNE  مع وجػدCCI  سيئة مغ

 مقجمي الصمبات الحكػر.
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 نتائج الجراسة مجال التصبيق أىجاف الجراسة اسع الباحث الدشة  م

٘ ٕٓٔٛ 
Kröll, C. et 

al, (ٔ) 
 

ىجفت ىحه الجراسة الى 
تحميل مسارسات العسل 

( مثل FWPsالسخنة )
ججاول العسل السخنة 

والعسل عغ بعج والتأخيخ 
تمظ العػامل التى تؤثخ 
عمى الجاذبية التشطيسية 
لمذخكات لمباحثيغ عغ 
عسل فى سػق العسل 

 الألسانية.

الذخكات العاممة 
فى مجال تػضيف 

 في السانيا 

ـــــى أن مسارســـــات  تػصـــــمت الجراســـــة إل
العســل السخنــة، لا ســيسا جــجاول العســل 

والتـــأخيخ، تديـــج إلـــى حـــج كبيـــخ السخنـــة 
مــــــغ الجاذبيــــــة التشطيسيــــــة كســــــا يخاىــــــا 
الباحثػن عغ العسل وأن ىحه التـأثيخات 
تتػســـــــــط بالفعـــــــــل بالـــــــــجعع التشطيســـــــــي 
الستػقــع. كســا تذــيخ الشتــائج أيزًــا إلــى 
أن ىـــحا الارتبـــاط مدــــتقل عـــغ مػاقــــف 
الباحثيغ عغ عسل تجـاه بخنـامج العسـل 

 العالسي .

ٙ 2020 Zhang, Q., 
et al 

تدتكذف الجراسة آثار 
البشاء متعجد الأبعاد 
لمسدؤولية الاجتساعية 
لمذخكات عمى الأداء 
التشطيسي مغ خلبل 
فحز العلبقات بيغ 
السدؤولية الاجتساعية 
لمذخكات وسسعة الذخكة 
ورضا العسلبء والجاذبية 
التشطيسية مغ مشطػر كل 
مغ العسلبء والباحثيغ 
عغ عسل. تسذيا مع 

فػضية وجية نطخ الس
 الأوروبية

مشطسات مختمفة 
 فى الريغ.

تذيخ الشتائج إلى أن سسعة الذخكة 
تمعب دورًا وسيصًا فى العلبقة بيغ 
السدؤولية الاجتساعية لمذخكات ورضا 
العسلبء وتمظ بيغ السدؤولية 
الاجتساعية لمذخكات والجاذبية 
التشطيسية. علبوة عمى ذلظ، تختمف 
آليات تأثيخ السكػنات الثلبثة 
لمسدؤولية الاجتساعية لمذخكات. 
بالشدبة إلى السدؤولية الاجتساعية 
لمذخكات لمسػضفيغ، تعسل الدسعة 
السعخفية والعاشفية كػسصاء، حيث 
يمعب الأول دور وسيط أكبخ مغ 
الأخيخ. بالشدبة إلى السدؤولية 
الاجتساعية لمذخكات لمعسلبء، تعسل 

فية فقط كػسيط، بيشسا الدسعة السعخ 
بالشدبة لمسدؤولية الاجتساعية 
لمذخكات مغ أجل الخفالية 
الاجتساعية العامة، فإن الدسعة 
 العاشفية فقط ىي التي تعسل كػسيط. 

 

                                                 
(4) Kröll, C.,Nüesch, S.,& Foege, J. N.(2018). Flexible work practices and organizational 

attractiveness in Germany: The mediating role of anticipated organizational support. The 

International Journal of Human Resource Management, 1-30. 
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 نتائج الجراسة مجال التصبيق أىجاف الجراسة اسع الباحث الدشة  م

ٚ ٕٕٓٔ 
Fatfouta, 

R. 
 

تيجف ىحه الجراسة الى 
التحقيق فى كيفية 
استجابة الشخجدييغ الحيغ 
يعدزون أنفديع فى 
السجالات السجتسعية 
)مثل الػد، 

والسداعجة،والججارة( 
لاختلبفات الرياغة 
السشيجية فى إعلبنات 
الػضائف. فى دراسة 

(، N. = 318تجخيبية )
تع التلبعب بالرياغة 
باستخجام إعلبن وضيفي 

إعلبن وضيفي مقابل 
 مذتخك

 

كذفت الشتائج أن الشخجدية السجتسعية 
كانت مختبصة بذكل إيجابي بجاذبية 
الذخكة ونػاياىا لمتقجم لػضيفة وأن ىحه 
العلبقة كانت أقػػ عشجما بخزت 

 الػكالة )ولكغ ليذ الذخكة(.
مغ الآثار العسمية أن السشطسات قج  

تؤثخ عمى عجد الشخجدييغ السجتسعييغ 
غ لػضائف معيشة مغ خلبل الستقجمي

 تعجيل صياغة إعلبنات الػضائف.

 بشاءً عمى الجراسات الدابقة. السرجر: إعجاد الباحث
 التعميق عمى الجراسات الدابقة الستعمقة بالجاذبية التشغيسية 

وفي ضػء ما تع استعخاضو يخؼ الباحث  أن ىحه الجراسة تتفق مع الجراسات الدابقة في الشقاط 
 التالية:

أغمب الجراسات تشاولت مػضػع أىسية التشطيع ، ولكشيـا ركدت عمى الابتكار التشطيسي فقط ،  -
بيشسا تشاول البحث الحالي الجاذبية التشطيسية  ، ليطيخ أن السؤسدات التعميسية في حاجة الي 

 الجاذبية التشطيسية مغ خلبل مجخل الكيادة الايجابية .
جراسةالابتكار التشطيسي والابتكار الإدارؼ ، وقج استفاد تشاولت الجارسات الدابقة متغيخؼ ال -

الباحث مغ ىحه الجراسات في كل عشاصخ البحث سػاء الخمفية الشطخية أو بشاء أدوات الجراسة إلا أن 
ىحه الجراسات لع تيتع بالعلبقة بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية  وبحلظ فإن الجراسة الحالية 

 راسات الدابقة اىتست بالعلبقة بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية.تختمف عغ الج
 مذكمة الجراسة:

تشقدع مذكمة الجراسة إلى جدئيغ يتعمق الجدء الأول بالسذكمة الأكاديسية بيشسا يتعمق الجدء الثاني 
 بالسذكمة السيجانية، وذلظ عمى الشحػ التالي:
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 البحؾث والجراسات الدابقة :-1
( والتى ىجفت الي التعخف عمي مجػ تأثيخ وتػسيط الكيع ,Schiederig et al ٕٛٔٓة )دراس

الثقافية لمباحثيغ عغ العسل بالعلبقات بيغ الجاذبية التشطيسية والانجحاب التشطيسي مغ خلبل تكييف 
نسػذج التػضيف فى الكيع الثقافية، وتػصمت الجراسة الى العلبقة بيغ قيع الإنجاز فى السػقع 

لإلكتخوني والجاذبية التشطيسية ، وكيف أدارت الكيع الجساعية للؤفخاد العلبقة بيغ فخصة الاترال ا
بأحج السػضفيغ والجاذبية التشطيسية ، كسا أن إتاحة الفخصة للبترال بسػضف مغ السحتسل أن 

 تجحب الأفخاد ذوؼ السدتػيات العالية وليذ مشخفزة مغ الجساعية.
( والتي ىجفت الى دراسة تأثيخ الرػر عمى الجاذبية ,Held, K, & Baderٕٛٔٓأما دراسة )

 ٕٚٛوشبقت عمى عجد مغ الصلبب بمغ   التشطيسية لمذخكات الريشية والخوسية والأمخيكية فى السانيا
مغ شلبب الأعسال الألسان تطيخ الشتائج أن الستقجميغ يفزمػن شخكات الػلايات الستحجة عمى 

ة كأرباب عسل فى السدتقبل نتيجة ارتفاع ندبة الجاذبية التشطيسية لجييع ، الذخكات الريشية والخوسي
  مسا يؤكج وجػد مدؤولية ناشئة.

( والتى ىجفت الى دراسة تحميل مسارسات العسل ,Kröll, C. et al ٕٛٔٓكسا أن دراسة )  
تؤثخ عمى  ( مثل ججاول العسل السخنة والعسل عغ بعج والتأخيخ تمظ العػامل التىFWPsالسخنة )

الذخكات العاممة فى  الجاذبية التشطيسية لمذخكات لمباحثيغ عغ عسل فى سػق العسل الألسانية.
مجال تػضيف في السانيا، وتػصمت الجراسة إلى أن مسارسات العسل السخنة، لا سيسا ججاول العسل 

ن عغ العسل وأن ىحه السخنة والتأخيخ، تديج إلى حج كبيخ مغ الجاذبية التشطيسية كسا يخاىا الباحثػ 
 التأثيخات تتػسط بالفعل بالجعع التشطيسي الستػقع. 

وقج تعجدت الأساليب والصخائق التي استخجمتيا الجراسات الدابقة والبحػث في مجال التأثيخ عمى 
الجاذبية التشطيسية وأكجت عمى أىسيتيا ، وأوصت بزخورة استخجام السشاسب مشيا حدب العيشة 

(  Al-jaf, ،Rajaiepourٕٙٔٓات الدابقة تشسية ميارات الكيادة كجراسة ) واليجف مغ الجراس
( الحؼ أكجت الكثيخ مغ الجراسات عمى أىسية الكيادة الايجابية في دعع ٕٙٔٓودراسة ) أبػ حديغ، 

في حجود عمسو _ لع ييتع أحج بالخشاقة  -الجاذبية التشطيسية ، مسا سبق ومغ خلبل ما أتيح لمباحث
ية وتػضيفيا كستغيخ وسيط في العلبقة بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية ،لحا كان الاستخاتيج

ىحا البحث الحؼ يتشاول الخشاقة الاستخاتيجية كستغيخ وسيط فى العلبقة بيغ الكيادة  الايجابية 
 والجاذبية التشطيسية ، مغ خلبل قياس كل متغيخ عمى عيشة الجراسة .
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 الاستظلاعية :الجراسة  -1
بيجف تحجيج السذكمة السيجانية لمجراسة وذلظ مغ خلبل إجخاء  قام الباحث بعسل دراسة إستصلبعية

فخد مغ أعزاء ىيئة التجريذ بعجد مغ السعاىج العميا الخاصة بسحافطة القاىخة،  ٕ٘مقابلبت مع 
(،  وأضيخت الجراسة الاستصلبعية السؤشخات ٔوقج تع تػجيو مجسػعة مغ الأسئمة ليع )ممحق رقع

 السػضحو بالججول التالي:
 نتائج تحميل بيانات الجراسة الاستظلاعية (4ل رقؼ )ججو

 متغيخات الجراسة
 أقل مؽ الستؾسط العام لمسقياس أعمى مؽ الستؾسط العام لمسقياس

 الشدبة % عجد  السفخدات الشدبة % عجد  السفخدات

 الخشاقة الاستخاتيجية 

 %81 21 %21 5 الحداسية الاستخاتيجية 
 %72 18 %32 7 اختيار الأىجاف الاستخاتيجية 

 %61 15 %41 11 وضػح الخؤية 
 %64 16 %36 9 السدؤولية السذتخكة 

 %72 18 %28 7 القجرات الجػىخية 
 %81 13 %21 5 الالتدام الجساعي 

 القيادة الايجابية  

 %61 15 %32 8 الخرائص الذخرية 
 %81 21 %41 11 السسارسات الادارية 
 %88 22 %28 7 العلاقات الاندانية 

 الجاذبية التشغيسية 
 %68 17 %52 8 السداعجة :

 %68 17 %32 8 الاذعان
 %81 21 %21 5 الابجاع 

 %81 21 %16 5 الخوح الخياضية 
 السرجر: إعجاد الباحث بالإعتساد عمى مخخجات التحميل الإحرائي.
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 السػضحة بالججول الدابق إلى وجػد الطػاىخ الآتية: وقج أشارت نتائج الجراسة الإستصلبعية    
 الخشاقة الاستخاتيجية :

أضيخت نتائج الجراسة الاستصلبعية، وجػد انخفاض في أراء عيشة الجراسة فيسا يخز أبعاد  الخشاقة 
%  مغ العيشة أن مؤسدات التعميسي العالي تخمػ مغ الالتدام الجساعي  ٓٛالاستخاتيجية  حيث يخؼ  

 وجػد الحداسية الاستخاتيجية في إدارة مؤسدات التعميع العالي. وعجم
% مغ العيشة أن مؤسدات التعميع العالي الستسثمة في السعاىج العميا تخمػ مغ اختيار ٕٚكسا يخؼ  

% مغ العيشة الاستصلبعية عجم وضػح  ٓٙالأىجاف الاستخاتيجية  والقجرات الجػىخية ، وكحلظ يخؼ 
% مغ العيشة الاستصلبعية خمػ مؤسدات التعميع العالي مغ السدؤولية ٗٙ الخؤية ، بيشسا يخؼ 

 السذتخكة.
 القيادة الايجابية 

أضيخت نتائج الجراسة الاستصلبعية ، وجػد انخفاض في أراء عيشة الجراسة فيسا يخز أبعاد  الكيادة 
ذ لجييا خرائز %  مغ العيشة أن قيادات مؤسدات التعميع العالي لي ٓٙالايجابية  حيث يخؼ  

% مغ العيشة الاستصلبعية أن قيادات التعميع ٓٛشخرية تسكشيا ن الكيادة الايجابية  ، بيشسا يخؼ 
 العالي ليذ  لجييا ميارات مسارسة  العسمية الادارية.

 % مغ أفخاد العيشة أن قيادات السعاىج العميا ليذ  قجرة  عمى ادارة العلبقات الاندانية.ٛٛكسا يخؼ 
 ة التشغيسية الجاذبي

% مغ العيشة الاستصلبعية يخون أن السعاىج العميا تفتقخ  ٓٛأضيخت نتائج الجراسة الاستصلبعية أن 
% مغ عيشة الجراسة الاستصلبعية افتقار السعاىج العميا ٛٙالى الابجاع  والخوح الخياضية ، بيشسا يخؼ 

 الى السداعجة والاذعان.
 يخػ الباحث أن مذكمة الجراسة تتسثل في:وفي ضػء نتائج الجراسة الاستصلبعية 

انخفاض إدراك أعزاء ىيئة التجريذ بالسعاىج محل الجراسة لأبعاد الخشاقة الاستخاتيجية مع وجػد  "
قرػر في مسارسات قيادة السعاىج العميا لأبعاد الكيادة الايجابية مسا نتج عشو إنخفاض أبعاد 

 ل الجراسة.الجاذبية التشطيسية لجؼ السعاىج العميا مح
 ومؽ خلال مذكمة الجراسة الخئيدية يسكؽ صياغة التداؤلات التالية:  

ما مجؼ تػافخ أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية لجؼ العامميغ بالسعاىج العميا الخاصة بسحافطة القاىخة  -ٔ
 ؟
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بسحافطة ما مجؼ تػافخ أبعاد الكيادة الايجابية لجؼ الكيادات الأكاديسية بالسعاىج العميا الخاصة  -ٕ
 القاىخة ؟

 ما مجؼ تػافخ أبعاد الجاذبية التشطيسية في السعاىج العميا محل الجراسة ؟ -ٖ
 ىل تؤثخ الخشاقة الاستخاتيجية فى العلبقة بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية ؟ -ٗ

 أىجاف الجراسة:
الأكاديسية بالسعاىج التعخف عمى أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية ومجؼ مسارستيا مغ جانب الكيادات  -ٔ

 العميا الخاصة محل الجراسة  .
التعخف عمى أبعاد الكيادة الايجابية ومجؼ مسارستيا مغ جانب الكيادات الأكاديسية بالسعاىج  -ٕ

 العميا الخاصة محل الجراسة  .
التعخف عمى أبعاد الجاذبية التشطيسية ومجؼ مسارستيا مغ جانب الكيادات الأكاديسية بالسعاىج  -ٖ

 ا الخاصة محل الجراسة  .العمي
 التعخف عمى دور الخشاقة الاستخاتيجية كتغيخ وسيط بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية . -ٗ

 متغيخات الجراسة :
 تقػم الجراسة عمى ثلبثة متغيخات أساسية وذلظ عمى الشحػ التالي : 
يقػم بجور الػسيط  حيث البحث العمسي : ىػمتغيخ يمعب دور ثانػؼ فيالستغيخ الؾسيط   -ٔ

 والستغيخات السدتقمة وتتسثل في :  الستغيخات التابعة بيغ
الجسع بيغ أدوار متشػعة فى   -بأبعادىا الدشة ) الاحتسالات الستعجدة  الخشاقة الاستخاتيجية ع- أ

تكخار  -شخح وجيات الشطخ الستعارضة   -الاىتسام باراء الأخخيغ وتقجيخىا  -مػقف واحج 
 التججيج السدتسخ لرالح العسل(. -ل الى الخأؼ الرػاب السشاقذات لمػصػ 

بأنو قجرة الكيادة الايجابية عمى اتخاذ القخارات الفاعمة بالػقت السشاسب، بيجف ويعخف إجخائياً : ع- ب
التكيف والاندجام، مغ خلبل الاستذعار والاستجابة لمتغيخات غيخ الستػقعة التي تحجث في 
بيئة عسميا، وتمبية احتياجات وتػقعات الجسيػر بدخعة، ويقطتيا الجائسة مغ اجل استغلبل 

 خلبل تخريز السػاردالازمة الفخص الستاحة مغ
عبارة تتعمق  ٕٗوسػف يتع قياس ىحا الستغيخ مغ خلبل مكياس الخشاقة الاستخاتيجية  والسكػن مغ  

 بالأبعاد  الدتة لمخشاقة الاستخاتيجية  وذلظ كسا يتزح مغ الججول التالي:
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 مقياس الخشاقة الاستخاتيجية  (5ججول  رقؼ  )
 العبارات أمثمة عمي عجد العبارات البعج

 يتصمع العاممػن في السشطسة إلى استكذاف أفكار ججيجة 5 الحداسية الاستخاتيجية

يػجج لمسشطسة أىجاف استخاتيجية واضحة تدتخجم لإرشادىع في  5 اختيار الأىجاف الاستخاتيجية
 .اتخاذ القخارات

 يػجج لجػ العامميغ وضػح لخؤية السشطسة وقيسيا 5 وضػح الخؤية

تصممب السشطسة مغ العامميغ أن يتعاممػا مع الأخصاء عمى أنيا  4 السذتخكة السدؤولية
 .فخص لمتعمع والتحديغ وليذ كأسباب لإلقاء المػم

يتػفخ لجػ السشطسة عامميغ يستمكػن الجراية الكافية بالسيارات  5 القجرات الجػىخية
 .والخبخات التي تتسيد بيا

 Navabakhsh & Dehaghi ( ،)ٕٓٔٛ(Okeke,Mٕٚٔٓإعجاد الباحث بشاء عمي دراسة  )
 الستغيخ السدتقل  : -2

 :ىي الستغيخات التي تؤثخ عمى الستغيخ التابع سػاء إيجابيًا أو سمبيًا، و تتسثل في
العلبقات  -السسارسات الادارية   –الكيادة الايجابية بأبعادىا الثلبثة  ) الخرائز الذخرية 

 الاندانية(.
الايجابية إجخائياً بأنيا: عسمية تأثيخ القائج فى أعزاء ىيئة التجريذ مغ خلبل جػانب وتعخف الكيادة 

 .خرائرو الذخرية ومسارساتو الإدارية وعلبقتو الإندانية
عبارة تتعمق  ٛٗوسػف يتع قياس ىحا الستغيخ مغ خلبل مكياس الكيادة الايجابية  والسكػن مغ  

 وذلظ كسا يتزح مغ الججول التالي  بالأبعاد  الثلبثة لمكيادة الايجابية 
 (مقياس القيادة الايجابية6ججول  رقؼ  )

 أمثمة عمي العبارات عجد العبارات البعج
 أسعى لتصػيخ العلبقات مع السجتسع السحمي  ٓٔ الخرائز الذخرية 

 أشبق الأنطسة والمػائح بكل شفافيّة ووضػح ٕٙ السساراسات الادارية 
 أعسل مع الدملبء بخوح الفخيق  ٕٔ العلبقات  الاندانية 

  ,Onuorah, A., & Jakpa, U.,2018ٕٓٔٙ(Al-jaf)( (دراسات إعجاد الباحث بشاء عمي
 الستغيخ التابع   : -3

ىػ الحؼ يختبط بذكل مباشخ بالستغيخ السدتقل و يتأثخ بو ، ويتسثل في الجاذبية التشطيسية بأبعادىا 
 الخوح الخياضية( . -الابجاع    -الاذعان  –الأربعة  ) السداعجة 
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وتعخف اجخائياً : بأنيا عبـارة عـغ اتجـاه أوشعػر إيجـابي لجؼ عزػ ىيئة التجريذ الحالييغ 
 والسحتسميغ نحػ مؤسداتيع التعميسية مـغ حيـث كػنيـاكياناً مخغػبا وجحابا لمعسل بالشدبة ليع.

عباراة  ٕٗالحؼ يتكػن مغ تشغيسية  الجاذبية الوسػف يتع قياس ىحا الستغيخ باستخجام مكياس 
 تتعمق بالجاذبية التشطيسية وذلظ كسا يتزح بالججول التالي:

 مقياس الجاذبية التشغيسية  (7ججول  رقؼ  )
عجد  البعج

 أمثمة عمي العبارات العبارات

 . أساعج زملبئي الآخخيغ عشجما يتغيبػن عغ العسل ٙ السداعجة
 .والتعميسات وأشبقيـا فــي أؼ وقـت مـغ الاوقاتأحتـخم القػانيغ  ٙ الاذعان
 .أقجم مقتخحات مبتكخة لتحديغ القدع الحؼ انتسي اليو ٙ الابجاع

 .اعسل دور السرالح عشجما تشذب صخاعات بيغ الاخخيغ ٙ الخوح الخياضية

  (Yu, K. Y. T., & Davis, H. M,2018)(ٕٗٔٓإعجاد الباحث بشاءً عمى دراسة: )الذامي، 
 ؾذج الجراسة:نس

في ضػء متغيخات الجراسة تع وضع نسػذج الجراسة والحؼ يػضح تمظ الستغيخات والعلبقة بيشيا كسا 
 (:ٔبالذكل رقع )
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 فخوض الجراسة:
في ضػء مذكمة الجراسة وأىجافيا وتصبيقاً لسا تع تػضيحو بشسػذج الجراسة قام الباحث برياغة 

   -فخضيات التأثيخ السباشخ  -إشار ) فخضيات الارتباط فخوض الجراسة والتي تع صياغتيا في 
 فخضيات التأثيخ غيخ السباشخ( وىي كالتالي  .

تػجج علبقة ايجابية ذات دلالة احرائية  بيغ الكيادة الايجابية ومدتػػ الخشاقة الاستخاتيجية   -ٔ
 ("٘ٓ.ٓعشج مدتػػ الجلالة )

بية التشطيسية ومدتػػ الخشاقة تػجج علبقة ايجابية ذات دلالة احرائية بيغ الجاذ -ٕ
 الاستخاتيجية .

تػجج علبقة  ايجابية ذات دلالة احرائية بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية تخجع الى  -ٖ
 تػافخ مدتػػ الخشاقة الاستخايجية .

 حجود الجراسة:
سػف تتشاول الجراسة التعخف عمى الجور الػسيط لمخشاقة الاستخاتيجية ومجؼ  حجود مؾضؾعية: -ٔ

 تأثيخه في العلبقة بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية دون التعخض لستغيخات أخخػ.
سػف يتع تصبيق الجراسة عمي أعزاء ىيئة التجريذ بالسعاىج العميا الخاصة  حجود مكانية: -ٕ

 .بسحافطة القاىخة
 تتسثل في فتخة جسع البيانات الخاصة بالجراسة.ود زمشية: حج -ٖ

 مجتسع وعيشة الجراسة: 
 :مجتسع الجراسة 

يتكػن مجتسع الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالسعاىج العميا الخاصة بسحافطة القاىخة حيث بمغ 
معيج، مشيع معيجاً واحجاً لمخجمة  ٓٗإجسالي عجد السعاىج العميا الخاصة بسحافطة القاىخة 

شػن معيجا لميشجسة والتكشػلػجيا، معيجاً واحجاً لمف ٖٔمعاىج لمحاسب الألي ،  ٜالإجتساعية، 
معاىج  ٖمعاىج لمغات والتخجسة،  ٖمعاىج تجارية، معيجان لمدياحة والفشادق،  ٛالتصبيكية، 

 للئعلبم.
وقام الباحث باختيار ىحا السجتسع تحجيجاً نطخاً لعسمو في واحجاً مغ تمظ السعاىج ودرايتو بالبيئة  

بالجراسة ، ويػضح الججول الجاخمية ونقاط القػة والزعف بو وأيزاً لديػلة جسع البيانات الخاصة 
 :( تػزيع مجتسع الجراسة ٛرقع )
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 تؾزيع مجتسع الجراسة (8ججول رقؼ )

 عجد أعزاء ىيئة التجريذ عجد السعاىج فئات الجراسة

 55 1 معاىج الخجمة الإجتساعية 

 721 9 معاىج الحاسب الآلي
 2138 13 معاىج اليشجسة والتكشػلػجيا

 115 1 معاىج الفشػن التصبيكية
 321 8 السعاىج التجارية

 51 2 معاىج الدياحة و الفشادق
 131 3 معاىج المغات والتخجسة

 181 3 معاىج الإعلبم

 3611 41 الإجســــــــــــــالي

 (ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓوفقاً لمبيانات السدجمة بالشذخة الدشػية لمتعميع العالي )السرجر: إعجاد الباحث وفقاً 
 :عيشة الجراسة 

،عمى اسمػب العيشة  ( Stratified Random Sample)اعتسج الباحث عشج تحجيج حجع العيشة 
العذػائية الصبكية حيث أن أعزاء ىيئة التجريذ فى السعاىج العميا ىع أكثخ دراية بستغيخات الجراسة 

 حجيجباعتبارىع باحثيغ في العجيج مغ السجالات ويتعخضػن بذكل مدتسخ لستغيخات الجراسة ، وتع ت
 حجع العيشة مغ خلبل السعادلة التالية:

 ق ( – ٔق )
              ________________________________ن =                             

 ٕق (           د – ٔق )                                   
                                  _______________    + __________ 

 ٕ)د.م(             ٔن                                        
 حيث أن:  ن = حجع العيشة.

 = حجع السجتسع. ٔن
ق = ىي ندبة السفخدات التي تتػافخ فييا الخرائز مػضػع البحث ويسكغ الإفتخاض بأن ق 

 %.ٓ٘تداوؼ 
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 %.٘د = درجة الخصأ السدسػح بو وتداوؼ 
 %.ٜ٘( عشج معامل ثقة ٜٙ.ٔ= الجرجة السعيارية عشج الخصأ السدسػح بو وتداوؼ ) د.م

( مفخدة مؽ مجتسع 347وبتظبيق السعادلة نجج أن عجد مفخدات العيشة محل الجراسة يداوي )
 ( مفخدة.3611بحث قجره )

 
ٓ.٘ (ٔ – ٓ.٘ ) 

 مفخدة ٖٚٗ=        ___________________________________ ن = 
ٓ.٘ (ٔ – ٓ.٘ (       )ٓ.ٓ٘)ٕ 

___________________     +__________ 
ٖٙٓٓ               (ٔ.ٜٙ)ٕ 

وبإستخجام العيشة الصبكية الستشاسبة تع تػزيع العيشة عمى السعاىج محل الجراسة وذلظ مغ خلبل 
 السعادلة التالية:

 ن س            
*ن  

 ن  X ____________ =  س
 ٔن               

*حيث أن:  ن
 الفئة )س( مغ عيشة الجراسة.=  حجع س 

 = حجع الفئة داخل السجتسع.               سن
 قصاعات. ٛس = تسثل فئات الجراسة وعجدىع 

 ( تػزيع العيشة عمى فئات الجراسة:ٜويػضح الججول رقع )     
 (تؾزيع العيشة عمى فئات الجراسة9ججول رقؼ )

السئؾيةالشدبة  حجؼ العيشة حجؼ السجتسع فئات الجراسة  

 %1.4 5 55 معاىج الخجمة الإجتساعية 

 %21 71 721 معاىج الحاسب الآلي
 %56.5 196 2138 معاىج اليشجسة والتكشػلػجيا

 %3 11 115 معاىج الفشػن التصبيكية
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السئؾيةالشدبة  حجؼ العيشة حجؼ السجتسع فئات الجراسة  

 %9 31 321 السعاىج التجارية
 %1.4 5 51 معاىج الدياحة و الفشادق
 %3.7 13 131 معاىج المغات والتخجسة

 %5 21 181 الإعلبم معاىج

 %111 351 3611 الإجســــــــــــــالي

 .السرجر: إعجاد الباحث                
 الخرائص الجيسؾغخافية لعيشة الجراسة:

 تؾزيع أعزاء ىيئة التجريذ  بحدب الخرائص الجيسؾغخافية (11ججول)
 % التكخار الفئات الستغيخ

 السدتػؼ الػضيفي

 ٔٚ.٘ ٕٓ عسيج معيج
 ٗٔ.ٚ ٕ٘ وكيل السعيج
 ٙٔ ٙ٘ رئيذ قدع
 ٕٛ.ٙٗ ٕٙٔ مجرس

 ٕٛ.ٕٕ ٚٛ مجرس مداعج
 %ٓٓٔ ٖٓ٘ السجسػع

 الشػع
 ٘ٛ.ٕٗ ٓ٘ٔ ذكخ
 ٗٔ.ٚ٘ ٕٓٓ أنثي

 %ٓٓٔ ٖٓ٘ السجسػع

 العسخ

ٖٜ-ٗٗ ٔ٘ٓ ٕٗ.ٛ٘ 

ٗ٘-٘ٓ ٕٔٓ ٖٗ.ٕٛ 
٘ٔ-٘٘ ٚٓ ٕٓ 
٘ٙ-ٜ٘ ٔٓ ٕ.ٛ٘ 

 %ٓٓٔ ٖٓ٘ السجسػع

 سشػات الخبخة
 ٕٗ.ٔٗ ٘ٗٔ سشػات ٘أقل مغ 

 ٚ٘.ٛ٘ ٕ٘ٓ سشػات فأكثخ ٘
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 % التكخار الفئات الستغيخ
 %ٓٓٔ ٖٓ٘ السجسػع

 الجورات التجريبية
 ٓٙ ٕٓٔ دورة تجريبية ٖ-ٔشارك فى 

 ٓٗ ٓٗٔ فأكثخ دورة تجريبية ٖشارك فى  
 ٓٓٔ% ٖٓ٘ السجسػع

 %ٓٓٔ ٖٓ٘ الاجسالي
لعيشة الجراسة، فيسا يتعمق بستغيخ السدتػػ  ( الخرائز الجيسػجخافيةٖٔيتزح مغ الججول )

( ٙ٘%( وعجد )ٔٗ.ٚ( وكيل معيج بشدبة )ٕ٘( ، و )ٔٚ.٘( بشدبة)ٕٓالػضيفي بمغ عجد العسجاء)
( ، ٕٛ.ٙٗ( بشدبة بمغت )ٕٙٔ%( بيشسا  حرل درجة مجرس عمى  )ٙٔرئيذ قدع بشدبة )

 (.ٕٛ.ٕٕ( بشدبة بمغت )ٚٛومجرس مداعج عمى  )
وأقل  %(ٗٔ.ٚ٘كانت أعمى ندبة لرالح الإناث ، حيث بمغت ندابة تسثيميع ) الشػع الاجتساعي

%( ، وفيسا يتعمق بستغيخ العسخ كانت أعمى ٘ٛ.ٕٗندبة كانت لمحكػر والتي بمغت ندبة تسثيميع )
-ٙ٘%( وأقل ندبة كانات لرالح ٘ٛ.ٕٗعام، حيث بمغت ندبة تسثيميع )ٗٗ -ٜٖندبة لرالح

%( ، فيسا يتعمق بستغيخ سشػات الخبخة كانت أعمى ندبة ٘ٛ.ٕسثيميع )عام، والتي بمغت ندبة تٜ٘
سشػات،  ٘( وأقل ندبة كانت أقل مغ ٚ٘.ٛ٘سشػات فأكثخ ، حيث بمغت ندبة تسثيميع ) ٘لرالح 

( ، فيسا يتعمق بستغيخالجورات التجريبية كانت أعمى ندبة لرالح ٕٗ.ٔٗوالتي بمغت ندبة تسثيميع )
%( وأقل ندبة كانت ٓٙدورة تجريبية فأكثخ، حيث بمغت ندبة تسثيميع ) ٖ-ٔمغ شارك شارك فى 

 %(ٓٗفأكثخ دورة تجريبية، والتي بمغت ندبة تسثيميع ) ٖلسغ شارك فى  
  :متغيخات البحث

التي يػجج عمييا اتفاق  عمى ضػء أىجاف الجراسة، وفخوضيا، والجراسات الدابقة تع اختيارالعبارات
وتشاسب أىجاف الجراسة وتتفق مع السفاليع  السدتخجمة في البحث ، وقج تع استخجم مكياس ليكخت 
الخساسي كصخيقة لكياس اراء العيشة التى تع استقرائيا تجاه الستغيخات محل البحث ويشجرج السكياس 

ارة التي تعبخعمى غيخمػافق بذجة، وفيسا ( لمعبٔ( لمعبارة مػافق بذجة، والػزن )٘بحيث يعصي الػزن )
  .يمي تػضيح لمعبارات السدتخجمة لكياس الستغيخات
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 متغيخت الجراسة  :
 (يؾضح متغيخات الجراسة 11ججول رقؼ ) 

 العبارات التى تدتخجم لقياس الستغيخ السجال الستغيخ 

 الايجابية الكيادة الستغيخ السدتقل

  الخرائز الذخرية

  الاداريةالسسارسات 

  العلبقات الاندانية

 الخشاقة الاستخاتيجية الستغيخ الػسيط

 الحداسية الاستخاتيجية 

 اختيار الأىجاف الاستخاتيجية 

 وضػح الخؤية 

 السدؤولية السذتخكة 

 القجرات الجػىخية 

 الالتدام الجساعي 

 الجاذبية التشطيسية الستغيخ التابع

 السداعجة 

 الاذعان

 الابجاع

 الخوح الخياضية

 مشيج البحث :
أعزاء ىيئة التجريذ  يدتخجم ىحا البحث مشيج الػصفى التحميمي بصخيقة العيشة لعجد مغ مغ

العامميغ فى السعاىج الخاصة والحكػمية ، حيث يعتبخ ىحا السشيج مغ أكثخ السشاىج السدتخجمة مغ 
أجل الحرػل عمى بيانات يعتسج عمييا لسجتسع كبيخ الحجع، بالإضافة إلى أنو مغ أندب السشاىج 

 في السعاىج الحكػمية والخاصة .لتحجيج إسيامات الكيادة الايجابية في زيادة الجاذبية التشطيسية 
 أدوات الجراسة: 

تع أعجاد أداة البحث )مكياس( بعج الاشلبع عمى الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع الجراسة 
الحالية كسا تست الاستفادة مغ الادوات السدتخجمة في تمظ الجراسات والاستعانة ببعس العبارات 

وضبصيا لتتشاسب مع مجتسع الجراسة الحالي، كسا تع الخجػع الى الػاردة فييا بعج إعادة صياغتيا 
 وقج اعتسج الباحث في ترسيع الاداة عمى: -أدبيات الجراسة والاشار الشطخؼ 
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 . الاشلبع عمى الكتابات الشطخية والجراسات الدابقة 
 .الاشلبع عمي عجد مغ السقاييذ  والاستسارات التي تتساشي مع أىجاف الجراسة 
  الباحث بترسيع استبانة مػجية لعجد مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالسعاىج الحكػمية وقج قام

والخاصة ، لمتعخف عمى آرائيع حيال إسيامات الكيادة الايجابية في زيادة الجاذبية التشطيسية في 
 السعاىج الحكػمية والخاصة  باستخجام الخشاقة الاستخاتيجية  كستغيخ  وسيط .

بيانات الجراسة الازمة للئجابة عمي تداؤلات الجراسة وتحقيق  جسع ومغ خلبل الاستبانة تع
أىجافيا،وقج قام الباحث بترسيع ىحا الاستبيان بالاعتساد عمى عجد مغ السرادر التي تشاولت 

 .مختمف جػانب الجراسة
 تاسعاً: أساليب التحميل الاحرائي:

سػف تعتسج الباحثة في تحميل البيانات واختبار صحة الفخوض عمى بخنامج الحدم   
، وتع إستخجام الأساليب (AMOS 20)وبخنامج  (SPSS 25)الإحرائية لمعمػم الإجتساعية 

 الإحرائية التالية:
 :(Descriptive Statistics) الأساليب الإحرائية الػصفيو  -1

 لستغيخات الجراسة. Standard Deviationsوالانحخاف السعيارؼ   Meanالػسط الحدابي      
لتأكيج العشاصخ التي  ((Confirmatory Factor Analysisالتحميل العاممي التػكيجؼ  -2

 تشجرج تحت كل متغيخ مغ متغيخات الجراسة.
 لكياس ثبات الإستقراء. Cronbach's Alphaحداب معامل ألفا كخونباخ  -3
 لتحجيج معشػية العلبقة بيغ متغيخات الجراسة. معامل ارتباط بيخسػن  -4

 تحميل الجراسة والاختبارات الخاصة بأداة البحث:
 مقياس القيادة الايجابية :

 التحقق مؽ صجق الأداة:  -1
الرجق الطاىخؼ : لمتحقق مغ الرجق الطاىخؼ تع عخض الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى  -

لإبجاء الخأؼ حيال مشاسبتيا لتحقيق أىجاف البحث، ومجػ (  مغ أساتحة إدارة الأعسال ٓٔعجد )
سلبمة صياغة فقخاتيا ووضػحيا، ومجػ مشاسبتيا لمسجال الحؼ تشتسي اليو، قام الباحث بإجخاء 

 التعجيلبت اللبزمة مغ تعجيل أو ححف، وبشاء عمى ذلظ تع اعتساد الاستبانة في صػرتيا الشيائية.
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صجق الاتداق الجاخمي تع تصبيق أداة البحث في صػرتيا صجق الاتداق الجاخمي لمتأكج مغ  -
( عزػ مغ ىيئة التجريذ بالسعاىج الحكػمية والخاصة ٓ٘الشيائية عمى عيشة عذػائية مكػنة مغ )

مغ خارج عيشة البحث الأساسية، ومغ ثع حداب معامل الارتباط بيخسػن بيغ درجة كل فقخة مغ 
 الحؼ تشتسي إليو الفقخة، كسا يتزح في الججول التالي . فقخات الاستبانة بالجرجة الكمية لمسجال

معاملات ارتباط بيخسؾن لفقخات استبانة )مدتؾى مسارسة القيادة الإيجابية مؽ  (12ججول )
 وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ ( بالجرجة الكمية لكل مجال

 السحػر الثالث: العلبقات الإندانية السحػر الثاني: السسارسات الإدارية السحػر الأول: الخرائز الذخرية
ٔ ٓ.ٛٛٚ** ٔ ٓ.ٖٛٙ** ٔ ٓ.ٚٚ٘** 
ٕ ٓ.ٛٙٙ** ٕ ٓ.ٕٚٙ** ٕ ٓ.ٜٛ٘** 
ٖ ٓ.ٕٛٛ** ٖ ٓ.ٕٛ٘** ٖ ٓ.ٛٛٛ** 
ٗ ٓ.ٕٛٙ** ٗ ٓ.ٜٓٚ** ٗ ٓ.ٖٛٔ** 
٘ ٓ.ٚٙٚ** ٘ ٓ.ٛٛٛ** ٘ ٓ.ٛٚ٘** 
ٙ ٓ.ٛٛٙ** ٙ ٓ.ٛ٘ٗ** ٙ ٓ.ٚ٘ٓ** 
ٚ ٓ.ٛٛٓ** ٚ ٓ.ٚٙٚ** ٚ ٓ.ٛٙٙ** 
ٛ ٓ.ٛ٘ٛ** ٛ ٓ.ٕٛٚ** ٛ ٓ.ٖٚٚ** 
ٜ ٓ.ٕٛٚ** ٜ ٓ.ٛٙٙ** ٜ ٓ.ٛٛٙ** 
ٔٓ ٓ.ٛٛٚ** ٔٓ ٓ.ٜٓٚ** ٔٓ ٓ.ٛٚ٘** 

 (ٔٓ.ٓدال عشج مدتػؼ  )
(، وقج تخاوحت قيع ۰٫۰۸يتزح مغ الججول الدابق أن جسيع الفقخات دالة إحرائيا عشج مدتػػ ) 

( ، مسا يجل عمى وجػد مؤشخات صجق كافية يسكغ ۰,۷۰۹( إلى )ٕٙٚ,ٓمعاملبت الارتباط بيغ )
الػثػق بيا في تصبيق استبانة مدتػػ الكيادة الإيجابية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ( عمى 

 أفخاد عيشة البحث.
 التحقق مؽ ثبات الأداة : -2

لمتحقق مغ مجػ ثبات أداة البحث )الاستبانة(، تع تصبيق الأداة في صػرتيا الشيائية عمى عيشة 
( عزػاً مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالسعاىج الحكػمية والخاصة مغ خارج ٓ٘عذػائية مكػنة مغ )

العيشة الأساسية ومغ ثع استخجم معامل الفا كخونباخ، والججول التالي يػضح معاملبت الثبات 
 لسجالات الاستبانة .
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 (معامل الفا كخونباخ لقياس ثبات الاستبانة 13ججول )
 معاملات الثبات عجد الفقخات محاور الاستبانة

 1.975 11 الخرائز الذخرية
 1.948 11 السسارسات الإدارية
 91.9 11 العلبقات الإندانية

(، كسا تخاوحت قيع معاملبت ٜٓ٘,ٓ( أن إجسالي ثبات الاستبانة الكمي بمغ ) ٘ٔيتبيغ مغ الججول )
( ۰,۷۸۷ثبات استبانة مدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ  بيغ )

(، في حيغ الثبات الكمي للبستبانة مدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية مغ وجية نطخ ٜٗٛ,ٓو )
 (.ٜ٘ٚ,ٓأعزاء ىيئة التجريذ بمغ )

 الخشاقة الاستخاتيجية
 التحقق مؽ صجق الأداة:  -1
الرجق الطاىخؼ : لمتحقق مغ الرجق الطاىخؼ تع عخض الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى  -

(  مغ أساتحة إدارة الأعسال لإبجاء الخأؼ حيال مشاسبتيا لتحقيق أىجاف البحث، ومجػ ٓٔعجد )
قام الباحث بإجخاء سلبمة صياغة فقخاتيا ووضػحيا، ومجػ مشاسبتيا لمسجال الحؼ تشتسي اليو، 

 التعجيلبت اللبزمة مغ تعجيل أو ححف، وبشاء عمى ذلظ تع اعتساد الاستبانة في صػرتيا الشيائية.
صجق الاتداق الجاخمي لمتأكج مغ صجق الاتداق الجاخمي تع تصبيق أداة البحث في  -

الحكػمية ( عزػ مغ ىيئة التجريذ بالسعاىج ٓ٘صػرتيا الشيائية عمى عيشة عذػائية مكػنة مغ )
والخاصة مغ خارج عيشة البحث الأساسية، ومغ ثع حداب معامل الارتباط بيخسػن بيغ درجة كل 
 فقخة مغ فقخات الاستبانة بالجرجة الكمية لمسجال الحؼ تشتسي إليو الفقخة، كسا يتزح في الججول التالي 

ة الاستخاتيجية مؽ معاملات ارتباط بيخسؾن لفقخات استبانة )مدتؾى مسارسة الخشاق (14ججول )
 وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ ( بالجرجة الكمية لكل مجال

السحؾر الأول: الحداسية 
 الاستخاتيجية 

 السحؾر الثالث: وضؾح الخؤيا السحؾر الثاني: السقجرات الجؾىخية 

ٔ ٓ.ٛٛٚ** ٔ ٓ.ٖٛٙ** ٔ ٓ.ٚٚ٘** 

ٕ ٓ.ٛٙٙ** ٕ ٓ.ٕٚٙ** ٕ ٓ.ٜٛ٘** 

ٖ ٓ.ٕٛٛ** ٖ ٓ.ٕٛ٘** ٖ ٓ.ٛٛٛ** 

ٗ ٓ.ٕٛٙ** ٗ ٓ.ٜٓٚ** ٗ ٓ.ٖٛٔ** 
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السحؾر الأول: الحداسية 
 الاستخاتيجية 

 السحؾر الثالث: وضؾح الخؤيا السحؾر الثاني: السقجرات الجؾىخية 

٘ ٓ.ٚٙٚ** ٘ ٓ.ٛٛٛ** ٘ ٓ.ٛٚ٘** 

ٙ ٓ.ٛٛٙ** ٙ ٓ.ٛ٘ٗ** ٙ ٓ.ٚ٘ٓ** 

ٚ ٓ.ٛٛٓ** ٚ ٓ.ٚٙٚ** ٚ ٓ.ٛٙٙ** 

ٛ ٓ.ٛ٘ٛ** ٛ ٓ.ٕٛٚ** 

ٛ 

ٓ.ٖٚٚ** ٜ ٓ.ٕٛٚ** 
ٜ 

ٓ.ٛٙٙ** ٔٓ ٓ.ٛٛٚ** 

 تحجيج اليجاف الاستخاتيجية  سخعة الاستجابة السدؤلية السذتخكة

ٔ ٓ.٘ٔٛ ٔ ٓ.ٜٓٚ** ٔ ٓ.ٛٛٙ** 

ٕ ٓ.ٕٙٛ ٕ ٓ.ٙٔٛ ٕ ٓ.ٛٚ٘** 

ٖ ٓ.ٚٔٔ ٖ ٓ.ٚٗٚ ٖ ٓ.ٜٚٛ 

ٗ ٓ.ٜٖ٘ ٗ ٓ.ٚٗٛ ٗ ٓ.ٛٗ٘ 

٘ ٓ.ٕٚٓ   ٘ ٓ.ٜٚٛ 

ٙ ٓ.ٜٙٓ   ٙ ٓ.ٜٚ٘ 

ٚ ٓ.ٚٓٔ   ٚ ٓ.ٜٙٛ 

    ٛ ٓ.ٚٛٙ 

 (ٔٓ.ٓدال عشج مدتػؼ  )
(، وقج تخاوحت قيع ۰٫۰۸الفقخات دالة إحرائيا عشج مدتػػ ) يتزح مغ الججول الدابق أن جسيع 

( ، مسا يجل عمى وجػد مؤشخات صجق كافية يسكغ ٜٛٙ.ٓ( إلى )ٖٛ٘,ٓمعاملبت الارتباط بيغ )
الػثػق بيا في تصبيق استبانة مدتػػ الخشاقة الاستخاتيجية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ( 

 عمى أفخاد عيشة البحث.
 ثبات الأداة : التحقق مؽ -2

لمتحقق مغ مجػ ثبات أداة البحث )الاستبانة(، تع تصبيق الأداة في صػرتيا الشيائية عمى عيشة 
( عزػاً مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالسعاىج الحكػمية والخاصة مغ خارج ٓ٘عذػائية مكػنة مغ )
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معاملبت الثبات العيشة الأساسية ومغ ثع استخجم معامل الفا كخونباخ، والججول التالي يػضح 
 لسجالات الاستبانة .

 معامل الفا كخونباخ لقياس ثبات الاستبانة  (15ججول )
 معاملات الثبات عجد الفقخات محاور الاستبانة

 **ٜٓ.ٓ ٓٔ السحػر الأول: الحداسية الاستخاتيجية

 **ٚٛ.ٓ ٜ السحػر الثاني: السقجرات الجػىخية

 **ٕٜ.ٓ ٛ السحػر الثالث: وضػح الخؤيا

 **ٖٜ.ٓ ٚ السحػر الخابع :السدؤلية السذتخكة

 **ٜٓ.ٓ ٗ السحػر الخامذ : سخعة الاستجابة

 **ٜٗ.ٓ ٛ السحػر الدادس : تحجيج اليجاف الاستخاتيجية

 **ٖٜٚ.ٓ ٙٗ معامل الثبات للبستبانة

يجل (،  وىحا ٜٚ.ٓيتبيغ مغ الججول الدابق أن قيسة معامل  الثبات الكمي للبستبانة تديج عغ )
عمى أن الاستبانة تتستع بجرجة عالية مغ الثبات ، ويسكغ الاعتساد عمييا في تفديخ الشتائج الػاردة 

 عشيا .
 الجاذبية التشغيسية: 

 التحقق مؽ صجق الأداة:  -1
الرجق الطاىخؼ : لمتحقق مغ الرجق الطاىخؼ تع عخض الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى  -

عسال لإبجاء الخأؼ حيال مشاسبتيا لتحقيق أىجاف البحث، ومجػ (  مغ أساتحة إدارة الأٓٔعجد )
سلبمة صياغة فقخاتيا ووضػحيا، ومجػ مشاسبتيا لمسجال الحؼ تشتسي اليو، قام الباحث بإجخاء 

 التعجيلبت اللبزمة مغ تعجيل أو ححف، وبشاء عمى ذلظ تع اعتساد الاستبانة في صػرتيا الشيائية.
لمتأكج مغ صجق الاتداق الجاخمي تع تصبيق أداة البحث في صجق الاتداق الجاخمي  -

( عزػ مغ ىيئة التجريذ بالسعاىج الحكػمية ٓ٘صػرتيا الشيائية عمى عيشة عذػائية مكػنة مغ )
والخاصة مغ خارج عيشة البحث الأساسية، ومغ ثع حداب معامل الارتباط بيخسػن بيغ درجة كل 

مية لمسجال الحؼ تشتسي إليو الفقخة، كسا يتزح في الججول فقخة مغ فقخات الاستبانة بالجرجة الك
 التالي .
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معاملبت ارتباط بيخسػن لفقخات استبانة )مدتػػ مسارسة الجاذبية التشطيسية مغ وجية  (16ججول )
 نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ( بالجرجة الكمية لكل مجال

 الثقافة التشغيسية  الرؾرة  التشغيسية اليؾية  التشغيسية 

ٔ ٓ.ٜٛ٘** ٔ ٓ.ٖٛٙ** ٔ ٓ.ٛٛٛ** 

ٕ ٓ.ٛٛٛ** ٕ ٓ.ٕٚٙ** ٕ ٓ.ٖٛٔ** 

ٖ ٓ.ٜٛ٘** ٖ ٓ.ٕٛ٘** ٖ ٓ.ٛٚ٘** 

ٗ ٓ.ٕٛٙ** ٗ ٓ.ٜٓٚ** ٗ ٓ.ٕٛٚ** 
٘ ٓ.ٛٛٛ** ٘ ٓ.ٛٛٛ** ٘ ٓ.ٛٛٚ** 

ٙ ٓ.ٛ٘ٗ** ٙ ٓ.ٛ٘ٗ** ٙ ٓ.ٛٙٙ** 

ٚ ٓ.ٚٙٚ** ٚ ٓ.ٚٙٚ** ٚ ٓ.ٕٛٛ** 

ٛ ٓ.ٛ٘ٛ** ٛ ٓ.ٕٛٚ** ٛ ٓ.ٕٛٙ** 

ٜ ٓ.ٕٛٚ** 
ٜ 

ٓ.ٛٙٙ** 

ٜ ٓ.ٛٛٛ** 

ٔٓ ٓ.ٛٛٚ** ٔٓ ٓ.ٛ٘ٗ** 

 (ٔٓ.ٓدال عشج مدتػؼ  )
(، وقج تخاوحت قيع ۰٫۰۸يتزح مغ الججول الدابق أن جسيع الفقخات دالة إحرائيا عشج مدتػػ ) 

( ، مسا يجل عمى وجػد مؤشخات صجق كافية يسكغ ٜٛٙ.ٓ( إلى )ٖٛ٘,ٓمعاملبت الارتباط بيغ )
تصبيق استبانة مدتػػ الجاذبية التشطيسية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ (  الػثػق بيا في

 عمى أفخاد عيشة البحث.
 التحقق مؽ ثبات الأداة : -2

لمتحقق مغ مجػ ثبات أداة البحث )الاستبانة(، تع تصبيق الأداة في صػرتيا الشيائية عمى عيشة 
بالسعاىج الحكػمية والخاصة مغ خارج ( عزػاً مغ أعزاء ىيئة التجريذ ٓ٘عذػائية مكػنة مغ )

العيشة الأساسية ومغ ثع استخجم معامل الفا كخونباخ، والججول التالي يػضح معاملبت الثبات 
 لسجالات الاستبانة .
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 معامل الفا كخونباخ لقياس ثبات الاستبانة  (17ججول )
 معاملات الثبات عجد الفقخات محاور الاستبانة

 **ٕٜ٘.ٓ ٓٔ اليؾية  التشغيسية 

 **٘ٚٛ.ٓ ٜ الرؾرة  التشغيسية

 **ٕٜٓ.ٓ ٛ الثقافة التشغيسية 

 **ٜٗٙ.ٓ ٙٗ معامل الثبات للبستبانة

(،  وىحا يجل عمى ٜٗٙٓيتبيغ مغ الججول الدابق أن قيسة معامل الثبات الكمي للبستبانة تديج عغ )
 في تفديخ الشتائج الػاردة عشيا . أن الاستبانة تتستع بجرجة عالية مغ الثبات ، ويسكغ الاعتساد عمييا

 نتائج الجراسة ومشاقذتيا
أجابت الجراسة عغ أسئمة الجراسة، والستعمقة بستغيخات الجراسة ، وبجاية اعتسج الباحث في التحميل 
الإحرائي لمبيانات عمى حداب الستػسصات الحدابية، والأىسية الشدبية، لمتعخف عمى خرائز 

ويدتخجم  Independent samples t-test -_ لمعيشات السدتقمة Testعيشة الجراسة، واختبار 
لسقارنة متػسصات درجات مجسػعتيغ مختمفتيغ مغ السفحػصيغ، ومعامل ارتباط بيخسػن لمتحقق مغ 
قػة العلبقة بيغ متغيخيغ. وقج استخجم الباحث في التحميل الإحرائي لمبيانات حدمة البخامج 

يمي ( وذلظ لإجخاء السعالجات الإحرائية، وفيسا SPSS ٕٓالإحرائية لمعمػم الاجتساعية )
 الإجابة عغ الأسئمة الأتية :

 الدؤال الأول  : 
ما مجؼ تػافخ أبعاد الكيادة الايجابية لجؼ الكيادات الأكاديسية بالسعاىج العميا الخاصة بسحافطة 

 القاىخة ؟
للئجابة عمى ىحا الدؤال تع حداب التكخارات، والشدب السئػية، والستػسصات الحدابية، والانحخافات 

تعخف عمى مدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ السعيارية؛ لم
 -بالسعاىج الحكػمية والخاصة  في كل مجال مغ السجالات الثلبثة الآتية: الخرائز الذخرية 

العلبقات الإندانية، ثع عخض درجة مسارسة الكيادة الإيجابية في جسيع  -السسارسات الإدارية 
 ذلظ كسا ىػ مػضح في الججول التالي.السجالات ككل، و 
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 (18ججول )
 (351نتائج درجة تظبيق القيادة  الايجابية مؽ وجية نغخ بعض أعزاء ىيئة التجريذ )ن =

 السجال م
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

 الشدبة السئػية
درجة 
 السسارسة

 التختيب

الخرائز  1
 الذخرية

 ٔ مختفعة %ٕ.ٗٚ ٙٔ.ٔ ٔٚ.ٖ

 ٕ مختفعة ٖٚ ٘ٔ.ٔ ٘ٙ.ٖ السسارسات الإدارية 2

 ٖ مختفعة %ٙ.ٛٙ ٕٗ.ٔ ٖٗ.ٖ العلبقات الإندانية 3

 بجرجة السختفعة %ٛ.ٔٚ ٛٔ.ٔ ٜ٘.ٖ درجة السسارسة الكمية

يتزح مغ خلبل الججول الدابق أن درجة مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ السعاىج الحكػمية والخاصة 
التجريذ بالسعاىج الحكػمية والخاصة  في جسيع السجالات جاءت مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة 

(، وبانحخاف معيارؼ ٜ٘,ٖبجرجة مختفعة حيث بمغ الستػسط الحدابي العام لجرجة السسارسة الكمية )
أن درجة كل مغ ( والتى تػصمت الى ٕٕٓٓىيثع جبخيل،(، وتتفق تمظ الشتيجة مع دراسة )۸,۸۱)

( لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الخاصة  ٜٙ.ٖالتشطيسي كانت )الكيادة الايجابية والتساثل 
 السرخية 

ويخجع الباحث تمظ الشتائج إلى أن الكيادة الإيجابية تقػم عمى أساس قيادؼ تشافدي، لو أسذ  
واضحة ورؤية ورسالة تحاول كل مؤسدة  الػصػل إلييا مغ خلبل اختيار الكفاءات وأصحاب 

 لسجيخيغ.الخبخات العالية مغ ا
 الدؤال الثاني  : 

 ما مجؼ تػافخ أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية لجؼ العامميغ بالسعاىج العميا الخاصة بسحافطة القاىخة ؟
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 (19ججول )
 (351نتائج درجة تظبيق الخشاقة الاستخاتيجية مؽ وجية نغخ بعض أعزاء ىيئة التجريذ )ن =

 السجال م
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

 الشدبة السئػية
درجة 

 السسارسة
 التختيب

 ٕ متػسط %ٕ.ٗٚ ٘ٗ.ٕ ٜٔ.ٕ الحداسية الاستخاتيجية 1
 ٔ متػسط ٖٚ ٗٙ.ٕ ٕٛ.ٕ السقجرات الجػىخية  2
 ٖ متػسط %ٙ.ٛٙ ٜٛ.ٔ ٖٓ.ٕ وضػح الخؤية 3
 ٗ متػسط ٗ٘.ٙٙ ٛٚ.ٔ ٓٛ.ٔ السدؤلية السذتخكة 4
 ٙ مشخفس ٙ.٘ٗ ٕٜ.ٔ ٓٙ.ٔ سخعة الاستجابة  5

تحجيج اليجاف   6
 الاستخاتيجية

 ٘ مشخفس ٙ٘.٘ٗ ٘ٛ.ٔ ٙٙ.ٔ

 بجرجة السختفعة %ٛ.ٔٚ ٛٔ.ٔ ٕٜ.ٔ درجة السسارسة الكمية
بالسعاىج الحكػمية والخاصة مغ  يتزح مغ الججول الدابق أن متػسط تصبيق الخشاقة الإستخاتيجية

 .( وىػ يذيخ إلى درجة تصبيق متػسصة ٕٜ.ٔوجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ  ، بمغ )
كسا يتزح مغ الججول الدابق أن بعج السقجرات الجػىخية جاء في السختبة الأولى، بستػسط 

ق بستػسط ، وأن بعج سخعة الاستجابة جاء في التختيب الدادس والأخيخ مغ التصبي(2.۱2)
( والتى تػصمت الى أن درجة مسارسة ٕٕٓٓ(، وتتفق تمظ الشتائج مع دراسة  )دعاء عسخ، ٓٙ,ٔ)

( % وبستػسط حدابي ٜٚالخشاقة الاستخاتيجية بكميات جامعة جشػب الػادؼ  متػسصة بشدبة)
(،وبشاء عميو أوصت بزخورة تذكيل وحجة خاصة في كل كمية لتحجيج أنػاع ومرادر  ٔٛ.ٕبمغ)

تغييخات الخارجية التي تختبط بعسل الجامعة، و نذخ الخشاقة الاستخاتيجية تعدز الاستجابة ال
 لمستغيخات السحيصة

ويخجع الباحث الشتيجة الدابقة إلى أن السعاىج تحتػؼ عمى بشية تحتية جيجة، وكػادر بذخية عمى 
دارية والسعمػماتية، ويخجع ذلظ مدتػػ جيج مغ الكفاءة لكشيا بالخغع مغ ذلظ تفتقج لكفاءة العسميات الإ

مغ وجية نطخ الباحث إلى حجاثة بعس السعاىج ـفإن ذلظ يدتمدم الدعي الجاد مغ جانب الكيادات 
لاستكسال البشية السادية والبذخية لمسعاىج وتحديغ قجرتيا السؤسدية، وتعديد ميدتيا التشافدية في ضل 

لاتجاه نحػ إنذاء مذخوعات إنتاجية مذتخكة، بشية تحتية تكشػلػجية ، ومػارد بذخية كفػءة، وا
 يخرز عائجىا الديادة السػارد الساليةلمسعاىج وتذجيع السذخوعات البحثية.
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تقػم السعاىج بتفعيل مبجأ تفػيس الرلبحيات بيغ الكيادة العميا  وفي بعج الحداسية الإستخاتيجية:
ة عمى التكيف مع التغييخ في ضػء بسا يتلبءم مع الأنطسة والتعميسات، كسا أنيا تستمظ السقجر 

القخارات الججيجة، وتحخص عمى اتباع الإجخاءات والمػائح السشرػص عمييا عشج اتخاذ القخارات بسا 
يتساشى مع رؤيتيا السدتقبمية، لكشيا قج لا تستمظ الدخعة الكافية في الكذف عغ الستغيخات الحاصمة 

قادة الإدارييغ مغ السدتػيات العميا، وأن عسمية ، وتقترخ عسمية اتخاذ القخارات عمى مذاركة ال
تفػيس بعس الدمصات لمعسجاء ورؤساء الأقدام الأكاديسية ليدت عمى السدتػػ السأمػل، ويعدػ 
ذلظ إلى أن شيػع مبجأ السخكدية في الكيادة العميا وحاجة الكيادات الػسصى والجنيا إلى الخجػع 

يامة والسؤثخة، الأمخ الحؼ يقمل مغ إنتاج الأفكار السبجعة عشج لمكيادات العميا عشج اتخاذ القخارات ال
 الكيادات الػسصي والعامميغ ومغ ثع تعجد السعاىج عغ مػاجيا مذكلبتيا الاستخاتيجية. 

وفي بعج السدؤولية السذتخكة :أكج القادة عمى تػفيخ السعاىجالية الػصػل إلى السعمػمات التي تيع 
خ مػاقعيا الخسسية عمى الإنتخنت، كسا أن لجػ القادة تفػيزا متمقي الخجمة والعامميغ عب

لمرلبحيات، واتخاذ القخارات في نصاق العسل ، فزلب عغ تستع السعاىج بشسط قيادؼ يذجع العسل 
الجساعي بيغ العامميغ وغالبا ما تػصف العلبقة بيغ العامميغ بأنيا جيجة، لكغ العامميغ لا يججون 

يق مبجأ السدؤولية السذتخكة وأن الكل مدؤول عغ الشتائج الشيائية لمعسل، التذجيع الكافي عمى تحق
ويعدػ ذلظ إلى أن تػفخ الػسائل التكشػلػجية سيل عمى السعاىج عسمية التػاصل السذتخك والفعال 
بيشيا وبيغ مشدػبييا والسدتفيجيغ مشيا، وساعجىا عمى تقجيع خجماتيا ومشتجاتيا بالذكل الأمثل 

ى أن البيئة الجاخمية تتستع بذيػع العلبقات الإندانية الجيجة بيغ القادة والعامميغ عمى بالإضافة إل
 جسيع السدتػيات.

: يكاد القادة يجسعػن عمى محجودية حخص السعاىج عمى وفي بعج تحجيج الأىجاف الإستخاتيجية
يجيجات، وغياب تحميل بيئة العسل الجاخمية والخارجية لاكتذاف نقاط القػة والزعف والفخص والت

خصط مػاجية الأزمات والتشبؤ بيا، وعجم الاستعانة بالخبخاء والستخرريغ مغ خارج السعاىج في 
وضع الأىجاف الإستخاتيجية ، أو الاستفادة بيع في دعع أنذصة وخصط وبخامج السعاىج، وفقجان 

ت التي تتعخض ليا ، الخصط التكتيكية السصػرة لأغخاض محجدة ولفتخة زمشية محجدة، وفقاً لمستغيخا
وقمة تشاغع سياسات السعيج مع متصمبات السدتفيجيغ في سػق العسل الخارجي، ويعدػ ذلظ إلى 
ضعف عسمية التخصيط الاستخاتيجي بالسعيج ، والتباعج بيغ الخؤية السدتقبمية والػاقع الحالي بيا، 
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والسبجعيغ، وضعف امتلبك والحؼ يرصجم بالإمكانات السحجودة والسػارد الذحيحة، وقمة الخبخاء 
 ميارات التخصيط الشاجح لجػ مدؤولي وقيادات السعاىج.

وفي بعج سخعة الاستجابة أجسع القادة عمى القرػر الػاضح في ىحا البعج، حيث لا يتع التأكج مغ 
أن العامميغ في السعاىج عمى دراية كاممة باستخاتيجيات السعيج وأىجافو، فزلب عغ عجد السعاىج 

تكيف استخاتيجياتيا لتتػافق مع تغيخ الطخوف والبيئة السحيصة، وضعف فاعمية العامميغ في عمى 
الاشتخاك في مشاقذة استخاتيجيات السعيج  ، وغياب السشاقذة مع القادة الأكاديسييغ باستسخار حػل 

يغ، تػجيياتيا السدتقبمية ويعدػ ذلظ إلى بصئ الإجخاءات الإدارية مغ جانب الكيادات والعامم
ومخكدية القخار ، والخوتيغ الدائج في إنجاز الأعسال، وقمة الاعتساد عمى الجانب التكشػلػجي في 

 تقجيع الخجمات.
 الدؤال الثالث  : 

 ما مجؼ تػافخ أبعاد الجاذبية التشطيسية في السعاىج العميا محل الجراسة ؟ -٘
 (21ججول )

 (351بعض أعزاء ىيئة التجريذ )ن =نتائج درجة تظبيق الجاذبية التشغيسية مؽ وجية نغخ 
 التختيب درجة السسارسة الشدبة السئػية الانحخاف السعيارؼ  الستػسط الحدابي السجال م
 ٔ متػسط ٖٗ.٘ٙ ٖٔٓ.ٗ ٕ٘ٙ.ٕ اليؾية  التشغيسية  1
 ٖ متػسط ٕ٘.ٗٙ ٘ٔٓ.٘ ٖٖٙ.ٕ الرؾرة  التشغيسية 2
 ٕ متػسط ٙ.ٛٙ ٜٙٔ.ٖ ٖٓٙ.ٕ الثقافة التشغيسية  3

 بجرجة السختفعة %ٛ.ٔٚ ٛٔ.ٔ ٗ٘.ٕ درجة السسارسة الكمية

يتزح مغ الججول الدابق أن متػسط تصبيق الجاذبية التشطيسية بالسعاىج الحكػمية والخاصة مغ 
( وىػ يذيخ إلى درجة تصبيق متػسصة،وتتفق  ٘ٗ.ٕوجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ، بمغ )

 الشتيجة الدابقة مع دراسة 
((Zhang, Q., et al,2020   والتى أشارت إلى أن الجاذبية التشطيسية تمعب دورًا في رفع مدتػؼ

( ،علبوة عمى ذلظ، تختمف ٓٙ.ٕالسدؤولية الاجتساعية لمذخكات ورضا العسلبء يشدبة بمغت )
الثقافة  -الرػرة  التشطيسية   -آليات تأثيخ الجاذبية التشطيسية مغ خلبل )اليػية التشطيسية 

 قج احتمت السختبة الاولى فى تمظ الجراسة اليػية التشطيسية التشطيسية( و 
إن الستػسط الحدابي لمسكياس يختمف معشػيا عغ قيسة الستػسط الفخضي وىػ أعمى مغ الستػسط 
الفخضي وبسدتػػ جيج، ويخػ الباحث ان امتلبك السعاىج ليحا السدتػػ مغ الجاذبية التشطيسية لا 

دتػػ الجاذبية التشطيسية لمعامميغ بالسعاىج الحكػمية والخاصة يكفي حيث أن مغ الزخورؼ رفع م
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نطخا لكثخة الػاجبات والسيام التي يقػم بيا أعزاء ىيئة التجريذ اثشاء عسميع. كسا يذتسل عسميع 
عمى تحجيج الأىجاف والػاجبات السحجدة ليا . فعسمية تشسية السيارات لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ 

والتخبػؼ تتصمب مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالسعاىج امتلبك الخبخة العمسية وكحلظ الجانب الشفدي 
والعسمية" لحلظ يعج امتلبك أعزاء ىيئة التجريذ مدتػػ متػسط مغ الجاذبية التشطيسية لا يكفي 
لتشفيح مياميع ومتابعة تصػر العمػم السختمفة لسا ليا مغ أىسية كبيخة في عسمية إخخاج وإدارة السؤسدة 

 يسية بصخق حجيثة ومتشػعة ولحلظ ضيخت الشتائج برػرة مشصكية.التعم
 إختبار فخوض الجراسة:

 الفخض الأول :
الحؼ يشز عمى :" تػجج علبقة ايجابية ذات دلالة احرائية  بيغ الكيادة الايجابية ومدتػػ الخشاقة 

 (".٘ٓ.ٓالاستخاتيجية عشج مدتػػ الجلالة )
 "معامل بيخسؾن للارتباط" والججول التالي يؾضح ذلػ .لاختبار ىحا الفخض ، تؼ استخجام 

 (21ججول )
 معامل الارتباط بيؽ القيادة الايجابية ومدتؾى الخشاقة التشغيسية

 الستغيخات

 الحداسية
 سخعة الاستجابة السدؤلية السذتخكة وضػح الخؤية السقجرات الجػىخية الاستخاتيجية

 تحجيج الأىجاف
 الاستخاتيجية 

 معامل
 ارتباط 
 بيخسؾن 

 القيسة 
 الاحتسالية

 معامل
 ارتباط

 بيخسؾن 

 القيسة 
 الاحتسالية

 معامل
 ارتباط 
 بيخسؾن 

 القيسة
 الاحتسالية

 معامل 
 ارتباط

 بيخسؾن 

 القيسة 
 الاحتسالية

 معامل
 ارتباط 
 بيخسؾن 

 القيسة
 الاحتسالية

 معامل 
 ارتباط 
 بيخسؾن 

 القيسة 
 الاحتسالية

 الخرائز
 الذخرية 

1.216* 1.111 1.332* 1.111 1.354 1.111 1.246* 1.111 1.276* 1.111 1.236* 1.111 

 السسارسات
 الإدارية 

1.292* 1.111 1.283* 1.111 1.256 1.111 1.232* 1.111 1.282* 1.111 1.242* 1.111 

 العلبقات
 الإندانية 

1.214* 1.111 1.285* 1.111 1.245 1.111 1.266* 1.111 1.256* 1.111 1.236* 1.111 

 1.111 1.411 معامل الارتباط العام  

 .α≤ s ٘ٓ.ٓالارتباط دال إحرائياً عشج مدتػػ دلالة 
 ٓٓٓ.ٓ( تداوؼ Sig، وأن الكيسة الاحتسالية )ٓٔٗ( أن معامل الارتباط يداوؼ ٖٕيبيغ ججول )

إحرائية بيغ الكيادة ، وىحا ما يجل عمى وجػد علبقة ذات دلالة  ٘ٓ.ٓوىي أقل مغ مدتػػ الجلالة 
 الايجابية ومدتػػ الخشاقة التشطيسية
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يخجع الباحث الشتيجة الدابقة الى استذــعار أعزاء  ىيئة التجريذ  بالسعاىج الحكػمية والخاصة 
بالأحــجاث مــغ حػليــع، وتصػر قجرتيــع عمــى التعامــل مــع السذــكلبت السدــتقبمية؛ لأن ىــحا يختبــط 

ـية تجــاه السذــكلبت، وتػضيــف الأســاليب فــي حميــا، وكحلــظ فــي شخيقــة اعتسـاد الخصـط بالحداسـ
والاسـتخاتيجيات السدـتقبمية نحـػ مختمـف القزايـا والسيـام التـي يؤدونيـا، بيشسـا لا تتعــارض لجييــع 

ـل الاســتخا تيجي، لــحا ارتفـع ىـحا الجانـب تقييــع الػضــع الحالــي لمسؤسدــة، أو إجــخاء عسميــات التحميـ
لجييـع؛ لذـعػرىع بتأثيـخ الأحـجاث الخارجيـة عمـى الأداء داخـل العسـل خاصـة فـي الطــخوف العامــة 

 .السؤثــخة عمــى السجتســع ككل
 الفخض الثاني :

التشطيسية ومدتػػ الحؼ يشز عمى : تػجج علبقة ايجابية ذات دلالة احرائية  بيغ الجاذبية 
 (.٘ٓ.ٓالخشاقة الاستخاتيجية عشج مدتػػ الجلالة )

 (22ججول )
 معامل الارتباط بيؽ بيؽ الجاذبية التشغيسية ومدتؾى الخشاقة التشغيسية

 الستغيخات

 الحداسية
 الاستخاتيجية

 تحجيج الأىجاف سخعة الاستجابة السدؤلية السذتخكة وضؾح الخؤية السقجرات الجؾىخية
 الاستخاتيجية 

 معامل
 ارتباط 
 بيخسؾن 

 القيسة 
 الاحتسالية

 معامل
 ارتباط

 بيخسؾن 

 القيسة 
 الاحتسالية

 معامل
 ارتباط 
 بيخسؾن 

 القيسة
 الاحتسالية

 معامل 
 ارتباط

 بيخسؾن 

 القيسة 
 الاحتسالية

 معامل
 ارتباط 
 بيخسؾن 

 القيسة
 الاحتسالية

 معامل 
 ارتباط 
 بيخسؾن 

 القيسة 
 الاحتسالية

اليػية  
 1.111 *1.736 1.111 *1.576 1.111 *1.672 1.111 1.564 1.111 *1.332 1.111 *1.516 التشطيسية 

الرػرة  
 1.111 *1.742 1.111 *1.582 1.111 *1.632 1.111 1543 1.111 *1.583 1.111 *1.613 التشطيسية

الثقافة 
 1.111 *1.636 1.111 *1.556 1.111 *1.616 1.111 1652 1.111 *1.285 1.111 *1.641 التشطيسية 

 1.111 **1.679 معامل الارتباط العام  

 .α≤ s ٘ٓ.ٓالارتباط دال إحرائياً عشج مدتػػ دلالة 
 ٓٓٓ.ٓ( تداوؼ Sigوأن الكيسة الاحتسالية ) ٜٚٙ.ٓ( أن معامل الارتباط يداوؼ ٖٕيبيغ ججول )

، وىحا ما يجل عمى وجػد علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ  ٘ٓ.ٓوىي أقل مغ مدتػػ الجلالة 
 الجاذبية التشطيسية ومدتػػ الخشاقة الاستخاتيجية 
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يخجع الباحث الشتيجة الدابقة الى أن الجاذبية التشطيسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ مغ الستغيخات 
لعػامل السختمفة، والتي يأتي في مقجمتيا الخشاقة الاستخاتيجية ، حيث أنو في  التي تتأثخ بالعجيج مغ ا

ضل  الكيادة الايجابية يتستع أعزاء ىيئة التجريذ بسشاخ عمسي ايجابي، واتُرالالت مفتػحة وسخيعة 
بيشيع وبيغ قياداتيع ، إلى جانب الشطخة السحتخمة التي يشطخىا ىؤلاء الكيادات لسغ يعسمػن تحت 

 .ارتيع ، كل ىحا يؤدؼ إلى مدتػيات مختفعة مغ الكيادة الايجابية لجؼ اعزاء ىيئة التجريذ إد
 الفخض الثالث : 

الحؼ يشز عمى : " تػجج علبقة  ايجابية ذات دلالة احرائية بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية 
 التشطيسية تخجع الى تػافخ مدتػػ الخشاقة الاستخايجية .

ت التأثيخ السباشخ وغيخ السباشخ لستغيخات الجراسة باستخجام أسمػب تحميل السدار تع اختبار فخضيا
(Path Analysis ) مغ خلبل بخنامج amos ) وبخنامج ) spss ) وقج أوضحت الشتائج بعج )

 :تشطيسيا في الججول كسا يمي
 تيجية( بيغنتائج اختبار التأثيخ السباشخ وغيخ السباشخ) بتػسط الخشاقة الاستخا (23ججول )

 مؤشخات الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية 
 ( في α≤ٔٓ.ٓيػجج تأثيخ ذو دلالة احرائية عشج مدتػؼ )

 تحقيق الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية تخجع الى
 تػافخ مدتػػ الخشاقة الاستخايجية 

 

 d_ effectأثخ مباشخ  0.388
 ind_ effectأثخ غيخ  مباشخ  0.518
 t_effectأثخ كمي  0.906
 GFIمؤشخ ملبئسة الجػدة   1.00
 CFIمؤشخ السػائسة السقارن   1.00

 جدر تخبيع لسخبع الخصأ التقخيبي 0.00
RMSEA 

0.267 
 الحج الأدني لبػتدتخاب مجال الثقة

b-ulci 

 الحج الأعمى لبػتدتخاب مجال الثقة 0.821
b-ulci 

ٓ.ٓٓ Chi2 
0.00 sig 

  (amosمغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج )السرجر : 
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( ىي عمى التػالي boot ulci( و )boot llciمغ خلبل نتائج الججول الدابق تلبحع أن قيستي )
( وىسا قيستيغ لا يتزسشيسا الرفخ إذن يػجج أثخ ايجابي بيغ الكيادة الايجابية ٕٚٙ,ٓ( و )ٕٔٛ,ٓ)

ػػ الخشاقة الاستخايجية ، كسا تلبحع أن قيسة الأثخ السباشخ والجاذبية التشطيسية تخجع الى تػافخ مدت
( وىي دالة احرائيا إذا فإن الػساشة ٜٙٓ,ٓ( أقخب إلى الرفخ مقارنة بكيسة الأثخ الكمي )ٖٛٛ,ٓ)

تداوؼ الرفخ وىي ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ  chiىي وساشة جدئية ، كسا تلبحع أن قيسة 
( وىػ ما يجل عمى 1.00( بـ )GFIة مؤشخ ملبءمة الجػدة )( ، وقجرت قيسα≤ٔٓ.ٓمعشػية )

السلبءمة التامة لشسػذج الاختبار )لع يتع ححف أؼ مدار(، وبمغت قيسة مؤشخ السػاءمة 
( ٓٓ.ٓ) (RMESA) (، وقيسة الجحر التخبيعي لستػسصات الخصأ التقخيبيCFI(  )1.00السقارن)

ءمة التامة، فيسا بمغ التأثيخ السباشخ لسؤشخات الكيادة وىحا يعكذ التحميل العاممي التػكيجؼ أؼ السػا
(، وىػ ما يذيخ إلى أن الاىتسام بتعديد دور ٖٛٛ,ٓالايجابية عمى تحقيق الجاذبية التشطيسية )

مؤشخات الكيادة الايجابية مغ شأنو تػليج تأثيخ في تحقيق الجاذبية التشطيسية ، وبمغ التأثيخ غيخ 
الايجابية في تحقيق الجاذبية التشطيسية مغ خلبل الخشاقة الاستخاتيجية في السباشخ لسؤشخات الكيادة 

( ، وىػ ما يؤكج أن الخشافة الاستخاتيجية تمعب دورا في تأثيخ مؤشخات الكيادة ٛٔ٘,ٓمجسع  )
الايجابية عمى تحقيق الجاذبية التشطيسية ،مسا سبق فإنشا نقبل بالفخض القائل بػجػد علبقة  ايجابية 

لة احرائية بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية تخجع الى تػافخ مدتػػ الخشاقة ذات دلا
 الاستخايجية

تخجع  تمظ الشتيجة الى أن تػاجج الخشاقة الاستخاتيجية داخل السؤسدات التعميسية واستخجاميا في 
فخص والسخاشخ تشفيح السيام داخل نطام مفتػح لشسػذج الإدارة بذكل ناجح إذ يتحدذ ويجيخ ال

الستجدجة في الشذاشات التجارية، التي تؤدؼ إلى ابتكارات ججيجة ، حيث تجعل الخشاقة الاستخاتيجية 
السشطسة أكثخ استجابة لاتجاىات الكيادة الايجابية فزلًب عغ تقجيع الخجمات بذكل فعال مقارنة مع 

 السؤسدات التى لا يتػافخ فييا الخشاقة الاستخاتيجية  .
 العامة لمجراسة : الشتائج

أن درجة مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ السعاىج الحكػمية والخاصة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة  -ٔ
التجريذ بالسعاىج الحكػمية والخاصة في جسيع السجالات جاءت بجرجة مختفعة حيث بمغ 

 (.۸,۸۱(، وبانحخاف معيارؼ )ٜ٘,ٖالستػسط الحدابي العام لجرجة السسارسة الكمية )
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إن الكيادة الإيجابية تقػم عمى أساس قيادؼ تشافدي، لو أسذ واضح ورؤية ورسالة تحاول كل  -ٕ
 مؤسدة  الػصػل إلييا مغ خلبل اختيار الكفاءات وأصحاب الخبخات العالية مغ السجيخيغ.

تقػم السعاىج بتفعيل مبجأ تفػيس الرلبحيات بيغ الكيادة العميا بسا يتلبءم مع الأنطسة  -ٖ
كسا أنيا تستمظ السقجرة عمى التكيف مع التغييخ في ضػء القخارات الججيجة، وتحخص  والتعميسات،

عمى اتباع الإجخاءات والمػائح السشرػص عمييا عشج اتخاذ القخارات بسا يتساشى مع رؤيتيا 
 السدتقبمية.

لا تستمظ السؤسدات العمسية الدخعة الكافية في الكذف عغ الستغيخات الحاصمة ، وتقترخ  -ٗ
ة اتخاذ القخارات عمى مذاركة القادة الإدارييغ مغ السدتػيات العميا، وأن عسمية تفػيس عسمي

 بعس الدمصات لمعسجاء ورؤساء الأقدام الأكاديسية ليدت عمى السدتػػ السأمػل.
تػفخ السعاىج الية الػصػل إلى السعمػمات التي تيع متمقي الخجمة والعامميغ عبخ مػاقعيا  -٘

ت، كسا أن لجػ القادة تفػيزا لمرلبحيات، واتخاذ القخارات في نصاق العسل الخسسية عمى الإنتخن
، فزلب عغ تستع السعاىج بشسط قيادؼ يذجع العسل الجساعي بيغ العامميغ وغالبا ما تػصف 

 العلبقة بيغ العامميغ بأنيا جيجة.
ة الاستخاتيجية تػجج علبقة ايجابية ذات دلالة احرائية بيغ الجاذبية التشطيسية ومدتػػ الخشاق -ٙ

 (.٘ٓ.ٓعشج مدتػػ الجلالة )
"تػجج علبقة  ايجابية ذات دلالة احرائية بيغ الكيادة الايجابية والجاذبية التشطيسية تخجع الى  -ٚ

 (.٘ٓ.ٓتػافخ مدتػػ الخشاقة الاستخايجية عشج مدتػػ الجلالة )
لبليا كذف التغيخات في أىسية امتلبك السؤسدات التعميسية الكيادة الايجابية، التى تدتصيع مغ خ -ٛ

البيئتيغ الجاخمية والخارجية ليا، ويسكغ أن تدتفيج السعاىج الحكػمية والخاصة مشيا في تحقيق 
 الجاذبية التشطيسية مغ خلبل الآليات التالية.

 صياغة رؤية ورسالة وغايات استخاتيجية مخنة. -
 التحجيج الجقيق للؤىجاف والغايات الإستخاتيجية لمسؤسدة. -
 التشطيع داخل السؤسدة أكثخ مخونة بجلًا مغ التخكيد عمييا كقجرة أداء،.جعل    -
فحز دورؼ ومدتسخ لمبيئتيغ الجاخمية والخارجية، وإجخاء مدح لعشاصخ الشطام البيئي السحيط؛  -

وبالتالي الػقػف عمى نقاط القػة وتجعيسيا، ونقاط الزعف ومعالجتيا، واستذعار الفخص 
 والتيجيجات السحيصة.
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تعج الخشاقة الإستخاتيجية جدء لا يتجدأ مغ وسائل تصبيق الكيادة الايجابية داخل السؤسدات   -9
 :التعميسية، مغ خلبل تكػيغ فخيق عسل "اليقطة الإستخاتيجية"، والحؼ يقػم بالتالي

 رصج تػقعات نذاط السؤسدات التعميسية والتغيخات البيئية. -
 صمبات سػق عسل.اكتذاف السشافديغ الججد أو السحتسميغ ومت -
 مخاقبة تصػرات السشتجات والخجمات التعميسية التي تقجميا السؤسدات التعميسية . -

 تؾصيات الجراسة :
تقػد السعاىج الحكػمية والخاصة بسجػ أىسية اتباع سمػكيات الكيادة  ضخورة وعي الكيادات التى

 العلبقات الإندانية(. -السسارسات الإدارية -الايجابية الستسثمة في)الخرائز الذخرية 
العسل عمى نذخ ودعع الدمػك والسشاخ الايجابي بيغ الأفخاد داخل الجامعة، وذلظ مغ خلبل  -

اء في العسل في السعاىج الحكػمبة والخاصة ، وتخسيخ قيع العجل التػجيو والإرشاد مغ قبل الخؤس
 والشداىة.

عمى الكيادات في العسل الاىتسام بأعزاء ىيئة التجريذ ، وذلظ مغ خلبل الاىتسام باحتياجاتيع  -
الذخرية والتعاشف معيع والعجل بيشيع، كحلظ مذاركتيع في عسمية صشع القخار وتػضيح 

ة، والػفاء بػعػده تجاىيع، و الاىتسام بتصػيخ أدائيع والتجريب السدتسخ الأدوار والسيام السصمػب
ليع، فبحلظ يذعخ الأفخاد بأنيع أعزاء محتخميغ مغ قبل السشطسة وذات قيسة ليا، والحؼ بجوره 
يديج مغ وجاذبية الفخد لمسؤسدة ، كسا أن القائج الايجابي الحؼ يثق بو الأفخاد يعتبخونو انعكاساً 

 تستج ىحه الثقة لمسؤسدة وأىجافيا ويدداد تساثميع ليا.لمسؤسدة و 
عسل دورات تجريبية لتػضيح مالية الجاذبية التشطيسية ومجػ أىسيتيا بالشدبة لأداء أعزاء ىيئة  -

التجريذ الفخدؼ والجساعي وىػ ما يشعكذ عمى أداء السعاىج ككل، وذلظ مغ خلبل التخكيد عمى 
ء بأداء السؤسدة وزيادة قجرتيا التشافدية، واتباع العسميات العامل البذخؼ كسشيج بجيل للبرتقا

السعخفية التي تديج مغ أداء الأفخاد بإرادة وحساس؛ فعشجما يذعخ الأفخاد بأنيع جدء مغ السؤسدة 
 وتتػحج أىجافيع فسغ الستػقع أن يَدْداد أداؤىع الػضيفي بشجاح.

ابية مغ خلبل الخشاقة الاستخاتيجية فى كسا يػصي البحث بأىسية اتباع الخؤساء لمكيادة الايج -
التعامل مع البيئة السحيصة بيع وأثخ ذلظ عمى الجاذبية التشطيسية لمسؤسدة ؛ حيث أن رؤية 
القائج كسثال أو قجوة لمقائج الإيجابي يجعمو أكثخ ثقة وأكثخ مرجاقية ويستمظ القجرة عمى تشسية 



 

د. منى                 المحاسبة في الجامعات الأردنية اتمساق تطور تدريسأثر استخدام الحاسوب في 

 يوسف شفيك
 

 

 
665 

 

 محمد عبدد علحميدد عبدد علحتاح  علحغيد د./       

بية التشطيسية تدداد بديادة الثقة في السؤسدة والتي الجاذبية التشطيسية  لجػ الأفخاد، كسا أن الجاذ
 تدداد بالكيادة الايجابية السجعػمة بالخشاقة الاستخاتيجية 

يجب عمى قيادات السعاىج العميا دمج السجتسع السحمي في الأعسال الجامعية مغ خلبل الخشاقة  -
 اذبية التشطيسية .الاستخاتيجية التى تتستع بيا الكيادة الايجابية ، مغ أجل تحقيق الج

ضخورة عسل قيادات السعاىج العميا عمى بشاء فخق عسل تتسيد بالكيادة الايجابية داخل السؤسدة،  -
 حيث يؤدؼ ذلظ إلى تصػيخ الخبخات التى تداعج عمى ، اكتداب السيارات التشطيسية .

ة مشيا، حيث تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية فى العسل لمتػاصل بيغ السعاىج والقصاعات السدتفيج -
 تداعج عمى  تصبيق الكيادة الايجابية داخل السعاىج، لمحرػل عمى الجاذبية التشطيسية.

تصبيق الكيادة الايجابية مغ جانب قيادات السعاىج العميا  يعسل عمى تشسية ثقافة العسل   -
دة الجساعي بيغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ أجل تفعيل مذاركتيع في تشفيح التججيجات، والاستفا

 مغ القجرات الجساعية.
تػفيخ الجعع اللبزم لمكيادات فى السعاىج العميا سػاء أكان دعسا ماليا مغ خلبل تػفيخ التجييدات  -

 اللبزمة لإجخائيا، أم فشيا مغ خلبل تقجيع السذػرة لإنجاز ىحه البحػث.
ي العالع خاصة إضفاء البعج الجولي عمى السقخرات والبخامج والانفتاح عمى التصػرات السعخفية ف -

 التى تتػافخ لجييا قجر كبيخ مغ الخشاقة الاستخاتيجية .
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 مخاجع الجراسة :
 السخاجع العخبية: -1
، مجمـة “( الخشـاقة الاستــخاتيجية لمسؤسدـة التعميسيـة: دراسـة تحميميـةٜٕٔٓأبـػ الػفـا، جسـال. ) -ٔ

 .ٔٙٔ-ٕٗٔ،ص:  ٗٔ،العـجد  ٚ السعخفـة التــخبػية، اممجمـج
( دور رأس السال الفكخؼ في تحقيق السيـدة التشافدية،رسالة  ٕ٘ٔٓأبػ شامة، فادية.) -ٕ

 ماجدتيـخ، جامعة الخميل، فمدصيغ.
(السشطسـات غيــخ اليادفـة لمخبـح ودورىـا فـي ٕٗٔٓأونيـذ، عبـج السجيـج؛ ووىابـي، كمثـػم. ) -ٖ

، مجمـة أبعـاد اقتراديـة، جامعـة أمحسـج بػقـخة »ؼ: حالـة الجدائـخالتكافـل الاجتساعـي والاقترـاد
 . ٖٓ - ٔ، ٗبػمـخداس، ع 

( أثــخخرائـز السعمػمـات الاستــخاتيجية فـي تحقيـق الخشاقة الاستــخاتيجية ٕٕٔٓالديـغ، نـػر. ) -ٗ
ـاوس فـي الأردن، ودور القـجرات التشافدـية كستغيـخمعـجل : دراسـة تصبيقيـة عمـي ىذـخكة ألبـاى

 رسـالة ماجدتيـخ، جامعـة الذـخق الأوسـط، كميـة الأعسـال.
، »( مشطسـات السجتسـع السجنـي: مشطـػر جغخافـي سياسـئٜٕٓالذـسخؼ، وفـاء كاضـع عبـاس.) -٘

 . ٕٕٗ-ٕ٘ٓ، ٜٕكميـة التــخبية لمبشـات، ع -مجمـة البحـػث الجغخافيـة، جامعـة الكػفـة 
( دور السشطسـات غيـخ الخبحيـة بسشصقـة الخيـاض في تحقيـق ٜٕٔٓبـغ عمـي . )الغامـجؼ، فـػاز  -ٙ

: دراسـة  ٖٕٓٓالتشسيـة الاجتساعيـة السدـتجامة فـي ضـػء رؤيـة السسمكـة العخبيـة الدـعػدية 
 ميجانيـة، أشخوحـة دكتـػراه فـي الفمدـفة، جامعـة السمـظ سـعػد، السسمكـة العخبيـة الدـعػدية.

( الخشـاقة الاستــخاتيجية ودورىـا فـي تحقيـق البــخاعة التدـػيكية: دراسـة ٕٛٔٓسـػؼ، كػثــخ.)السػ  -ٚ
،العـجد  ٓٔ، مجمـة جامعـةالكػفـة، السجمـج “تحميميـة لآراء عيشـة مـغ السـجراء فـي شـخكة الكفيـل

  .ٙٙٗ-ٜٖٗ،ص:  ٖ٘
السعمػمـات فـي تحقيـق السيــدة التشافدـية مـغ وجيـة نطـخ  ( دورتكشػلػجيـإٔٔٓالشاضـخ، سـخيغ.) -ٛ

 العامميـغ فـي شـخكة جـػال فـي الزفـة الغخبيـة، رسـالة ماجدتيــخ، جامعـة الخميـل.
( أثــخ إدارة السخاشـخ لـجؼ أصحـاب السذـاريع الخياديـة فـي تحقيـق ٕٚٔٓالشجـار، غدـان.) -ٜ

 رسـالة ماجدتيــخ، الجامعـة الإسلبمية، غـدة، فمدـصيغ. السيــدة التشافدـية لسذـاريعيع،
( أثـخ السدئػلية الاجتساعية عمى السيـدة التشافدية في السؤسدات ٕٙٔٓبذيـخ، بغ عيدى ، ) -ٓٔ

 الرشاعية الجدائخية، رسالة ماجدتيـخ، جامعة خيزخ بدكخة، الجدائخ.
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دارة الأنجيـة الخياضيـة بسحافطـة ( الخشـاقة الاستـخاتيجية كسجخـل لإٜٕٔٓحدـانيغ، شـيساء. ) -ٔٔ
-ٔ،ص:  ٘ٔٔ،العـجد  ٕٙ، مجمـة بحـػث التـخبية الخياضيـة ، جامعـةالدقازيـق، السجمـج “أسـيػط

ٕٖ. 
،السجمة العمسية “ ( "الإبجاع الإنتاجي ودوره في تعديـد السيـدة التشافديةٕٚٔٓحدغ، محمد ، ) -ٕٔ

 .ٕٚٔ-ٗٓٔ،ص:  ٛلمجراسات التجارية والبيئية، السجمج 
مميارات  ٛمشطسة غيـخ ربحية تديع بـ  ٜٓٓٙ( أكثـخ مغ ٕٕٓٓصحيفة سبق الإلكتـخونية،) -ٖٔ

، صحيفة سبق الإلكتـخونية، تع دخػل السػقع في “ريال في الشاتج السحمي الدعػدؼ
 .– . ryp4l5/org.sabq://http مٕٕٕٓ/ٚ/ٓٔ

حقيق الخشاقة الاستـخاتيجية ( "متصمبات تكشػلػجيا السمعمػمات لتٜٕٔٓعبج العال، عشتـخ.) -ٗٔ
 .ٖٙٔ-ٕ٘٘، ص: ٜ٘السجمةالتـخبػية بجامعة سػىاج، العجد » بالجامعات السرخية: 

( أبعـاد الخشـاقة الاستـخاتيجية وتكييفيـا فـي مشطسـات ٕٙٔٓفاضـل، علب؛ وعبـج الخحيـع، سـشاء. ) -٘ٔ
، مجمـةالعمـػم “الستشقمـةالأعسـال: بحـث ميجانـي تحميمـي فـي شـخكة آسـيا سـيل للبترـاالت 

 ،العـخاق. ٖٚٔ-ٕٔٔ،ص:  ٜٗ، العـجد  ٕٕالاقتراديـة والإداريـة، السجمـج 
إسساعيل أحسج الديج وجلبل الديج ، الأساليب الايجابية في الإدارة ، الإسكشجرية ، الجار  -ٙٔ

 .ٖٕٔٓالجامعية ،
لسيدخة لمصباعة والشذخ خميل محمد حدغ الذساع وخزيخ كاضع نطخية السشطسة ، الأردن ، دار ا -ٚٔ

 ،ٕٜٓٓ. 
سعػد محسػد ، كاسخ نرخ السشرػر ، بحػث العسميات واتخاذ القخارات الإدارية : مفاليع  -ٛٔ

 . 2۰۰۷وشخائق كسية ، ججة ، خػارزم ، العمسية لمشذخ والتػزيع ، 
ء الأساليب الحجيثة لتفعيل دور الكيادة الإدارية التصػيخ أدا( . »  ٜٕٓٓزوبيخ ، دغسان . )  -ٜٔ

 ، ورقة عسل مقجمة إلى السؤتسخ الجولي لمتشسية الإدارية ، الخياض .« السشطسات الحكػمية 
الية احتيار الكيادات الإدارية الحكػمية . ( . »  ٕٓٔٓالذيحة ، عجنان عبج الله . )  -ٕٓ

 الاقترادية ، الخياض.
« . رية في اليسغ جيػد وتحجيات إعجاد الكيادات الإدا» ( ،  ٜٕٓٓقلبمة ، عبج الله حسػد )   -ٕٔ

 الخياض.« . السؤتسخ الجولي لمتشسية الإدارية » ورقة عسل مقجمة إلى 
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استصلبع آراء الكيادة الإدارية في الأجيدة » ىـ ( .  ٕٚٗٔالسذعػف ، محمد بغ عمي )   -ٕٕ
، رسالة ماجدتيخ « الحكػمية في مجيشة الخياض حػل الشجوات التي يعقجىا معيج الإدارة العامة 
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