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Strategic Agility as a Mediating Variable in the Relationship between
Positive Leadership and Organizational Attractiveness

Abstract:

The study aimed to identify the measurement of the impact of strategic
agility on the relationship between positive leadership and organizational
attractiveness in the private higher institutes under study. To achieve the
study objectives, the descriptive analytical approach was used. The study
community consisted of faculty members in private higher institutes in
Cairo Governorate. The researcher chose this community specifically due to
his work in one of these institutes and his knowledge of the environment.
The study sample consisted of 350 faculty members working in private and
governmental institutes. The study tool was a questionnaire directed to a
number of faculty members in governmental and private institutes, to
identify their opinions regarding the contributions of positive leadership in
increasing organizational attractiveness using strategic agility as an
intervening variable. The study concluded that positive leadership is based
on a competitive leadership foundation, with clear foundations, a vision and
a mission that every institution tries to achieve by selecting highly qualified
and experienced managers, and that the institutes activate the principle of
delegating powers among senior leadership in a manner consistent with the
systems and instructions. They also have the ability to adapt to change in
light of new decisions, and are keen to follow the procedures and
regulations stipulated when making decisions in line with their future vision.
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Strategic Agility - Positive Leadership - Organizational Attractiveness

oy



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

14aadal)
B 3 n€ i G L) W spaleddl 53y Gl b Al dueal dulad) 5ol Jias
Dlaialy lacsgall Calaal Giny Lo culelall @glu 8 800 5 Lgpaily Claasal) yualic
gL 4l 8 il S sk s Ol ae alady) delailly dablidl Gadll
Ayl il e el 13 Tadiue ) SEally Bpally il elacly asasilly
Lage Do Loyl 83U (ga55 ¢lg) A8l Cpuggrall ae dalall 8 A8AY)s dslodyls
Ll o cdandl G S Y Gie o elsu Dunalal) Clawgall ol pgla
Adlall dcgal) 35 8 Rl Jalsall o ) Lyl (e paall cliagi s ¢SS dunalal
P o ibaad) abigine adasll eliacl anin dulay) 538 35n9 A ¢ Daalal
A Jgeasll dpnsls Saeaty saaill ALE Calaal aung DA (o pgad s cagihad CaliSiuly
CBLally daalall 5oy Gand o dadld Aula V1 BaLEl a3 WS ¢ g Algges S0 CalaaY)
daly dery (e S0 il mllall Gangiad aabanl) Cilaal o e S50 ae ¢ Al
zlas el e aliid) baall e i 3 LelSlieg Al GlBlall dandad cdalaial)
Gl 1) agile Aala) JBL (et Lae Ligieall zg5l) adys colalall Ligis slelye A &

.(Harms, P. D., & Credé, M. 2017) sl CalyaY) Laagendy ¢ Lnalell 3y b
Llaayly We Sual dlagal dlolall (gl adad Laaal) Al bl diadanll dudlal) a5 LS
S adanll Al Jead Gua Zoadanll clahal) Jlae b dgape Ale cda] Gua g
il by Jeall By Llaa) S0 agh) Cus cdae oo ofinllly Cuigasall 2EY) i
Jand) S agadag Of el (g ¢ el e Cand) ol Ly daleiall cilaogledd) e (giny
Ll dee Ly g o sady gayad A Glabially Gsaigny ¢ Anladl) s2bally ey S3
llleel adaiall aDIA e 25 A LY Lley Loedanl) Audlallad G ¢ dalaieg
alaig ¢ sl Uiy ¢5alidl) Casludy ccVLai¥) Jalaly ¢ cadlaiill JSugl) (3 Jiamy cdaliaa
Labid) o V) Algd B oS GV sa Sl U 13 ylaY) Aaddlly ¢ ueatl)
LAl a3 ddae (8 Al deall iy en Jled) (S Y I cple IS Lelae (g5
Al Sy Jaall Ay 6 Gaadaill anadla o 05 )8 6l e Ol Lasee Y ddadl
Slo oSan (sMlg dakiiag Ldla Jae Ay ek of dabiiall e Uil dula V) 52Lall Jeal)

o¢



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

B Al dehnl) kel aed B ey Ao gy (ueady dileld salyy Jeadl daalul 5ol
el Jaantll€ (aal) lgallty A 5aaaall liaslly dladid) aaan e lly ¢lgild

.(Rocky,2017,p66) leasslar 3 ol daadaghl el Walaby ) Calydy) dajag 5,all
dal e pasies Al diaall Jalad) aal ae Strategic Agili dua na) a8l Jase o
Laglgially Land) clyanll Jha 8 dula) saldll aalg ) cbaail) dgalsay il pitiall 5)))
sl e 5l L) Aadl i) Bl ity Laededll Glewsd) lagds Al deslad)

Glosdl) aaiiy pusiall @lgll ae dejun delill Pla o Jhadials 8ptie Ln (A LY
$aliall el Cus Ladlpa) A8l e dialedl) Cliwgall adiziy ¢ dalgia yual) sauall
pbill Gaadedl) Clasgall s daaal ) dilia) uind) JleeY) dawy 3 Janll Aol
O WS ddels allba) e fig sl dhd) cladliu) Gob ge galilly i)
o Jsanll dal e 5 didee (8 Laalia) B8] andnes S Aulas¥) Saldll eag
Yy Sy ¢ Aialdinly aanill dneal I Aula¥) 5ol @) ) aey dsedanl) dudlad)
it Glbiidl ot S gt Jeal) aal e Dalanll L3l sty Galalal
S Ll Cag lll A sally cladl B deldl el @llds lgde adaladll LIS
Assdall lg) e

Wle s 8 dasy e Lol i) ALY Ll Glal el Lahall Ciels Gaw Laa
o ean 8 L) aaleall dpaadanil) dudladly dulad¥) saldl) G Ol

duhall glail) Uay)

t Al ABLE : Yl

¢ Aallady deyun o)) Lealas) s o daliiall 38 Lol ¢ daail ) A8LE (o
G bl e p dansal 5y cal€ 13 ¢ Ld Alaaal) ol W b lasglly sl adsi
el lals lollee maas 058 o Oa eal) e 4l ¢ Al deyall sl
o Cieh 13 Aoy Lelnely ey Lo clldy ¢ ALl ARl Lje ¢ Dlagleall Ll
C(YOY ¢ sadall ) datl 5l Lacgall ilighel oy sl ¢ o) 8 Baas

I Jlee ) din 8 eVl By o linsall 58 gl Liad duasl i) 28L35)) (e
P e dadlial) & eladl Lol pud) depull Gy ¢ lgae S o 8ailly Led Jaad

o0



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

O e lenia sl Leiuiany Aldaall Claagill wass Gl lgie salinly gl e iyl

ol 5ol e LIS 18 52l peiasns dunil ) ABLE sk o) (JgY) alidl) b (3Ra

oyl o) Aoy Bunall Y] g Jlae DU A 5l san (3685 B ) Boadd) s e

( Wageeh, A,2016,p116) lede ¢l

saa i) ABLE N deal

e auaal) Slaal) o ZUally Lgyally oSU ddin dalatall aws L)) 48l

OSSN (e ayg ¢ Baas ekl s Legaagis dle Chld s Bale] o )8 b

O Waning oSa dontl ) ALY Lsaal Gl (YN ¢ (gpmpall ) AL 8245 pe Liad

s adul L D

Gondl (B 3 Aalidl Gajdll (e 5] e claliial) il inY) ALY oK -

o byl Jaadadnll oy Wiy ¢ daailiiad dsmg pae S Y 1R ¢ dpyhaiadll

- Ly Gilbadl aul) g JalSiag dfide asgie J9ng 2g -

- Aaualsl) Aol ) Sl Ll iuY) 2L K5 -

kil (Ka e ASualiall Jlael) &y 3 o) # e dpal i) A3La ) i -

- A5l bl e Caally bl (e

- Clamiall B3 (rand e Jand -

- el (Goiwn Juyls Aoy eDlaall Cilalialy Gl 4l o Jass -

DSy gla¥) o dnsgall )38 33a5 -

- Bnaal) skl dgalse (8 desagall Aigpa poo -

tdoa i) A8LEL alad

f oty ¢ el nilpal) ALY slad ST ) BLEY) s b Lk

o oSe W diphl WShaly dwsall ailiaa) gedll s LalinY) dleall )
Jalal) 8 deyully il PDhiind DS (e Liail i) Lgilaaly Ll gng e 3ans
(Yere o (Ahal) cpedliall aa

o1



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

B3l 330 doadl i) Ledlaal ddasiyal) dungdl ClE o ¢ daslaay) Calaal) el -Y
=B ) Gl o) Gus dalidl pal Ge sl LEUIKY pekis e e
gesagall Jlae) 5Ly el 33 & (sanilly mgalally oailinY) 4ngill

L0 oda gaas Ol Glldl ¢ i)l G dddanl dngall malsi L & dag)ll zeas—Y
Dleall toabaall (e degane by Jalbg cdunlal) il Clyohail yaicen daplia callay
aasil) suladly tsabad) o3 i Cus ¢ Dadie el Jaal duwiall dae ang A
Ce (YO Cmaelis) id) el 8 adde Baleal) Cang (53 sl

G Alle dny ) Aengall A0 Adggunal) 25d O dax agall (o ASSR Al ggasall —
Jeall Cullid cpans 8 ALl ¢ Allad Ll Akl g DA e Cpegs yall 48
- bl s

Ldlad) At dusgall LeSEG (AN Dlsally Bl Clhaall () ety 2 dpsall il —o
C(YOY cag ) Ahal o 8 edll GalaaNT L sag Lo ¢ Ausgal) (8 Lpadan)
OB llily ¢ daagla¥) AL Gaiaal LYy dejud) Busll dasgall b8 50 Cus
leilal gaas A dsbiall Gajdll (e Balisw¥) e dawgall aeludn Lyaal) il
- Aadlial Glawsall (e Wiy

lasc b Lo g5 ¢ Lgady Ldlhanly duncugalls ngSuuaiy DAY o5 Jia a5 1 oo laadl AlENI-1
- lgdlaal aat A el il ¢ bl delia b aally glayls gha) e

: daadiid) ABLEL adad cilullaia

O e W) ¢ LSl dabiia 5] pakiid dba chd Lalial) LG o 48 GdY la

Llis Jdal o Gl Chag Al dagied) dhadly clajled) 0 degens lgaiy

By b Al Slaally chaall Lol Llaia) ) BLaYl bl o duwial

Gind ke (el giahs 4 (Y0) Te (gylae Alla) el 38 13 cdejlidiag Apjlaias

¢ (MacKinnon, et al., 2015) ¢ S g Cus Akl JPLREEENE P R W

t IS o Lol i) 3L cililaie (Beltrame, 2014)

oV



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

cdasd) B G Lgled WlBle il 8y9 yua )

clogbeal) daliil jalias aost DA (e gobiied Cilagles 5208 dusesgall SDIie) 8yg a =Y

Y Clgid) BIS e daliidl 8 JlaeYly leal) JalSi—Y

slogdl Balal dalaiall e~

@25 Al G Bally ddaludl (lgig ABIL Aalaially Aoy pal) daclda¥) Jalsall jilgi—o
yanlly g L) 8 lgue) e 255 Abjealls AL (e labiiall e ])p0 48
Al delia b Lo aged ) Clastea) e ST 8 e

Al Lss galy Saal o aadial oadaiill 2 Ul 355 89 a1

Ayl pes g Lachall palal) A8LEN -V

sl o S llaal) gl (et (e aslaB JSib 3ga5—A

dgalse oo WiSa A by clledly Al Jle¥) pass e dabidl 5,84
- Al Al claally claaglly hlaall

2 o dadaiall 5% 5a diailaal) AL) st Sl ol G G Lo e st

Lalaial) dabime andy L Lok ¢ gl ol dsblea ) Al sl dialul) L)

deely Lpaaati AE 259 pe Lol Bhaeall dedll slig 5y5lially ol e 5l Lgadanss

e bt dSs

s Aulay) BaLal : Ll

S g L) lBlally daadall $3Y) Guad g Jads il dulay) d)aY) salal) s

Laalall 5)laYly abiiall Jaly damy oo SV i) wllall Cangios akasill Calaal & e

Al Jasall e it Al LglSLiay Al ClBa)) dagulad ¢ (JalSH) = laill (3iad Y laaag

Ile b Laip Cus Auginall 2l adyy cplalal) Aiagis slelys S b zlad cplalad) o

L) ChAY) Lagiady caalal) 531 Culld cans) 13 L35k

Caping e Oalanal) Cplelall G it of adde caall e e (b G Y malill Sl

oo daliy s s Wy eads desas sad) 3G Y ogilly pgailsy e ]

U313 el g e Al gindly ARl 3 o e Aulo) 5206 13 ¢ ) (]

oA



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

Glalsy abe) glal Gob oo deall 4 slaall ) adlsall alag) ae cdaelatll dossgill
L) S sl o< BacLan) i) 02 esin by Aamsitl) Galalal
S ACaAl aan AT Aliay day Fessgall Ja13 Cplalally oY) S cp slal) g 3gail) o)
ol g 2 Y1 25350 sy ¢ A0 Lisinad) 2ol o A L Aaadatl) diosgall Jaly el
P hle LuladY) Bl Lgle aaid U e (hag
i llaid) ciladallly Alalsiall L0 ady Y clale salidl) J8 e QLAY 06 o )
COISA #ley Jaall Lalad a8 Cplalall dulgially Aol (e 508 ellac)
Slo ol Jlaa¥l o clajial e LS olalall e dulady) salall S5 Y
- laad) ol Ao iy 5oliS 2 ) (535 i cplelall il
: ala) MAN Aa3Y) cilial)
Glaa o cilajaally alaa¥) 5Y calajiall e LS pplalall e dulady) salall S5
el Ua ey (VAVA (ggl) e aal) el dilely 5l ai ) gag Jadd bl
ey Sl APl claal)
el ducsgall Calaal 3aal Al el g 8 Dl canad 3abal) lae) )
21wy 3 gaiat e (8 Jilessll aitig dpandanil) CalaaL e sl Y
o Olalal) L asty (Al ilagally Clin sl Adyaas Calalall (g Gl siusall ypass -
Aoadedl) Aewgall Cilaal et Al IS, L@l 8 Ale cad Baldll lael—¢
(Y )T lall)
O Ao Jseanl agid) cplelall alatl) Jasdl PlA e Galalall e Gl 35050 055
pilsall € s 4l Culaely pgdasall 13 8 Cluball Coaed 13 Db ade Jeany L
Llall 3das jualic Jlaal (Ser diall Jleebs dpahanll duilall s (8 Glalallg
tsble DA e Cplalall dpalal
Olalal) Gandla sa Jlad 50 (ka3 A Aulady) salidll ik )
=My A Oolamy e A Ceaally Bl Culss pasd o aladY) W g Y
PAaadlall (s 8 Lgie BaDU agilie )5 agilalan
SObad) (& Clalall G d03)dll B9l puzag— Y

04



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

Asinag dole Silon (g Galalall olaly Lag lady) olY) G Jasli—¢

Aalay) sabidl) U e ley Sl wy Y JleeY) daula Jasasiy 58 e 5yl —o
Assgall & lady) S e lalal) Cpalead) Sogn aul il dgall 31

(Yates‘Y ) i) cJeall dalad) L) doe gy ALaia¥ -V

Aadanat) dudlad ¢ G

Lyl @S5 3) ¢ earkatilly (Y] HSA Hokai e i 8 dunglatil) dudlall asgde skl ()
ponsy ALLIS ) Aol 8 5Ll Dpadanl) R 3 Al ulgad) o Aol
Londl o cpn B gl Jals Ldlal ki e cas Al (QbaY) Glais dasd)
) el jaits (il aiell Lald dlie gy duewyl) e calpall cacia) Aslosy)
alall By UG Cipeas AY) lD) b pae b a5 e ATl Blalad) Jass
.(Altalhi, H. ,2018)

Asnszall oo 2V Lobens dulasl e Liay lafinay ciladsi 1 lgil Liadanill dudlal) oyl
A b eg) Al cAidaall dp)laY) GlSoladly Gljlealls ddagisally led) sy (A
oo b ASHEd) mladl jale JS e alaallg dalaldl Al s daladl A8IAY) Al
sley aple 29m Bl ola lgabiae (3 008 Glajda Bae agilaail cplalall o))
Ravaji, )isedanll duilall Ll lajisly cilaial)l sda 50 ey ol 2lgills agilandas
.(Marjan ,2016

S i) gl aal aaf sl duadaiil) 4udlal o (Story & Hartig, 2016) i
Grla agre dalaall AV Cidng cdlalaiall dae o G5 (8 Jalall Bl 2y Ge
DEY ladly AU leds BiSy daliiall disglly Bgaally dnendl DA (o Bes 4uclil
O Aain & dpalanll Bdlal) of ) (Williams, 2017) sy AY) sV 3y . uhsadl
Calial Bhadl Guii Ay i dadiia pa alaled o Jalall )il LS Al Dnadanil) il
s daell e sS5 o Aadaial) @y Jalall Al ey ) Al g duadanll L3l ¢
ciabaial dal e 250l daled) da2 )




a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

tAaadaitl) Andlal) diaaf

o ALadl A3 o) 1Sl 5 el Ll Ll Guplially dald) e yal)
o panll @y Legiy JalSal (s 8 Lage Slale 23 (( Laaidlly 213V ) Agindl) CiLLYI
A8 oy ¢ Auadall Laely 598 23 Alslaal) A& Lndall sk o Bpaleall duadanl) cullail)
anily (MY o Qi (G pndll Cugy il b dpalanil Blall B age sSe A3
. (Dammen, Y+ Ye) Jaall lad Hina ed ¢ Auge bl 3] Gaaly (3 Jad
ALG Ssaell DA el adetl) Glascsge A 8 Caaiad O Shaiid) e aael) Gllia
SIS sl Jlae¥) alle 3 lsgall @l 5l 5Sa Al il cilae ) Al
glbdll sas olat¥ly dadsall salls jlimly ulall sas g liyly sl Holall 8
Lalide Gligics gaun Cratle Lgnsens aainall L)t sanl) Adaiadll & yuilly ersl
Glaatll o3a ¢ Lgilaly Ml adeil) lssge slol dsge b a3 5 gl
Glilal paledd) 8 Cualuy Gabsll GVl Jhaiad) 8 ol paledd) e @yl
Braled) Glabiidl 8 &gl Glals SleaVl cNVls Heehis G g lily sl
O e Gpall Als e JSB Osgalan ) Galaladl @l ) G ey
ladh e Ogiann leV) e agild aleaV) Als (e agililaa o) dotidagll agadles
O el U Gl 13 By (danll moalgll (g)aally Aadl) agaia o) agd a5 ()
Lapswiersma & Mills,2012) (a8 <3l ) 8LV L cdjliany) eVl cdiall)

oY) G aalis dpalanl 3l oL (
REPA O VEQY RE NI UWC Y
o) S salyy Y
Mgty dalaiall dg) ki (o 3a3 —F
cll Jaall e ganis ¢
b Alas OB Cal el Fle by -0
Apadaiil) iljlaally Calaa¥) Jod sai culelall gdns =1
ceandll ghaall C¥ s cplalall Cuias -V
cpgdpdia el Y pgaliilly gulalall aed Sujas (Al —A

R



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

: dadaitl) dudlad) slad

3 ¢ Dbl alad B e < Lelel ¢ uadanill duilal) alad Jea cladiall (e auaell Sl
O illy ¢ Aabiall (3 Ll Hms el e ash s Gigadl e ESH (8 laalae)
(02AY) aDys dalall G Ludlall Ale) ducdall Y (goisdd) am 0585 o Sl
) odas Llal) 5181 s aluall Gatylly dalall G 481 ADle)  (s350n]) Sgisall aia
P Lad lajlag) (S

: basluall -\

shale sl 5l dae 4 (a3 Akl Bacludl (plalall ol aadll ia 3lay
(Bostjancic Y:VA) deall oL cOIS ALl Gigaa aie (Ao aeld Al clsgl)
Y1 AL ey 28 3 JEY cailsall (e ael) e lasall glie ety &Slana
Gy LS Jaall 8 apaalsi gl aele 8,5 oLl dalaiall Jals ¢pyaV) sae Lo cpllal)
¢ o kbl Jaall sliel Jli 8 agDle) (re 0AY) saelual cplalall golai aadl 1aa
b Dk Bacluaal 4y e gy sldac) (8 2ydll ) sacluall 345 a8 Al (uils ey
aaall cplelall Baelose () ey sludl ol GRSy ¢ Jaad) 8 Adagyd) JSLa s
Bagaal) Jaal) A aa Alally CanSill 245 agalgn Slad) (s il e oyl
el -

dSdl datl all i) culadl Gl Gl ololl el axd) 138 e 3l
oy el dals bl labiy Clehaly duedl cabisll Caragilly oalasl)
0Ny same et Baclus o Dala bl dllic ¥ Al ledV) ) Al (K8 aad) 13a
S el 5 desenall Aiaddll ey el Llaadll S0 0 aaled @l e Yo
(Ahteela, R. & Mika V,2018)4 il

glayy -y

1385 Lgblaal Guiaty dwaal) dardl ad Al sl 34 Clelgad (N gl aas (b
Al iy ) adll el raeat ) Adalglly deasall s fRall a3l Bl ey
il agislaay cplelall 3L 8Y) elie glal) e a8 Al Cuils g ¢ Bl @iy
SAY) ALY gl Al ity M) aell Jae gl Ak Aicnal) lajladly SlelyaY)

1y



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

Gleha) JLaal DA e 098 ¢ Ll olase 345 @iliaail) slay dawsall Jaly
Gy i lilee (85 o 9% 28 ) Sl adll uils (e Blifie 0S5 Al Saaas
(Vandye & Leaped, 2012 ).J8 o« 835—age By—ag Clely 2y

Luabll zoll ¢

e dhaally ghall e 4B e (B 0l Al 20 bl o)l aay (eSe
ey Jelb Qgluly agiy Lan a8 ) clelilly oAl da Ao gl denaing oLl
s ol Al ) ALYl dgdll el sae bl sdag ¢ ¢ LEY) ddha el
el 1aa ey 28 ¢ padS gl (GG (450 (e dndapally dpapaiill ililiadlly LY
meDe) U dolan i ¢ L) gy Al dssgall drans o glial) & cplalall 4
(Aratjoa, M.S.G. & Lopesb, P.M.P.R,2015) lglis Lgiad e Julil) o) Laslil
sALud) byl :lad

EDE ) andy ¢ Auball St ddlad) dald) Gl gall 13 A Gl ase
P el e @llyg ¢ clesana

doaiiaN) ABLE L ddleial) ddlud) clufpl) -

b Lol 148 I Aaleial) Laia¥ g Aupell Aadled) Syl (V) a8y Jaadl sy

(V) A% Jox
Tailiud) LA Adlatall Lalad) el

. de . .
A gl Al cilaal Gaald] aud aw | .
bl
2y o A clagi
daald) sy O (G .
)

Gubll Lagleill Jladaly . .
. . Alagay || il ) Al cda
Jalgalt T i ¢y bty : )
.. . . Lt 8 || Jaledd iU e || Navabakhsh &
Al dan e dadam) || N . . Yav o
daly A Aslay Lail dedail «Dehaghi
gl i)

elbabe

Gun Al b Ayl
Ofsasal  cllaiul el

1y



sieal) pUll) s aaal) 2 aZ/.0

BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

Lpaglanil) 43l g Lyt

( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

. i . . .
A gilss Fuyal) cilaa Galdl au) o
& il pu ¢
é'.'ﬂ‘ ariall G O x|
T Al A5l cals (i)
Laal Y sl | e
P P alhada ub A
o Al caagy Il || cleegall .
. ole dagliay) By
prdiad  of oS By JEPA] .
. . Suviall Cluwgall ¢laf Okeke,M
Adlide Clabawy b)) adau gially .
., . ) aaall akugially || ,Onuorah, A., & YO\A Y
al$dl Jasy sl Guuadl || (2 aaal) .
. R N . a3 Jal e (SMEs Jakpa, U.
oda (&l cddawgially Bpraall | W AN
. Lgial i
Slabdls Sl i) (3
B%: - QR VIEUPCNP LW
cilida b o) o Cilide
Ihaugially §ysuall ClSHEl
aaf ) duhall cluagig
djlas & ol gt
b dsaid) A8l
Aoidadal) AaY cilovuall Cagal) ) Al cdaa
y il il f-'-‘ o) Al
0 VY.¥) (el O sl .. A3Ldl) 40
(‘ ) R Ly . Jl_”"h s Yoa |l v
Oy ¢ByS ARlga Aoyl 9hg . daali B dualiu)
i I fa S
Llsall dralig Jasdadl) adl Al 3)lgall
LlaY) cluwal) b Auydal)
(%w.z)g_.wa SBTYREY
B duy A9 gay
A aag adf Y Aubal cdagi
3La dlas) Ay 6
Basa (eand A duailia)
Sidsdassee s b N iy [ G L1 A cas
cilbgia & Luflas) LY .
Sl e A »# B e
ABLaY Joa ofiganall Al . . s Laud ARAR ¢
il (g0 Ladliu) ¢ sl || Gaeald B Aandlau)
45')‘9 &M ‘;'\J\‘)ﬂ\ 5-1‘99

Bl s coalal) Jajall
lisl (aual

¢




aYeYo 5Kl A ladll & sl dualal) dlaal) (JsYVe3all ) aal il aaal)
Loyl B Lyl | N L
Al gilss Auyal) Calaa Gl aul )
& Gl =
Bla o ) Al clag
YT LI R PR
Goiall Ludlsl) )l
il S > ": ggd || Bay L Gpm | Khoshnood
Om On Olg ol B Al |
R N"’ﬁ N | PP P=IEN Y (R T v PR PN Pty ,N.T., & Y.rd
"odadiaay) Bl s | T ; o
. R Ol dudlisl) opadl) || Nematizadeh, S.
gas o8 " Al geas
Dl Y Jaladl 52 A
- dedlil) el
S Al ola cidas
o B Gn Al Gy
L of L) dahal) cissg g i
PR S EOA I K
A clawdal  hlda 5 - )
. N ¢ . ald S Al
Olg Culll) elWL §puS A algan o .
. .. . A& ga9 el
bugt Aadnay)  ABLE Talad) N
R i kS Ty
Ol AUiSy ¢ S (<Ey 4ABal) Al || Ping, et al YooY,
. . . - Ay Baga j9ag g
Aalafal) dsalall Aidig Sasa | B Aaual) . .
o ) T el ANl Aaafyall
ABlall Ao S J<hy AR Y Aua ) i L
. . O Al oda (8 JMaa
o bl Bl 3D G . L
; . o Ll daladl cSya
AN ooy A alt . B
LAuall L;A Aa il
L o Y cad Jagi e
Loy ALY Aasles i e
. . WLy Cilslas
dbugia  dsdall cli . .
. daaly LIS )iy
hu&ﬁuj % (QV)M - . .
R ) pdddia) aly csalgll Qi
VAN s [ Gy s | iasad pagl gl
i Bara (A clag Ls sia || 5 ¢ Ablaaly ) syl SRV IS | N
yaall 4 IS (b dald Gasy @il || @ ey Llaw e

Laylal) il jobaag gledl
Ky daalal) Jary B A
Llas¥) jja Apelas Al

Ay Bl dujlas
G s el
G g (Ve
ot anadl) Al sliaef

dzalal) abis

Y-




BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

P daa)iud) A8LE L ddleial) ddlud) cluwfal) Ao guladl)
gl ) )l Al maaly dpalie) 43I ddled) cluhall Gld) el Gy
sda dalle Loaal o Jy e eI 5la) djhaiady sl ial) 2L cileginga
Al of Glo Ju Lee aaia Joo 8 cupal dalull cluhall of Zall LS ) cile geasall
aagl by DA G dalad) Slaball o il (e ¢ il s3gr Waay Ladl) Lalaial

Al Gluhall (e Eanlll sl Loz load & clgiy GaYly Gy

Ayl Cilasi dua (ya
il e o Gl ) lecan G Cus Gl Gua e dald) bl cae g
(delow)) by cim WS ¢ (YOVA cana) uhS dpadl ylgad) duai 8 Dol i)

Oy bRl Basa Gaead ( layeas Laliiu) AL djles s2e ek ) (Y4 Y
AL 4l (53 Jasgl) o) e il sa Auball a3 e oyl Ciagdl o sl
- Apalanil Audladly Aulao¥) salal cp AR 3 duad) n)
A mgia
sl zeid Slaball ke Cuodtal Gus degiie zalie Aol Gluball cuedia
(Y1) eSS peiall crandial Aubys ling ¥+ Yo e Leaiad < Ll
Aipliad dubll oda (4 sl Jhasl) mgiall Galll aadtuasg Rivera Ochoa
oA )al) daglal
o Aula ) Babatl ddleial) AGLad) el ¥
p Lala) 5alally Aabeiall daia¥lg duyall Aol clahall (Y) &8y Jsanll maass
Lula) Babally dBlaial) AGLud) cluhal (Y) ad) Jsan

Jas i
Aa)yal) il Aayall Calaa Gald) aud )
(e kel o ¢
Cladliay i) dules ¢ ;
" 333l
: § cela dulany) salal) ol e oy )
O el e claalall Al-jaf,
Om 3,).11;:\! FEP TS APEST) L.o.u)lal\ Glaa¥e Al L Yoy )
Obeda 4 Rajaiepour
A ulaoW) sal el cabasiln il i Jaall alade & 3
gieal
sl i o) s |75

1



aYeYo g Aol & gall Apalal) dlsall (dsY) eall) ail ) 2aall
Jal) il s Jal i L) LA
Au)yall il ) yall ol &I E ) &
& el =
Ay A duhall i
salall sbad
:\;Lm! aya @la é})& 299
Lyl e dulaay!
Pl ol syl
. e | st g
& ebanll SE 8 e Ny ]
i . b paall e il Bla e e gl Yot
sl laes dda¥ A add) .
- e W el Lol ol o sgie
bl L)) Ay
? o salal) Ll sae XS
Oilass dall G dulaay!
Aahaal) dselenl)
Gk gn Aol A5 Gl
Laa)ll Cilbigieay dalady) 28l 5al8Y! el e Gyl
REETCPN | ERURTTENY | I B JRG E
9o Ayl Alaa¥! 208, aals E ANy A wa A wawge Slane Yoy
Oy ¢ Jlaad) i) 3 Laga Lja Gl ey ihall
Jlanll Hgrd e 23 Ganstill Sbally e bl La)ll
Lassgal) ) LVl
daaall sl ol il <oy 4
Aaddail) Y e adaill
Dl e Lt g by« Chlge ars ) Cidan .
(S)2a - Marzoughi,
Cilag WS¢ pulad¥) oyl B aaalall Y (gyaa
' e ol - jahani&
NV il Bgy8 g ag ) ’ e ools Al YOIA
ud day Torkzadeh
clblaia) lavgie cp ddlias) ealarl) Jad)
Al alal)
ol o Al cl g
I oAb > O B e Cayal
0f) o Jda & Al Adsye alza .
) ( :u alay) 5Ll Loy
gy oL5 o5 ¢ Ala 5L el
; : ‘. S lmylay
saludl) culoLaSt alad ded ) byl e ¢ aaall
T Laa)ll (g5ieeag (uplaall - YoVA
L ol iy
Sl ¢ A addll cl L)) ash)all - 5 s
el bl Al e
Ll Ul Ay | dslasad) § ]
pskyall A

Al el Ll

v




BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. s Lpagamit) L3 9 Lot
piaall 7l Le awall ae Kl . * *
dual) gl 48 paal) 2 22/, ((5ANRY Aslaey Laldll Ldal) salaall (o Aiaga 4ud )
Dal) i I ) i ) )
LAIJ 4\ LAJ\A_I\AA &I E | 4
& sl o ¢
Slall el sa Lol sad) Jaall
W ool gpae @ oaiind ) iy s
3 E\Lmjln Ay wJLﬁfj e}.]a)a.“ (e Ao gana Byl I e Al Salimi
Ay Sela cpdadl gl || ced) || e Loty A ’
. T N Rajaeepour& Ye)d 1
. . idram
Jaaall O L\SLA&‘ Jha e Q\.@.La\ \.@.ba‘y ga_ﬂinlﬂ\ ;\Sﬂ\)
AT PO PR N PR g Sl yuiia
Opalaall isla sl Lin s
dalza YOV
N oldae e || e i N chdaa
Lyd) cbial Agla) adl o o
R R U‘"bw‘ Gla e a.—MIJLAA :L..;JJ
saball ol G e dgY)
i GaagSall sl e
ool clslE ga aanal)
i E}E ZKLB\;.A.\ uﬁ&]b 3 Ejﬁ J\LS\;A.\ @b@)ﬂ YoV \
B G o Awesall .
) bl alall [l ATYAN @l Gy il e
Caaly G,\Laa .Lujlu M)Lul\
- —V¢va Olpa s Gl wgie o
(£.£7) 4ned
A s el Jeas
Al Lsiee ANS 53 als)
@M\ Jalal) RIS SV BN BN @
chsidl lad) DA e @l [ e e
) bl sia céra
oo AN slal Do || albiwe ‘
. sl A e cayall
L cpi LS okt Ll alacs ]
) - - i dalall e d ey
Gl Lbeagl bl Lall ) sl e a2
mahandiasitel (N elacl (s —odamll Sl e 8 vox. | oA
L) Bldl e JS dape || 53k (241) N TN
] ot el At -
(0F) wull obull Jlall | elael e | T y
7 L Al el aalall
Gl is. adl Ged | el dia
sl TEUNNCTY | S ol
sld) ey s e daall || clealadl 3 -
dala Y G e Fldly | Ayl
angll P e @lldg cdaalal)
RSN

1A



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

rdulady) 5aLall ddlaial) Al clulal) Ao galadl)
Glaball 238 aliee o sl 083 Giladl sl o dplud) cluhall Galein) DA (e
Axayars el Al AnlSall danlly Gulaill ¢oiase Cun (e dlall Al g Lein alas
Opanad axed Bl Jall Gl el ) dalad) a0 maay Wiluagy dpladl )l
Ll (8 Laysas cdaladl Gluhall (e Liye e Gl Ly i (Al dulaY) saldl) Culss
cdasey i€ Aol ) A8 Lgaladin s daaidanl)
el Audall ddbial) ABLa) cluhnl) -
hpaalaril) Ap3lally dabeiall AuiaWy dupell dasld) cluhyall (1Y) &8y Jsaall maasy

Loandiil) Audlally ddlaial) Adilad) clalpal) (¥) ad) Jgaa

Lyl il Gkl Jlae Lyl Cilaa Caldl o ad | .
doldl o )l el
(PJS) diks pe ol (grumal)
Oo il QW) e 38
PJS i .dasdl @) dipee Dl
“asall g oy il Liad
Slo Sl deall cala glal || dplaall ojlad
ceebtl) Qi e —palasl) A gilaiad)
Al o ) el il o3

b Auhall sda s || Yu, KLY

Aghy e Gl el T.. &
Jaall Calia ddynag Davis, H. 2017 )
el Caal e M.

PJS & kil ) zlis Cidagil sl P
daall Calia Bygal saadl gl
Gle L claglad) Jalgll xie
dasll (alia
eyl dilasy of Ayl s gl dhal ) Al e
O ilagll dge aal deadtiall diley  on Ok
bl LI e st ks G el Sy Frasca. K.
ey dibes ¢b3i\:1 Pl e Sl iy b ﬂ: 8 -
- aadl iy LPeY) Cpapadl Y
il Al aleds sy Larie 4l e i sl C.S;La‘) Fawards
o gl Wiy e Baage dad 3py e il M- R
=) sar el Tilagll o gaa il ee e ofalll
O DS i lia (b pagaail) cilagll Ga BalauYl

4



sieal) pUll) s aaal) 2 aZ/.0

BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

Lpaglanil) 43l g Lyt

( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

Lyl il Gadail) Jlaa Ayl Galaal Gaald) aud ) a
L —an iy Lailugll o]y el iy elis
Aalal) cleadl culSy ¢l il rae il lag
U< Adagipe oY) Blasy o)l ¢ suadll
¢ radl dlias aalie ola
Lala) Sl Adlaias cudad)ly
- eabatill Qs
DY)l G A0 Byl el
Cially (g ) aBsall b
e leall aedll ol el Contll Aufpall  cadaa
T dm b oy A8 3,800 - Y. PP
(eatl) Cially cuilisal) 2ol G oofalll A
pd o Al Glaasgall (S O wBlll el
a3 o cull adlge e J'L;;.:g\ el S dalaull ~a |l Schiederig
e Ayl chadll geh o, 8 . Qs o Ayl et al Yaoa |+
(e el (g0 2 28 2a Al e s o Gyl bl
g5l e eelatll I3
iaty of ) @l e LS i s Pl
O—a CiLagar JaDU A il sl A Cadagll
@ V) Qa3 o Jaaall LAl
O dmidie Galy Allall ilgidl)
e Laall
by (padiial) of il gl
Gle Bl clyyll  lss
CLlS Lyl Ll IS,
L g ) Aoty diiesdl 3 e DEb A el o)l
o los ¢ pgedl Doalanill Al [ OO e 2ae | il e sl
Gle ey AL Alghee 3sas wtwé Sl Guabawl || Held, K., & so18 |
Gt sy Gl il el ff Jleel) DU isall | Bader, B.
s pediall s Gainll O oLyl R E RPN P

(papadll 4ay e .EMNEs
S e pedtiall 2o i
e Zse CCl 3535 xo EMNE

< sSA ldlal) s

Lol




aYeYo g o kel ¢ ganll dalall Aaall (dsY) eall) ail ) 2aall
Lyl il Gadail) Jlaa Ayl Galaal Gaald) aud ) a
alales of A dahall clag S Ayl sda cadaa
Gend) Jglan Lara Y cdiiyall sl Jenl clasylae Jibas
oS s U g alally 25l Jis (FWPS) 43l
ubi“@‘ ol IS4 M’d | Jed dylan Kroll, C. et
bl sde ofs deall e Oialdl s Jae s Dillly 2ay e Jaall al, 0) N
s—@w” peadl Jadlly o g L s A5 S dalgall el
o Ll il s L L adgial) ¥ Gaadaall dgdlal) e
Cidlge (re e LLIYI 1aa o oo ofialll S,
danll zaliyy ot e e fiall) Jasll Bgu (B Jae
- gl LAl
1A e of ) gl s
o W 8 Uas By b
Ly @lSHall duelaal) ddgguall
Agseadl o dlby  eDlaall O Al CadSius
Lilally  alaEl delaay) el aaie sl
abias el o sdle . Asalanl Gelaay¥)  Adgheall
B} cbsd i I I PSRtV 1
Al Lelasy) ddggell D e gadaul
elaas¥) Llgsuall M daadll O Gl asd
Gead e copibisall clSall || asha. cldiie || delasyl  adgsed || Zhang, Q.
Gun el Auihalally A yedll Lopeal) b 38 daawy lSHal et al 2020 9
Go 0S| s sy JSY) el Indlally oSl Ly
Agged) ) Ll Y S ke e Apaphanll
dasd cedlaall IS dpeLan) Ohallly Slaall e
Lty casssS Tt L jpeal) daadd) e Lid dee e
Lelaal)  Adggedl  duall Lgiall 3 deag
Aalyll ol e alshal ERPRR
el gl bl dclaay
dasas€ Jans Al 4 Lt abalal

@ Kréll, C.Nilesch, S.& Foege, J. N.(2018). Flexible work practices and organizational
attractiveness in Germany: The mediating role of anticipated organizational support. The
International Journal of Human Resource Management, 1-30.

A



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

Lyl il Gadail) Jlaa Ayl Galaal Gaald) aud ) a
&) bl s g
LS B el
Gl Gl Gl
Roninall Lyl o ) cass IR TSy 8
Ll (olad) UK Alagye il Lol YL
o3 (s dialagh w3kill lalilgig A5, el Jis)
Gy ladie gl cul a@) (&)asllssaclsalls || Fatfouta,
(AaN el o1g) AN dabiall ey .R yovy | v
8 cladaid) o dulead) B e aldle] A dagid
Opedinal) Gyl 2 e g LWy Gl
DA (e dme iyl pradiial (= 318.N) s
cilda gl dle] At lua Juaes deluall el a
by Ple] plaadl
by Ol il

Al clubl Je 3l dald) i) 1 jsadl)
Loanditnl) dilatly Adleiall Ailad) ciladal) Ao el .

Ll b dpladl Sl pe 385 Aahall 3 ol Calll (g adabminl & L g iy
:adull

¢ i el ) o @S Lesly ¢ planll Ll gainge cilgln cilahall Gl -
S dals G daadall Glewsdl o Jelad ¢ daedanll dudlall Il Gl Jols Laay
- dalad) alal) Jane DA (e dadaill dudlal)

M) S5 ¢ (@Y LISy eaaml) IV (gpate Aplud) clu)al s -
O V) &bl sl ey of &kl Lalall el Cndl yualic IS 3 il 038 (e Caalll
LD Aahl) Gl iy daadanll Ludlally AuladV) S3Lal Gu AL L¢3 o clul )l oda
oadanl) 4udlally Lolady) sl AL cacial duld) cludyall (e calias

sl Aliia

S el Gl L GaanlSY1 ACaL oY) eall Gl o G Al AChe auis
P il e ellyy (el Aadl

A



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

s AL cluhally Eigaadi— )

il Jawgiy il (s e capill N s g (Schiederig et al, Y. )A) Ay
S P (e ceaatil) Qg Ledatil) Aadlall (GBIl deall e fialll L)
thoadl (B Y al Gn ALY AuDa cliagiy BN sl 8 Calagill zasa
etV dad G AL AU dpeleall all ol oSy ¢ Auelanll Luilally g 5K
O deindl e Cilige JLad Lyl dal) o WS ¢ dacdanll dudlally cpilasd) aal
e leal) (e daidia Gty Lllal)l i) 553 ALY idas

Al e gl il Al ) céa g (Held, K, & Bader,Y«VA) dulp Ll
YAY s (DUl (e aae o ciiday Lalall (8 2S5y daugslly isaal) lSHal daoplasl
o sl Gl Gl aliaty cpediiall o gl el ol Jlee) (DU e
¢ pgedl Dpaalanil) Lpdlall A ¢ Ul dai diied) (3 dee QIS G g dipall IS0
AAREL Aalgsiae d9ng 25 Las

dand) Glijles dabas dudps ) i ally (Kroll, C.oet al,  Yo)A ) dalp of LS
s 55 A dalsall el palilly ae e Jaadly Al Jaad) Johas Jie (FWPS) 2354l
G Al aial Al Jeadl Gaw 2 dae (e ofialll Sl dadanl L)
Jaadl gl Lo ¥ cdipall Jaal) ciliglan oF (M Al ciliagiy cbilall (8 Calass Jlaa
o s daadl e Oinldl Ly LS Gaadanll 4dlal) e € an ) ui ualilly 255l
sl il acally Jadlls o bl

o sl Jlae 8 Gisadly dalud) cluhal) geasnad S ihhlly cullad) coses S,
Lad) o gt Canliall phasiad 85y Caagly ¢ lguaal o cuSly duaal) duilal
( Rajaiepour Al-jaf,¥+ 11 ) duh< salall e At Al cluhall e Caagll
ped (8 AVl Balall duaal o luhall e LESH @St G0 (YT e sl ) duag
8L aaf wgy ol dale sgan (-l mal Lo DA ey e Lan ¢ Baalasill Zdla
O Ak Lapdanil) adladly dulad¥) saldl) G A8 (8 Loy uieS Lgaidagig Al i)
LoVl saball cp ADAl 3 Doy i€ Ll i) AL Joli s Gl 13a
cAahall die o i JS Geld DA e ¢ dpadanil) dulal

vy



sieal) pUll) s aaal) 2 aZ/.0

BLEY s Aial A dasn g puiiaS L) S A8LE Y
Luaamih dpdtall s Lo )
( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

dae M) Al -
ehal DA (e @iy Ll Aolaall USSR 3a3 Cargy LoD dudyy Jany Gl L8
Syl Adlaes Lalal) el daledll o sy Gyl At eliacl 0 38 Yo ae DLl
Gyl LoDl Auball cnglify (Vo) 3ake) agl ALY (e desene dmgi S Ny

ol Jsaalls anmsall

Lot duufal) cliby Jalad il (£) a8 Jgan

oabiiall alal) Jacugiall cpa oabiiall alal) Jacugiall (ha Ao
Aupal) &) pitia
% L) Glaiall s % dadl) Glaskall ae
doa)iay) A3l
%A « A0 %Y . ® L)) Laleald)
%V Y YA %Y Y v Gl iy calaal jlaal
%" « \o %% A a:\i)” C,mj
%" ¢ " %Y1 4 3S il A ggesall
%V ¥ YA %Y A v Lpsall oyl
%A « \v %Y . e G::LA.AJ\ (:b'ﬂy‘
Alany) salal)
%" Ve %w Y A duad i) yailadll
%A A\ %% A J\:U\.N\ &M‘)L&d\
Y%A A Yy %Y A v ALy clidal)
daaadaiil) il
%A VY %o ¥ A : Bac Lual)
%A VY %Y ¥ A o
%A « ' %Y ° gl
%A Y. %\ 1 o dnall g

-Hlany) Jaladll clajia Ao alaieYh dalid) dlae) @ jall)

V¢




a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

) alshall asas ) bl Jpanlls aa gal) Lae S ) dualpall il eyl
: daaihiud) A8LE
AL ol sy Lad Al due ol 8 (bt dgag cdue D) Al il el
elaall AN e 5las Jad) caletl) Clasge of duad) e %A (o Cus L))
s Al aalaill Glessga Hla) (8 Laail i) dssleaall 29a9 a2e
DL e 135 kel dalaall Al el adaill ilessge of Al e %VY (g WS

z3as pae Ao MiY) Ll (o % Ve (g Gy ¢ Appgall chally Al a1 CilaaY)
igseddl (o bl alaill Clasge gla Eaedla) duad) e %E (gn Lin ¢ A
LS il

dulay) Balidl)

Bl ol ads Lad Ayl die el 8 (alias) agng ¢ AueSdaial) Ayl il oyl
oaibad Ll Gal Il adaill Cilasge ol of Al g0 % e (g s Aulad))
pdlaill ol o dae DY) dual) e %A G Lin ¢ AnlaV) 5okl (o iKa duadd
)Y Llaa) syl g Ll ad )

led¥) @B 5y e 5508 ad Llal) aaledd) ol of duall a1 e AN o WS
doaaaill) duilal)

St Wl daleall o (g Lo DY) Lisal) (0 % Av o A Ui dahyal) il gl
Labell aaleal) Sl Zue Ui Auhall die (e %TA (5 Laiw ¢ Laal)ll =9 5 glay)
Ole g sac Ll )

od it duhall Aia o Gl (5 dae D) dudall 2 pgin i

35as g Auadl ) A8LE 2l Auhall Jae daleally Gapil) At gliach @llpa) (aless) !

Mad (aling) aie w3 lee Aulad¥) B2l 2l Wlall saleall 53L8 Cilijlan & g
bl Jae Llall daleall (s duaamil) 4030aY)

s A el dblua (S dadyl) Aufpal) A JNA (e
Balal) Aadlae Lalal) Llall aaleall Calalall (s} Lasl i) 8LEN sl Lils 520 e —)

¢



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

Usila ey Lalal) Llall aaleall Laanl€Y) bl gl dyla¥) salal) slad il e Lo —Y
¢ sl
¢ bl Jae Llell saledl) 8 Gaalasill Zdlal) slad Jils g2e Lo -
¢ doclanll Lodlally Lulady) salall o ALY 8 daslpul) A8La0 sp Ja —¢
s yal) Calaai
3 laally a8V bl Cuils e el (529 il ) 28LE N sl e oyl -
v Al Jae dalad) Ul
bl Ae0l&Y) blEl) Cils e Lgiegles (5205 dulad¥) saball dlad e oyl —Y
v Al Jae Lalall Lled)
Ll ZaanlSY) llal) Cils o lgiusles (205 dnadanill dudlal) sl e Capanll—¥
v Al Jae Lalall L)
- doadanl) Ludlally ey salall Cp daseg paai€ il i) A8LEN a0 o Capall—€
s duapal) Cyria
PN il e ellyg Blad i A e Ayl 5
Lssgll o ast Cun alall sl 8 (6530 93 aaly itiase : Jaswgl) piiddl )
P iy Al Shysially Aell) el piall o
o Ao Sloal (o peall — saaeiall cVLasY) ) diad) laolals sy dlan -
OUSS = Al il Gleag b = Ly (A ebl olaa¥l = sy Cilge
(Jendl bl paicaal) aaal) = lgeal) gl I Jsamsll il
Cangy ccanliall ciglly Ale i) Al 3a3) e Aula ) salal 5,58 aile Wiba) iy —o
& Sand Al Aadgidl e bl LlaiaYly ledia¥) P e calaaadVly casall
Dlaia) dal e ddlal) Wby Ao Hsgendl ciladgiy Clalial duliy clglee day
LaYlagall Ganads DA e dalidl [zl
Gl Hlie YE e OsSally Al A8LGH] elie DA (e el 138 (el 2 Cigu
t S Jsaall (e oy LS lldy Sl o) 3lal sl sl

va



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

Foailia) ABLaD (ulda (0) oy st

ahlal) e Al bl dae )
saas LIS Glasiu) ) dadial) b oslelal) allay ° Faagl Y Dowleal)
§ aaaldyY addied dacaly Aol sl Calaal dadaiall aa
@ el e e > o gl pa) Gl el
Ll yhall slasl
Laidy dalaiall 435 )] Zouag Culalall (ool 2nss ° Ll zyas
i UaaY) ae Tolelary o cplalall (e dadiiall ol
& e ¢ &“J{“.uu:‘h O - . 35 Ay
castll el@Y ClualS Gady Gaually alaall (a8
Chlealls RSN LDl (Sl ulale Aadaiall (sal jigu
e Lpsal) @l
g Daam Al aladl
(Okeke,MY 1 A) ((Navabakhsh & Dehaghi Y:1V) dus Jde el Galidl sl
flal) yudiial) -y

fed e g b ol alad) elge il sl o 35 Al cyssall oo
Gl - A Slled) — duaiall pailadll ) ZDEN lalal dulay) salal
(Aslay!
Gilss DA (e Gl A sliael 8 S ab dlee Lol Tabal Zulad¥) salal) Cajey
Aludy) 4Ble g 4))aY) diliojleny draddll Acailiad
Gl Hlhe EA e OsSally duladV) saldl)l Gubite Dl e kel 18 (el 2 Chgug
A o) e ety LS @l Aylad¥) 5alall DA sl

dula) SaLal (ubia(1) ad) Joa

ahlall e dbid ilylaall aac el
ol pciad) pe i) skl e Ve Loaddll ailadl)
Covass Adlad IS wlsllly dalaiy) (gl Y1 )V layleal)
Al 25 Sheill aa Jacl VY Aalady) Bl

(Al-jaf, Y+«y1)(Onuorah, A., & Jakpa, U.,2018 )clul) e sl Salll slae)

e VOR[N 7

laalasls doalanl) Ludlall 8 Jiaig ¢ 4n Al 5 Jial) il il IS8 iy 3 5
(Rabl zol = ) = e — saelad) ) das)Y)

vy



BLEY s Aial A dasn g puiiaS L) S A8LE Y
Luaamih dpdtall s Lo )
( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

seall Ul s saal) 2 a2/
t Libal

ol el dia g (ol sl sedigl sladl e Ble il
g Banills Jaall Lling List ye BLSLeisS G (ra Lnaiaill agilioniie 5o cplainalls

e YE a5 @ Aualiiil Audlall Qe dlafinly il 138 Gl s Cigens
) Jpandly ey LS llyy dpoaill udlalls (3las

dnadaiil) ddlad) ubida (V) a8 Jots
s Qe
bl e atid e aal)
sl e Gpiy Lexie (pAY) D el 1 sac Lol
LY e iy gl (8 Laalaly ciladerlly (plsdl oyl i oledyl
o) o (S peal] (et BySie il ik 8] 1 gl
1 Apalyl C})Sl

LAY o lelpen 255 Latie llad) 3 Jacl
Yu, K. Y. T., & Davis, H. M,2018) (Y )¢ ¢ Lall) :duya 2l Gl alac)
[Tl D p
s yall z dgal

LS Ly ABlally clpustiall Gl miagy (Al duhall a9l puag & Ayl Cilyiaie gga A
(1) & Jsalty

(%) mey . i
ey r Snal
= et

T ——
_;-—_-}]'
£l
e
=
S




a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

sddl) (g b
Aelias Caldl A8 L)l zise dawag & W Ly Lilwly duhal) <6 egin
—odlall Ell il - L) cluag ) ) b lelea & lly duball a8
c AU s (Ll e il cilaad
Foagl i) LA (gries dulad¥) Baldl) cp Adlas) ANS @ld Al ADe dag )
"(v.00) AV (ggina e
Bl ey edanll Ll o ddlas) AVS @l dulsd ADle aag Y
. doadif )
SV e Al Audlally Aulas¥) salall G Aflanl ANS @) Aylay ADle a8 -V
- Al i) AL (e s
sdaal) dgas
G2y Loniili¥) 8Lyl Jasssll yoall e oyl Auhall Jglii Cager 1Au8 pucaga d9an—)
LAl el ayall (90 dandaiil) dudlally Lulaa¥) 52Ul G DA b ol
Laldl) Wall saledl Gupasil 2 elinel o duhyall ulas o Cage :AuilKe ygaa—Y
Bl dadls o
Aalls Lalal) bl aes 378 & i tduia) agaa—Y

tdofal) Al g aaiag
sduyl) paina @
il G 5alall Asdlae Lalal) Lledl daleally oyl 2 eliael (e Al adianne ()5S
Zaaall Tasly Tagae pgia e o Bl dbhilhe lalkll Ll saled) dxe o)
Ol Tanly Tagae cLngloi€illy Auvigll lagas VY ¢ V1 el salee 4 cdiclanyl
Al ¥ ocdaagilly Glell salee ¥ oc@alidlly daluall plagae dylad 2alae A cdagnkall
e
A5l aihs el @l e Taaly 3 alead hlas Taoss acadd) 38 laals ald) J,
Jsaal) meagsy ¢ Al Lalal) bl pen Asgad Lads 40 Coacally 852l Jaling Zdsll
bl gt g5 (A) &)

va



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
el Ul ye pasl) ye &L ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

dual) aaina 2aisi (A) ay Jga

wf)ﬂ‘ ;\:‘:& gb.AQi _

Lelan! o)) les

Y sl aalas
Lonslyiilly Al Salae
Akl (gl elas

sl saleall

Gl g Aabidl M lee

Laasilly el aalas

?‘)u:}(\ 24 laa

(Yo¥ /Y 018) el alanll Lgid) 0l Alsadd) lll Tty Uiy iald) dae) 2 jaaal)

Al s @

dall Gglud e (Stratified Random Sample ) duall aas st die Ealdl adic
Lahall charies by ST aa Llall daledd) 8 Ganpll 208 eliacl o Gam Laaadal) 385l
a3 g ¢ Al Cilyrial s S0 Ogdapaing SVl (e el A fialy aa)lie s

(6-)Y)a
=0
" (6-V)a
+
(o) Yo
.2\:‘:\31\6,;;= O :Ja‘_x:m
pinal aan =1
5 0 R e il gonge il L il A i A b = 3
Y00+ gyl

Ao



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

%0 (gsludiy 41 zsansall Ladll dajn =

%30 4 Jalae die (1.97) (oludiy 4n sansall Uadll ic dsjluaall dajall =
aaiaa (s Bsia (YY) (Gobow Al Jaa diad) Clajia 23 of aad Aalaal) gudalyg
Bajka (¥ ) o g

faya YEY = o
‘(. +0) (+.0=1) .0
+
"().4%) Y
DA e lldg Auball Jae aled) o diml) a)gi 5 Lucliiall Latadall Zisall alasialss
;) ol
"o
o X = w*u
O

*

bl due e (0 Bl pas = 0 rol s

calelad A aadacg Auhall @l Jia =
dAuhall il e dawll ST~ (‘\) &) Jsanll a8
Lyl aL‘éuJa Lial) @'J:(a) ?EU Jota

0,

Fol .t facLaaY) Larall aales
%Y X \AR! ﬁ\ ;.w:la.“ dalaa

%on.o 144 YOYA L sl oilly duaigll salas
%v e ) dpankill (gl dalea

AN



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
el Ul ye pasl) ye &L ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

el saleall

Gl g dAabiadl alea

Laasilly el aalas

eyl aalaa

Lald) .\\Ac—j : odaal)
sl Al da8)S gasall (ailadl)

Ld)e padll atladl) Coway unail) 45 sliaef auiss (V+)dsss

% Jbsal calial) oaxdall
o.v) AR Agaa dac

Y.V ¢ Yo gl S

1 o1 ?uéu.u:ﬁ‘)

Gl (sl

£T.YA ‘1Y R -
YY.YA AY AQL«ML}A‘)AA
%\~~ Yo. &M\
£Y.A0 You B
ov.\¢ A G:ui t}.\”
%\ o Yo. &54;..61\
¢Y.Ao You ¢e-Y4
Ve YA YY. 0.—¢0

Al D co—0) )
Y.Ao Yo o04-—o01
%) o« Yo. E}M\
£1.£Y Véo g © e Al

Al gl

oA.oY Yo 5l lgin 0

AY



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

% s Ll iall
VARK Yo. &M\

P dan il ol ygal)
¢\ Ve sy by gls | T T
Yo% Yo. ¢ sanall
%3 v yo. Saay)

iwall e 3l Led Aubal) el ddhagenll gailadll (1Y) Jsaad) (e meaiy
(07) 23cg (%V.£Y) Aty 2gaa JS5 (Y0) ¢ (.Y ) Ay (Y ) elaaal) 22e ol sl
C(ETYA) @l sy (V1Y) e Do dapy dean L (%)) Dy aed pad)
(YY-YA) ol dasiy (AY) e de s oy

Jily (%oV.1£) aeliic Ll cialy Cun ¢ LY allal s ol el e laaVl gl
Sl il janll axiar (3l Laddg ¢ (%0£Y.A0) agliai daws iy Ally oSl il daws
=07 bl IS A Sl (%£Y.A0) aglid dus cily G calett —Faxdlal duws
L ol culS 5all Clgin e ey Lad ¢ (%Y.A0) aglid Laws caaly Al caleod
(Dlsin © e il IS dus Jilg (0A.0V) aglitad duws il Cua ¢ Sl g 0 Al
clal dows el culS Gyl sl rias ey Lab ¢ (£).8Y) aglia daws caaly Ally
CalS G Jily (%710) pelitad s iy Can S daan 550 Y 8 DlE )l 0
(%) pebis fud cialy Ally s g0 SBT3 Gl

s daad) &yiia

Gl lede aag A blalhlas) 5 ARl clulally dgaag iy bl calal spia e
G ebie padial 5 Ay ¢ Cand) 8 Aerdiall aualiall ae (35 Al Calaal i
osbiall zyaug Gl Jae clyrial) olas Lgilaalind o ) diad) o)) (abid] d2lS uladll
Leadg 2y 3ilgane (Jejoan Sl 5Lall (V) Oislly 8ol 385a Blaall () Ol amy Sumo
- Glypriall (bl eadiiad) Ghlaall maa g

AY



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

DAl e
Al clyaia pudagy VY ) ad) Je>
iial) Gabidl aaiiad 3l clyluad) Jlaall sda)

Ll i) (ailadll

L)laY) Slylaal Llaa¥! 5ol el uanall

Lalea! GBI

Lot ) dleal)

Gaagl iyl Gilal) jlaal

L5 zguag
daaal ) A8 sl aiall
ASndall A ggual)
Lpgal) il
PSRN
ac Lall
oledy)
glay)
bl o M
s Gaand) Tda

sl L sliacl (e e 23a] Al Aipha sl deagl) meie Gl 13 aadiiey
0o deriiced) maliddl ST (e giall 1380 ey Cun ¢ GpasSally dualall saleall 8 Golalall
il e 4 ) ALY caaall S adiaal oo adiny clily e Jgeand) dal

- Aalally LagSall daladl Loadaml) Audlad) 8aly) & Anla¥) skl Glalga) sl

79 PRV (REX PRy

L)l g gungar dlall @y Al Ll e gD ae (Gebie) Cand) 81 slacl
Ghlal) Gany Alan¥ly Slaball @l 8 Leadied) sV Ge Salia) cu WS Al
Il B LS Jall duhall adine po il ghasng githua sale] 2o Lgd 5l
tsle B3V maaat b Caldll adiel dy = (gylaill LYy dudal) b

A



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

- Ald) Gluhally doplail) Lt e gLy o
Al Gl e il S chladyly palid) e e e gD e
LoasSall aaledlls opuill dia sliacl (o daal dgase Ailiud arecaly Galdl Sl S5 @
b Aadanll Audlal) 5ol 8 Aala¥) 5aldl cilalga) Jhs sl Gle Capeall ¢ daalall
dasy ieS Lagliay) 28U aladiul dalally duegSall saleall
Gaindy Aubll el o B V) Auhall lly aes & Bla) DA Gy
gl Sl jbad) e 22 o alaeWl ghan¥) 13 sy Galdl 26 2gglal
cAahyal) Cailea calida
 Abany) Jalatl) cudlod lauls

el malin o gl daa jlodly clball ddan 8 Ealll aded s
L1 aladial &5 ((AMOS 20) maling (SPSS 25) dielaayl ashell dglaay)
1306 Adlasy)
:(Descriptive Statistics) 4wl dilasyl Culllyl -

Al iy Standard Deviations (s)laall Calaily Mean lesll dacsll
S ralial A<l (Confirmatory Factor Analysis) saSsll lalall Julsill —¥
cAhall Cilprie e patie JS Gl z)an
csbatin) cls (uldl Cronbach's Alpha L S Wl Jeles il =¥
Al Chakia Gy AR Lgina w3 Gguyn bl Jelea — £
saand) 3ol dualdd) il LaaY g dudyal) Julas

: dula ) Balidl) (ulida

B G (e (FRadl-

e LY s b ALY Gae 5 @alll Guall e il 1 el Guall -
Gaag cCandl Gl aadl @lie Jls gl el JleY) 5y 58l ge (V0) 2
shal dalll 26 cadl ot M) Jlaall lgilia (5305 lgagingy @b dthua Aol
Al \ghpea & AlawY) slael & ey o plig ccain sl Jhaed (pe AU Dbl

Ao



sieal) pUll) s aaal) 2 aZ/.0

BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

Lpaglanil) 43l g Lyt

( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

Wipa b Candl ol Gl & DA GLa) B e SEL I L)) Gaa -
Lalalls duesSall alealls Gupaill 8 o guae (04) o A35Se Adlsde due o 4l
Oe B JS da)d O Oseon BLEY) dalee Gl & ey cdanlel) ndll die )l 0
c A gl by LS eyl ad) i (53 Jlavall £ da sl Aslan) oy
o dlady) Babl) dujlaa (Ssiena) Ailiies) R O gaupes L) Dlalas (1Y) Jga
Jlaa J< AUl Aol (unil At sliae i dgayg

Alay) Q) (bl gaall Ay Glaplaal) : SE gadl) Gnaddl) pailadl) i ) eadll
**,.VYo \ #E LAY \ FE LAY \
**,,A04 Y FE VYT Y *E AT Y
FEANA Y *% . AYO Y *EAYA A
FROAVY ¢ ** Q.Y ¢ R LAY ¢
**, . AYo ° *ELAAA o FRLVY o
** Voo 1 ** L, ANoOE 1 *E AN 1
#E AT \s R VY \4 EE AN N4
FELOVYY A ®ELOAVY A ®* L ANOA A
R AN q *E AT q EE LAYV q
** . AYo A\ *EL, QWY A FE LAY 0

(++0)) e e JIa

Al gl By o450 ) ) (grise e Lilias) Ay @bl g o @lad) Jsaadl (e ey
R 8 Baa Olydige a9 e Ju lea ¢ (~,‘\~V) A (~,VY'\) o Bl adllas
o (ol A eloael i dgag (e dulady) s2Lal (g5iee dliu) uls A L G5l

LCanll A o)l
BN @l e 3Aadl) — Y

L o Al s &) Gado 5 (DlawY)) Gadl 8l @ld sae e gl
DA (e Lalally ZoasSall dalaally Ganyil) Zi sliacl (g Tpume (04) (o L35Sa Aslsiie
il cDleles g Jal) Joanlly (lig € W dalee addiad & ey daalal] diwl)

. Gl clad

AT



X Yo ) i adl ¢ padl el Aladl) (Js¥) e3all) sl ased
AL Gl el Flig S W Jalaa( V) Jgan
) cSales il s Ali) staa
..ave Ve Apmidl) ailadl
CAEA v, Ay Clesladl
41.4 Ve Asluy) L)

COlalae ol cangli LS o+, 900 ) @l S Alaa) s sl of (V0) saall (e i
(+,99) Go sepxl) A clacl i dgay e AuladY) 5aLall Ao jlas (s5iee Al uld
DB dgas e LuladY) 5oL djles (gsiee BLAD SN LA s B o(+,3A8)
(+58Y0) il Gapnll L oliac
doaihiud) d8LE
B B (e (BRI -
e Y Wyga 3 BB (aje & @allll Gaall e @il ¢ galll Guall -
Gaag el Gl 3l @lie Jus gl el Jell 5y sold e (V1) 22
shab dalll BB cadl an gl Jaall Gulie (5305 (gagiagy L@had dthua ddla
) gysaa B ALanY) alae) 5 elly e plig ccaia ol il (e AU cDbasil)
Gl Bl gkt & A GLaY) Baa e SEI 3 L] G -
LoasSall dalealls Gupuil) Aa o suae (00) (o 435S Lilsde A o Lilgd) Wjsa
IS dad Om Osmm LYY dalre Glus &3 (e canlal) ) die a0 dalally
S Jgaall WS jaall anl] aani (oAl Jlaall IS A jally A5LiaY) <l @ (e 8528
Oa daliud) ABLEY djlas (S5ia) Dbl AR Q) g BT CDalaa (1 £) Jgan
Jlaa JI LS Aoty (i) At pliae] i dgag

Wil gsday sl ganal) dusad) i) 1 B saal Lolaal) 1 g g1 saal
*%,.VYYo Al *E LAY \ *E LAY )
*®,.A04 Y ®E VYT Y %A Y
*ECAAA Y *%, AYO s *ELCAYA Y
R LMY ¢ *ELQ0Y ¢ *E LAY ¢

AY




BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

Wil gsday sl ganal) Ao psal) a1 S saal) Loabeaal) 1 g saall
**..AVo o X AAA ° **~.\/WA o
** Voo 1 ** . A0¢ 1 *E AN 1
L AT Y wEL VY % 5L AA v
FELAVY A FEAOA A
L VYV EELAYY q

q
A w5 AT X ANV Vo
Gondil i) Cilagh aaas AlaiaY) de yu S fuial) A gesall
5L AAT 3 ®EL QLY 3 C.oVA 3
®%, AV Y CDVA Y CUAY Y
<.YA4 v 1Y v AR v
“.Ag0 ¢ CYEA ¢ ..oqy ¢
©.AYA ° VLY °
..9vo il L !
CATA Y Y v
N A

(v+0)) g e JI

A gl By o(+50) ) (griee die Lilias) Al @hall aea o Gild) Jsaad) e ey
S LS Baa @hdige 393 Ao Ju Lae ¢ (+LTA) I (+,0AY) o Bl e lalas
(ol Qi sliacl i dgag (e Linailin) LG (gine Bliul Guli Gl G5l
aad) due Al e

DB el e gRa3l -

e o Al Whsa B 8V Guls & (BlaaY)) Gad) Bl Gl Gae ge @il
DS e Aalally LuasSal) salaall upl) & slimel (e Tpiae (94) 00 AigSa dilpie

AN



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

Ll Dlelas gy B Jgaally ol S W Jalea adiind &5 ey Gl Qi

Aoy aV
A5G Sl Gl £ Laig S ) Jalas (V0) Jsaa
Ll eMalea faall ase Ll glaa
®%,.q, Ve Gonil i) Lpaleaadl 1 Y1 eal)
EE LAY q pasall el 1 SE sadl)
*EL QY A Lol gy sl sadll
*E QY \ ASaa) Adgedls )l eaal)
*r, 9, £ Llaia) deyu t Gualall jeall
**,.4¢ A L)y Calagll dast  Gealad) Heaal)
EE L QVY £ Al aldl Jalee

Ju ey ¢(+-9Y) e up Al U Gl Jalee dad o) Gilad) Joaal) e oy
Bl ) aui 8 lgle slae¥) (Say ¢ S e Dlle Ay aien BlaaY) of e
- g

sdasaill) dudlal)

B Gaa (e RaIN —)

e Y e (B DY) paje & gallll Grall ge @il @ galll Guall -
e cundl Cilaal 3l gl Jus gl elay Jlee¥) 5y 85l e (V1) 2
shal dalll 26 cadl ot M) Jlaall lgiulia (5305 lgagingy @b dbua Aol
) gsea b AkanY) slae) 5 elld e elig ccaia ol Jaaed (e U cDLael)
Gl Bl skt & A GLAY) Baa e oSE ) Gla) Gaa -
LoasSall 2aleally Gunpaill s (e gamae (01) e LsSe Lilsde die o Lilgd) Lg)gea
IS A G O BLBY) dalae s &3 ey cdaala) ) die s (e dalally
denll 4 maay WS gl 4] an ol Jlaall ZSh) ds ol LLaaY) cljad (e 8y
.

A4



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

Agng (e Dpadanil) Zdlal) djlen (s5ina) Ailia) sl O gunpn ki) S elas (V1) Jga
Jlae < 20K s pally ( anyill A gliac] i

Aaa it} ALER Il 5y gual) Aaalaiil) dyggll
FELAAA ) ®E LAY \ **, .09 \
FE LAY Y ®ELVYT Y FELCAAA Y
®%, AYoO v ®%, AYo v *% ., A0Q ¥
£ AVY ¢ LNy ¢ LAY ¢
LAY ° ®E AN o FELCAAA o
®E LA 1 ®% ANOE 1 **, No¢ 1
FEAYA Y ®E VY \4 *E VY Y
*E LAY A *%,AVY A ®ELAOA A
R LCAAA q LAY q

q
LYW N-¥1 ' *E AT ANV )

(v+0)) g e JIa

o Cngli g o(vr0) ) S i Lilaa] Al ) maes oF Glad) Jsaall (e iy
S LS Baa @lpdige 39ag Ao Ju Lae ¢ (42TA) I (+,0AF) o BV cDlklaa
(o A clinel s dgay (e Loadanl) Audlal) (giee Dliul ul 3 Ly G5l
aad) due Al e

2 BN @bl e gRadl) -

e o Al Whsa B 8V Guls & (BlaaY)) Gad) Bl Gl gae e @il
DS e Lalally LiasSal) saladdl Gl i sliael (e fpame (04) 0 AisSe dtlsde
il cDlalee meag S Jsaally @l )€ W Jalae p2iial & ey dpalu) diw
Calaay! eVl



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

Ralu) S bl £ Lig € W) Jalas (1Y) Jgia

Gl clalaa A TR Ll gl
**,.9Y0 Ve doaaunl) daggl)
®%, AV q doadaiil) 5 gual)
¥, QLY A doqulaiil) ABLEY
*#,,97¢ £ el cldl Jalas

Slo du1mg o(+378) ek Akaudd K ldl el e of ldl Jgand) e i
- lgie Byl R i S lgle slae¥) ey ¢ LA e ddlle dajn anan dslany] o

lgiddliag dd)yl) Lutu
a8 Caald) adie) g ¢ dubal) Ghtias ddlally bl Al e duhall culs]
oaibad o Capill il Laa¥ly chyloal) Clangidl Glus o clilall  Slas)

a3aiung Independent samples t-test — il cliall _Test jlodly cduhall due
Oe @l (gunpm bl Jalaay ¢ uasadall (o (pidlise (e sene Glad Gl gia 4324l
bl dja clilall JSlasy) Jdaill 8 Gald) axdia) M Loppete Gu ADll 5
Gh Lads dilasy) clalled) clay @llyy (SPSS Y4) delaal¥) aslell dilasy)
s Ay AWy e LY

t o el

Aailaey Lalall Glall saleddl £ cilalall gl Aula¥) saball sl Lils s Lo
¢ 5kl

Vg cdylead) llacsially cAasiall Cally el hSEl Glas 23 Jlgeadl 138 e LU
ooonll Lia eliacl jlai dgag e Auladyl 5aLal dujles (S5ise e Capanll ¢dsluadl)

— Zaaddll (ailiadl)l :4aY) ZDE) cV e e Jlas IS 4 Laldlly Lo Sall aalaalls
e é z\e.a\a:}}” aluall Z\.«.u‘)\.A.A da)) axe (.\3 sz\zub.u‘g\ Gkl — Z\:D\JY\ Q\.u‘)w\

9



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

(VA) dox>
(\'°~= u) w.uéﬂ\a-‘l;\b 9@30&4#1@3@@1&3‘“ Séw\dﬁmz\add @\‘ll]
i B giall dacaill Sl a
EWRPN - Slad sl
Uailadll
) iy %ve.Y Yo AR \
Al
Y a:.ﬂ‘).a Yy Y.\o y.1e Z\:I‘)\Jy\ QM)L@J\ Y
¥ dadiye %A .Y ¢ Y.eY Aalaay! ) | Y
Fadtpall da )y %V A VA v.o4 BN dsjlaall daja

Lalally duesSal) aabeal) (sal dplagy) 5ol dusylas Aoy o ilad) Jsand) DA (e ey
Gels OVl a3 Lalally Lol saleall ol L elac] i dgag (e
Slime Clailiy (7,09) ARSI dugjleall dapal plad) lea) Jacssiall A Cum Aaifipe dayy
Oe S da of I cleag all (Y0¥ e sa) A ae daill el 335 ¢(),)A)
Laldl) claaladly Gansill L sliach (gal (7.74) ilS adanl) Blally dulady) 52080
i pmdl

o Al (ol ol Gl o s dnlady) Baldl o ) atall el Gl aag
Glaaly Gl lasl A e gl Jgeasl) dange IS Jslad dlluyy 455 daaly
o) e Allad) ) ppal)

G (Ygud)

¢ 5yalall Aailae Lealdll Llall dabeally cplalall (ool Ll i) A8LEN alad Lilss (20 e

QY



Y eYo g i i) s gad) dalal) Alsal (¥ e3all) i aaal
(Y9) dso>
(¥o = ¢) cuunill dia pliae Gany i dgay (e Lailind) ABLE Gudt dags il
s iay i Glay) Tacesial N
iled | Slnal il
Y Lacgia %VE.Y Y.¢0 Y| AagliaY) dsaleal
\ Lusia vy Y.1¢ Y.YA Aypsal) cysid)
¥ Lacgia %A% Y.4A R 50 mgeas
¢ Lacgia .ot V.VA YA A4S i) Al el
1 UadAia ¢o.1 ).4Y AP Llaiwy) de °
Calagl) pass
o UadAia ¢o.01 Y.Ao VY. b
A dlaa)
daiyall Ay %V Y.A YA 1.4 IS glaal) o

O Aalally dpasSall dalaally Gl Y] ABLE) ool Jaussia OF aladl Jyaall (a ety
Alacsio Gl daps (e sas (1-9Y) b o Qs B sliacl )l dgag

husiar (I Al B oels Lppeall bl s of @l Jeand) e iy WS
Lugia Gulill e 5oVl Geludl il 8 ela RS deju 2 gly ¢(Y.AY)
Ljlae dayd o I cliags (lly (Y0¥ e cled) Al pa golil) el img o), )
s bugiag % (V)4 daugia Gl Cgin daals GLIS dagipal) AL
lany glol waanl A S 5 dals Bang Qi Byg pims Cuagl adde cluge( YA )il
Llana¥) 50 dmlia¥) ALY & 5 daslall dam Lip Al deplall @l
Aaaall il psiall

e Al IS un Anat A o gging bl of ) Al Al Gl aapg
SIS aayg cdlesbeally dylaY) Clleall 5olS) st Glld (o aeyll ST SRUSH (e i (Sgiune
Clabidll Guila e dlall pendl a3y @IS Gl saleall Gams Blas ) Gald) Gl dgag (e
db (8 Loudlil) gihee Sudats cApescsgall Li)a8 Cprnty daleall djdally duslal) 4l JleSin
ASjide Al clegyie olii] sad olaiWly BesiS Apds lgas ¢ AanolyS Afan Ay
Adinl Gle g piall poadng s bealillall 3fsall 533 ladile (awady

4y



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

Llal) 5alal) o cladlall (agd e Junty 28 ladl) ast Ay duulual) 29
son b Ll ae S o gl dlhia Lol LS ccnladailly All) ae aedly Ly
L bl sl v lgide (aseaid) &5l clehaY) g lal Ao pajnds daaall )il
Alalal) il o Caisl) 8 4l Aoyl g V8 S bl L) ae oAl
Llee ofy cblall Glgiaall e cuylaY) 82l ASHlie e bl Masl ddee juaiig «
Grars «Jsalall giadl e ot anlY) ALdY) el slaeall cllaladl ey (mghs
goadl iy avsll clalall dalsy Ll salall 3 L35l Tase gl of ) elld
die Aeand) IS 2 e i @A) V) (8igalls dalgdl bl Aas) die Llall culabill
Al ia¥) EDlShe lalse go laall Jand & ey Cplalally awsll il

o6 ) Slasleall ) Jgengl Adlaaledl yig o saldll oSl ASaA Al gged) 2e
Lasgti 5l ol o) LS o) o duewll lgaBlse e gplalally dendll il
Janll iy (ool Jaay saladll pias e Db ¢ el Ut 3 )l Masly ccbadlall
Qs Y calalall (S0 B Wl cplelal) o 3D Caags Lo Wty culalall G oo Laal
cJanll dilgdll i) o Jagesa JSU oy A0 Adgsunall Tase Gaias o SIS pnil)
Jadlly iidall Jealsil) dalee alaad) o Jgu dunglei€al) Jilus) i of ) b (g
Jie¥) JSall \glating llerd aadl o Laclug clgia cuufiadlly leusaio (g Lt
Slo olalally 52 G Bl Agluay) Cllal) paady anan Adalall Al of ) diLayl
NAHEPSWOL|JF SVEN

o Bldl Gass Lngane o Gprany B A il ) Laad sy B
Gles claagilly (ajlly Caadally Bdl) i GLESY Lalally Al Jasl) diy didas
G wled) Hla e ity elpall Blad) saey g sally Sl dgalse lalad
oMy caalea) zalyy by il aca 8 age 8] S ¢ daadlia) Bl s
g Gy A il Gy asae diie) 8y Baase aleY §shaall 43S Lhal)
Gl Gy (2l daad) Gow (b paieal lllie pe dgadl) Slabiw a2l 4l
o Jadl adlglly Lbgisal) digl) (n aelally ¢ agaalls ailind) plaanll dulee Carua

Q¢



oYY gl Al & pall Al Al

( ‘JJY’ ;);J\ ) @\)&\ a=d)

Dlia) Chaag cpedally ehadl) Ay damall 3lgally sagandd) GUKYL arlaay (sl

) labds Jogunn (53l malill Lbasl <l
Oo B 2 Y s 2l 138 malgll jgeadll o 50 paal LlaiaV) deju ae s
bl jae oo Slab cadlaaly gaall Clasliul LIS 4 Lo saledl b galalal)
@ Olalel) Lleld Ceiny cdlamall &nlly ikl i ae @l ehanilial oS e
Jon Jhainls a8 53 ae L88La) Gty ¢ gaall Cladlial Al 8 Gl R
cotlalally lalEl) Cuila (e AylaY) Glelay) ot ) Gl Gy Al Lglgas
F sl Culall e slae¥) 3y (Jleel) Sladl b Sl odigilly ¢ LAl &3S

Gl J)guad)
¢ dahall Jae Llall saleal) 8 Gaglasill Zadlal) bl il (g2e L -0
(Y+) do
(Yo r=¢) cuuntl i pliaef Gany i dgay (e Loadaiil) Audlad) gl das qilis
il Ao jleall A p Lol L) | gl At | el dagid) Jlad)
\ Lugia 1o.v¢ £y Y.1ov doalaitl) duggl)
¥ Lgia 1¢.¥0 o.vYo Y.¢T Liaastil) 5y guall
Y Lousgia 1A ARLRR Yoy daudaiil) ABLEL)
Tk yall sy %V .A YA .ot A0 A jlaal) A

e Lalally duasSal) salealls dolasl) dudlal) Gadsi Jawsie of Gldl Jssall (e oy
Gitigdbsio Guli dapd N nds say (V.£0) gl o eyl A slmel s dgag
Ll po Aisled) daul)
Gsinn ad) 8 1gd el daalaiill dudlall o) ) wylal s (Zhang, Q., et al,2020)
sl e sdled (Y.10) il duay oDlaall Ly @lHall doe Lia¥) dulgiedll
B - debul el - dwdinll Lsgl) DA e Dedanl dudlall ik @l
Asadaril) dugell Auhyall Al b JoV) Asyall cabial 585 (Lneadail
sl e el say sl Tavssiall dad e Lgine cility Gubiall lal) Tavgial ¢f
Y Lokl Ludlall e (giaall 13g) aaleall eDlial o Caldl (55 cdin (S5iasary il
Aalally duasSall saleally Colalall pglaal) ZMall (s5ine a8y (Gropeal) (o Of Cam
Q0



S (g AIbMa) B dage g ykiaS Ay il 0L Y
N 2Bt Lty dytasd)
el Ul ye pasl) ye &L (5 AGY Alaay Adldl) Llal) a8l % dullage L )

polee Jaidy LS Laglee ol Gyl A slincl Loy sty A algally cilinlsl) 8ST s
oopull A sliacl (sl Chlgall Laah Liland . L) saaadd)l Cilalslly CalaaY) aaas e
Lalell 58l @Dlial aleddl Gl 2 eline] (o allamr (goally il Cuilad) SIS,
SO Y Daalnll Ll (e baegie (s5iee Ganll A eliacl DUl ey A "Llaally
snssal) g zha) ddee B 5 duaal (ho L) Lad Aibidal) agladl ol dailia agalga ki
il §)gea il Cijels iy degiiag Fpas Gyl Lpaplarl)

tdua)ydl) (a8 Ll

s JY asdll

LA (s5inas dulady) Bl (e Adleas) AV 3 Aulad) 4D 3553 " e ai (53

S(vee0) AV (ggia die daad] )
-l gy M ganlly Bl O g Jalaa’ padiad o3 ¢ )R 13 jLasy
(YY) dox
Jnadaitl) A8LEY (Soiuna g dula¥) 5L (s Bl ) Jalaa

CalaaY) aass Aalall
i) deju AS ) Aalgacal) 25 sems Lypsall oyl
Aaatlpa) ) Al
& piial)
R dalas R dalaa . dalsa R dalaa R dalaa R dalaa
Aaudl) Aadl) Aadll ] Aaudll Aaudll
. L) | Ll | L[, S|, Bl |, Bl
Allaay) Allaay) Audlaay) Audlaiay) Aallaiay) Aallaiay)
gy gy Qg Qg O gy Gy
ailasl)
LTS e L A e *ooven PRI VLYot v *orry o o
daa
il ylaall
Yey YAY Yy Yo YAY vay
Ayl
Bl
AR Yo AR RS Yéo YAe A3K3
Ayl
G alal) BLIN) Jalaa

O S ¢ 00 ANV (gsie die Lilas) J1a JaliiyY)
vore e gela (Sig) Adlaa) Aedl oy o£) 4 sl BLEN) Jalas of (YY) dsax co
Balidll (s Adlas) AN I3 Ale 35mp Ao Ja Le g ¢ vnv 0 ANV (e (pe BT 0

Laplanl) AL (giesay dnla)

94




a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

Lalally duesall saleals  Gupsill dia eliacl Hledind ) dpladl domill Gl aay
Loy e oY i) cOSa) pe Juladl) o agii sk caglss e GlaalL
Lball alael daph o8 @iy dgls b Cullll) Cadagiy cc DIl olas duulalls
ped o)l Y Ly gisnh Al aleally Lladll Cabise gas daliiusall bl iy
Culad) 13a a1 (o L) dalail) cilidee elya) o cdisaall o) pcagl) anis
Laladl Cag,lall b dals Jaall Jals olY) o Boa)lal) Claall il aa sl cagal
IS pandl e 55554l
t AU ()
Giay doadanill Audlal)l G Adlaal ANy @b Aulsy ADle g e a3
(+e00) ANV (ofine die daad) i) A8LE))
(YY) dox>
dneainl) ABLEY (Soiuay Aradaiil) Andlad) cp c LGN Jalee

CilaaY) yaas R R R R N R Loabeual)
R L) A pu A i) Al asal) A5 zasas A gall cyadall R
Aadiliuy) ) ) Aadiliuy)
& pial)
R dalas R dalaa R dalsa . dalaa R dalaa R dalaa
Aaudl) Aadl) Aaudll Aaudll Aaudll Aaudll
. L) | B |, L S . S|, L I Bl
Allaay) Allaay) Agllaiay) Aallaiay) Aallaiay) Aallaiay)
Qg Sy Oy Oy Sy Sy
gl
LA DO *.evn v LA v R %1 v *orvy v *00 N
Al
8yl
vey oY ary oty oAy Ty
i)
)
art oot AR ey YAe ¢
hadasl
%, Ve aladl BLIN) Jalaa

O S +. 00 ANV (gsie die Lilas) J1a JaliiyY)

v (gl (Sig) Adlaay) dedll Gy +. 1V (glen BLENI dalea o (YY) Jsan co
Op Adlas) AV ) ADle agag e Ju Lo g ¢ a0 AV (ghise (e BB oy
Loaian) AL (griney dpalatil) dnilal)

v




BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

i) e el A slacl (sal Lugdanll Lpdlall of ) dplad)l dagll Gaald) oy
Gl Cus ¢ RanaliaY) A8l Wesie A b Al il Qalsall e aaalls il )
daspng Aangide GV LA ¢ lad) sale Ly Ganptil A eline] aiay Lulad¥) salidl)
i Gslany gl bl SVia Loyl (Al eyl Slaill cula ) ¢ aglald s agin
coenal Al liac) ool AulaV) 83l (e dadipe ligics 535 138 IS ¢ agi)ll
s Gl )
Lodlally dula ) oLl o Adlaal ANs ) Aylad ADle 2 ' : e Gab S
- )] AL (ggise Jils (I oy dpeidasil
Shesall st Caghod aladsedy bl el il ey pabadl HEl cluag lesl &
axy o) Cmagl My ((SPSS ) geling ((@MOS )malin Pha e Path Analysis ))
t b LS Jsaall 8 lgaddan

O (gl By A8 Jacagis ) Halall ey alaall L3l lad) il (YY) Jgas

Laaphatil) dadladls dulad¥) salidll cilydise

S (a0 )) e die Alean) AN 55 56 das
o) g adaml) Zadlally TylasV) 52l (s
L) ALY ggina s
d_effect yalu i 0.388
ind_ effect jale e S 0.518
t_effect < i 0.906
GFl sapall il 50 1.00
CFl o)laall Adilgall ydige 1.00
el L) oyl i ) 0.00
RMSEA
A& Jlae Wiicdsd S8 sl
b)_“: j o 0.267
&N Jlawe s Al aal)
;:l j - 0.821
Chi2
sig 0.00

(@amos) miw Ao slacWh Galdl shael gt radl

A



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

sl e a (boot ulci) 4 (boot llci) ied of Lads Gildl Jsaall i Pl o
Aol 83l G olad A s 03] el Legety Y (i Lat (4, YY) 5 (+,AYY)
Dbl Y ded o 3D LS ¢ Al pa) ALY (shae il ) an daeadanl duilally
alassll ol 13) Lolean) Alla g (4,9 7) S Y Aas A3lae rall ) ol (+,TAA)
Gsinn vie Adilas) AV I3 4 iall (gl chi dad o) Laadls LS ¢ A ddaluss o
e Ju L sag (1.00) = (GFI) agal) daedla yiige el iy ¢ (0<v.+)) dagina
Loglsall Hige dad by ((Lluae @ Gda Sy Q) LoVl zisal Al dedd)
(+-++) (RMESA) i) Uil cillawsial awsill j3all dads ¢(1.00) (CFI)o kel
Balall cilyisal Haball ) Al Lad caelil) daslgal) (o gaSsill alall ulaill (uSay 13a
053 Jom plaa¥) ol ) el Lo sag o TAA) dpedanll ddlall a3 e dula)
s il gl ¢ daedanl) Adlall mRa B ih s als e Al sl e
& Aol AL P (e dpadanl) dadlad) s 8 duladV) saldll chdsd bl
Bl ydge Bl 8 Dss aeli Lalia¥) ALE o K L sas ¢ (+,00A)  aens
Lolad) ABle dsas S Gasdly Jib Wl Gaw Laa dpapatill Ldlall Gaias o dlanY)
Bl e g D aag Daehanll Ludlally dula¥) 5ol Gy Lilaal AV @l
L)

G Lty Lol lawgall Jals Laslpal) L) g of G dsal el anp
bl pajll gy pueay ) mal JS& B zisal ke Uiy Jals alead) o
Aanlial) AL Jaad Cum ¢ B SIS ) 525 1 doplal) cllaliall 8 saceaial
e Alie Jlad S8 cleadl) sl e Sliad Aula¥) 50Lal clalay sl ST dadaidl)
c Al ) AL L g Y ) Cliesal

t dpall Lalal) prlail)

n elime] Hlai dgag e Aaldlly daasSall dalaadl (ool dulad) salal dolae daps ol )

(VVA) Gl Cibailig (¥,09) S duleddl Ayl alall leall Jaosial

94



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

IS Jlas Ay Auj s pealy Gl Al ¢ ouidlin (ool el o asit syl salal) o~
o) (e Al chald) Cilaaly ol el las) DA e Lgall Jseasl dussse

Ll e aedlhy Lo Ll 50l cladlall Gaigi fae dondly daladll sV
Gl Baall GhLE spn b sl e Al e 5ysial el gl LS cciladaills
g o il Lo @bl Sad) xie lgle pagaiall @6l cleha)) g lal e
gl

iy ¢ Alalal) chid) g i) A Aol Apade)l el i Y -¢
g Alee Ofy el ilgied) e GulaY) saldl Al e il Aas) ddee
Jsalal) (ggiad) e Caal 2al&Y) ALY lag s slaeall cillalid) (any

lesilse e Cplalally Zaasll e ag3 ) Slasleall ) Joall 4 Sl jigi-o
Jaall Gl & chall 3asly ccbadtall Liassin 53 (sal of WS cciisd) e Ll
Crasi Lo Wles oalalall o colaadl Jaadl gady (5348 Laaly daled) pidi o Dlad ¢
as el calelad) o 28

Aaadl i) 48U (gsinas dnashanll Audlall oy ddlaas) AV @d dulayl A angi—1
(+er0) AV (g 2ic

S ans Lnadanl) Audlally AulalY) salall (p Adlas) ANS @l Aylay) 3Dle aagl -V
(re00) AV (ggine die daagl i) ALY (ggia Jilg

b bl CadS DA (e ankaied Al dalag¥) 3abl) Laadail] il sall DUl Laaal —A
Gl G lgie daldlly daagSall salaall aiied o (Kag elgd dalally Al i)
Al U DA e daadaiil) duilal)

Aye Aol il Glbles Al 405) Aeba -

e all i i) clilaly CalaadU zaal aaal)

ol 50 Lgde SN e Yoy Aigpe ST Aacagall Jaly adasl) Jas

thoaall (Al sl jealie] mae ehaly coaylally LA Gl jaiay (590 paad —
ool Jledinly lgialleay Canall Ly cgaediy sodll bl e gl Jullg
cAdasal) claagally

\..



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

Glaagall Jaly dulan¥! salal) Gubs Jilag 0w Bai ¥ o dadliay) AlE s -4
1Al ast sally "ol iay) AbR Jas Ga8 (1S5 P (e cdpalail)
i) c)yanlly dualanl) Ciliwgall Jalds Ciladgy 2ay —
cae (g cililling alaiaall o aaal) cpdlidl calias)
 Apadal) oo gal) Lgad ) Apalenll leaslly claiiall ok Adlye —

s Ayl Slua gl

5oLl Lol L) Dasal (gaar Aealally daasSal) daladll g S Clslidll e g 85 i

(Aslsy) B —AlaY) Siljlaall = dpad sl ailiadll) b Al dula)

Pla e ellyy caalall Jaly ) o SV Fldly sldl aeag i e dasdl -
Jaall i o ig ¢ alally LuagSall alaall 3 Janll 3 slug Nl U8 cpe ali )Y )s ansil
-Aafydly

ailalonls alaa¥) PlA e @lldg ¢ Gapnill A elincl alaa¥) Jaall 3 bl e -
aasiy DAl pia dalee (B @Sl ClXS agin Jaally agae ibalailly duaddll
il Cupailly agilal sk alaiaY) 5 cagalad sase s olislly cdsthaal algally )saY)
py9n (52l5 clgd dad iy dadiiall U e Oagina slimcl agil GAY) il cllid cogl
LalSat) gy DAY 40 (33 W o) S ) LS ¢ dnnsgall 331 Adlag e i
gl aghilas 2133 gilaaly Ao all AE) 038 iy dusesfall

L eliacl ol daaally Wil (sae5 dpadanil) Gpdlall Lale maasil L) Cilyed Jee =
o S DA e @llg (JSS aaleall ol Lo ety Le sag e laally (52,8l Gyl
llaal) ¢ Lly cApadlill g8 50L3s Aesssdal) bl @O doyy i€ (gl Jalal)
Auszall o o3 agl DAY ey Leviad ¢ Guleny 83LL DAY ool e 2 ) Ldjeall
e aasll aaglal 210k o adsidll b agilaal st

G Al i) LY PR e Lulad¥) Balall clug )l gl Ll Cnd) cms WS -
Ly of a6 dusgall dpadanl) Lodlall e @lld s agr ddaaall A3l ae Jalel)
Lati Lo 5l elliag ddlaan Sl 48 ST aleny o)) NG 598 5 JleS W



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

s Auscsgall b AR 8alisy 2 delanl) Ludlall o) LS i) ol dpelanl) il
Loatl i) 48U dageaal) dulany) salalls 2laj

Bl DS e Lealall Jlae) 3 o) pdinall as Llall 2aleall ol e cany =
- Dpalanill Adlall st ol e ¢ Aulag¥) saldl Ly a3 duasl i)

cAasnsgall Jals e Baldlly aat dee 358 el (o llal) dalead) Clolid Joe 8y9 50 —
- Loaanil) chlgall GlaS) ¢ e selua ) cball gl Gl (g5 Gus

Gun clgie sasdived) cleladlly saledl G Jealsill Jaall 8 Loasl i) d8La) Gals —
oaknll 2l Ao Jeeasll caaledd) Jals dulad¥) salidll Gals e selas

Jed) A8l Lt e don Llell daladl lald Culs e Loa¥) solall Guls -
Baliily clunatll 2 8 ariSlie Jin Jal 0o Gl Bt el oy elaal)
e laadl cahpaall e

gl 588 DA e Wile Leed GIST elsas Llall dalaad) 3 clalall a0 aeal) d5 —
asadl o SladY Byl anti DA e Lk ol clgihaY LU

Lals Al 8 dgdpeal) clyolaill e # iy mabdly cyjiall e Jsal) sadl i) -
- Al a) ABLE e S a8 Ll dlgn )



a YYo K A ) &gl palal) Aladll (dsYeall) aal,ll aaall

td ) aalall -

Aae CAllan A el dogall dnghial) &L (Y1) LJles lagll of —)
ATISVEY fac Ve aalle Voalalal cdigayal) 48yl

Ulyiadlil) Bad) sy 3 @Sl JW) oy s ((Ye)e)dnl dddls s Y
cOrhaedd (Al deals ¢ iieale

& Loy mnll Al e lalaidl(Yo18) LasilS ¢ lags famall e (el Y
B85y danal daala (Aoalaa) alad dlaa o el s s gala@¥ly oo lanl) Jalsil)
N = Yot g s

Aoatlyiu) AL Gaaat 8 Al i) Glasteall pailad 4 (YY) L es ol —¢
VY A el A58 e dduln A ¢ JaeeparieS Loadlall @hadl) s,
e A dau ) @58l daals ¢ rvale Al

o b Ahra shiie 1l adinall cladaie (Y41 9). Gl LIS el (gradll -0
SYYE-Yaoo Yag bl Auyall 0K — A85S0) dasla (Adhaall sl dlas

G (b bl dahie Layll e ciladaiadl 5en (Y1 9) L e o Slsd esaalill =1
Ly 1 VoY Logend) Lupel) ASd) 435) son A Aeltiedl daclanl) Al
Angaaad) Lyal) A<l cagnn Slall daals Aacdl 8 o)5iCs Ay yhal ciilane

Ly L gudl) delyll gaisd 8 Laygas Lanhia) A8LE (Y1 A). 35S c(ggusall =V
aaalle Ve aladll ‘u}ﬁ\wl.; Use CJail a8 8 ehaall e e )Y Dllas
L ETI-EY e YO

o dgag (e Lwdliil) Byl guias 8 Clagleall Liaglsi€iygn (Y1) copue BN —A
el daals ‘%u Al iyl Lol 3 Jlsa 358 3 Galalal)

Gaind A Al aplid)l Glaal gal Hhlaal gl 5 (Yo V). glee el -4
s (53¢ Ay daalall ¢ iveale Al cpganliad Lol 53l

Glesssall 8 il saal o duelan¥) ddgiad) 5 (Y011) ¢ e 0 uda—)
bl B e daals Odieale Al (Ayihall daeliall



BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

. e dgaglinit) dpitadl Lot
sual) Ul s paad) ne 38 ( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

Aadlaes dacalyll AV glaY JaaeS dashaal) ALyl (Y419) Lelasd (gulun—))
=) 1gac 1)0 aaalle TY alaall ¢ 5085 hasls ¢ duzabill Aoyl Gigany dlas “dagad
LYY

dpalall Aol “Aadlil Baall 3033 B oysag ALY Pyl (Y4IV) ¢ a2 (Gua )Y
AYV=Y gz ac A alaall cdlly doylaall clud ol

Chlile A 5 aged dinyy e daliie T80 e e (Y0 Y 4 )edig XY G dbina =) Y
G oaisall Jsd 8 Ay ) G A Sl adl @l L
. ryp4l5/org.sabq://http . —aY + YY/V/Y .

Laghia) Blal Giadl Cloglalal Lagle€s cildlid (Y+19). i (Jall ae )¢
FVT-Y0o:ga ¢ 09 2aall (zlgw daalay dugayilldlaall » tdopaell Gilaalall

Giladaie 8 LeauSis danalial) A8La) alad (Y4)1) Lelin caun)ll sey e (Junli—)o
asladlllae CAlimall LDl doo bl A58 (A Uas o Giny 1Y)
ALl YYY=INY s ac A€ aall ¢ VY aladdl (dylaYls dala@y)

Dl ¢ apaCayl ¢ play) G Aulad¥) Culll) ¢ adl Dl uadl desl dielen] -1
YOV daaalald)

sdlly deLdall yenal) 1y ¢ ) ¢ Aadaiall Aoyl ABIS juiadg g ledll Gua a2 QA -YVY
Yoo

aalia + Ay ahball dasly clbleall Gigan ¢ Hgualal el pulS ¢ dgens dgrw—)A
C Yt gl il daalall ¢ o lsa ¢ Ban ¢ AuS Gk

glal skl Auylay) 52l oo Jeedtd Eaall i) » L (Y409 ) L leta ¢ yug3—) 4
c ol ¢ L)y dparl] Joall jaigall ) dedke Jee 35 ¢« LpesSall ciladaial)

o LaesSall Alay) clal@l o) LU oy L ((Yede ) L ae gliae ¢ danall Y
oAbl ¢ oLyl

c Ol (B AISY) ChaEl alae] cilaats dsga » ¢ ((Ye0d ) dgea dll 3o ¢ ADE Y)Y
coall) L)Y daanll ool sl » ) dedie Jes 33



A YeYo K] el & gadl Apalal) Al (Js¥1 e 3all) il sl

HeaY) & Aylay) salall o)) godaind » . (& VEYY ) e ag ¢ cagadall —YY
Dfale Al ¢ « Aalad) B)0Y) agan ladgay Al cilgaill Joa (ali)ll disaa A L&l

.J_g:u.utﬂu\aut;c

sl aalall Y
Abu - Shreah , M & Zidan , H. ( 2017 ) , the degree of schools
principals practicing innovation and its relation with the teachers '
professional development . Journal of Education and Practice . 8 (8) ,
20-36.
Afjeh , S.(2012)A comprehensive approach to quantum leadership
theory and its applications in organizations . Journal of Strategic
Management, 8 (2), 161-204 .
Aghababaei , R. , Hoveida , R. , Rajaiepour , S. ( 2013 ) . the analysis
of relationship between self - leadership strategies and components of
guantum organization at universities . International Journal Academic
Research in Economics and Management Sciences , 2 (5), 192-303.
Akpan , C ( 2016 ) « innovative practices in school administration .
International Journal of Educational Administration Planning and
Research (LJEAPR),8 (1), 44-53.
Sanatigar, H., Mehraban H., Daryoosh G., (2017). Identifying
organizational agility and leadership dimensions using Delphi
technique and factor analysis, International Journal of Public
Leadership , 13 (4).
Altalhi, H. (2018). The study of measuring the level of organizational
agility at yanbu colleges and institutes in saudi arabia, Asia Pacific
Institute Of Advanced Research (APIAR) ,4(1), pp252-262
Akpil . $. & Gilndlz . H. (2016 ) . the level of new science leadership
behaviors of school principals : a scale development . SHS Web of
Conferences .
Aslan , H. , Kesik , F. & ElIma, C (2018 ) . The Opinions of Teachers
About the Innovation Level of Their Schools . Journal of Education
and Training Studies, 6 (6), 134-146 .
. Auxin , L ( 2012 ) studied the relationship between quantum and
improve organizational performance management , my service
company EBay . Journal of Sustainable Organizations . 15,101 112..




BALEY (e ABVaY B dasuy siiaS Lol i) ABLS Y

ol U 38 sl 36 3213 S Sudatls S

( 5a0) Asdlaey Laldl) Ll salaall o Liiiase Lad )

10-

11-

12-

13-

15-

16-

17-

18-

Barrash , J. (2017 ) . Quantum Leadership in an Evolutionary New
Paradigm . 20 th Annual Association on Employment Practices and
Principles conference,VVancouver.

Boxer , P. ( 2014 ) . Leading organizations without boundaries :
Quantum organisation and the work of making meaning
Organizational & Social Dynamics , 14, 130-153 ..
Calculator.net ( 2021 ) . Sample Size Calculator . Retrieved 20,1,2022
from https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html.
Cunningham , L ( 2016 ) . Quantum theory and self - managed
learning Development and Learning in Organizations Journal , 20
(1), 4-6.

Dargahi , H. ( 2013 ) . Quantum leadership : The implication for
Iranian 39. nursing leaders Acta Medica Iranica, 51 ( 6) 411-417.
Dargahi , H. Partovi Shayan , Z. Razghandi , A & Morravegi , M
(2016) . Quantum management and toxic management : a systematic
review in clinical laboratory system . Lab Diag . 8(31) .29-45

Dargahi , H. Mehrani , F & Shayan . Z ( 2017 ) Assessment of
leadership among clinical laboratories managers of teaching hospitals
Quantum leadership approach Original Article JOUMS 21 ( 4) , 45-
55.

Dehkordi , S. & MoradiPordanjani , H. ( 2015 ) . The relationship
between the Quantum skills and chaos management- case study :
educational managers in shahrekord . Journal of Applied
Environmental and Biological Sciences , 5 (108 ) , 222-232.
Wahyono (2018). A conceptual framework of strategy, action and
performance dimensions of organizational agility development, the
Industrial and Commercial Training, 50(6), pp. 326-341,
https://doi.org/10.1108/ICT-12- 2017- 0103.


https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html

