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 أثر مهظومة الدفع والتحصيل الإلكتروني
في الوحدات الحكومية على الهظام المحاشبي الحكومي المطبق 

 )دراشـة ميدانية( بمصر

 المستخلص
الحييث للللثولييهلو اييويلالنث ييثلميي لالمثاخييي لالخالأييهلاتميييو يلاجثا لالميييالظ لاتجايي لالثولييهللالتوجيي فييظل يي ل

تخثاملمجميييو هلميي لالاتجيا يييا لالحث  يييهلفييظلتميييو يلاثا،ايييالالميييالظ لح ييلل اميي لونايملالمال ييهلاتما يي ل  ييامل ثايمللاسيي
ااييثالالتبلييىل لييالانيي لالن ييوىلالتييظلتتنليي لار ييثاثلوت ز يي لوي ااييهلالموان ييهللGFMISالمنلومييا لالمال ييهلالحةوم ييهل

حق ي ل يثملا يثاالم ايالالحلأيو ل ليالالمنلوميا لاعية لاسيي  لالنامهلللثولهلفظل  لال  املالتقل ثي لوالنمي ل ليالت
ثايملالموايثلالمال هلالحةوم يه وتزن ي لالي اايهل ليالال زقيا  لو يثلسيا مل لي للاالإضافهل لاليفعلةزا مل مل ا لتخم ملوا 

مي لااجسيال ىلفظلحثوللالتحو لالجو ييلفظلاجسال ىلالمتانيهللت ز ي لالنمل يا لالمال يهلوالمحاسيا ه لوالإ تقيا لمي لالن
التقل ث ييهلواسييتخثاملالسييجد لال ثو ييه لواسييتاثالاالا  ييامل ثايملمنلومييا لمييالظلحةييومظلموحييثلومتةاميي لث ميياًللنمل ييا ل
الإلأييدالالحةييومظلالمييالظلوالإثايي لولتحق يي ل ييثالالاحييللواختاييايلفيوضيي ل يياملالااحييللاييرجيا لثياسييهلم ثا  ييهل لييال

مزييثم لو يثلل396مجمو هلم لالنامل  لاتل لالمستعز ا لوالايال ل يثث اللالحثا لالحةوم هلم لخد ل   هلمةو هلم 
اسييتنا لالااحييللاييالم افلالولأييزظلالتحل لييظ لو ليي لااسييتنيا لاجثا ييا لالمتنلقييهلاموضييو لالثياسييه لةمييالا تمييثل لييال

الم ت مييه ل ا،مييهلاستقلأييا لا ييث لخلأ لأيياًللتجم ييعلا ا ييا لالثياسييه لةمييالتييملالاسييتنا هلايسييلوىلالن  ييهلالنعييوا، هل
 لو ييثلاجييييلالتحل يي لااسييتخثاملاجسييال ىلالإحلأييا، هلالم اسيياه لةيسييال ىلV26-SPSSواسييتخثملالاي ييامفلالإحلأييا،ظل

الإحلأا لالولأزظ لواختاايلالإيتااملالخمظلال  ا،ظللا يسو للتحث ثلمن و هلالإيتااملاي  لمتب ييا لالثياسيهلوتيملاختايايل
 لو ييثلخللأي لالثياسييهللنييثمل تييا،فلا مايياتلا يي ل وجييثلتييي  يلSEMلا ةل ييهلفييو لالثياسييهلااسييتخثامل مييو دلالمناثلييهلا

(لايانياث ل جيوثملال  يام لوجيوثملالمنلوميا  لوجيوثملGFMISمن ويلا جيااظلل  ياملاثايملالمنلوميا لالمال يهلالحةوم يهل 
وا عييمهلالي اايييه لالخثمييه(لةمتب يييا لمسييتقلهل لييال  يياملالي ااييهلفييظلالوحييثا لالحةوم ييهلاياناث ييال الا ،ييهلالي اا ييه ل

والمنلوميييا لوالاتلأيييا  لوتق ييي ملالمخيييامي لوالمتاانيييه(لةمتب ييييا لتاانيييه لةميييال وجيييثلتيييي  يلمن يييويلا جيييااظلل  ييياملاثايمل
(لايانياث ل جيوثملال  يام لوجيوثملالمنلوميا  لوجيوثملالخثميه(لةمتب ييا لمسيتقلهلGFMISالمنلوما لالمال هلالحةوم هل 

جو لم  لةمتب يلتااع لو ثلاولأ لالثياسهلامجمو يهلمي لالتولأي ا لم اياتلضيويمل لالال جاالفظلتحق  لاج ثاالالميل
 عيييلالييو ظلالمزييا  مظلاا م ييهل  ييامللاثايملالمنلومييا لالمال ييهلالحوم ييهلفييظلالمخسسييا لالحةوم ييهلالمختلزييهللضييما ل

 يهلاميال سيتو ىلتما ي ليفعلةزا ملالمخسسا لالحةوم هلالتة ولوج يهلوتميو يلالا  يهلالتحتلفنال هلتما  ل  الال  ام لو
 يي  لالتق  ييا لامييال حقيي لمسييتو ا لميتزنييهلميي لالي ااييهل لييالالمييا لالنييام لضيييويملتييوف يلالةييواثيلالز  ييهلالمخ لييهل لييال

(لفيظلالمخسسيا لالحةوم يهلGFMISالجا ا  لالمحاساظلوالتة ولوجظللتما  ل  املاثايملالمنلوما لالمال يهلالحةوم يهل 
لالمختلزهلاعة لاة يلفنال ه.

 ل  املالتحلأ  لGPS( ل  املالثفعلالإلةتيو ظلGFMISلةلما لالمزتاح هتل  امل ثايملالمنلوما لالمال هلالحةوم هل ا
ل ل POSالإلةتيو ظ لالموحث لالخنا ه لحساى لالميةن ه  لالحساا ه لالوحثم  (TSAلالمحاساظل لال  ام  

لالحةومظ لالوحثا لالحةوم ه لثياسيهلم ثا  ه.
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ABSTRACT 
In light of the modern orientation of the state and the emergence of many approaches 

to developing financial performance, the state has moved to use a set of modern trends in 

developing its financial performance, as the Ministry of Finance has implemented the 

Government Financial Management Information System (GFMIS) with the aim of 

overcoming some of the shortcomings related to the preparation, implementation and 

control of the state's general budget under the traditional system, and working to achieve 

several goals, including obtaining information faster, in addition to raising the efficiency of 

planning and managing government financial resources and activating control over 

expenditures. This has contributed to a fundamental shift in the methods used to implement 

financial and accounting operations, and moving from working with traditional methods 

and using manual records, and replacing them with a unified and integrated government 

financial information management system in support of government financial and 

administrative reform processes. To achieve the research objective and test its hypotheses, 

the researcher conducted a field study on government units through a sample consisting of a 

group of workers in those hospitals, totaling 396 individuals. The researcher used the 

descriptive analytical approach, This was done by reviewing the literature related to the 

study topic, and it relied on a questionnaire list prepared specifically to collect the study 

data. The systematic random sample method was also used, and the statistical program 

SPSS-V26 was used. The analysis was conducted using appropriate statistical methods, 

such as descriptive statistics methods, and Pearson's binary linear correlation test to 

determine the significance of the correlation between the study variables. The study 

hypotheses were tested using the structural equation model SEM, The study concluded with 

several results, the most important of which are: There is a positive moral impact of the 

Government Financial Management Information System (GFMIS) with its dimensions 

(system quality, information quality, and service quality) as independent variables on the 

control system in government units with its dimensions (control environment, control 

activities, information and communication, risk assessment, and follow-up) as dependent 

variables. There is also a positive moral impact of the Government Financial Management 

Information System (GFMIS) with its dimensions (system quality, information quality, and 

service quality) as independent variables on the success of achieving the desired objectives 

as a dependent variable. The study recommended a set of recommendations, including: The 

need to spread conceptual awareness of the importance of the Government Financial 

Management Information System in various government institutions to ensure the 

effectiveness of implementing this system, and raising the efficiency of technological 

government institutions and developing the infrastructure to accommodate the application 

of these technologies to achieve high levels of control over public money, the need to 

provide qualified technical cadres on the accounting and technological sides to implement 

the Government Financial Management Information System (GFMIS) in various 

government institutions more effectively. 
 

Keywords: Government Financial Management Information System, Electronic 

Government payment system, Electronic Government collection system, 

Central Computational Unit, Treasury Single Account, Government accounting 

system, Government units, A Field Study. 
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 أثر مهظومة الدفع والتحصيل الإلكتروني
في الوحدات الحكومية على الهظام المحاشبي الحكومي المطبق 

 )دراشـة ميدانية( بمصر

لمقثمييهت
في ظؿ تبني مصر للإصلاح المالي والإداري قامت مف خلاؿ وزارة المالية بتطبيؽ نظػاـ ددارة 

والإستعانة بو في خطوات دعػداد وتنييػذ ورقابػة الموازنػة العامػة  GFMISالمعمومات المالية الحكومية 
تػػتـ فػػي كافػػة مراحػػؿ لمدولػػةح حيػػث يحتػػوي ىػػذا النظػػاـ عمػػى كافػػة العمميػػات الماليػػة والمحاسػػبية التػػي 

دعداد وتنييذ الموازنة العامة لمدولةح بداية مف مرحمة الإعداد لمموازنة وانتيػااا  بمرحمػة دعػداد الحسػا  
الختػػػامي بطريإػػػة دلكترونيػػػةح ويعمػػػؿ ىػػػذا النظػػػاـ عمػػػى متػػػاركة المعمومػػػات التػػػي تنػػػت  خػػػلاؿ تنييػػػذ 

ولة عػػف المصػػروفات وتحصػػيؿ الإيػػرادات الإجػػرااات الماليػػة بػػيف الػػوزارات والوحػػدات الحكوميػػة المسػػ 
وبيف وزارة المالية بتكؿ مباتػرح ليػتـ تتبػس مسػار المصػروفات ومسػار المإبو ػات فػي جميػس مراحمػو 
وتحسػػيف عمميػػة التخطػػيط والمراقبػػة خػػلاؿ دعػػداد وتنييػػذ الموازنػػة العامػػة لمدولػػةح والػػذي يػػنعكس ديجابػػا  

 عمى مخرجات ىذه الجيات.
 GFMISالمالية مف خلاؿ تطبيػؽ نظػاـ ددارة المعمومػات الماليػة الحكوميػة ولإد استيدفت وزارة 

التغمػػ  عمػػى بعػػض العيػػو  التػػي تتعمػػؽ ب عػػداد وتنييػػذ ورقابػػة الموازنػػة العامػػة لمدولػػة فػػي ظػػؿ النظػػاـ 
التإميديح والعمؿ عمػى تحإيػؽ عػدة اىػداؼ متمفمػة فػي السػرعة والدقػة والتػيافية فػي تػوفير المعمومػات 

حكوميةح وتوفير قواعد بيانات لحظية عف الو س المالي لمدولة وتيعيؿ الرقابػة عمػى النيإػات المالية ال
 والتخطيط الجيد لمموارد المتاحة.

ولا تؾ اف ىناؾ اىمية لتيعيؿ نظاـ الرقابة في الوحدات الحكومية بما يحإإو مف اىداؼ تحإؽ 
ة منظمػةح مػا يػوفره ذلػػؾ مػف حمايػة لممػػاؿ التأكػد مػف تنييػذ العمميػػات الحسػابية بكيػااة وفاعميػة وبطريإػػ

العاـ مف اليساد وسوا الاستخداـح وتوفير المعمومات بدقة لتحإيؽ اىداؼ التإرير المحاسػبيح وتحإيػؽ 
المساالة والالتزاـ بنظـ وقوانيف المحاسػبة الحكوميػةح وجػاات ىػذه الدراسػة لمعرفػة مػد  تػأفير تطبيػؽ 

عمػػػػى النظػػػاـ المحاسػػػػبي الحكػػػومي المطبػػػػؽ فػػػػي  GFMISيػػػػة نظػػػاـ ددارة المعمومػػػػات الماليػػػة الحكوم
 الوحدات الحكومية. ومد  النجاح في تحإيإيا بعد تطبيؽ النظاـ.

لمعةلهلالاحلت
تتمفػػؿ متػػكمة الدراسػػة فػػي وجػػود فجػػوة بػػيف مػػا ىػػو محإػػؽ ومػػا ىػػو مػػدرج فػػي الموازنػػة العامػػة 

ح مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتخداـ المػػػوارد لمدولػػػة وكيييػػػة تحسػػػيف الداا المػػػالي فػػػي الإطػػػاع الحكػػػومي المصػػػري
المتاحة بكيااة وفعاليةح كما تتمفؿ المتكمة اي ا  في اف النظاـ المحاسبي الحكومي التإميدي المطبػؽ 
فػي الوحػػدات الحكوميػػة المصػػرية كػػاف يعػػاني مػػف عػػدة متػػاكؿح ممػػا دعػػى وزارة الماليػػة لتطبيػػؽ نظػػاـ 
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فػي ىػذا المجػاؿل ولػؾ مػف خػلاؿ تطبيػؽ نظػاـ جديد يعتمد عمى احدث النظـ المعموماتيػة الإلكترونيػة 
ح والذي تعوؿ وزارة المالية GPSونظاـ الدفس الإلكتروني  GFMISددارة المعمومات المالية الحكومية 

مػػف خػػلاؿ تطبيإػػو عمػػى تحإيػػؽ عػػدة اىػػداؼ منيػػا مػػا ىػػو متعمػػؽ بتحػػديث وتطػػوير النظػػاـ المحاسػػبي 
 رقابة الداخميةح د افة دلى عدة اىداؼ اخر .الحكومي ومنيا ما ىو متعمؽ بتيعيؿ ودعـ نظـ ال

 ويمكف صياغة متكمة البحث فى التساؤؿ الر يسي التالي:
مػػا مػػد  تػػأفير منظػػومتي الػػدفس والتحصػػيؿ الإلكترونػػي عمػػى  النظػػاـ المحاسػػبي الحكػػومي مػػف خػػلاؿ 
 التػػأفير عمػػى جػػودة نظػػاـ الرقابػػة فػػي الوحػػدات الحكوميػػةح ومػػد  النجػػاح فػػي تحإيػػؽ الىػػداؼ

 المرجوه مف تطبيؽ المنظومة؟
 ويتيرع مف ىذا التساؤؿ الر يس التساؤلات اليرعية التالية:

 GFMISالتساؤؿ اليرعي الوؿ: ما مد  وجػود افػر لتطبيػؽ نظػاـ ددارة المعمومػات الماليػة الحكوميػة 
 عمى نظاـ البي ة الرقابية كأحد انظمة الرقابة الداخمية في الوحدات الحكومية؟

 GFMISليرعي الفاني: ما مد  وجود افر لتطبيػؽ نظػاـ ددارة المعمومػات الماليػة الحكوميػة التساؤؿ ا
 عمى انتطة الرقابة كأحد انظمة الرقابة الداخمية في الوحدات الحكومية؟

 GFMISالتساؤؿ اليرعي الفالث: ما مد  وجود افر لتطبيؽ نظػاـ ددارة المعمومػات الماليػة الحكوميػة 
 مومات والاتصاؿ كأحد انظمة الرقابة الداخمية في الوحدات الحكومية؟عمى تدعيـ نظـ المع

 GFMISالتساؤؿ اليرعي الرابس: ما مد  وجػود افػر لتطبيػؽ نظػاـ ددارة المعمومػات الماليػة الحكوميػة 
 عمى نظـ تإييـ المخاطر كأحد انظمة الرقابة الداخمية في الوحدات الحكومية؟

جػػػػود افػػػػر لتطبيػػػػؽ نظػػػػاـ ددارة المعمومػػػػات الماليػػػػة الحكوميػػػػة التسػػػػاؤؿ اليرعػػػػي الخػػػػامس: مػػػػا مػػػػد  و 
GFMIS عمى المتابعة كأحد انظمة الرقابة الداخمية في الوحدات الحكومية؟ 

التسػػػػاؤؿ اليرعػػػػي السػػػػادس: مػػػػا مػػػػد  وجػػػػود افػػػػر لتطبيػػػػؽ نظػػػػاـ ددارة المعمومػػػػات الماليػػػػة الحكوميػػػػة 
GFMIS ف تطبيؽ ىذا النظاـ؟في تحإيؽ نجاح وزارة المالية للأىداؼ المرجوة م 

وعمػػػى ذلػػػؾ تتزايػػػد اىميػػػة منظومػػػة الػػػدفس والتحصػػػيؿ الإلكترونػػػي فػػػى دحكػػػاـ الرقابػػػة الداخميػػػة 
وتحسػػيف البي ػػة الرقابيػػة فػػي الوحػػدات الحكوميػػة عمػػى المحصػػؿ والمنصػػرؼ بيػػذه الوحػػداتح وتحإيػػؽ 

 كافة اىداؼ الدولة الخر  وذلؾ في ظؿ التحوؿ دلى التموؿ المالي.
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لالاحييلتلا ييثاا
يتمفػؿ اليػػدؼ الر يسػػي لمبحػػث فػػي بيػػاف افػر منظومػػة الػػدفس والتحصػػيؿ الإلكترونػػي عمػػى النظػػاـ 
المحاسػػبي الحكػػومي فػػي الوحػػدات الحكوميػػةح ويمكػػف تبويػػ  ىػػذا اليػػدؼ دلػػى مجموعػػة مػػف الىػػداؼ 

 اليرعية ىي عمى التوالي:
والػػدفس  GFMISماليػة الحكوميػة ػ التعػػرؼ عمػى مػد  وجػود افػر لتطبيػػؽ نظػاـ ددارة المعمومػات ال 1

عمى تيعيؿ وتػدعيـ البي ػة الرقابيػة كأحػد انظمػة الرقابػة الداخميػة فػي الوحػدات  GPSالإلكتروني 
 الحكومية محؿ الدراسة.

عمى  GPSوالدفس الإلكتروني  GFMISػ بياف افر تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية  2
 في الوحدات الحكومية. الرقابة الداخمية كأحد انظمةتدعيـ انسظة الرقابة 

عمى  GPSوالدفس الإلكتروني  GFMISػ بياف افر تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية  3
 في الوحدات الحكومية. كأحد انظمة الرقابة الداخميةتدعيـ نظـ المعمومات والاتصاؿ 

عمى  GPSوالدفس الإلكتروني  GFMISحكومية ػ بياف افر تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية ال 4
 في الوحدات الحكومية. كأحد انظمة الرقابة الداخميةتدعيـ نظـ تإييـ المخاطر 

عمى  GPSوالدفس الإلكتروني  GFMISػ بياف افر تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية  5
 ات الحكومية.في الوحد كأحد انظمة الرقابة الداخميةتدعيـ نظـ المتابعة 

فػي  GPSوالػدفس الإلكترونػي  GFMISػ بياف افر تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومػات الماليػة الحكوميػة  6
 تحإيؽ نجاح وزارة المالية للأىداؼ المرجوة مف تطبيؽ ىذا النظاـ.

ويتـ التوصؿ دلى ذلؾ مف خػلاؿ دسػتإراا الدارسػات العربيػة والجنبيػة السػابإة التػي تناولػت ىػذا 
والػدفس  GFMISعح ومف فـ الوقوؼ عمى افر تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومػات الماليػة الحكوميػة المو و 

 عمى النظاـ المحاسبي الحكومي في الوحدات الحكومية. GPSالإلكتروني 
لا م يهلالاحييلت

تنبس اىمية البحث مف ندرة الدبيات المحاسبية التي تناولػت مو ػوع منظومػة الػدفس والتحصػيؿ 
 وافرىا عمى النظاـ المحاسبي الحكومي. الإلكتروني

 ػ الىمية العممية لمبحث: 1
البحػث الحػالى دف الإ افة البحفية العممية التى يحاوؿ الباحث دراستيا فى ىذا البحث ىػي اف 

وفمسػػية التطبيػػؽ فػػي مصػػر  GPSونظػػاـ   GFMISيعػػد مػػف الدراسػػات الحديفػػة نظػػرا  لحدافػػة نظػػاـ 
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ال ػوا عمػػى منظومػػة الػػدفس والتحصػيؿ الإلكترونػػيح ومػػف فػػـ دتخاذىػػا خاصػة واف ىػػذه الدراسػػة تسػػمط 
كمرجػػس يمكػػف لمبػػاحفيف الإعتمػػاد عمييػػا فػػي البحػػاث المسػػتإبميةح حيػػث ستسػػاعد الدراسػػة فػػي التعػػرؼ 
عمى بعض المياىيـ النظرية المتعمإة بماىيػة منظومػة الػدفس والتحصػيؿ الإلكترونػي فيمػا يتعمػؽ بنظػاـ 

 الية الحكومية واىداؼ تطبيإو في الوحدات الحكومية واىميتو واليدؼ مف تطبيإو.ددارة المعمومات الم
 ػ الىمية العممية لمبحث: 2

تكمف الىمية العمميػة ليػذا البحػث فػى انػو يتنػاوؿ مو ػوعا  حػديفا  لمييػوـ متكامػؿ قابػؿ تطبيإػو 
عػف الدراسػات السػابإة لجميس الوحدات الحكوميةح كمػا تػأتى اىميػة ىػذا البحػث اي ػا  مػف انػو يختمػؼ 

بمحاولة دجراا دراسة ميدانية لموقوؼ عمى دور منظومة الدفس والتحصيؿ الإلكتروني في تيعيػؿ نظػاـ 
الرقابػػة الداخميػػػة بالوحػػػدات الحسػػابية وكػػػذا بيػػػاف دورىػػا وافرىػػػا عمػػػى النظػػاـ المحاسػػػبي الحكػػػومي فػػػي 

 الوحدات الحكومية.
ح ب عتبػػػػاره مػػػػف ويكتسػػػ  مو ػػػػوع منظومػػػة الػػػػدفس والتحصػػػيؿ الإل كترونػػػػي اىميػػػة متزايػػػػدة اليػػػوـ

المو ػػػػػػوعات التػػػػػػى تسػػػػػػاعد وزارة الماليػػػػػػة فػػػػػػي دحكػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة عمػػػػػػي المنصػػػػػػرؼ مػػػػػػف الإعتمػػػػػػادات 
والمخصصػػػات الماليػػػة لكافػػػة الوحػػػدات الحكوميػػػة عمػػػي مسػػػتو  الجميوريػػػةح والحصػػػوؿ عمػػػى كافيػػػة 

د عمػى دتخػاذ الإػرارات بصػورة دقيإػة المعمومات التي تحتاجيا في ىذا التأف بصورة آنية ودقيإة تسػاع
وسػػميمةح ف ػػلا  عػػف اف ذلػػػؾ يخيػػض مػػف تكميػػػة تتػػغيؿ البيانػػات المحاسػػػبية والحصػػوؿ عمييػػاح ممػػػا 

 يساعده فى د ياا الفإة والمصداقية فى الإرارات التي تتخذ في ىذا التأف.
لحيثوثلالاحييلت

 لباحث دلى التى:في  وا طبيعة الدراسة واىميتيا واىدافيا وفرو يا لـ يتعرض ا
ػ دور نظػػـ ددارة المعمومػػات الماليػػة الحكوميػػة فػػي ددارة المنظومػػة ال ػػريبية المصػػرية ومكافحػػة  1

 التير  ال ريبي.
ػ دراسة دور نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكوميػة فػي التكامػؿ مػس حوكمػة تكنولوجيػا المعمومػات  2

 لتعزيز الوظيية الراقبية الكاممة لمدولة.
تحميػػؿ افػػر تبنػػي نظػػـ ادارة المعمومػػات الماليػػة الحكوميػػة فػػي  ػػوا منظػػومتي الػػدفس والتحصػػيؿ   ػ 3

 الإلكتروني عمى مستو  عجز الموازنة العامة لمدولة.
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لمزا  يمل  وا لالاحلت
فػػى  ػػوا المصػػػطمحات والميػػاىيـ التػػػى تػػرد فػػػى البحػػث يمكػػػف حصػػرىا فيمػػػا يمػػى: نظػػػاـ ددارة 

ح النظػاـ المحاسػبي الحكػػوميح GPSح نظػاـ الػػدفس الإلكترونػي GFMISميػة المعمومػات الماليػة الحكو 
 الدراسػة الميدانيػػة.

 Government Financial (GFMIS)ا ػ نظػػػػاـ ددارة المعمومػػػػات الماليػػػػة الحكوميػػػػة 
Management Information System المإصػػػود بػػػوح نظػػػاـ مػػػالي محاسػػػبي حكػػػومي :

مة العامة ويحتو  عمى كافة وظػا ؼ ددارة الماليػة العامػة دلكترونى يربط بيف جميس اجيزة الحكو 
مف العمميات المالية والمحاسبية التى تتـ فى كافة مراحؿ دعداد وتنييذ الموازنة بداية مػف مرحمػة 

 التخطيط الإستراتيجى وانتيااا  بمرحمة المحاسبة والإبلاغ.
 Electronic Government Payment (EGPCS)  ػ منظومػة الػدفس والتحصػيؿ الإلكترونػي 
and Collection System  ىػػي منظومػػة متكاممػػة مؤمنػػو بالتعػػاوف مػػس البنػػؾ المركػػزي :

دارة مركػػز الػػدفس والتحصػػيؿ الإلكترونػػي الحكػػومي ووفإػػا   المصػػري مػػف خػػلاؿ دنتػػاا وتتػػغيؿ وا 
لممعػػػايير العالميػػػة لمػػػربط مػػػس البنػػػوؾ بالإطػػػاع المصػػػرفي المصػػػري وكافػػػة اليي ػػػات والمؤسسػػػات 

لحكوميػػػةح وبنػػػاا البنيػػػة التحتيػػػة والتػػػبكة المتػػػيرة والمؤمنػػػة تإنيػػػا  طبإػػػا  لمعػػػايير المػػػف الإػػػومي ا
اللازمة لإتاحة التحصيؿ والػدفس الإلكترونػي لمخػدمات الحكوميػة عػف طريػؽ الإنػوات الإلكترونيػة 
المختميػػػػةح حيػػػػث يػػػػتـ تحويػػػػؿ جميػػػػس عمميػػػػات المصػػػػروفات والتحصػػػػيؿ الحكوميػػػػة لتػػػػتـ بطريإػػػػة 

 ونيةح باستخداـ اوامر الدفس المرسمة والواردة والتوقيس الإلكتروني.الكتر 
: ىػو الحسػا  البنكػي لمحكومػة Treasury Single Account (TSA)ج ػ حسػا  الخزانػة الموحػد 

المصػػرية بالبنػػؾ المركػػزيح يتكػػوف مػػف مجمػػوع ارصػػدة حسػػابات الوحػػدات الحكوميػػة وحسػػابات 
زيح لتصػػػػرؼ مػػػػف خلالػػػػو كافػػػػة مػػػػدفوعات الحكومػػػػة الصػػػػناديؽ الخاصػػػػة مودعػػػػة بالبنػػػػؾ المركػػػػ

وت اؼ اليو كافة حصا ؿ ديراداتيػا وتتعامػؿ عمييػا وحػدة مسػتإمو يطمػؽ عمييػا الوحػدة الحسػابية 
 المستإمةح ويخ س لإتراؼ ورقابة وزارة المالية وكذلؾ رقابة الجياز المركزي لممحاسبات.

: ىػي المسػ ولة عػف التعامػؿ عمػى Central Computational Unitد  ػ الوحدة الحسابية المركزيػة 
حسػا  الخزانػػة الموحػد بكافػػة مػدفوعات جيػػات الموازنػة ومتحصػػلاتياح حيػث تتمإػػى اوامػر الػػدفس 
مف الوحدات الحسابية وتمدىا بالمستندات وكتوؼ الحسا  والتإاريرح والتي ستكوف بمفابة بنػؾ 

تػػػي تتعامػػػؿ وتراقػػػ  حسػػػا  الخزانػػػة الوحػػػدات الحسػػػابية الموازنيػػػة االجيػػػات داخػػػؿ الموازنػػػة  وال



 

 م 0202التجارية                                       يهاير المجلة العلنية للبحوث                                           الاول ) الجسء الجانى ( ددالع

 

 

 
062 

الموحػدح حيػث  تإػوـ الوحػػدة الحسػابية المركزيػة باستصػدار امػػر تحويػؿ لمبنػؾ المركػزي بالخصػػـ 
عمػى حسػػا  الخزانػػة الموحػػد مإابػػؿ الإ ػػافة لحسػػا  المسػػتييد طػػرؼ البنػػؾ التجػػاري او حسػػا  

ـ حسػػابو واسػػـ اليػػرع اليػػرع الر يسػػي بتياصػػيؿ المبمػػ  الم ػػاؼ دليػػو مػػف حيػػث اسػػـ المسػػتييد ورقػػ
 الميتوح طرفو ولا يزاؿ ىذا الإجراا مستمرا .

: ىػو نظػاـ موحػد يطبػؽ Government Accounting Systemىػػ ػ النظػاـ المحاسػبي الحكػومي 
في وحدات الجياز الحكومي جميعيا ويت مف ىذا التوحيػد تصػميـ السػجلات والػدفاتر و الػدليؿ 

فػػػي التبويػػػ  والتصػػػنيؼ والتسػػػجيؿ والتحميػػػؿ والعػػػرض  المحاسػػػبي والسػػػالي  الينيػػػة المسػػػتخدمة
 والإوانيف والتعميمات النافذة.

: احػػد السػػالي  البحفيػػة اليعالػػة التػػي تيػػدؼ دلػػى فيػػـ ظػػواىر Field Studyو ػ الدراسػػػة الميدانيػػة 
ومسا ؿ معينة في سياقيا الحإيإيل وتتطم  تخطيطا  وتنظيما  جيدا  ل ػماف نجػاح البحػثح ومػف 

اداة لمتياعؿ المباتر مس الظواىر الاجتماعيػة والفإافيػةل حيػث تتػيب لمباحػث فيمػا  عميإػا  فـ فيي 
 وتاملا  لممو وع المدروسح وتمكنيـ مف تطبيؽ النتا   عمى الواقس واتخاذ الإرارات.

لفيو لالاحييلت
فػػى  ػػوا البحػػث واىدافػػو واىميتػػوح فػػ ف البحػػث يبنػػى عمػػى اسػػاس اختبػػار الير ػػيف الر يسػػييف 

 ليروض اليرعية التالية:وا
لالزي لالي، سظلاجو ت

  بأبعاده اجودة GFMIS"يوجد تأفير معنوي ايجابي لنظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية ا
النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  كمتغيرات مستإمة عمى نظاـ الرقابة في الوحدات 

الرقابةح والمعمومات والاتصاؿح وتإييـ المخاطرح الحكومية بأبعادىا االبي ة الرقابيةح وانتطة 
 والمتابعة  كمتغيرات تابعة".

لتالزي  هالزيو ل
اليرض البحفي الوؿ: "يوجد تأفير ذو دلالة دحصا ية لتطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 

GFMIS ."عمى البي ة الرقابية في الوحدات الحكومية 
جػػػػد تػػػػأفير ذو دلالػػػػة احصػػػػا ية لتطبيػػػػؽ نظػػػػاـ ددارة المعمومػػػػات الماليػػػػة اليػػػػرض البحفػػػػي الفػػػػاني: "يو 

عمػػػى تيعيػػػؿ وتػػػدعيـ نظػػػاـ وانتػػػطة الرقابػػػة  GPSوالػػػدفس الإلكترونػػػي  GFMISالحكوميػػػة 
 الداخمية في الوحدات الحكومية محؿ الدراسة".
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الماليػػػػة  اليػػػػرض البحفػػػػي الفالػػػػث: "يوجػػػػد تػػػػأفير ذو دلالػػػػة احصػػػػا ية لتطبيػػػػؽ نظػػػػاـ ددارة المعمومػػػػات
عمػػى تػػػدعيـ نظػػـ المعمومػػػات والاتصػػاؿ فػػػي  GPSوالػػدفس الإلكترونػػػي  GFMISالحكوميػػة 

 الوحدات الحكومية".
اليرض البحفي الرابس: "يوجد تأفير ذو دلالة احصا ية لتطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكوميػة 

GFMIS  والػػػػػػدفس الإلكترونػػػػػػيGPS لوحػػػػػػدات عمػػػػػػى درجػػػػػػة ودقػػػػػػة تإيػػػػػػيـ المخػػػػػػاطر فػػػػػػي ا
  ."الحكومية

اليػػػرض البحفػػػي الخػػػامس: "يوجػػػد تػػػأفير ذو دلالػػػة احصػػػا ية لتطبيػػػؽ نظػػػاـ ددارة المعمومػػػات الماليػػػة 
جػػرااات المتابعػػػة GPSوالػػػدفس الإلكترونػػي  GFMISالحكوميػػة  فػػػي  عمػػػى كيػػااة اسػػػالي  وا 

 الوحدات الحكومية".
لالزي لالي، سظلال ا ظت

  بأبعاده اجودة GFMISة المعمومات المالية الحكومية ا"يوجد تأفير معنوي ايجابي لنظاـ ادار 
النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  كمتغيرات مستإمة عمى النجاح في تحإيؽ الىداؼ 

 المرجوه منو كمتغير تابس".
 منيجية البحث:

فترا اتوح ف ف مني  البح ث فى  وا طبيعة البحث واىدافو واىميتو وحدوده ومياىيـ عنوانو وا 
المستخدـ ىو المني  العممى المتكامؿح وذلؾ مف خلاؿ اسمو  الدراسة النظرية والدراسة الميدانية 

 وفإا  لما يمى:
 الاحوللوالثياسا لالسااقهت

قاـ الباحث باستعراض الدراسات والبحوث السابإة والتي توافرت في الد  المحاسبي سواا في 
المعمومات الدوليةل والتي اىتمت بدراسة نظاـ ددارة  المراجس العربية او الجنبية او عمى تبكة

وافرىما غمى النظاـ المحاسبي  GPSونظاـ الدفس الإلكتروني  GFMISالمعمومات المالية الحكومية 
الحكوميح وذلؾ لموقوؼ عمى ما توصؿ دليو الباحفوف فى ىذه الدراسات والبحوث مف نتا   

 وع الدراسة ولبياف مد  اتياقيا او اختلافيا معوح وتوصيات يمكف الاستيادة بيا فى تناوؿ مو 
ولمتعرؼ عمى نواحي الإصور والفغرات التى اعترت تمؾ الدراسات والبحوثح والتي تعد فى نيس 

 الوقت دوافس قوية وراا اختيار مو وع الدراسة وتأكيدا  عمى قاعدة البدا مف حيث انتيى الخروف.
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عمى بعض الجيات الحكومية المصريةح فإد استدعي  ونظرا  لتطبيؽ البحث بتكمو المتكامؿ
 ذلؾ الباحث ترتي  تمؾ الدراسات ترتيبا  زمنيا  مف القدـ للأحدث وذلؾ عمى النحو التالي:

 The Compatibility of (GFMIS) with the“  بعنواف (Hamdan, 2017دراسة 
Internal Control System”رة المعمومات المالية الحكومية : تناولت الدراسة مد  توافؽ نظاـ ددا

مس متطمبات الرقابة الداخمية مف حيث امد  التحكـح وتإييـ المخاطرح وانتطو الرقابةح والمعمومات 
استبانة  161والاتصالات والرصد ح وكاف مجتمس الدراسة ىو الإطاع الحكومي الردنيح و تـ توزيس 

ح وتوصمت الدراسة دلى توافؽ نظاـ ددارة المعمومات عمى المراجعيف الداخمييف العامميف في ىذا النظاـ
وفإا   GFMISالمالية الحكومية مس متطمبات الرقابة الداخميةح واوصت الدراسة بتطوير منظومة 

ح كما اوصت الدراسة بزيادة الإىتماـ بمراقبو المخاطر واعتماد نظاـ يوفر ICSلممعايير الدولية لػ  
 اللازمة ليحص وتإييـ الاستخداـ المفؿ لمموارد المتاحة.المعمومات المالية والمحاسبية 

 FINANCIAL MANAGEMENT   بعنواف "Enofe, D., et al., 2017دراسة ا
REFORMS AND CORRUPTION IN NIGERIA PUBLIC SECTOR تناولت :"
يح حيث الدراسة افر دصلاحات الإدارة المالية في نيجيريا عمى اليساد في الإطاع الحكومي النيجير 

 31مبحوفا  يعمموف باليي ات الحكوميةح  91اعتمدت الدراسة عمى قا مة دستإصاا وعينة مكونة مف 
مف الحكومة المحميةح وقد توصمت الدراسة دلى اف حسا  الخزانة الموحد ونظاـ  21مف ولاية ايدوح 

اليساد ولكف عمى  ددارة المعمومات المالية الحكومية ليما تأفير ديجابي ذات دلالة دحصا ية عمى
مستويات مختمية مف الىميةح فى حيف اف تطبيإات نظاـ المعمومات المتكاممة لممرتبات وت وف 
الموظييف سمبى العلاقةح وتوصي الدراسة الحكومة النيجيرية بأف تإوـ بتنييذ تطبيإات نظاـ 

 تيا في الحد مف اليساد.المعمومات المتكاممة لممرتبات وت وف العامميف  بأقصى طاقتو لتعظيـ دمكانا
  بعنواف "نظـ المعمومات المحاسبية الالكترونية ودورىا في  بط 2117دراسة بابكرح ا

الاجور والمرتبات بالوحدات الحكومية: دراسة ميدانية": ىدفت الدراسة دلى معرفة مد  الإستيادة مف 
في تإويـ آداا الوحدات النظـ الإلكترونية في الدقة والسرعة في توفير المعمومات لممساعدة 

الحكوميةح وقد تـ دجراا الدراسة العممية عمى عينة مف العامميف في دحد  الوحدات الحكومية مكونة 
ميردةح وتوصمت الدراسة دلى انو توجد علاقة بيف نظـ المعمومات المحاسبية الإلكترونية  35مف 

ص الجيدة لنظـ المعمومات المحاسبية والإعداد السميـ للأجور والمرتباتح ووجود علاقة بيف الخصا 
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الإلكترونية وجودة معمومات الجور والمرتباتح ووجود علاقة بيف المتاكؿ التي تواجو عمؿ نظـ 
 المعمومات المحاسبية الإلكترونية والتإويـ السميـ لإعداد الجور والمرتبات.

ودوره فى  GFMISية   بعنواف "نظاـ ادارة المعمومات المالية الحكوم2117دراسة عطيةح ا
الرقابة عمى الماؿ العاـ وتيعيؿ موازنة البرام  والاداا: دراسة تطبيإية": تناولت الدراسة قياس مد  

بالتطبيؽ عمى الوحدات الحسابية بجامعة  GFMISنجاح نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 
ومكافحة اليساد المالي المستتري في الزقازيؽح ودوره في تحإيؽ الرقابة المالية عمى الماؿ العاـ 

الجياز الحكوميح ومد  دمكانية الإستيادة منو في الإسراع بتيعيؿ موازنة البرام  والداا كبديؿ عف 
نظاـ الموازنة التإميديح واستخدـ الباحث قا مة استإصاا تـ توزيعيا عمى ف ات البحث في الوحدات 

ت الحسابية الموجودة فى الوحدات المحمية بمحافظة الحسابية بجامعة الزقازيؽ وعدد مف الوحدا
 GFMISالترقيةح واكدت نتا   البحث نجاح تجربة تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 

فى العينة محؿ الدراسةح واف التطبيؽ الجيد لمنظاـ يساىـ في تيعيؿ تطبيؽ موازنة البرام  والداا 
ح واوصت الدراسة بتعميـ تطبيؽ النظاـ في جميس الوحدات الحسابية لإعداد الموازنة العامة لمدولة

 التابعة لوزارة المالية واتخاذ المزيد مف الإجرااات لمرقابة عمى الماؿ العاـ.
 Factors affecting successful”  بعنوافKofahe, M. K., et al., 2019دراسة ا

implementation of government financial management information system in 
Jordan public sector: a proposed framework ىدفت ىذه الدراسة دلى تو يب :"

الجوان  النظرية والعممية لنظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية ودراسة العوامؿ التي تؤفر عمى 
الدراسة دلى اف جودة  التنييذ الناجب لمنظاـ مف منظور الموظييف الحكومييف الردنييفح وتوصمت

المعمومات وجودة النظاـ وجودة الخدمة ومإاومة المستخدـ والتدري  واتراؾ المستخدـ ور ا 
المستخدـ ىي العوامؿ التي مف المحتمؿ اف تعزز اىمية نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية في 

 الإطاع العاـ الردني وبالتالي  ماف التنييذ الناجب لمنظاـ.
 ح بعنواف "تطوير نظاـ الرقابة الداخمية في الإطاع الحكومي في ظؿ 2119سة دبراىيـح ادرا

منظومة المعاملات المالية الإلكترونية": ىدفت تمؾ الدراسة دلى التعرؼ عمى منظومة المعاملات 
الإلكترونية وتحديد اىمية تطبيؽ نظـ المعاملات الإلكترونية وكذلؾ التعرؼ عمى متكلات تطبيؽ 

لمنظومة الإلكترونية وبياف اسالي  تطوير الرقابة الداخمية في ظؿ منظومة المعاملات الإلكترونيةح ا
واستنت  الباحث اف الرقابة الداخمية التإميدية غير ملا مة لمرقابة عمى المعاملات التي تتـ داخؿ 
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الإطاع الحكومي قبؿ منظومة المعاملات الإلكترونية مما يستمزـ  رورة تطوير الرقابة الداخمية في 
تطبيؽ النظاـ الإلكتروني لاكتتاؼ الغش والخطااح واوصت الدراسة بأنو لابد مف دصدار تتريعات 
قانونية تتواك  مس النظاـ الإلكتروني وتحديث نظـ الرقابة الداخمية في الوحدات الإدارية الحكومية 

 كي تتواك  مس التغيرات الحديفة ورقمنو المعاملات.
 ح بعنواف "افر تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 2119عيح ادراسة مر 

"GFMIS عمى جودة التإارير المالية الحكومية": كتيت الدراسة عف افر تطبيؽ نظاـ ددارة "
المعمومات المالية الحكومية عمى جودة التإارير المالية الحكوميةح وتطرقت دلى آفاؽ نظاـ الموازنة 

ـ المحاسبي الحكومي المصري مف خلاؿ عدة محاورح حيث او ب المحور الوؿ العامة والنظا
نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكوميةح والإي المحور الفاني ال وا عمى التحوؿ نحو دنتاا وتيعيؿ 

ح GPSح وتناوؿ المحور الفالث منظومة الدفس والتحصيؿ الإلكتروني TSAحسا  الخزانة الموحد 
راسة لمجموعة مف النتا   ومنيا اف تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية وقد خمصت الد

يؤفر عمى الخصا ص النوعية لممعمومات المحاسبية بترط توافر الكوادر الينية المؤىمة لمتعامؿ مس 
ىذا النظاـح كما يوفر تطبيؽ ىذا النظاـ معمومات مييدة في مجاؿ اتخاذ الإرار المناس  لمتخذي 

لإرار الحكوميح وقد اوصي البحث بالعمؿ عمى تتجيس معدي ومراجعي التإارير المالية مف اجؿ ا
تطبيؽ معايير التإارير المالية بيدؼ زيادة الوعي المحاسبي مف خلاؿ الدورات والندوات وورش 

 العمؿ فيما يتعمؽ بمعايير التإارير المالية.
 Towards Harnessing Financial”  بعنوافAmeen, et al., 2021دراسة ا

Information Systems in Reducing Corruption: A Review of Strategies”  :
تناولت ىذه الدراسة مختمؼ الإستراتيجيات المتعمإة باستغلاؿ تكنولوجيا المعمومات لمحد مف اليسادح 

ة وتسخير وسا ؿ وتتمؿ ىذه الإستراتيجيات تكييؼ تطبيإات الإنترنت وتحسيف الحكومة الإلكتروني
الإعلاـ الاجتماعيةح وتوصمت الدراسة دلى انو سيؤدي دستخداـ المؤسسات العامة ليذه الإستراتيجية 
دلى تيسير التيافية في الإدارة المالية العموميةح واوصت الدراسة دلى انو ينبغي استخداـ ىذه 

لعاـح وكبحث مستإبمي يمكف التطبيإات في مجالات المتتريات وال را   والجمارؾ وادارة الديف ا
دراسة دور نظـ المعمومات المالية اليردية في الحد مف اليسادح وفي استراتيجية الإصلاح المالي التي 
بنيت بالتغيرات الفورية في العمـ والتكنولوجياح سيؤد  استخداـ نظـ المعمومات المحاسبية دلى تحإيؽ 

 التيافية في ددارة المالية العامة.
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  بعنواف "التحوؿ الإلكتروني وتطوير نظاـ المعمومات الحكومي 2121وسح ادراسة محر 
المصري: دراسة ميدانية": ىدفت الدراسة دلى تإييـ نظاـ المعمومات الحكومي المصري ودور 
تكنولوجيا المعمومات والإتصالات في تطوير ىذا النظاـح بالإ افة دلى بحث التحديات والمخاطر 

التكنولوجيا وطرؽ مواجية تمؾ التحديات والمخاطرح وتوصمت الدراسة دلى المرتبطة بتطبيؽ ىذه 
عدـ وجود اختلافات معنوية بتأف مزايا تطبيؽ التحوؿ الإلكتروني عمى تطوير الموارنة العامة لمدولة 

 ونظاـ المحاسبة الحكومية ونظاـ الرقابة وتإييـ الداا في الوحدات الحكومية.
  بعنواف "تإييـ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 2121دراسة عادؿ وآخروفح ا

  بالتطبيؽ عمى جامعة الزقازيؽ في مصر: دراسة حالة": استيدفت تمؾ الدراسة تإييـ GFMISا
  وافره في الوحدات الحكومية بجامعة الزقازيؽح GFMISنظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية ا

لحصر التامؿ لمجتمس الدراسة والذ  تمفؿ في الوحدات الحسابية وقد اعتمدت الدراسة عمى اسمو  ا
وحدة حسابيةح وقد تـ الوقوؼ عمى اىـ المتاكؿ والمعوقات التي  16بجامعة الزقازيؽ والبال  عددىـ 

ح والتي ادت دلى بطا تنييذه واي ا  الإدرات الذاتية لمنظاـل وذلؾ GFMISتواجو تطبيؽ نظاـ 
ية وتحإيؽ الإستيادة الكاممة الحإيإية منياح وتيسير الإجرااات اللازمة لداا لتطوير المنظومة الرقاب

الخدمات العامة بكيااة وفعالية مس الحياظ عمى الماؿ العاـح وقامت الدراسة ب لإاا ال وا عمى اىـ 
نظـ حوسبة ددارة الماؿ العاـ وتو يب افر تطبيؽ ىذه النظـ عمى تطوير الرقابة عمى الماؿ العاـح 
وذلؾ مف خلاؿ تناوؿ اىداؼ ومكونات كؿ نظاـ وموقؼ التنييذ اليعمي لمنظاـح وقد اوصت الدراسة 

والنظـ اليرعية  GFMISب رورة الإىتماـ بتطوير ابعاد نظـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 
افر مس تطوير اليكر الرقابي وتو   GPS & GPOSالمكممة لو مف نظـ الدفس والتحصيؿ الإلكتروني 

 الرؤية الرقابية السميمةح وبالتالي تحسيف جودة النظاـ الرقابي. 
عمى خصا ص المعمومات  GFMIS  بعنواف "افر تطبيؽ نظاـ 2121دراسة محمدح ا

المحاسبية كمدخؿ لتحسيف جودة التإارير المالية: دليؿ تطبيإي مف وزارة المالية المصرية": ىدفت 
عمى المعمومات المحاسبية  GFMISالمعمومات المالية الحكومية  الدراسة الى دراسة افر نظاـ ددارة

عبر الخصا ص النوعية والمعززة وجودة التإارير المالية الحكوميةح وطبإت الدراسة عمى عينة مكونة 
مف موظيي وزارة المالية والمديريات المالية والوحدات الحسابية لبعض الجامعات المصرية  384مف 

عمى المعمومات  GFMISنظومةح وتوصمت الدراسة دلى وجود تأفير لنظاـ المعنية بتطبيؽ الم
المحاسبية في زيادة المحتو  والمنافس المتولدة مف المديريات المالية والوحدات الحسابية الموازنيةح 
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يساىـ في زيادة منيعة المعمومات المحاسبية مما لو الفر عمى ارتياع جودة التإارير  GFMISفنظاـ 
وزيادة نطاؽ الإفصاح المحاسبي والتحوؿ مف الإفصاح الإختياري دلى الإفصاح الإجباريح  المالية

يساعد في د ياا الفإة في المعمومات المحاسبية في ظؿ  GFMISكما او حت الدراسة اف نظاـ 
 عؼ نظـ الرقابة الداخميةح واوصت الدراسة ب رورة تطبيؽ حوكمة تكنولوجيا المعمومات ك طار 

 لغراض تإييـ المخاطر لخيض اليساد المالي والإداري. GFMISاـ مكمؿ لنظ
  بعنواف "الدور المعدؿ لمتدري  في العلاقة بيف استخداـ نظاـ ددارة 2121دراسة احمدح ا

معمومات مالية الحكومة وفعالية الرقابة الداخمية في الوحدات الحكومية المصرية": ىدفت الدراسة 
دؿ لمتدري  في العلاقة بيف استخداـ نظاـ ددارة معمومات مالية الحكومة دلى التعرؼ عمى الدور المع

وفعالية الرقابة الداخمية في الوحدات الحكومية وذلؾ بالتطبيؽ عمى جامعة المنصورةح حيث تـ دجراا 
دراسة استإصا ية عمى عينة مف مستخدمي النظاـ في الوحدات الحكومية في جامعة المنصورة مف 

وممفمي وزارة المالية بالإ افة دلى مراجعي الجياز المركزي لممحاسبات الإا ميف  موظيي الوحدات
بمراجعة ىذه الوحداتح وتوصمت الدراسة دلى اف استخداـ نظاـ ددارة معمومات مالية الحكومة يؤد  
دلى تحسيف فعالية الرقابة الداخمية في الوحدات الحكومية. واوصت الدراسة ب عادة ىيكمة الوحدات 

لحكومية بتإوية اداة الرقابة الداخمية داخميا بتحديث وظيية المراجعة الداخمية وفإا  لمييوميا الحديثح ا
كما اوصت بتطبيؽ نظاـ ددارة معمومات مالية الحكومة في جميس الإدارات لمربط دلكترونيا  بينياح 

بالوحدات الحكومية كما اوصت ب رورة عإد الكفير مف الدورات التدريبية وورش العمؿ لمعامميف 
 باستمرار عمى كييية التعامؿ مس نظاـ معمومات ددارة مالية الحكومية.

  بعنواف "افر  وابط الرقابة الداخمية في نظاـ ددارة المعمومات المالية 2121دراسة ربيسح ا
اسة الحكومية والنظـ المكممة لو عمى جودة التإارير المالية في مصر : دراسة ميدانية": ىدفت الدر 

دلى معرفة افر  وابط الرقابة الداخمية في نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية والنظـ المكممة لو 
عمى جودة التإارير الماليةح وقدمت الدراسة دطارا  نظريا  ل وابط الرقابة الداخمية ومكوناتيا في نظاـ 

اا دراسة دستإصا ية عمى عينة الدراسة ددارة المعمومات المالية الحكومية والنظـ المكممة لوح وتـ دجر 
يجابي  في الوحدات الحسابية التابعة لجامعة الإسكندريةح وتوصمت الدراسة دلى وجود تأفير معنوي وا 
ل وابط الرقابة الداخمية في نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية والنظـ المكممة لو عمى جودة 

المصريةح واوصت الدراسة ب رورة الخذ في الإعتبار التإارير المالية في الوحدات الحكومية 
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 وابط الرقابة الداخمية في نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية والنظـ المكممة لو لما ليا مف 
 اىمية في زيادة جودة التإارير المالية.

  بعنواف "تأفير تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 2122دراسة يوسؼح ا
  في فاعمية تنييذ الموازنة": ييدؼ البحث دلى معرفة تأفير تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات GFMISا

  في فاعمية تنييذ الموازنةح ومف اجؿ الوصوؿ دلى اليدؼ تـ تصميـ GFMISالمالية الحكومية ا
ة المالية دستبانة وزعدت عمى مجموعة مف المحاسبيف والمديريف والموظييف في الدوا ر التابعة لوزار 

وىي دا رة الموازنة ودا رة المحاسبة ودا رة الادارية ودا رة الاقتصادية ودا رة تكنولوجيا المعموماتح 
  تخصح وتـ استخداـ الحزمة الإحصا ية لمعموـ الاجتماعية 111حيت تأليت عينة الدراسة مف ا

ا الاستدلالي لموصوؿ   لإدخاؿ البيانات وتحميميا وقد استخدـ الإحصاا الوصيي والإحصاSPSSا
دلى نتا   الدراسةح حيث اظيرت النتا   اف ىناؾ تأفيرا  ديجابيا  ذو دلالة دحصا ية لتطبيؽ نظاـ ددارة 
المعمومات المالية الحكومية في تحسيف الإدارة المالية الحكومية لنظمة انظاـ تنييذ الموازنةح نظاـ 

زيادة اىتماـ الإدارات ومعرفتيا بتطبيؽ نظاـ  المدفوعات والمإبو ات ح وقد اوصي البحث ب رورة
  لما لو مف فوا د متعددة مف اجؿ التخطيط والرقابة GFMISددارة المعمومات المالية الحكومية ا

واتخاذ الإرارات بتكؿ اوسسح وتطوير تبكة الإنترنت وقاعدة البيانات وتطوير اجيزة الحاسو  
المطبإة لنظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية لتحسيف  المستخدمة في الوزارات والدوا ر الحكومية

مستو  ادا يا واعطا و السرعة المطموبة ليتماتى مس تطور البي ة المحاسبية وليخدـ الإدارة في 
 مجالات التخطيط والرقابة.

 GFMIS  بعنواف "دور نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 2123دراسة عزاـ واخريفح ا
يف الرقابة عمى الماؿ العاـ: دراسة ميدانية بيي ة الإسعاؼ المصرية": استيدفت الدراسة تإييـ في تحس

كأحد النظـ المالية الحديفة التي تتبناىا  GFMISافر تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 
اليساد المالي  الدولة في الآونة الخيرة عمى تحسيف الرقابة عمى الماؿ العاـ والكتؼ عف حالات

والإداريح وقد خمصت نتا   الدراسة دلى اف نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية نظاـ دلكترونى 
يربط كافة اجيزة الحكومو ببع يا البعضح ويتمؿ كافة العمميات المالية وغير المالية التى تتـ 

يااا  بمرحمة المسا مةح واي ا يدعـ بمراحؿ دورة  الموازنة بداا  مف مرحمة التخطيط الإستراتيجى وانت
  فى الوحدات الحكومية نجاح مإومات GFMISتطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية ا

دارة مواردىا بتكؿ كؼاح كما انو يتوافؽ مس  الإصلاح وتحسيف الو س المالى لموحدات الحكومية وا 
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نافس الاقتصاديةح ويسيـ تطبيؽ نظاـ ددارة المعايير المحاسبية الحكوميو الدوليو مف اجؿ كس  الم
  في دحكاـ الرقابة عمى الماؿ العاـ مف خلاؿ دوره الحيو  GFMISالمعمومات المالية الحكومية ا

في تيعيؿ موازنة البرام  والدااحكما كتيت نتا   الدراسة الميدانية عف وجود اختلافات ذات دلالة 
إومات تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية طبإا  معنوية بيف آراا عينات الدراسة بتأف م

 لممؤىؿ العممي.
وباستإراا الدراسات السابإة ات ب لمباحث اف ىناؾ نواحي دتياؽ ونواحى اختلاؼ بيف ىذه 

 الدراسة البحفية وبيف البحوث والدراسات البحفية السابإة يمكف بيانيا فيما يمي:
 ة:التعميؽ عمى الدراسات السابإ 

ل واحظلالاتزا ت
 ىناؾ نواحي لإتياؽ ىذه الدراسة البحفية مس الدراسات والبحوث السابإة نوجزىا فيما يمي:

  تتيؽ ىذه الدراسة مس الدراسات السابإة فى انيا قد تعر ت لمو وع مف المو وعات
اليامة جدا  وىو المو وع المتعمؽ بدور والتأفيرات المختمية لمنظومة الدفس والتحصيؿ 

 لإلكتروني.ا
  نجاح تجربة الحكومة الإلكترونية وتطبيؽ نظاـGFMIS  في الدوؿ التي طبإت بيا في

تحإيؽ اىدافيا في تحإيؽ الرقابة المالية ومجابية اليساد والوصوؿ دلى جودة المعمومات 
المالية الحكومية والإعداد الجيد لمموازنة العامة لمدولة وتحإيؽ قدر كبير مف التيافيةح 

عمى ذلؾ اغم  الدراسات السابإةح ولكف اكدت بعض الدراسات عمى اف نظـ  واتيؽ
المعمومات المحاسبية الإلكترونية ليست خالية مف العيو  وتطم  اف يتـ مراجعتيا 
والرقابة عمى نتا جيا باستمرار بصورة تيريةح كما اتيإت عمى اف نظـ الرقابة التإميدية لـ 

 لكترونية فتطم  طرؽ حديفة تتوافؽ معيا.تعد تصمب لمرقابة عمى النظـ الإ
ل واحظلالاختدات

 ىناؾ نواحى اختلاؼ بيف ىذه الدراسة البحفية وبيف الدراسات والبحوث السابإة تمفمت فيما يمي:
  ىناؾ ندرة في البحاث المطبإة في مصر التي تربط مباترة بيف متغيرات الدراسة الحالية فيما

تحصيؿ الإلكتروني عمى النظاـ المحاسبي الحكوميح كما تتمؿ يتعمؽ بأفر منظومة الدفيس وال
الدراسة الحالية عينة مف الوحدات الحكومية ذات الفر الكبير والوا ب مما يجعميا عينة ممفمة 

 بصورة كبيرة المر الذي يميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابإة.
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 الية وتطبيإات الحكومة الإلكترونية المالية اغم  الدراسات السابإة عف نظـ ددارة المعمومات الم
لـ يكف تطبيإيا عمى ىي ات خدمية وخاصة المستتييات مما يخمؽ حدافة لممو وع بالنسبة 

 لمتطبيؽ في ىذه البي ة.
  اغم  الدراسات السابإة لـ تتناوؿ دراسةGFMIS  بتكؿ خاص في البي ة المصرية الحكومية

حدات الحسابيةح بينما الدراسة الحالية اجريت بعد التطبيؽ بعد تطبيؽ المنظومة فعميا  في الو 
 في كامؿ الوحدات الحسابية الحكومية في مصر. GFMISاليعمي لنظاـ 

وبنظرة متأنية لكؿ مف نواحي الإتياؽ والإختلاؼ بيف البحث محؿ الدراسة والبحوث والدراسات 
ت السابإة عف نظـ ددارة المعمومات السابإةل نجد اف اليجوة البحفية تمفمت فى اف اغم  الدراسا

 GFMISالمالية الحكومية وتطبيإات الحكومة الالكترونية المالية كانت قبؿ التطبيؽ اليعمي لمنظومة 
في مصر ح ومف فـ ندرة الدراسات السابإة بتكؿ عاـ في حدود عمـ الباحث التي تناولت متغيرات  

عف اف ىذه الدراسة تختمؼ مس معظـ الدراسات   الدراسة بعد تطبيؽ النظاـ في مصر فعميا ح ف لا  
السابإة مف حيث اليدؼ ومجاؿ التطبيؽح ولـ يتـ استطلاع را  عينة ممفمة لكافة العامميف عمى 

 .GFMISالمنظومة في مد  تحإؽ اىداؼ تطبيؽ نظاـ 
لالإمايلال  ييت

و يا والإجابة عمى في اطار ما تصبو اليو الدراسة مف تحإيؽ اىدافيا وسعيا  نحو اختبار فر 
تساؤلاتيا البحفيةح يمكف لمباحث تنظيـ بإية محتويات الدراسة مف خلاؿ استعراض الدراسة النظرية 
والتي تحتوي عمى دراسة اليكر المحاسبى فى مجاؿ النظاـ المحاسبي الحكوميح وتأفره بتطبيؽ 

ميدانية واختبار اليروض منظومتي الدفس والتحصيؿ الإلكترونيح فـ يتـ تناوؿ تصميـ الدراسة ال
 البحفية.

ولذلؾ فإد تناوؿ الباحث الإطار النظري تحإيإا  لميدؼ مف البحث حيث تـ تبوي  خطة الدراسة عمى 
 النحو التالى:

لتلال  املالمحاساظلالحةومظلفظل  لم  ومتظلالثفعلوالتحلأ  لالإلةتيو ظتاولالً
لحديث لتطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات لإد قامت وزارة المالية في مصر بالإستعانة باليكر ا

وذلؾ لإعداد وتنييذ ورقابة الموازنة العامة لمدولةح حيث يحتوي ىذا  GFMISالمالية الحكومية 
النظاـ عمى كافة العمميات المالية والمحاسبية التي تتـ في كافة مراحؿ دعداد وتنييذ الموازنة العامة 

وانتيااا  بمرحمة دعداد الحسا  الختامي بطريإة دلكترونيةح  لمدولةح بداية مف مرحمة الإعداد لمموازنة
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حيث يعمؿ النظاـ في الوزارات والوحدات الحكومية المسؤولة عف المصروفات وتحصيؿ الإيرادات 
عف طريؽ متاركة المعمومات التي تنت  خلاؿ تنييذ دجراااتيا المالية مس وزارة المالية بتكؿ مباترح 

فات ومسار المإبو ات في جميس مراحمو وتحسيف عممية التخطيط والمراقبة ليتـ تتبس مسار المصرو 
خلاؿ دعداد وتنييذ الموازنة العامة لمدولةح والذي ينعكس ديجابا  عمى مخرجات ىذه الجياتح ولذلؾ 
كاف ىناؾ  رورة لتعديؿ الإوانيف المنظمة لمعمؿ المالي الحكومي في مصرح ومف ىذه الإوانيف 

وتـ دصداره بعد دم  قانوني الموازنة العامة لمدولة  2122لسنة  6العامة الموحد رقـ قانوف المالية 
والمحاسبة الحكومية واستبداليـ بيذا الإانوف الجديد الذي حؿ محميما ك رورة ممحة لمتغيرات التي 

  .2119نتأت امحمدل احمد ىريديح 
ي في ظؿ منظومتي الدفس والتحصيؿ وتأسيسا  عمى ما تإدـل تـ استعراض النظاـ المحاسبي الحكوم

 الإلكتروني كما يمي:
لتيلما  هلال  املالمحاساظلالحةومظلالحث للو ما لتما ق ل1

دف التوسس في النتاط الحكومي يمإي عب ا  عمى اليكر المحاسبي في  رورة البحث عف وسا ؿ 
ما يساعد في حؿ المتاكؿ وادوات جديدة لإنتاج المعمومات المحاسبية المناسبة لترتيد الإراراتل ب

دارة المخاطر التي تواجو الإطاعات الحكوميةح ولما كاف لمنظاـ التإميدي لإعداد وتنييذ  والزمات وا 
ورقابة الموازنة العامة لمدولة عدة عيو ل فإد استيدفت الحكومة المصرية مف خلاؿ تطبيؽ نظاـ 

تمؾ العيو ح وتحإيؽ عدة اىداؼ  التغم  عمى بعض GFMISددارة المعمومات المالية الحكومية 
متمفمة في السرعة والدقة والتيافية في توفير المعمومات المالية الحكومية وتوفير قواعد بيانات 

 لحظية عف الو س المالي لمدولة وتيعيؿ الرقابة عمى النيإات والتخطيط الجيد لمموارد المتاحة.
كومية فى مصرح وذلؾ لف ىدؼ وتتناس  قاعدة الساس النإد  مس نظاـ المحاسبة الح

يرادات الوحدات الإدارية الحكوميةح ويحإؽ  النظاـ ىنا ىو تحإيؽ الرقابة اليعالة عمى مصروفات وا 
دستخداـ ىذه الإاعدة ىدؼ النظاـ المحاسبى حيث تسمب بتحميؿ الآفار النإدية لمعمميات المالية 

 وتسيؿ تإييـ ومراجعة المركز النإد .
ت الواردة في الموازنة ىى فى الحإيإة معايير محددة مإدما  لعمميات الصرؼ وتعتبر الإعتمادا

عمى تأدية الخدمات وتنييذ المتروعات المدرجة بالموازنة وكذلؾ عمميات التحصيؿح وعمى ذلؾ ف ف 
المر يتطم  و س  وابط وقيود لعمميات الصرؼ والتحصيؿ حتى تستطيس الوحدة الإدارية تحإيؽ 

ة بياح فتت مف الإوانيف والموا ب مجموعة مف ال وابط لتحإيؽ الرقابة قبؿ وافناا الىداؼ المنوط
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وبعد عممية التنييذح وعمى ذلؾ ف ف النتاط المالى الحكومى يرتكز اساسا  عمى الجان  الرقابى بحيث 
ة يمتد ىذا الجان  ليتمؿ كؿ النتاط دبتدااا  مف دعداد تإديرات المصروفات والإيرادات وحتى نياي

 العمميات ب عداد الحسا  الختامى.
لاليلما  هلال  املالمحاساظلالحةومظلالحث لت

يعتبر تطبيؽ النظـ الإلكترونية المالية في مصر تحوؿ كبير في السالي  المتبعة في تنييذ 
العمميات المالية والمحاسبية في الوحدات الحكوميةح حيث ساىمت ىذه النظـ في توفير معمومات 

ية موحدة ومتكاممة تتوافؽ مس معايير المحاسبة الدوليةح وذلؾ بيدؼ رفس كيااة عمميات مالية حكوم
دارة الموارد المالية الحكوميةح دعما  لعمميات الإصلاح الإداري والمالي الحكوميح حيث  تخطيط وا 
تعمؿ النظـ في الوحدات الحكومية المس ولة عف الإنياؽ وتحصيؿ الإيرادات مف خلاؿ تنييذ 

ااتيا المالية مس وزارة المالية بتكؿ مباترح مف خلاؿ دعداد وتنييذ الموازنة العامة لمدولةح دجرا
وتساعد تمؾ النظـ في دعـ عممية صنس الإرارات وتوفير بي ة معموماتية امنة ومتكاممة لعمميات 

ودقيؽ لكافة الإدارة المالية فيما بيف الوزارات والإدارات الحكوميةح وتوفير المعمومات بتكؿ لحظي 
الطراؼ المعنية عمى اختلاؼ مواقعيـ الجغرافية والوظا ؼ التي يتغمونياح مما يوفر الفر المباتر 
في رفس كيااة وفعالية الإجرااات المالية التي تنيذ خلاؿ المراحؿ المختمية لإعداد وتنييذ قانوف 

 الموازنة العامة لمدولة.
طوات نحو تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية وقد اتخذت وزارة المالية مجموعة مف الخ

وتكاممو مس باقي النظمة المكممة وذلؾ وفؽ خطة مستيدفة ذات مراحؿ  GFMISالحكومية  
   http://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/VisionGFMISمتتالية وفؽ المنظور العاـ التالي: ا

  اكؿ المالية فور صدور منتور دعداد قياـ اليي ة الموازنية ب دخاؿ را  الجية عمى تطبيإات اور
 الموازنة.

  يتـ نإؿ الموازنة المعتمدة دلى تطبيإات الستاذ العاـ لمتنييذ فور صدور قانوف ربط الموازنة
 العامة لمدولة.

 .تإوـ اليي ة الموازنية بعمميات التخصيص والتعزيز والمناقلات لموحدات الحسابية التابعة ليا 
  ب رساؿ خطة التدفإات النإدية التيرية والتعزيزات اللازمة دف تطم  قياـ الوحدات الحسابية

 المر للإدارة المركزية لممتابعة النإدية بإطاع التمويؿ.
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  قياـ الإدارة المركزية لممتابعة النإدية بإطاع التمويؿ بمراجعة الخطط والتعزيزات الواردة مف
 ر المو وعة في ىذا التأف.الوحدات واعتمادىا او رف يا وفإا  لم وابط والمعايي

  تيعيؿ قيود الإرتباطات والإلتزامات داخؿ الوحدات الحسابية مبال  مف الإعتمادات لغراض
 تعاقدية او نيإات ليترات لاحإة.

  تيعيؿ عمميات الإدخاؿ الدوري لميعميات ادستمارة دستمارة  عمى تطبيؽ الستاذ العاـ بجميس
لموازنة العامة لمدولة والإرساؿ لإطاع الحسابات الوحدات الحسابية عمى مستو  جيات 

 الختامية.
 .جراا الإلتزامات مف خلاليا  تيعيؿ تطبيإات المتتريات لكافة عمميات التراا وا 
  دارة النإدية بتطبيإات اوراكؿ المالية وتحإيؽ التكامؿ تيعيؿ تطبيإات المدفوعات والمإبو ات وا 

ىـ المحاسبية مف قبؿ مندو  وزارة المالية بالوحدة وترحيؿ قيود TSAمس الستاذ العاـ ونظاـ 
الحسابية ووقؼ فاعمية ددخاؿ دستمارات اليعميات عمى تطبيإات الستاذ العاـ ولا يتـ ددخاؿ 

 قيود اخر  بخلاؼ قيود التسويات.
 تيعيؿ تطبيؽ روات  العامميف اPayroll وفإا  لييكؿ المرتبات والجور بجميس جيات الجياز  

لمدولة وبنظـ الميكنة التي سيتـ دقرارىا مف قبؿ لجنة قيادات تيسير العماؿ وفإا  الإداري 
 لحكاـ قوانيف العامميف بالجياز الإداري لمدولة ولوا حيـ التنييذية.

 .دستكماؿ باقي منظومات الربط والتكامؿ مس اطراؼ ددارة المعمومات لمالية الحكومية 
 إات وفإا  لمصلاحيات الخاصة بكؿ مستخدـ وكؿ جية دستخراج التإارير الدورية مف التطبي

 ددارية سواا قطاع بالوزارة او ىي ة موازنية او وحدة حسابية.
  دستخراج التإارير المساعدة لمتخذي الإرار لاتخاذ الإرارات المستإبمية الخاصة ب دارة الماؿ

 العاـ الحكومي والاقتصاد الإومي.
تخاذ الإجرااات اللازمة لاستكماؿ ما ىو مخطط لو في تطبيؽ وبالتالي ف نو عمى وزارة المالية ا

والعمؿ عمى تجاوز كافة المعوقات التي تواجييا في سبيؿ ذلؾح سواا  GFMISجميس مراحؿ نظاـ 
 فيما يتعمؽ بتطبيؽ نظاـ نظاـ المتتريات الإلكتروني ونظاـ المخازف.

لىليل ما لتما  لال  املالمحاساظلالحةومظلالحث لت
  مف قانوف 1يات الممزمة بتطبيؽ النظاـ المحاسبي الحكومي حددتيا احكاـ المادة رقـ ادف الج

ح حيث تممت الجيات التي تت منيا الموازنة العامة لمدولة 2122لسنة  6المالية العامة الموحد رقـ 
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س ىذه مف وحدات الجياز الإداري لمدولة ووحدات الإدارة المحمية واليي ات العامة الخدمية وما يتب
الجيات مف وحدات ذات طابس خاصح والصناديؽ والحسابات الخاصةح والمتروعات الممولة مف 
الحسابات الخاصةح كما تسري احكاـ الإانوف عمى اليي ات العامة الاقتصاديةح ولا تسري احكامو 
د عمى الصناديؽ والحسابات التي تعتمد في تمويميا عمى اتتراكات اع ا يا والحسابات التي ير 
  .1بتأنيا نص صريب بالإستفناا  مف بنود الإتياقيات الدولية. اقانوف المالية العامة الموحدح مادة 

لتGFMISيل  امل ثايملالمنلوما لالمال هلالحةوم هلل2
قامت وزارة المالية باستحداث نظاـ مالي دداري محوس  في محاولة لتغطية كافة العمميات 

الوزارات والإدارات الحكومية مس وزارة المالية وذلؾ عف طريؽ طرح  المالية والإدارية التي تتـ في
ح ونظاـ GFMISعدة انظمة منيا انظمة طبإت باليعؿ مفؿ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 

ح Payrollح ونظاـ سداد المرتبات POSح ونظاف التحصيؿ الالكتروني GPSالدفس الالكتروني 
تيافية في عمميات الإدارة المالية المعموؿ بيا لديياح حيث ظمت وزارة وذلؾ لتحإيؽ مزيدا  مف ال

المالية المصرية تخطط عمى مدار السنوات السابإة لإصلاح الإطاع المالي بما يساعد في تحديث 
  .2114ددارة المالية العامة االدليؿ الموحد لإجرااات الرقابةح 
احد تطبيإات نظـ تخطيط الموارد  GFMISة  ويعتبر نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومي

والتي تتمؿ دلى جان  ذلؾ تطبيإات لإدارة الموارد البترية وتطبيإات لإدارة  GRPالحكومية 
المتتريات الحكومية وتطبيإات لإدارة المخازفح د افة دلى تكامؿ ىذا النظاـ وتطبيإاتو مس مجموعة 

تعمؿ معا  لتحإيؽ اىداؼ الحكومة في الرقابة والتي   payrollح GPSمف النظمة الخر  مفؿ 
ح    .2121عمى الماؿ العاـ اكماؿل ديريني اكرـ

بالوحدات الإدارية الحكومية في ظؿ النظاـ  GPSح GFMISوييدؼ دستخداـ منظومتي 
المحاسبى الحكومى دلى دحكاـ الرقابة عمى الماؿ العاـ المتمفؿ فى عمميات تحصيؿ الإيرادات 

عمى بنود الإنياؽ المختميةح مف خلاؿ الإجرااات وال وابط الكييمة بالحماية  وعمميات الصرؼ
وتحديد المس وليات والسمطات وبتكؿ لا يسمب ب عطاا ا  فرصة لمسرقة او الإختلاس كما يكتؼ 
عف ا  تلاع  او دنحراؼ فى الوقت المناس ح بالإ افة لسرعة توفير المعمومات المناسبة فى 

تخاص المصرح ليـ بذلؾح ف لا  عف الإقتصاد فى تكمية توفير تمؾ الوقت المناس  وللأ
 المعمومات.
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لتGFMISاليلتني ال  امل ثايملالمنلوما لالمال هلالحةوم هل
 ل ERPيعد نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية احد انظمة تخطيط موارد المتروعات ا

دارة موارد الدولة بكيااة  وىو نظاـ موحد ومؤمف يمكف الحكومة مف توفير الموارد والتخطيط وا 
وفاعمية وتيافية عالية وعدالة في التوزيس لمموارد الحكومية باستخداـ تكنولوجيا المعموماتح وذلؾ 
باستخداـ تإنية المعمومات وتوحيد الاجرااات التنييذيةح ويتكوف مف انظمة فرعية متكاممة تخدـ 

ة المدفوعات والمإبو ات والمحاسبة والمتتريات وظا ؼ متعددة داخؿ بي ة العمؿح منيا انظم
والموازنة دلى اخرهح وقد تـ تصميميا بنااا  عمى مسب لخرا ط العماؿ داخؿ الوحدات بيدؼ  ماف 
دارة مواردىا المعموماتية  تكامؿ المعمومات والإجراااتح مما يمكف ىذه الوحدات مف استخداـ وا 

ريؽ توفير حؿ متكامؿ لكافة حاجاتيا المتعمإة بمعالجة والمادية والبترية بيعالية وكيااة عف ط
  2118المعمومات. االبرنام  التدريبي  المتكامؿح 

ولإد لعبت الجيات المانحة والمؤسسات الدولية مفؿ صندوؽ النإد الدولي والبنؾ الدولي 
مالية لمبمداف النامية والوكالة المريكية لمتنمية الدولية دورا  حاسما  في دعـ وتتكيؿ انظمة الإدارة ال

مف خلاؿ متاريس توفر مزيجا  مف المساعدة التإنية والتدري  والموارد المالية ودعـ المتتريات 
لمحكومات التريكةح وتتير العديد مف الدراسات والتإارير المإدمة مف البنؾ الدولي وصندوؽ النإد 

روعات استخداـ تكنولوجيا المعمومات في الدولي والوكالة الدولية لمتنمية الدولية في مجاؿ تإييـ مت
دصلاح ددارة المالية العامة دلى مصطمحات مختمية منيا مصطمب نظاـ ددارة المعمومات المالية 

 FINANCIAL MANAGEMENT  ومصطمب نظاـ معمومات الإدارة المالية GFMISالحكومية ا
INFORMATION SYSTEM (FMIS انو لا يوجد تعريؼ  ح وقد اتار صندوؽ النإد الدولي دلى

  بينما ىناؾ فيـ متترؾ بأنو نظاـ GFMISمإبوؿ لنظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية ا
 محوس  يتعامؿ مس وظا ؼ ددارة المالية العامة.

ولإد اتار صندوؽ النإد الدولي انو لا يوجد تعريؼ مإبوؿ عالميا  لنظاـ ددارة المعمومات المالية 
ا ىناؾ فيـ متترؾ بأنو "نظاـ محوس  يتعامؿ مس وظا ؼ ددارة المالية بينم GFMISالحكومية 
  . Abdul Khan and Mario Pesso - june 2009العامة". ا

  بأنو نظاـ ددارة مالية ومحاسبية GFMISوتـ تعريؼ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية ا
ة التابعة لياح وي بط ويحوس  ويدم  تامؿ يربط الوزارات واليي ات الحكومية والوحدات الحسابي
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العمميات المالية الحكومية ابتداا ب عداد الموازنة وتنييذىا وانتياا برفس التإارير حوؿ استخداـ الموارد. 
  Alsharari et al, 2017ا

كما تـ تعرييو بأنو نظاـ دداري محاسبي دلكترونيح يربط بيف جميس اجيزة الدولة المختمية مف 
ات المالية والمحاسبية التي تتـ في كافة مراحؿ دعداد وتنييذ الموازنة العامة لمدولة بداية خلاؿ العممي

مف مرحمة التخطيط الاستراتيجي ومرورا بمرحمة المحاسبة والإبلاغ ورفس التإارير المالية والمحاسبية 
  2121نة والحساباتح وانتياا  بمرحمة دعداد الحسا  الختامي لجيزة الدولة. االلا حة المالية لممواز 

وتـ تعرييو اي ا  بأنو نظاـ دلكتروني يربط بيف جميس اجيزة الحكومة العامة ويحتو  عمى كافة 
وظا ؼ ددارة المالية العامة مف العمميات المالية والمحاسبية التي تتـ في كافة مراحؿ دعداد وتنييذ 

نتياا بمر  حمة المحاسبة والابلاغ. االتبكة المالية الموازنة بداية مف مرحمة التخطيط الاستراتيجي وا 
 لمحكومة المصرية 

  ىو نظاـ محاسبي حكومي GFMISوعمى ذلؾ ف ف نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية ا
متكامؿ يتـ تتغيمو دلكترونيا ح ويإوـ بربط جميس الوحدات الحسابية الحكومية مباترة بوزارة المالية 

ينيذ خلالو جميس مراحؿ الموازنة العامة لمدولة بداية مف ددخاؿ را  عبر قواعد بيانات اوراكؿح و 
الجية في الموازنة دلكترونيا  مرورا  ب دخاؿ قيود يومية فعميات وتسويات الوحدة الحسابية وقت حدوفيا 
وصولا  لإعداد الحسا  الختامي في نياية العاـ الماليح ويتكامؿ مس انظمة اخر  كنظاـ الدفس 

 لإلكتروني ونظاـ حسا  الخزانة الموحد لموصوؿ لىدافو.والتحصيؿ ا
لىليلفوا،ثل  امل ثايملالمنلوما لالمال هلالحةوم هت

يمفؿ نإمة نوعية في الرقابة عمى الماؿ العاـ والحد مف  GFMISدف ما ينت  عف تطبيؽ نظاـ 
وميةح كما اف اداة ل بط النظاـ المحاسبي داخؿ الوحدات الحك GFMISاليسادح حيث يعتبر نظاـ 

تطبيإو يتكؿ تطويرا  ىيكميا  لجودة المعمومات المحاسبية التي تعانى مف الإصور في الخصا ص 
النوعية والتي تمكف متخذي الإرار مف حيادية الإرار وخيض اليجوة المعموماتية وتحسيف استغلاؿ 

تو ب سير الدورة الموارد المتاحةح دلى جان  تإييـ الداا المالي عبر تجرة الحسابات التي 
المحاسبية لإيمة الاعتمادات المالية المخصصة و بط الإنياؽ المالي دلكترونيا ح مما ينخيض معو 
اليساد المالي والإداري والاختلاسات عف طريؽ اكواد رقيمة ساىمت في  بط الترحيلات ودقة 

  2117الرصدة المالية. اعطيةح 
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  وذلؾ GFMISالمعمومات الصادرة عف نظاـ اولإد زاد التركيز عمى الو وح والدقة في 
للإصلاحات بالإطاع الحكومي وتوفير خدمة اف ؿح حيث اصبحت حاجة الحكومات بمختمؼ 
النظمة دلى تحإيؽ جميس الاىداؼ المنتودة مف خلاؿ تطوير المجتمس الاقتصاديح واصبحت 

عامؿ اساسي ومؤفر عمى فعالية سرعة وسيولة توفير المعمومات والربط بيف برام  النظاـ وتطبيإاتو 
نظـ المعمومات المحاسبيةح حيث يساعد المنظمة بزيادة وتحسيف كيااة العمميات والنتطة لديياح 
ولموصوؿ بسيولة ودقة عالية دلى عممية صناعة الإرار يج  اف تستمر عممية تدفؽ المعمومات 

مكانية المتابعة والمراقبة ليحإؽ ذلؾ والبيانات الوا حة والدقيإة مف جميس افرع واقساـ المؤسسة لإ
 المستو  المطمو  مف الداا.

  2119وتتمفؿ فوا د نظـ المعمومات المالية الحكومية فيما يمي: اابو عمرهح 
 .دارة الموارد المالية الحكومية  انيا تساىـ في رفس كيااة عمميات تخطيط وا 
 لحكومي وتحإيؽ التيافية مف خلاؿ تساىـ في تإديـ دعـ لعمميات الإصلاح الإداري والمالي ا

 تإديـ معمومات صحيحة ووا حة لمتخذي الإرار
  صدار التإارير المالية ودقتيا في جميس المستويات تساىـ في الالتزاـ بمواعيد دعداد وا 

 الحكومية.
  تنييذ الموازنة بما يتوافؽ ومخصصاتيا عمى اف تكوف  مف حدود الإنياؽ ومحددات توفر

 النإد.
 زيادة دقة وملا مة التوقيت لمعمميات البنكية وتإديـ التإارير عف الإيرادات المحصمة تساىـ في 
  توفير المعمومات الخاصة بالإدارة المالية وتنييذ الموازنة لمجيات التنييذية والتتريعية المعنية

 باتخاذ الإرارات.
 ة يمكف الخبراا المالييف تحإيؽ الاستدامة المالية مف خلاؿ ددارة النإد بتكؿ اكفر كيااة وفعالي

والاقتصادييف مف التنبؤ بالاحتياجات المالية وتخمينيا مف خلاؿ مخرجات نظـ المعمومات 
 المالية.

وعمى ذلؾ فيناؾ اىمية كبيرة لمنظـ الالكترونية في العماؿ المالية الحكومية لما تحإإو مف 
دارة الموارد الحكوميةح ولتحإيإي ا الدقة في تنييذ الموازنة والمواعيد كيااة وفاعمية في تخطيط وا 

 المرتبطة بيا والو وح والدقة في المعمومات الناتجة عنيا.
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ل ا  اًتلاجسااىلالتظلاستوجا لتمو يل  املالمحاساهلالحةوم هلوا ثاف لومقومات تل
دف التطورات الحديفة فر ت عمى النتاط الحكومي اف يعمؿ عمى مواكبتياح حيث حدث 

نظـ المحاسبة الحكومية لكي تواك  النإمة الكبيرة في وظا ؼ الحكومة وما يترت  تطور في مييوـ 
عمييا مف زيادة كبيرة في حجـ النيإات وتنوع في مجالات الإيرادات ومصادرىاح حيث اصبحت نظـ 
المحاسبة الحكومية تيتـ بتكؿ كبير بتإديـ تإارير وقوا ـ مالية تيصب عف مستو  كياية دنجاز 

لنتطة الحكوميةح مما اد  ذلؾ دلى الرغبة في تطوير نظـ المحاسبة في الوحدات البرام  وا
الحكومية الخدميةح رغبة منيا في رفس كيااة ىذه الوحدات للإستجابة لتمؾ المتغيرات الاقتصادية 

  2119والاجتماعية. انور اللهح 
  لتما  ل  امل ثايمليللاجسااىلالتظلث  للتمو يلال  املالمحاساظلالحةومظلوا ثاف لفظلل1

لتGFMISالمنلوما لالمال هلالحةوم هل
لإد كاف ىناؾ اىمية كبيرة لتيعيؿ نظاـ الرقابة في الوحدات الحكومية بما يحإإو مف اىداؼ 
ت مف التأكد مف تنييذ العمميات الحسابية بكيااة وفاعمية وبطريإة منظمةح وما يوفره ذلؾ مف حماية 

الاستخداـح وتوفير المعمومات بدقة لتحإيؽ اىداؼ التإرير المحاسبيح  لمماؿ العاـ مف اليساد وسوا
وتحإيؽ المساالة والإلتزاـ بنظـ وقوانيف المحاسبة الحكوميةح لذلؾ كاف ىناؾ  رورة وحاجة ممحة 

 .GFMISلتطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 
لظتاليلاجسااىلالتظلث  للتمو يلال  املالمحاساظلالحةوم

ىناؾ مجموعة مف السبا  والمستجدات التي دعت ل رورة تطوير نظاـ المحاسبة الحكوميةح 
  2113حيث تمفمت ىذه السبا  فيما يمي: اابو الوفاح 

  التغيرات الاقتصادية العالمية وما يتيده العصر مف برام  دصلاح لكافة ىياكؿ الحياة
 الاقتصادية والسياسية والفإافية.

  جديدة لتوظيؼ الموارد الاقتصادية المتاحة والنادرة بخلاؼ مجالات التوظيؼ ظيور مجالات
 في الخدمات التإميدية.

  التطورات المتسارعة في مجالات الاتصالات والمعمومات وما ترت  عمييا مف فورة المعرفةح
 واستحداث اسالي  جديدة في تإييـ الخدمات الحكومية تتسـ بالياعمية.
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 داخمية والخارجية بتأف اىمية و رورة الإصلاح المؤسسي في كافة ال غوط السياسية ال
المجالاتح والاتجاه نحو تخييض الإنياؽ العاـ كأحد برام  دصلاح العجز في الموازنة العامة 

 لمدولة.
   دنخياض مستو  الخدمة الحكومية دلى جان  درتياع نسبة الإنياؽ الحكومي وانخياض النات

 المحمى الإجمالي.
 تطوير في مجاؿ نظـ المعمومات المحاسبية الحكومية مإارنة بنظـ المعمومات المحاسبية بطا ال

الرغبة في ت ييؽ اليجوة ما بيف المعمومات الحالية والمعمومات المستيدفة في نظاـ و  الخر ح
 المعمومات.  

  عدـ مسايرة انواع ومحتويات التإارير المالية في الجيات الحكومية لمصادر التطورات
 التكنولوجيا المعاصرة.

  ظيور الحاجة دلى تدري  وتنمية قدرات الإدارة العميا الحكومية حتى تتكيؼ مس الإتجاىات
 الحديفة.

ولػػػذلؾ فإػػػد نتػػػأت الحاجػػػة لتطػػػوير النظػػػاـ المحاسػػػبي الحكػػػوميح ومػػػف فػػػـ تطبيػػػؽ نظػػػاـ ددارة 
نتػػاا  حسػػا  الخزانػػة الموحػػد والوحػػدة المعمومػػات الماليػػة الحكوميػػة وميكنػػة الموازنػػة العامػػة لمدولػػةح وا 

الحسابية المركزيةح وتيعيؿ نظـ الدفس والتحصيؿ الإلكترونػي ونظػاـ ميكنػة الرواتػ  وغيرىػا مػف الػنظـ 
 .الإلكترونية الحديفة

لالمال هل لالمنلوما  ل ثايم ل  ام لتما   ل   لفظ لالحةومظ لالمحاساظ لال  ام لا ثاا لي ى
لتGFMISالحةوم هل

مومػات الماليػة الحكوميػة فػي مصػر يمفػؿ تحػولا  جوىريػا  فػي السػالي  دف تطبيؽ نظاـ ددارة المع
المتبعػػػػة لتنييػػػػذ العمميػػػػات الماليػػػػة والمحاسػػػػبية فػػػػي الوحػػػػدات الحكوميػػػػةل وذلػػػػؾ بالإنتإػػػػاؿ مػػػػف العمػػػػؿ 
بالسالي  التإميدية كاستخداـ السجلات اليدوية او انظمة المعمومات المالية غير المترابطة واسػتبداليا 

رة معمومػػات مػػالي حكػػومي موحػػد ومتكامػػؿ يتوافػػؽ مػػس معػػايير المحاسػػبة الدوليػػةح فػػي ىػػذا بنظػػاـ ددا
دارة المػػػػوارد الماليػػػػة الحكوميػػػػة دعمػػػػا  لعمميػػػػات  المجػػػػاؿ ييػػػػدؼ دلػػػػي رفػػػػس كيػػػػااة عمميػػػػات تخطػػػػيط وا 

  2121الإصلاح الإداري والمالي الحكومي. ادليؿ ميكنة المالية الحكوميةح 
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ـ المحاسبي الحكومي نجد انيا تتمفؿ في اىداؼ تطبيػؽ نظػاـ ددارة ولو نظرنا دلى اىداؼ النظا
المعمومػػػػات الماليػػػػة الحكوميػػػػة والتػػػػي قػػػػد حػػػػددتيا وزارة الماليػػػػة فيمػػػػا يمػػػػي: االتػػػػبكة الماليػػػػة لمحكومػػػػة 

 المصريةح مرجس سبؽ ذكره 
والتػي تسػاعد . توفير البيانات والمعمومػات الدقيإػة والمحظيػة عػف كافػة المعمومػات الماليػة الحكوميػة 1

 عمى تإديـ الخدمات بكيااة وفعالية والتخطيط الاقتصادي السميـ.
 رفس مستو  التيافية المالية والتموليةح وتحإيؽ المتابعة والرقابة والمساالة المالية. ػ  2
ػ رفػػػس كيػػػااة وفعاليػػػة تنييػػػذ الإجػػػرااات الماليػػػةح وتحإيػػػؽ الكيػػػااة واليعاليػػػة فػػػي اسػػػتخداـ المػػػوارد  3

 ية.الحكوم
زيػادة الإػػدرة عمػى التخطػػيط السػميـ لمتػػدفإات النإديػػة الحكوميػةح وتحإيػػؽ الإن ػباط المػػالي والحػػد  ػ  4

 مف الخطاا.
ىذا بالإ افة دلى عدد مف الىداؼ الخر  التي تتمفؿ فيما يمي: امؤمف فرحات السيد محمدح 

2121    
سػبية فػي ظػؿ  ػعؼ نظػـ الرقابػة فػي د ػياا الفإػة فػي المعمومػات المحا GFMISػ يسػاعد نظػاـ  1

 الداخميةح كما يساعد عمى خيض اليساد المالي والإداري.
ػ ييدؼ نظاـ ددارة المعمومات الماليػة الحكوميػة دلػي فػرض  ػوابط رقابيػة ماليػة واداريػة ومحاسػبية  2

فعالة عما سبؽ معرفتػو فػي النظػاـ التإميػد  لكونيػا تعكػس حركػة الموقػؼ المػالي بمنتيػى الو ػوح 
 التيافية.و 
ػ ييػػػدؼ نظػػػاـ ددارة المعمومػػػات الماليػػػة الحكوميػػػة دلػػػى تيعيػػػؿ الػػػدور الرقػػػابي عمػػػى التطبيإػػػات  3

الإلكترونيػػػػة مػػػػف حيػػػػث الرقابػػػػة عمػػػػى المػػػػدخلاتح والرقابػػػػة عمػػػػى تتػػػػغيؿ البيانػػػػات والرقابػػػػة عمػػػػى 
 المخرجات.

جيػػا المعمومػػات لتحإيػػؽ ػ ييػػدؼ نظػػاـ ددارة المعمومػػات الماليػػة الحكوميػة دلػػى تيعيػػؿ حوكمػػة تكنولو  4
 جودة التإارير المالية والذي يعتمد عمي المحاور الآتية:

 ا ػ  تيعيؿ آليات حوكمة الوزارات لتدعيـ حوكمة تكنولوجيا المعمومات.
   ػ الإىتماـ بدور ددارة المخاطر وآمف المعمومات لمتمافؿ للإفصاح الإلكتروني الكامؿ.

الماليػػة الحكوميػػة يسػػتيدؼ ميكنػػة كافػػة الوظػػا ؼ لإدارة  وعمػػى ذلػػؾ فػػ ف نظػػاـ ددارة المعمومػػات
  Carlos Piments & Mario Pesso, 2015االمالية العامة بيدؼ تحإيؽ ما يمي: 
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  مسػاعدة اليي ػات والػػوزارات فػي تنييػذ وظػػا ؼ ددارة الماليػة العامػػة بكيػااة وفعاليػة مػػف خػلاؿ توحيػػد
 وني بيف كافة الوزارات واليي ات ووزارة المالية.الاجرااات المالية والمحاسبيةح والربط الإلكتر 

  تحسيف وتعزيز الإستخداـ اليعاؿ لمموارد المالية الحكوميةح وتبسيط الإجرااات والعمميات المالية
 لتوفير الوقت والجيد المطمو  وذلؾ لتعزيز الإن باط المالي وتحإيؽ مبدا التوازف.

 لميي ػػػػات التنييذيػػػة والتتػػػػريعية المعنيػػػة باتخػػػػاذ تإػػػديـ معمومػػػػات ماليػػػة دقيإػػػػة فػػػي الوقػػػػت المناسػػػ  
 الإرارات والتي تساعدىـ عمى التخطيط وتنييذ ومراقبة المالية العامة.

  تعزيػػػز التػػػيافية والتػػػمولية فػػػي دعػػػداد وتنييػػػذ الموازنػػػة العامػػػةح تعزيػػػز عمميػػػات المتابعػػػة والرقابػػػة
 والمساالة المالية.

 ليػػػةح وتسػػػييؿ حيػػػظ واسػػػترجاع المعمومػػػات والبيانػػػات الماليػػػة الإلتػػػزاـ بمواعيػػػد دصػػػدار التإػػػارير الما
 والمحاسبية.

 GPSح GFMISويػػر  الباحػػث اف ىنػػاؾ دجػػرااات تػػتـ فػػي ظػػؿ تطبيػػؽ منظػػومتي منظػػومتي 
حكػػػاـ نظػػػاـ الرقابػػػة عمػػػى المحصػػػؿ والمنصػػػرؼح مفػػػؿ طباعػػػة كتػػػوؼ بأسػػػماا  سػػػاىمت فػػػي دعػػػـ وا 

ة الاسػتحإاقات واعتمادىػا بعػد المراجعػة والاحتيػاظ بيػا العامميف عمى المنظومة ومراجعتيا بمعرفػة ددار 
لد  الوحدة الحسابيةح وكذلؾ طباعة الحسبة اليومية لمإيود المرحمة مف المنظومػة ومطابإتيػا بالػدفاتر 
الورقيػػػػة والتوقيػػػػس عمييػػػػا مػػػػف كػػػػؿ مخػػػػتص طبإػػػػا  لتإسػػػػيـ الحسػػػػبة اليوميػػػػة قبػػػػؿ دصػػػػدار اوامػػػػر الػػػػدفس 

لزاـ ددارة ا لاستحإاقات بالجيػة بػ بلاغ الوحػدة الحسػابية ببيػاف بكافػة التعػديلات التػيرية الالكترونيةح وا 
التػػي تمػػت عمػػى كتػػوؼ المػػوظييف خػػلاؿ التػػير مػػف امعػػاشح وفػػاةح دجػػازةح جػػزااح نػػد ح وغيرىػػا ح 
لتزاـ السادة ممفمي وزارة الماليػة اصػحا  التوقيػس الفػاني  واتخاذ كافة دجرااات ديإاؼ تمؾ البطاقاتح وا 

اصػػحا  التوقيػػس الوؿ بالجيػػات الإداريػػة المختميػػة بعػػدـ تسػػميـ ميتػػاح التصػػديؽ الإلكترونػػي والسػػادة 
االتػػػوكف  عيػػػػدتيـ التخصػػػية او الػػػػرقـ السػػػػري الخػػػاص بيػػػػـ او اسػػػػـ المسػػػتخدـ لمسػػػػ ولية المراجعػػػػة 
والترحيؿ وكممة السر الخاصة بو لي تخصح وعػدـ دسػناد اكفػر مػف مسػ ولية لػذات الموظػؼ داخػؿ 

الإيػػاـ بػػأي مسػػ وليات عمػػى  GPSلحسػػابية حيػػث لا يجػػوز لمػػدخؿ بيانػػات الػػدفس الإلكترونػػي الوحػػدة ا
  .GFMISمنظومة 
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يللمقوما لال  املالمحاساظلالحةومظلفظل  ل  املاثايملالمنلوما لالمال هلالحةوم هلل2
GFMISلت

مس بع يا دف نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية يتكوف مف مجموعة انظمة فرعية تتكامؿ 
الػػبعض مػػف خػػلاؿ نظػػاـ السػػتاذ العػػاـ والػػذي يعػػد قاعػػدة البيانػػات المركزيػػة لمنظػػاـح يػػتـ تسػػجيؿ كافػػة 
الإيػػود المحاسػػبية لممإبو ػػات والمػػدفوعات بنظػػاـ السػػتاذ العػػاـح ويػػتـ تسػػجيؿ الإيػػود المحاسػػبية وفإػػا  

ليػػة الحكوميػػةح ويتكػػوف نظػػاـ لتولييػػة الحسػػابات التػػي تمفػػؿ تػػجرة حسػػابات نظػػاـ ددارة المعمومػػات الما
ددارة المعمومات المالية الحكومية مف عنصريف ر يسػييف وىمػا تػجرة الحسػابات ونظػاـ السػتاذ العػاـح 

بػػدوف  GFMISح ولػػذلؾ لا وجػػود لنظػػاـ GFMISويتيػػرع منيمػػا عػػدة فػػروع تكػػوف فػػي مجمميػػا نظػػاـ 
 .تجرة الحسابات ونظاـ الستاذ العاـ

لتChart of Accounts)اليلعجيملالحسااا ل 
تعرؼ تجرة الحسابات بأنيا العنصر الحاسـ في دطار ددارة المالية العامة لتصنيؼ وتسجيؿ 
وتوفير تإارير المعمومات عف الخطط المالية وكافة المعاملات التي تحدث بطريإة منظمةح وتمفؿ 

 Julieستاذ العاـ. قا مة الكواد والرموز لكافة الحسابات التي تسجؿ بيا المعمومات في نظاـ ال
Cooper and Salindra Pattanayak, 2011)  

وتعد تجرة الحسابات ىيكػؿ تصػنيؼ الموازنػة العامػة لمدولػةح وتعتبػر العمػود اليإػري لنظػاـ ددارة 
المعمومػػات الماليػػة الحكوميػػةح  وىػػي تو ػػب وتبػػيف جميػػس الحسػػابات الر يسػػية واليرعيػػة وترابطيػػا مػػس 

مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ رقمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي ذات مؤتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر حسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابي. بع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيا الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبعض مو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحة تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ تس
  https://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/AccountstreeGFMISا

 ولإد مرت تجرة الحسابات في مصر بعدة مراحؿ وصولا  لتجرة الحسابات الفالفة وذلؾ كما يمي:
 :المرحمة الولى: دعداد تجرة الحسابات الولى 

التعػػاوف مػػس تػػركة رايػػا لتكنولوجيػػا ب عػػداد تػػجرة حسػػابات ب 2115قامػػت وزارة الماليػػة فػػي عػػاـ 
المعمومػػاتح واطمػػؽ عمييػػا التػػجرة الولػػى لمحسػػابات ولػػـ تمكػػث سػػو  عػػاـ واحػػد فػػي التتػػغيؿ نتيجػػة 
وجػود متػاكؿ فػػي ىيكػؿ مإػاطس التػػجرة وعػدـ وجػػود مرونػة لإجػراا التعػػديلات اللازمػة لإصػػلاح ددارة 

 المالية العامة.
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  الفانية:المرحمة الفانية: دعداد تجرة الحسابات 
بوقػػػؼ  2117نتيجػػة وجػػػود متػػاكؿ فػػػي تػػجرة الحسػػػابات الولػػى قامػػػت وزارة الماليػػة فػػػي عػػاـ 

العمؿ بالتجرة الولى والبدا ب عداد تجرة حسابات تتوافؽ مس دحصااات مالية الحكومة العامػةح وقػد 
الفانيػػػة  تػػػـ دعػػػدادىا بالتعػػػاوف مػػػس تػػػركة بيػػػرن  بوينػػػتح وقػػػد اطمػػػؽ عمييػػػا فػػػي وزارة الماليػػػة التػػػجرة

ح وقػد تػـ تصػميـ تػجرة الحسػابات الفانيػة PSPلمحسابات وتـ تيعيميا عمى نظاـ موازنة الإطاع العػاـ 
مإػاطس ر يسػية وىػي المإطػس  8 ح حيث تػـ تصػميميا عمػى اسػاس 11وفؽ نظاـ اوراكؿ النسخة رقـ ا

إطػس التيصػيميح التمويميح المإطس المؤسسيح مإطػس البػرام ح مإطػس الموقػسح المإطػس الاقتصػاديح الم
مإاطس محجوزة للإسػتخداـ المسػتإبميح وكػؿ مإطػس لػو عػدد احػرؼ مختميػة ومسػتويات مختميػة  2عدد 

 وتبويبات مختمية تمفؿ ىذه المإاطس التبويبات المختمية لمموازنة العامة لمدولة.
 ؽ ذكره المرحمة الفالفة: دعداد تجرة الحسابات الفالفة: االبرنام  التدريبي المتكامؿح مرجس سب 

بسػػػب  رغبػػػة وزارة الماليػػػة فػػػي دصػػػلاح ددارة الماليػػػة العامػػػة فػػػي  ػػػوا رؤ  المنظمػػػات الدوليػػػة 
دنتػاا تػجرة  2119بتطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكوميةح فإد قررت وزارة الماليػة فػي عػاـ 

عمػػى مسػػتو   ح وتسػػتخدـ فػػي تنييػػذ الموازنػػة العامػػة لمدولػػةGFMISحسػػابات جديػػدة تتوافػػؽ مػػس نظػػاـ 
الوحػػدات الحسػػابية مػػف خػػلاؿ ميكنػػة كافػػة العمميػػات الحسػػابية داخػػؿ الوحػػدات الحسػػابيةح وكػػذا كافػػة 
التعديلات التي تتـ عمى اعتمادات اليي ػات والوحػدات الحسػابيةح واف يكػوف ىنػاؾ تخطػيط نإػد  جيػد 

مة لمدولةح حيث تتكػوف عمى مستو  الوحدة الحسابيةح وتتوافؽ مس تنييذ مجالات دصلاح الموازنة العا
تػػػجرة الحسػػػابات الفالفػػػة مػػػف مإػػػاطس تمفػػػؿ التصػػػنييات الر يسػػػية لمموازنػػػة العامػػػة لمدولػػػةل التصػػػنيؼ 

 الاقتصاديح المؤسسيح التمويميح ....
ومػػػػف فػػػػـ تعػػػػد تػػػػجرة الحسػػػػابات المكػػػػوف الساسػػػػي لنظػػػػاـ ددارة المعمومػػػػات الماليػػػػة الحكوميػػػػة 

GFMIS مف تسس مإاطس تتمفؿ فيما يمي:ح وتتكوف مإاطس تجرة الحسابات 
  مإطس مصدر التمويؿ: الذي يتكوف مف خمس مستويات تو ب مصادر التمويؿ المختمية سػواا

 كانت عجز الموازنة او صناديؽ وحسابات خاصة او موارد ذاتية او منب او قروض.
 وازنػػػة المإطػػػس المؤسسػػػي: ويمفػػػؿ التبويػػػ  الإداري لمموازنػػػة العامػػػة لمدولػػػة والػػػذي يتكػػػوف مػػػف م

الجياز الإداري لمدولة وموازنة اليي ات العامة الخدمية وموازنة الإدارة المحمية حيػث يػتـ دعطػاا 
  لميي ػػات الخدميػػة 3  لػػلإدارة المحميػػةح وكػػود رقػػـ ا2  لمجيػػاز الإداري وكػػود رقػػـ ا1كػػود رقػػـ ا
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والمحافظات  ويتتمؿ ىذا المإطس عمى فلافة مستويات عمى المستو  الفإي تمفؿ كافة الوزارات
 واليي ات الموازنية الخدميةح كما يتمتؿ ىذا المإطس اربس مستويات عمى المستو  الراسي.

  مإطػػػس البرنػػػام : وىػػػو مخصػػػص لتبويػػػ  البػػػرام  سػػػواا بػػػرام  ر يسػػػية وبػػػرام  فرعيػػػة وانتػػػطة
ومتػػػػروعات وتسػػػػتيدؼ الحكومػػػػة تنييػػػػذ موازنػػػػة البػػػػرام  بػػػػوزارات معينػػػػة تمييػػػػدا  لتطبيإيػػػػا عمػػػػى 

 تو  العاـح وىذا المإطس يساعد عمى تطبيؽ موازنة البرام  والداا بسيولة ويسر.المس
  مإطػػػس الموقػػػس: ىػػػذا المإطػػػس مخصػػػص لتبويػػػ  التإسػػػيـ الجغرافػػػي لمدولػػػة حسػػػ  الإريػػػة والحػػػى

والمدينػة التػي تسػتييد مػػف الخػدمات التػي تؤدييػػا الحكومػة لممػواطنيف بمػا يسػػيـ فػي تحإيػؽ رقابػػة 
 مجتمعية عمى انتطة الدولة ومستو  الخدمات المؤدة وىو غير ميعؿ حاليا .

 ؿ دليؿ حسابات الموازنة العامة لمدولة ويطمؽ عميػو مإطػس السػتاذ المإطس الاقتصادي: وىو يمف
العاـ حيث اف كافة المعاملات الحسابية التي تتـ في الستاذ العاـ تكوف مػف خػلاؿ قيػود تػرتبط 
بحسػابات المإطػس الاقتصػاديح ويتػتمؿ ىػذا المإطػس عمػى كافػة حسػابات المػوارد والإسػتخدامات 

الماليػػة والنتػػا   المتراكمػػة ويتميػػز ىػػذا المإطػػس بأنػػو مػػف المإػػاطس  والصػػوؿ الماليػػة والإلتزامػػات
 الر يسية في توليية الحسا  ولا يمكف دتماـ اية عممية بدونو.

  مإطس نوع الموازنة: ويعد مف المإػاطس اليامػة التػي تسػاعد عمػى اليصػؿ بػيف اعتمػادات الموازنػة
وازنػػة وبػػيف حػػد الصػػرؼ المنتػػأ بغػػرض العامػػة وقػػيـ الإرتباطػػات والمنيػػذ اليعمػػي لاعتمػػادات الم

الػػتحكـ بالتػػدفإات النإديػػة ويسػػاعد ىػػذا المإطػػس فػػي اسػػتخراج كافػػة التإػػارير التيصػػيمية عػػف كػػؿ 
حركػػػة تمػػػت عمػػػى اعتمػػػادات الموازنػػػة وحجػػػـ الارتباطػػػات الماليػػػة عمػػػى مسػػػتو  الموازنػػػة العامػػػة 

تيرية لمصرؼ النإدي مػف  لمدولة وتحسيف الرقابة عمى الإتاحات النإدية مف خلاؿ و س حدود
 اعتمادات الموازنة والرقابة عمى ىذه الحدود وعدـ تجاوزىا.

  المإطػػس اليرعػػي: وىػػو مػػف المإػػاطس اليامػػة التػػي تتػػمؿ تياصػػيؿ نػػوع المإطػػس الاقتصػػادي التػػي
يحتاجيػػػا متخػػػذ الإػػػرار فمػػػفلا  نػػػوع دعػػػـ المػػػواد البتروليػػػة ادنػػػي مسػػػتو  فػػػي المإطػػػس الاقتصػػػادي 

النػػػػوع فػػػػروع تيصػػػػيمية يجػػػػ  تو ػػػػيحيا لمتخػػػػذ الإػػػػرار مػػػػف سػػػػولار وبنػػػػزيف  وينػػػػدرج تحػػػػت ىػػػػذا
 وكيروسيف.

 .ىذا بالإ افة دلى مإطعيف تمويؿ محجوزيف للإستخداـ المستإبمي 
 تجرة الحسابات دلى ما يمي:   وتيدؼ
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دعداد تإارير مالية عامة وادارية لتزويد صناع الإرار بمعمومات دقيإة وتاممة وموفوؽ بيا  -
 المناس . في الوقت

توفير معمومات دقيإة وموفوؽ بيا عف الوحدات الإدارية والبرام  والمتاريس والتوزيس  -
 الجغرافي لمموارد.

 دعداد وتنييذ الموازنة بما يتيؽ مس موازنة البرام  وبما ي مف المتروعات والنتطة. -
- .  تسجيؿ حسابات الإستخدامات والموارد والصوؿ و الخصوـ
 ت المالية عمى ادنى مستو  االنوع .ددخاؿ كافة المعاملا -

 :GFMIS  ػ الستاذ العاـ ومس وليات نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 
  الستاذ العاـ والتطبيإات اليرعية التي يتمميا نظاـGFMIS: 

يعتبػػر نظػػاـ السػػتاذ العػػاـ نظامػػا  لمرقابػػة عمػػى جميػػس المعػػاملات الماليػػة التػػي يػػتـ ددخاليػػا مػػف 
دارة النإد وغيرىػاح الن ظمة اليرعية الخر  مفؿ نظاـ الموازنة والمتتريات والمدفوعات والمإبو ات وا 

حيػث اف جميػػس النظمػة اليرعيػػة الخػر  تػػرتبط بنظػاـ السػػتاذ العػاـ مػػف ناحيػة نإػػؿ وترحيػؿ البيانػػات 
ليػة مػف دحكػاـ الرقابػة المالية دوف الحاجػة لإدخػاؿ المعمومػة دلا لمػرة واحػدةح وبػذلؾ تػتمكف الإدارة الما

عمػػػػى مسػػػػتخدمي النظمػػػػة الاخػػػػر  المختميػػػػة لممراجعػػػػة والتػػػػدقيؽ وتيػػػػادي الخطػػػػاا مػػػػا امكػػػػف ذلػػػػؾ. 
  http://www.gfmis.gov.jo/ar/contentا

تطبيػػػػؽ دعػػػداد الموازنػػػػة العامػػػة لمدولػػػػة  GFMISومػػػف التطبيإػػػات اليرعيػػػػة التػػػي يتػػػػمميا نظػػػاـ 
ارة المخػػزوف ونظػػاـ رواتػػ  العػػامميف وتطبيإػػات ددارة النإديػػة وتطبيإػػات ددارة المتػػتريات وتطبيإػػات دد

وتطبيإات التدفإات النإدية وتطبيإات حسػابات المإبو ػات وتطبيإػات حسػابات المػدفوعات وتطبيإػات 
ددارة الإيػػػػػرادات وتطبيإػػػػػات ددارة الػػػػػديف والمػػػػػنب ونظػػػػػاـ حسػػػػػا  الخزانػػػػػة الموحػػػػػد والػػػػػدفس والتحصػػػػػيؿ 

 الإلكتروني.
ؿ مس ولية المراجعة والترحيؿ وىػي مسػ ولية المراجعػة لعمميػات الادخػاؿ عمػى ونجد انو مف خلا

برنػػػػام  السػػػػتاذ العػػػػاـ وترحيميػػػػاح وتعتبػػػػر ىػػػػذه المسػػػػ ولية حػػػػؽ اصػػػػيؿ لممفػػػػؿ وزارة الماليػػػػة بالوحػػػػدة 
الحسػػابية ويجػػ  الترحيػػؿ بتػػكؿ يػػومي حتػػى يػػتـ حسػػا  المتبإػػي مػػف الموازنػػة وحػػد الصػػرؼ الخػػاص 

ةح ويخػػتص مسػػ وؿ المراجعػػة والترحيػػؿ عمػػى نظػػاـ ددارة المعمومػػات الماليػػة بكػػؿ بنػػد بصػػورة صػػحيح
الحكومية بمراجعة الإيود التي تـ ددخالياح واف الخصـ والإ افة بمبػال  تمػؾ الإيػود قػد تػـ عمػى انػواع 
الحسابات المختصةح بعد اعتماد المسػتندات والتسػويات مػف ممفمػي وزارة الماليػةح ويإػوـ بالترحيػؿ بعػد 
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كد مف قياـ مس وؿ الإدخاؿ بطباعة تإريػر الحسػبة اليوميػة والتوقيػس مػف كافػة العػامميف المختصػيف التأ
  169بالوحدة الحسابية بما يييد المطابإة. االلا حة المالية لمموازنة والحساباتح مادة 

 مس،ول ا ل  امل ثايملالمنلوما لالمال هلالحةوم هلGFMISلت
الوظا ؼ والمس وليات في تكؿ تاتات عمؿ يػتـ الػدخوؿ  دف تطبيإات اوراكؿ توفرمجموعة مف

دلييػا مػف خػلاؿ صػلاحيات معينػةح تمػػنب طبإػا  لػدور كػؿ فػرد فػػي منظومػة الرقابػة الماليػة وصػولا  دلػػى 
مجموعة مف التإارير التي تخدـ عمميػة اتخػاذ الإػرارح والمسػ ولية ىػي مجموعػة مػف الصػلاحيات التػي 

وىي وظػا ؼ بتاتػات وتإػارير محػددة خاصػة بالمسػ ولية وكػؿ  تمكف مف الدخوؿ عمى تطبيؽ معيفح
مسػتخدـ لػو مسػػ ولية او اكفػرح ويمكػػف لعػدد مػػف المسػتخدميف اف يتػػتركوا فػي نيػػس المسػ وليةح وتػػوفر 
تطبيإػػػػات اوراكػػػػؿ مجموعػػػػة مػػػػف المسػػػػ وليات التػػػػي تخػػػػدـ عمميػػػػة الرقابػػػػة الماليػػػػة تتمفػػػػؿ فيمػػػػا يمػػػػي: 

  http://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/ResponsibilityGFMISا
 ل(166 ل165 الد،حهلالمال هلللموان هلوالحسااا  لمواثلل:مس،ول هلخالأهلاالا ،هلالموان  ه

وتختص ب دخاؿ متروع الموازنة المإترح لميي ة الموازنية ارا  الجية  عمى نظػاـ تطػوير دعػداد 
اتح وفإػػا  لمتعميمػػات الػػواردة الموازنػػة والمت ػػمف تإػػديرات العػػاـ المػػالي المإبػػؿ مػػف المػػوارد والإسػػتخدام

بمنتور دعداد الموازنة العامة لمدولةح كما تخػتص اي ػا  بتخصػيص الموازنػة المعتمػدة عمػى الوحػدات 
عػػادة التخصػػػيص ليػػذه الوحػػدات داخػػػؿ  الحسػػابية التابعػػة لميي ػػة الموازنيػػػة فػػي بدايػػة العػػػاـ المػػاليح وا 

مطة المختصػػةح وتخػػتص بػػ جراا المنػػاقلات بػػيف اليي ػػة الموازنيػػة خػػلاؿ العػػاـ المػػالي بعػػد اعتمػػاد السػػ
النػػواع داخػػؿ البنػػد او بػػيف البنػػود داخػػؿ البػػا  الواحػػد وتإػػديميا لإطػػاع الموازنػػة المخػػتص بنػػاا عمػػى 
طمػػػ  معتمػػػد مػػػف السػػػمطة المختصػػػة وفإػػػا  لمتأتػػػيرات العامػػػة والخاصػػػة لمموازنػػػة العامػػػة لمدولػػػةح كمػػػا 

الموازنيػػػة او لموحػػػدات الحسػػػابية التابعػػػة ليػػػا لممػػػوارد  تخػػػتص بتإػػػديـ طمػػػ  زيػػػادة اعتمػػػادات لميي ػػػات
 والإستخدامات دلى قطاع الموازنة المختص بوزارة المالية بعد موافإة السمطة المختصة.

  24ح ص 2121مس ولية التدفإات النإدية: االدليؿ الموحد لإجرااات الرقابة المالية  
فإات النإديػػػة الداخمػػػة االمػػػوارد  والتػػػدفإات دف خطػػػة التػػػدفإات النإديػػػة تعنػػػي دعػػػداد تإػػػديرات التػػػد

  في بداية كؿ تيرح وذلؾ عف التير الحالي والتػيور المتبإيػةح وفػى الإستخداماتالنإدية الخارجة ا
ىذه المس ولية تتولى الوحدات الحسابية دعداد خطة التدفإات النإدية وتتمؿ التدفإات النإدية المتوقعة 

تتولى الوحدات الحسابية تإديـ خطة التػدفإات النإديػة لوحػدة ددارة النإػد ح و والإستخداماتلكافة الموارد 
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بإطػػػاع التمويػػػؿح حيػػػث تتػػػػولى ددارة النإػػػد المراجعػػػة النيا يػػػة والإعتمػػػػاد وتعتبػػػر الموافإػػػة عمييػػػا حػػػػدا  
 لمصرؼ بالنسبة لموحدة الحسابية.

ـ وحػدة ددارة النإػد ب عػداد وبعد الموافإة عمى خطة التدفإات النإدية لكافة الوحدات الحسػابية تإػو 
خطػػػة تػػػدفإات نإديػػػة مجمعػػػة عمػػػى مسػػػتو  الوحػػػدات الحسػػػابية لإظيػػػار العجػػػز او اليػػػا ض النإػػػدي 
الإجمػػالي لمسػػاعدة وحػػدة ددارة الػػديف العػػاـ فػػي تحديػػد التمويػػؿ المطمػػو  خػػلاؿ فتػػرات تنييػػذ الموازنػػة 

ذلؾ بعد موافإػة وحػدة ددارة النإػد العامةح وقد يتـ زيادة حد الصرؼ مف اجؿ تغطية مدفوعات طار ة و 
دذا كانت المدفوعات في حدود الإعتمادات المدرجة وذلؾ مف خلاؿ تعديؿ خطة التدفإات النإديةح او 
موافإة قطاع الموازنة العامة لمدولة دذا كانت الإعتمػادات الموازنيػة المدرجػة لا تكيػي. االػدليؿ الموحػد 

  24ح ص 2121لإجرااات الرقابة المالية 
 :مس ولية خاصة بالإرتباطات 

يخػػتص مسػػ وؿ الإلتزامػػات ب نتػػاا قيػػود الإلتػػزاـ االمبػػد ي والنيػػا ي  وترحيميػػا عمػػى نظػػاـ ددارة 
المعمومات المالية الحكوميةح بناا عمى طم  يتـ تإديمػو مػف الإدارة المختصػة وباعتمػاد ر ػيس الجيػة 

تـ دنتاؤىا خلاؿ السػنة الماليػة عمػى نظػاـ ددارة دلى ددارة الحساباتح كما يمتزـ بيؾ قيود الإلتزاـ التي 
المعمومػػػػات الماليػػػػة الحكوميػػػػةح وترحيميػػػػا بعػػػػد تإػػػػديـ مسػػػػتندات الصػػػػرؼ التػػػػي تػػػػـ الإرتبػػػػاط بيػػػػا بعػػػػد 
مراجعتيا واعتمادىا مف ممفمي وزارة المالية او عند انتياا الغرض الذي مف اجمو تـ الإرتبػاط بػو بنػاا 

عتمػػػاد ر ػػػيس الجيػػػةح ووفػػػؽ مواعيػػػد محػػػددة. االلا حػػػة الماليػػػة عمػػػى طمػػػ  مػػػف الإدارة المختصػػػة وبا
  168لمموازنة والحساباتح مادة 

 :مس ولية الإدخاؿ 
ىي وظيية ددخاؿ قيود اليومية او الحركات اليعمية عمى برنػام  السػتاذ العػاـح ويراعػى تسػجيؿ 

المعمومػػػات الماليػػػة  الإيػػػود اولا  بػػػأوؿ وحيظيػػػاح  ويخػػػتص مسػػػ ولي ددخػػػاؿ البيانػػػات عمػػػى نظػػػاـ ددارة
ع.ح   61ع.ح او مػػػا يمافميػػػا  والتسػػػويات االإسػػػتمارة  51الحكوميػػػة ب دخػػػاؿ المسػػػتندات االإسػػػتمارة 

عمى نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكوميةح مس مراعاة اليترة والي ة ومصدر التمويػؿ وتػاريا اليوميػة 
مفمػي وزارة الماليػةح ويمتػزـ بكتابػة وصػؼ والعممػةح وذلػؾ بعػد اعتمػاد تمػؾ المسػتندات والتسػويات مػف م

 دقيؽ لميومية التي يإوـ ب نتا يا في الخانة المخصصة لذلؾ مف واقس مستندات الصرؼ والتسويات.
كمػػا يخػػتص مسػػ وؿ ددخػػاؿ البيانػػات عمػػى نظػػاـ ددارة المعمومػػات الماليػػة الحكوميػػة بتػػدويف رقػػـ 

ا يمتزـ بتػدويف رقػـ التسػوية وتاريخيػا عمػى كػؿ المستند وتاريخو ورقـ الإيد عمى كؿ مستند صرؼح كم
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تسػػويةح مػػف واقػػس ارقػػاـ نظػػاـ ددارة المعمومػػات الماليػػة الحكوميػػةح كمػػا يخػػتص بتإػػديـ طمػػ  دلغػػاا قيػػد 
منػػ  برنػػام  الػػدفس الإلكترونػػي بعػػد العػػرض عمػػى مػػدير الحسػػابات فػػي الحػػالات التػػي تسػػتوج  ذلػػؾح 

باعػػػػة تإريػػػػر الحسػػػػبة اليوميػػػػة او اي تإػػػػارير اخػػػػر  وقبػػػػؿ صػػػػدور امػػػػر الػػػػدفسح ويمتػػػػزـ باسػػػػتخراج وط
لمراجعتو مس كافة العامميف المختصيف بالوحدة الحسابية والتوقيس عميو بمػا يييػد المطابإػة. ا  اللا حػة 

  169المالية لمموازنة والحساباتح مادة 
 مس ولية المراجعة والترحيؿ: 

ستاذ العاـ وترحيميػاح وىػي حػؽ اصػيؿ وىي مس ولية المراجعة لعمميات الادخاؿ عمى برنام  ال
لممفػػػؿ وزارة الماليػػػة بالوحػػػدة الحسػػػابية ويجػػػ  الترحيػػػؿ بتػػػكؿ يػػػومي حتػػػى يػػػتـ حسػػػا  المتبإػػػي مػػػف 
الموازنػػة وحػػد الصػػرؼ الخػػاص بكػػؿ بنػػد بصػػورة صػػحيحة. ويخػػتص مسػػ وؿ المراجعػػة والترحيػػؿ عمػػى 

ـ ددخالياح واف الخصـ والإ ػافة بمبػال  نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية بمراجعة الإيود التي ت
تمؾ الإيود قد تـ عمى انواع الحسابات المختصةح بعػد اعتمػاد المسػتندات والتسػويات مػف ممفمػي وزارة 
الماليػػةح ويإػػوـ بالترحيػػؿ بعػػد التأكػػد مػػف قيػػاـ مسػػ وؿ الإدخػػاؿ بطباعػػة تإريػػر الحسػػبة اليوميػػة والتوقيػػس 

الحسػػابية عمييػػا بمػػا يييػػد المطابإػػة. االلا حػػة الماليػػة لمموازنػػة مػػف كافػػة العػػامميف المختصػػيف بالوحػػدة 
  171والحساباتح مادة 

 :مس ولية دصدار امر الدفس الإلكتروني 
حيث يتـ اصدار امر الدفس الإلكتروني بمعمومية قيد اليومية المرحؿ الخػاص باسػتمارة الصػرؼ 

 التكامؿ بيف العمميات المالية والنإدية.وبتصديؽ كلا  مف التوقيس الاوؿ والتوقيس الفاني واستكماؿ 
 :مس ولية ادارة النظاـ 

وىػػػو الخػػػاص بػػػ دارة و ػػػبط العمميػػػات الخاصػػػة بتتػػػغيؿ النظػػػاـ وتحإيػػػؽ متطمبػػػات الإطاعػػػات 
المختميػػة العاممػػة عمػػى النظػػاـ والتنسػػيؽ فيمػػا بيػػنيـ عمػػى المنظومػػة بمػػا يحإػػؽ اىدافػػو و ػػماف سػػرية 

 عمومات.البيانات ويختص بو تكنولوجيا الم
 :مس ولية تتغيؿ النظاـ 

الخػػػاص بتتػػػغيؿ النظػػػاـ والتأكػػػد مػػػف سػػػلامة ادااه سػػػواا قواعػػػد البيانػػػات او التػػػبكات والخػػػوادـ 
والتطبيإات الخاصة بالنظاـ بتكؿ اساسي او بتػكؿ مكمػؿ وتإػوـ عمػى تمػؾ الوظػا ؼ التػركة الإا مػة 

  http://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/ResponsibilityGFMISعمى التتغيؿ. ا
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 ال اًتلا يل ستخثاملم  يومتظلاليثفعلوالتحلأي  لالإلةتيو يظل ليظلمقوميا لال  ياملالمحاسياظل
لالحةومظتل

لإد اصػبب الإعتمػاد عمػى تكنولوجيػا المعمومػات فػي كافػة المجػالات  ػرورة لا يمكػف الإسػتغناا 
ذي تمعبػػػو انظمػػػة عنيػػػا وباتػػػت مػػػف اىػػػـ مإومػػػات النجػػػاحح ولإػػػد تزايػػػد الإدراؾ لمػػػدور الاسػػػتراتيجي الػػػ

المعمومات بتكؿ عاـ ونظاـ المعمومات المحاسبي بتكؿ خاص فػي تحإيػؽ الىػداؼح ومػف ىنػا كػاف 
ىناؾ افر لمنظـ التكنولوجية الحديفة عمى فاعمية نظاـ المعمومػات المحاسػبي الحكػوميح كمػا كػاف ليػا 

لمحاسػبيح وعمػى ذلػؾ افر عمػى مإومػات النظػاـ المحاسػبي الحكػومي وعمػى فاعميػة نظػاـ المعمومػات ا
ف ف نظـ تكنولوجيا المعمو مات الحديفة قد افر عمى نظػاـ المعمومػات المحاسػبي الحكػومي مػف خػلاؿ 
تأفيرىػػػا عمػػػى مإومػػػات النظػػػاـ المحاسػػػبي وقػػػد تمفػػػؿ ذلػػػؾ فػػػي المسػػػتندات والػػػدفاتر والسػػػجلات ودليػػػؿ 

 الحسابات اتجرة الحسابات  والتإارير المالية.
 ومتظلالثفعلوالتحلأ  لالإلةتيو ظل لظلالمجمو هلالثفتي هلوالمجمو هليلا يل ستخثاملم ل1

لالمست ث هت
تتمفؿ الركاف الر يسية لمنظػاـ المحاسػبي الحكػومي فػي مجموعػة المسػتندات الخاصػة بالصػرؼ  

دفػػػػاتر السػػػػتاذح وقػػػػد افػػػػر اسػػػػتخداـ  دفتػػػػر اليوميػػػػة او  والتحصػػػػيؿ والمجموعػػػػة الدفتريػػػػة سػػػػواا كانػػػػت 
بالوحدات الإدارية الحكومية عمى كلا  مف المجموعة الدفترية والمجموعة  GPSح GFMISمنظومتي 
 المستندية.

 ا  ػ افر دستخداـ منظومتي الدفس والتحصيؿ الإلكتروني عمي المجموعة الدفترية:
بالوحػػػدات الإداريػػػة الحكوميػػػة عمػػػى المجموعػػػة  GPSح GFMISلإػػػد افػػػر اسػػػتخداـ منظػػػومتي 

 :الدفترية وذلؾ كما يمي
 :دفاتر اليومية 

 :دفاتر الحسابات الجارية العامة االوسيطة  وتتمؿ 
 اوامر الدفس الصادرة. 56دفتر  -
 اوامر الدفس واردة. 56دفتر  -
 وىناؾ حسا  المتحصلات النإدية. دفتر حػ/ النإديةح -
 دفتر حػ/ البنؾ المركز  الخاص بالصناديؽ والموارد الذاتية. -
 .دفتر حػ / الوحدة الحسابية المركزية لكؿ با  مف البوا  الموازنية 
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 أثر مهظومة الدفع والتحصيل الإلكتروني
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 )دراشـة ميدانية( بمصر

لمجمو هلالمست ث هتىليلا يل ستخثاملم  ومتظلالثفعلوالتحلأ  لالإلةتيو ظل لظلال
تعد المستندات ركيزة اساسية مف ركا ز الييكؿ المحاسبى الحكومى لنيا وسػيمة دفبػات الحإػا ؽ 
كمػػا انيػػا الػػدليؿ المو ػػوعي الإابػػؿ لممراجعػػة والتحإيػػؽ وىػػي السػػند الإػػانونى الػػلازـ لمإيػػد المحاسػػبيح 

فػػػػػر اسػػػػػتخداـ منظػػػػػومتي ومػػػػػف المعمػػػػػوـ اف ىنػػػػػاؾ مسػػػػػتندات صػػػػػرفيات ومسػػػػػتندات ديػػػػػراداتح ولإػػػػػد ا
GFMIS حGPS :بالوحدات الإدارية الحكومية عمى المجموعة المستندية وذلؾ كما يمي 

 :مستندات الإيراد 
 المستخرجة مف ماكينات  قسا ـ التحصيؿ الإلكترونيPOS. 

مال هلوالمنالجا ليلا يل ستخثاملم  ومتظلالثفعلوالتحلأ  لالإلةتيو ظل لظلالتقاي يلالل2
لالمحاسا هت

مف الىداؼ التي دفعت وزارة المالية دلى تطبيؽ منظومتي الدفس والتحصيؿ الإلكتروني دظيػار 
نتا   تنييذ الموازنػة العامػة لمدولػةح وتػوفير البيانػات والمعمومػات اللازمػة لتحديػد المراكػز الماليػة ورسػـ 

 السياسات واتخاذ الإرارات.
 منظومتي الدفس والتحصيؿ الإلكتروني عمي التإارير المالية: ا  ػ افر دستخداـ

بالوحدات الإدارية الحكومية عمػى التإػارير الماليػة  GPSح GFMISلإد افر استخداـ منظومتي 
 وذلؾ كما يمي:

  التإارير المالية التي تستخرج مف منظومةGFMIS: 
 عتمادات المدرجة لموحدة الحسابية دعتماد الموازنة وتعديلاتياح يحتوي ىذا التإرير عمى الا

والتعديلات التي تمت عمييا لموصوؿ لرصيد الموازنة المتاح كذلؾ المنصرؼ اليعمي 
 والتعزيز المطمو .

  دقتصاد  مصدر تمويؿ اخزانة / صناديؽ ح يحتوي ىذا التإرير عمى مصادر تمويؿ
صناديؽ والحسابات الاستخدامات سواا مف الخزانة العامة او الإروض او المنب او ال

 الخاصة او الموارد الذاتية وميصمة عمى مستو  الحسابات.
  تمويؿح يحتوي ىذا التإرير عمى الحركات التي تمت عمى حسابات  75دستمارة

 الإستخدامات والموارد المرحمة بعد تحديد مصدر التمويؿ.



 

 م 0202التجارية                                       يهاير المجلة العلنية للبحوث                                           الاول ) الجسء الجانى ( ددالع

 

 

 
022 

 ات خلاؿ اليترة الحسبة اليوميةح يحتوي ىذا التإرير عمى الحركات التي تمت عمى الحساب
التي يتـ تحديدىا سواا مرحمة او غير مرحمة حس  الاختيار ويمكف ىذا التإرير الوحدة 

 الحسابية مف  بط المجموعة الدفترية الورقية طبإا لممنظومة قبؿ الترحيؿ.
  الرصيد المتاح مف حد الصرؼح يحتوي ىذا التإرير عمى حد الصرؼ التيري الذي تـ

 والمنصرؼ اليعمي والرصيد الباقي. طمبو في خطة التدفإات
  تإرير بتياصيؿ الإيود اليوميةح يو ب ارقاـ الإيد لكؿ مستند مف المستندات المسجمة عمى

المنظومة عمى مستو  كؿ با  مف ابوا  الموازنة والدا نوف والمدينوف مو حا بو اي ا 
  يد.رقـ التط  لممستند ورقـ الحسا  واوامر الدفس المرسمة الموجود بالإ

  ع.حح يو ب حركة ددخاؿ كؿ مستند تـ ددخالو عمى المنظومة ويوجد  224تإرير دفتر
المبم  اما دا نا او مدينا لكؿ قيد محاسبي بحيث يتطابؽ جممة الحركات المدينة مس الدا نة 

 224في نياية التإرير عمى النحو المتعارؼ عميو في النموذج الدفتري فيعتبر بمفابة دفتر 
 الورقي.

 إرير طم  دلغاا قيد مف منظومة الدفس الإلكترونيح يتـ مف خلالو الغاا قيد تـ ددخالو ت
وذلؾ بعد ترحيمو ولاستخراج التإرير يتـ تحديد رقـ الإيد   GFMISسابإا  عمى منظومة

 المطمو  الغااه وتاريا عكس الإيد.
 بتجرة  تإرير بياف حسا  معيفح يو ب حركة الإ افة والخصـ والرصيد لحسا  معيف

الحسابات ويظير مسمسلا بأرقاـ التط  تصاعديا حس  مستوي التبوي  الاقتصادي 
 –ذاتية  –صناديؽ  –تسويات  –المختار وذلؾ حس  ف ة اليوميات المختارة افعميات 

 اخر   .
  تإرير بياف الربط المعدؿح ىذا التإرير خاص بمس ولية اليي ة الموازنية ويظير بو

 لمعدلة خلاؿ العاـ المالي موزعة عمى اليي ات التابعة لميي ة الموازنية.اعتمادات الموازنة ا
 التقاي يلالمال هلالتظلتستخيدلم لم  ومهلGPSلت

  تإرير بيانات صرفية تيصيمىح بالبحث برقـ الممؼ يظير بيانات صرفيات تيصيمية
 لمعامميف الذي ي ميـ الممؼ خلاؿ اليترة التى يتـ تحديدىا.

 موظؼ خلاؿ فترةح يظير ىذا التإرير ما تـ صرفو لمموظؼ خلاؿ اليترة  تإرير صرفية
 المحددة.
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  تإرير كتؼ حسا  الوحدة الحسابية المركزيةح يتيب ىذا التإرير الحركات التي تمت عمى
حسابات الوحدة الحسابية المركزية حيث يمكف لممستخدـ استخراج كتؼ حسا  اسبوعي 

ابية المركزية مو ب بو اوامر الدفس التي تـ انتا يا او تيري او مبو  مف الوحدة الحس
 في فترة زمنية معينة.

  تإرير المعاملات عمى حسا  الوحدة الحسابية المركزيةح ىو تإرير عف العمميات التي
تمت عمى ابوا  الموازنة العامة عف فترة معينة لإظيار اجمالي المبال  المخصومة او 

ذا الوحدات الحسابية التي تمت عمييا ىذه المعاملات الم افة عمى البا  الموازنية وك
 امدفوعات  او العمميات التي تمت عمى حسا  المديونيات. 

  الموقؼ الماليح يعتبر مف اىـ التإارير المستخرجة مف المنظومة وىو تإرير يو ب
ارصدة الحسابات الموازنية وحسابات التسوية الميتوحة بالوحدة الحسابية المركزية في 

 اريا معيف او تراكمي حتى ذلؾ اليوـ ويظير مبوبا  لكؿ حسا  مديف او دا ف.ت
  كتؼ حسا  بنؾ الاستفمار الإوميح يتيب ىذا التإرير معرفة تياصيؿ حسا  بنؾ

جار  حد سح   عف عاـ حالي او عاـ  –الاستفمار الإومي مدينة ودا نة احسابات دا نة 
 سابؽ.

 ؾ الاستفمار الإوميح يتيب ىذا التإرير اظيار تإرير المعاملات عمى الحسا  مف بن
الحركات التي تمت بالخصـ والا افة عمى ارصدة بنؾ الاستفمار الإومي سنة حالية او 

 سابإة.
  تإرير مدفوعات طمبات المناقلاتح يتيب ىذا التإرير معرفة بياف المناقلات التي تمت

 خلاؿ فترة معينة.
  تإرير متابعة قيودGFMISيود التي تـ انتااىا عمى الوحدة الحسابية مف ح معرقة الإ

ويظير رقـ الإيد ورقـ التط  وتاريا الترحيؿ والمبال  المتبإية  GFMISخلاؿ منظومة 
 في الإيد.

  تإرير اوامر الدفسح يتيب ىذا التإرير معرفة المدفوعات التي تمت لممستييديف خلاؿ فترة
 معينة.

 معرفة التسويات التي تتـ بيف الوحدات الحسابية  تإرير اذوف التسويةح يتيب ىذا التإرير
 عف فترة معينة.
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لىليلا يل ستخثاملم  ومتظلالثفعلوالتحلأ  لالإلةتيو ظل لظلالمنالجا لالمحاسا هت
دف الوحػػدة المحاسػػبية فػػي النظػػاـ الحكػػومي ىػػي مبمػػ  مػػف المػػاؿ مجنػػ  لإسػػتخدامو فػػى تمويػػؿ 

داريػػة كػػالوزارات والمصػػػالب المختميػػة لكػػى تإػػػوـ تػػيا محػػدد خلصػػص لػػػوح وذلػػؾ كمػػا فػػػي الوحػػدة الإ
بمباتػػرة تنييػػذ الموازنػػة العامػػة لمدولػػة تحػػت دتػػراؼ وزارة الماليػػةح وتنحصػػر ميػػاـ الوحػػدة الإداريػػة فػػى 
تنييػذ التعميمػػات الماليػػة التػػى تصػػدرىا وزارة الماليػػة بصػػدد الإجػػرااات الإداريػػة والماليػػة التػػى تتخػػذ فػػى 

عامة والصرؼ مف الإعتمادات المإررة عمى نػواحى الإتيػاؽ العػاـح ومػف فػـ سبيؿ تحصيؿ الإيرادات ال
ف ف ذلؾ يؤد  دلى دختياا التخصية المعنوية المستإمة التى تميزت بيػا الوحػدات اليادفػة دلػى تحإيػؽ 

 الرببح نظرا  لإختلاؼ اليدؼ المحاسبى ليذه الوحدات عنو فى الوحدات الإقتصادية.
لإدارية الحكومية تركز عمى قاعدة السػاس النإػد ح ا  تحميػؿ اليتػرة وعمى ذلؾ ف ف الوحدات ا

المالية بالعباا المالية التى دفعت خلاليا بغض النظر عف دستيادة اليترة مف ىذه المصروفاتح كمػا 
تسػػػتييد اليتػػػرة بػػػالإيرادات والعوا ػػػد التػػػى حصػػػمت خلاليػػػا وواقعػػػة التسػػػجيؿ ىنػػػا تتحإػػػؽ حػػػاؿ الػػػدفس او 

يػػتـ دجػػراا ايػػة تسػػويات جرديػػة فػػى نيايػػة السػػنة الماليػػةح والسػػاس النإػػد  ىػػو السػػاس  التحصػػيؿح ولا
الملطبؽ لتسجيؿ العمميػات المتعمإػة ب عتمػادات الموازنػة الجاريػة فػى مصػر حيػث يعتبػر دسػتخداما  كػؿ 

 مبم  تـ صرفو خلاؿ السنة المالية ويعتبر موردا  كؿ مبم  تـ تحصيمو خلاؿ السنة المالية.
فيما يتعمؽ بإاعدة او اساس الإستحإاؽ ف ف دستخداـ ىػذه الإاعػدة فػى النتػاط الحكػومى يػتـ اما 

عنػد تسػػجيؿ العمميػػات المتعمإػػة بالموازنػة الإسػػتفمارية فػػى مصػػرح وذلػػؾ عنػد واقعػػة التسػػجيؿ التػػي تػػتـ 
اليتػرة بمػا حاؿ دستلاـ السمس واداا الخدمةح فـ تجر  تسوية جردية فى نياية اليترة المالية لكػى تحمػؿ 

يخصػػياح حيػػث يػػتـ تسػػجؿ العمميػػات المتعمإػػة بالمتػػروعات الإسػػتفمارية عمػػى اسػػاس مػػا تػػـ توريػػده او 
دنجاز بمجرد فبوت التوريد او الإنجاز سواا كاف السداد مصاحبا  لمتوريد او سػابإا  لػو او لاحإػا  عميػوح 

اـ بغػػض النظػػر عػػف سػػداد قيمػػة اي اف واقعػػة التسػػجيؿ ىنػػا تتحإػػؽ عنػػد تمػػاـ التوريػػد او الإنجػػاز لمميػػ
التوريػػد او اداا العمػػاؿ وسػػواا كػػاف التوريػػد يخػػص اليتػػرة الماليػػة او لا يخصػػياح وبالنسػػبة لمػػػدفعات 
المإدمػػػة التػػػى تػػػـ سػػػدادىا والإعتمػػػادات المسػػػتندية التػػػى خصػػػمت بيػػػا البنػػػوؾ عمػػػى حسػػػا  الجيػػػات 

مارية المعتمػدة ولػـ يتيسػر التوريػد او الإدارية عمى ذمة اعماؿ او توريػدات تتعمػؽ بالمتػروعات الإسػتف
الإنجاز فى السػنة الماليػة يتعػيف دسػتبعاد الخصػـ بإيمػة مػا لػـ يػتـ توريػده او دنجػازه مػف الإسػتخدامات 
الإستفمارية ب عتبارىا لا تمفؿ دستفمارا  عينيا  تـ حتى نياية السنة الماليةح وذلؾ مإابؿ الخصـ بإيمتيػا 

 عات مإدمة للإستفمار.عمى التحويلات الراسمالية دف
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 وفيما يتعمؽ بالمعالجات المحاسبية ف نيا اصبحت تتـ وفإا  لما يمي:
لالق وثلالخالأهلاالموان هلالجاي هل ملأيوفا لالااىلاجو لحتالالخامس(ت

عنػػد الصػػرؼ ف نػػو تػػـ اسػػػتبداؿ امػػر الػػدفس المرسػػؿ بػػدلا  مػػػف التػػيكات الورقيػػة التػػي تػػـ ديإػػػاؼ 
ح وبالتػػالي يظيػػر حسػػا  امػػر الػػدفس المرسػػؿ ارقػػـ امػػر الػػدفس 2117نػػوفمبر التعامػػؿ بيػػا منػػذ تػػير 

....  دا نػػػا  فػػػي ىػػػذه الحالػػػةح وعنػػػد ظيػػػور امػػػر الػػػدفس المرسػػػؿ فػػػي كتػػػؼ حسػػػا  الوحػػػدة الحسػػػابية 
المركزيػػػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػػػتـ دقيالػػػػػػػػػػػو فػػػػػػػػػػػي حسػػػػػػػػػػػا  الوحػػػػػػػػػػػدة الحسػػػػػػػػػػػابية المركزيػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػا  اوؿ او فػػػػػػػػػػػاني او 

لمخصوـ عميوح وتتـ ىذه المعالجة اي ا  عند اسػتخراج امػر ......................... حس  البا  ا
 دفس دا نيف بإيمة الإستإطاعات.

وفي نياية السنة المالية يتـ دقياؿ الوحدات الحسابية لبوا  الموازنة الجارية امصروفات البا  
ة الوؿ حتػػى الخػػامس  وفإػػا  لرصػػدتيا الػػواردة بػػالموقؼ المػػالي فػػي حسػػا  المنصػػرؼ بمعرفػػة وحػػد

 الخزانة العامة اوزارة المالية .
امػػا فيمػػا يتعمػػؽ بالمعالجػػات المحاسػػبية الخاصػػة بتحصػػيؿ ديػػرادات الموازنػػة يظيػػر حسػػا  امػػر 
الدفس الوارد ارقـ امر الدفس ....  او المتحصلات الإلكترونية مدينا  في ىذه الحالةح وعند ظيور امػر 

ركزيػػػة يػػػتـ دقيالػػػو فػػػي حسػػػا  الوحػػػدة الحسػػػابية الػػػدفس الػػػوارد فػػػي كتػػػؼ حسػػػا  الوحػػػدة الحسػػػابية الم
 المركزية ديرادات.

وعنػػػد ورود حافظػػػة الإ ػػػافة مػػػف البنػػػؾ المركػػػز  يػػػتـ دقيػػػاؿ الوحػػػدات الحسػػػابية ديػػػرادات وفإػػػا  
لرصػػيدىا الػػوارد بػػالموقؼ المػػالي فػػي حسػػا  جػػار  الوحػػدة الحسػػابية المركزيػػة ديػػراداتح وفػػي نيايػػة 

وحػػدة الحسػػابية ديػػرادات وفإػػا  لرصػػيدىا الػػوارد بػػالموقؼ المػػالي فػػي حسػػا  السػػنة الماليػػة يػػتـ دقيػػاؿ ال
 المحصؿ بمعرفة وحدة الخزانة العامة اوزارة المالية .

لالق وثلالخالأهلاالموان هلالإست ماي هل ملأيوفا لالااىلالساثس(ت
لي يظيػػر عنػد الصػػرؼ ف نػػو تػػـ اسػػتبداؿ امػػر الػػدفس دسػػتفماري بػػدلا  مػػف التػػيكات الورقيػػةح وبالتػػا

حسا  امر الدفس الإستفماري دا نا  في ىذه الحالةح وعند ظيور امر الدفس بكتؼ الحسػا  يػتـ دقيالػو 
 في حسا  جار  بنؾ الإستفمار الإومى. 

ليااناًتلالثياسهلالم ثا  هلوالتحل  لالاحلأا،ظت
حث باستعراض دنطلاقا  مف العرض السابؽ للاطار النظري لمدراسة وتحإيإا  لىدافيا سيإوـ البا

 الدراسة التطبيإية سعيا  نحو اختبار فرو يا البحفيةح وذلؾ عمى النحو التالي:
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ليلاسال ىلجمعلالا ا ا تل1
يعتمد الباحث في دجراا ىذه الدراسة عمى قا مة الاستإصاا التي تـ توزيعيا عمى بعض 

ث عمميا ح واليدؼ الوحدات الحكومية وىي الوحدات محؿ الدراسة وذلؾ بيدؼ اختبار فروض البح
اختبارات فروض الدراسة وتحميؿ النتا   لبياف مد  صحتيا مف عدموح والخروج بنتا   وتوصيات 
مف خلاؿ الدراسة النظرية والميدانيةح واستيدؼ الباحث العامميف ذوي الصمة بمو وع الدراسة وفي 

ات فإد قاـ الباحث بتوزيس اطار انتتار ميردات المجتمس جغرافيا  عمى مستو  الجميورية بيف الترك
ح ونظرا  لف حجـ المجتمس يكبير ف نو  الاستإصاا دلكترونيا  عف طريؽ الإنترنت باستخداـ جوجؿ فورـ

 ميردة.  396يصبب الحد الدنى لعينة الدراسة 
ليلمجتمعلالثياسهلوالن  هتل2

 خصا ص افيي يتوافر التي العناصر او الميردات مف مجموعة بأنو المجتمس تعريؼ يمكف
اختيار عينة ممفمة لو  يمكف المجتمس افراد جميس مف البيانات لصعوبة تجميس ونظرا   معينةح ظاىرة

(Saunders, et al., 2009) ح ويتمفؿ مجتمس ىذه الدراسة في كافة العامميف بالإطاع المالي
 الجغرافي.  ميردةح ف لا  عف انتتارىـ 111,111بالوحدات الحكومية المصرية وعددىـ يتجاوز ا

اما وحدة المعاينة فيي عبارة عف عنصر واحد مف اع اا العينةح كما اف العنصر عبارة عف 
ح وبالتالي في ىذه الدراسة تتمفؿ وحدة المعاينة (Adams, et al., 2007)فرد مف افراد المجتمس 

 في كؿ فرد مف العامميف بالإطاع المالي بالوحدات الحكومية المصرية.
مف العامميف بالإطاع المالي بالوحدات  البحث مجتمس لميردات محدد دطار وافرت لعدـ ونظرا  

 11,111 يزيد عف المجتمس ميرداتو وزيادة مستوياتيا بتكؿ مستمر ف ف الحكومية المصرية وانتتار
ميردةح وقد قاـ الباحث بالاعتماد عمى  384ميردةح ومف فـ يصبب الحد الدنى لعينة الدراسة 

تإصاا عبر الانترنت واتاحتو لمعامميف بالإطاع المالي بالوحدات الحكومية المصرية استخداـ الاس
 Saunders, et)عمى المواقس التييرة لمتواصؿ الاجتماعي والذي يطابؽ التروط المطبإة لدراسة 

al., 2009)قادرة البحث مجتمس ميردات تكوف اف لابد الإنترنت ححيث انو لتطبيؽ الاستإصاا عبر 
 قدر وقصيرة مغمإة بالاستإصاا الخاصة الس مة اف تكوف الإنترنتح ويج  مس تعامؿال عمى

اسابيسح حيث  ستة دلى اسبوعيف الإنترنت مف الاستإصاا عبر نتر الف ؿ مف انو كما الإمكافح
قا مة  396وكانت الاستجابة بواقس  31/18/2124الى  1/18/2124تـ و س الاستبياف مف 
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تالي يمكف لمباحث تو يب التوزيس الديموغرافي لعينة الدراسة مف خلاؿ الجدوؿ صالحة لمتحميؿح وبال
   التالي:1رقـ ا

  : الخصا ص الديموغرافية لعينة الدراسة1جدوؿ رقـ ا
 ال ساه  ثثلالمزيثا  الخلأا،صلالث موغياف ه

 ال و 
 %57.77 226  ةي
 %42.93 177 ا  ا

 %177.77 396 الاجمالظ

 النمي

 %18.94 75 س هل37ا  لم ل
 %28.73 111 س هل47س هلج  لم لل37م ل
 %32.77 127 س هل57س هلج  لم لل47م ل

 %27.96 83 س هلفية يل57م ل
 %177.77 396 الاجمالظ

 المستوىلالتنل مظ

 %42.42 168 اةالوي وس
 %29.74 115 ثالومل الظ
 %18.94 75 ماجست ي
 %9.67 38 ثةتويا 
 %177.77 396 الاجمالظ

 س وا لالخايم

 %13.89 55 س وا ل5ا  لم ل
 %32.77 127 س وا ل17س وا لج  لم لل5م ل
 %34.34 136 س هل15س وا لج  لم لل17م ل

 %19.77 78 س هلفية يل15م ل
 %177.77 396 الاجمالظ

 ثثلالثويا ل
التثي ا هلفظل
مجا لتة ولوج ال

 المنلوما 

 %47.47 188 ثويا ل3ا  لم ل
 %34.85 138 ثويا ل5ثويا لج  لم لل3م ل
 %12.88 51 ثويا ل7ثويا لج  لم لل5م ل

 %4.87 19 ثويا لفية يل7م ل
 %177.77 396 الاجمالظ

 المصدر: دعداد الباحث اعتمادا  عمى نتا   التحميؿ الاحصا ي
 بيانيا فيما يمي: ويت ب لد  الباحث مف الجدوؿ السابؽ مجموعة مف الملاحظات التي يمكف

  ح ويتير 42.93انفى بنسبة  171% و57.17ذكر بنسبة  226اتتممت عينة الدراسة عمى%
 ذلؾ الى التوزاف النسبي بيف نوعي العينة.
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  سنة ىي الي ة الكفر تيوعا   51سنة لقؿ مف  41وفيما يتعمؽ بالي ة العمريةح كانت ف ة مف
 111سنة بواقس  41سنة لقؿ مف  31 ة مف %ح ويمييا ف32.17ميردة بنسبة  127بواقس 

%ح 21.96ميردة بنسبة  83سنة فأكفر بواقس  51%ح ويمييا ف ة مف 28.13ميردة بنسبة 
 %18.94ميردة بنسبة  75سنة بواقس  31واخيرا  ف ة اقؿ مف 

  168اما عمى المستو  التعميمي فكانت ف ة مؤىؿ البكالوريوس ىي الي ة الكفر تيوعا  بواقس 
%ح ويميو ف ة 29.14ميردة بنسبة  115%ح ويميو ف ة دبموـ عالي بواقس 42.42دة بنسبة مير 

ميردة بنسبة  38%ح واخيرا  ف ة الدكتوراه بواقس 18.94ميردة بنسبة  75الماجستير بواقس 
9.16.% 

  سنة ىي الي ة الكفر  15سنوات لقؿ مف  11وفيما يتعمؽ بسنوات الخبرةح كانت ف ة مف
سنوات بواقس  11سنوات لقؿ مف  5%ح ويمييا ف ة مف 34.34ميردة بنسبة  136قس تيوعا  بوا

%ح 19.7ميردة بنسبة  78سنة فأكفر بواقس  15%ح ويمييا ف ة امف 32.17ميردة بنسبة  127
%ح وىو ما يتير الى تركيز عينة 13.89ميردة بنسبة  55سنوات بواقس  5واخيرا  ف ة اقؿ مف 

 دة الخبرة.الدراسة عمى الي ات جي
  دورات ىي الي ة الكفر تيوعا   3واخيرا  عمى مستو  عدد الدورات التدريبية فكانت ف ة اقؿ مف

 138دورات بواقس  5دورات لقؿ مف  3%ح ويميو ف ة مف 47.47ميردة بنسبة  188بواقس 
ميردة بنسبة  51دورات بواقس  7دورات لقؿ مف  5%ح ويميو ف ة مف 34.85ميردة بنسبة 

 %.4.8ميردة بنسبة  19دورات فأكفر بواقس  7%ح واخيرا  ف ة مف 12.88
ليلالاحلأا لالولأزظتل3

يحتوي البحث عمى فلافة متغيرات اساسية وىي نظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية 
(GFMIS)  والذي يمفؿ المتغير المستإؿ ويت مف فلافة ابعاد ر يسية تتمفؿ في ابعد جودة النظاـح
دة المعموماتح وبعد جودة الخدمة ح دلى تيعيؿ مكونات نظاـ الرقابة في الوحدات الحكومية وبعد جو 

بأبعادىا اتيعيؿ مكوف البي ة الرقابية في الوحدة الحكوميةح وتيعيؿ مكوف انتطة الرقابة في الوحدة 
لمخاطر الحكوميةح وتيعيؿ مكوف المعمومات والاتصاؿ في الوحدة الحكوميةح وتيعيؿ مكوف تإييـ ا

في الوحدة الحكوميةح وتيعيؿ مكوف المتابعة في الوحدة الحكومية  والذي يمفؿ المتغير التابس الوؿ 
لمدراسةح واخيرا  النجاح في تحإيؽ الىداؼ المرجوه والذي يمفؿ المتغير التابس الفاني لمدراسةح ويمكف 

   وذلؾ كما يمي:2عرض نتا   التحميؿ الوصيي ليذه المتغيرات كما في الجدوؿ رقـ ا
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ل(396(تلالتحل  لالولأزظللمتب يا لوااناثلالاحلل  ل=ل2جثو لي مل 
 اليمن المتب ي

الوسمل
 منام لالتزيمح منام لالالتوا  الا حياالالمن ايي الحسااظ

 X1 3.991 0.733 -1.241 0.387 جوثملال  ام

 X2 4.004 0.724 -1.225 0.369 جوثملالمنلوما 

 X3 4.026 0.715 -1.275 0.492 جوثملالخثمه

  املاثايملالمنلوما لالمال هل
 (GFMISالحةوم هل 

X 4.007 0.698 -1.383 0.606 

 Y1.1 4.016 0.650 -1.395 1.144 الا ،هلالي اا هل
 Y1.2 4.015 0.661 -1.414 1.244 ا عمهلالي ااهل

 Y1.3 3.996 0.687 -1.357 1.078 المنلوما لوالاتلأا ل
 Y1.4 3.993 0.660 -1.334 1.120 تق  ملالمخاميل
 Y1.5 4.000 0.663 -1.316 0.965 المتاانهل

 Y1 4.004 0.627 -1.600 1.638   املالي ااهل
 Y2 4.014 0.619 -1.354 1.275 ال جاالفظلتحق  لاج ثاالالميجو 

 SPSSلمصدر: مف نتا   التحميؿ الإحصا ي لبرنام  ا
   ما يمي:2ويت ب مف الجدوؿ ا

 حصمت ابعاد نظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية اGFMIS عمى متوسطات تراوحت ما  
 ح حيث حصمت جودة النظاـ عمى الإيمة الدنى لموسط الحسابي وبمغت 4.126: 3.991بيف ا

ح وىو 4.126دمة عمى الإيمة العمى لموسط الحسابي وقد بمغت فيما حصمت جودة الخ 3.991
  بدرجة عالية بيف GFMISما يتير دلى توافر ابعاد نظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية ا

 ميردات العينة.
 3.993حصمت ابعاد نظاـ الرقابة في الوحدات الحكومية عمى متوسطات تراوحت ما بيف ا :

فيما  3.993المخاطر عمى الإيمة الدنى لموسط الحسابي وبمغت   ح حيث حصؿ تإييـ4.116
ح وىو ما يتير دلى 4.116حصمت البي ة الرقابية عمى الإيمة العمى لموسط الحسابي وقد بمغت 

 توافر ابعاد نظاـ الرقابة في الوحدات الحكومية بدرجة عالية بيف ميردات العينة.
 ح وىو ما يتير دلى توافر 4.114مى متوسط يبم  احصؿ النجاح في تحإيؽ الىداؼ المرجوه ع 

 النجاح في تحإيؽ الىداؼ المرجوه بدرجة عالية بيف ميردات العينة.
كمػػػا يتبػػػيف مػػػف نتػػػا   الجػػػدوؿ السػػػابؽ اف جميػػػس المإػػػاييس تميػػػؿ الػػػى التوزيػػػس الطبيعػػػي حيػػػث 

  .11 ±راوح ما بيف ا ح كما كانت قيـ معامؿ التيرطب تت3 ±تراوحت قيـ معامؿ الالتواا ما بيف ا
 ػ معاملات الارتباط الخطي الفنا ي بيف متغيرات الدراسة: 4
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تـ اجراا اختبار الارتباط الفنا ي لبيرسوفح وذلؾ لتحديد معنوية الارتباط بيف متغيرات الدراسة 
   قيـ تمؾ الارتباطات:3ويعرض الجدوؿ رقـ ا
  396ف متغيرات الدراسة اف =  : معاملات الارتباط الخطي الفنا ي بي3جدوؿ رقـ ا

  
 المتب يلالتااعلاجو  المتب يا لالمستقله

المتب يل
التااعل
 ال ا ظ

X1 X2 X3 X Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1 Y2 
X1 1                     
X2 .893** 1                   
X3 .903** .894** 1                 
X .966** .963** .966** 1               

Y1.1 .791** .780** .794** .817** 1             
Y1.2 .800** .795** .793** .825** .864** 1           
Y1.3 .780** .763** .783** .804** .868** .849** 1         
Y1.4 .802** .775** .786** .817** .883** .876** .877** 1       
Y1.5 .807** .776** .804** .825** .872** .859** .844** .865** 1     
Y1 .843** .823** .838** .865** .949** .941** .941** .953** .940** 1   
Y2 .771** .758** .769** .793** .855** .854** .828** .835** .839** .891** 1 

ة وقوية بيف معظـ   وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوي3ويت ب مف نتا   الجدوؿ رقـ ا
متغيرات الدراسةح وكانت جميس معاملات الارتباط عالية او متوسطة بتكؿٍ عاـ عمى النحو المبيف 

 بالجدوؿ اعلاهح كما تتير نتا   الارتباط الى الاتياؽ مس اتجاىات العلاقة الميتر ة بصورة اولية.
ليلاختاايا لاللأث لوال اا تل5

 جمس بيانات في الاستإصاا قا مة عمى الاعتماد دمكانية مد  لمعرفة الاختبار ىذا ويستخدـ
 نيس الظروؼ في الدراسة دعادة عند البيانات نيس عمى الحصوؿ دمكانية بو ويإصد بالفباتح تتسـ

 ىي الياكرونباخ الفبات . ومعامؿ(Adams, et al., 2007)ونيس الفراد  الداة نيس باستخداـ
ح  SPSS (V. 26)برنام   باستخداـ وذلؾ المإاييس فبات ا الباحث لحس استخدميا التي الطريإة
 مف ويعتبر المإياس لإياس فبات وممتازا   ملا ما   مؤترا   الياكرونباخ اعتبار يمكف الحالات معظـ وفي

الداخميح حيث ير   مف خلاؿ الاتساؽ المإياس فبات مدي قياس يمكف خلاليا مف التي المعاملات
Hair, et al. (2014) الإيـ حيف اف في 1.7الى  1.6تتراوح مف  التي ىي المإبولة اليا يـق اف 

بينما يستخدـ اختبار  .المإاييس المستخدمة عمى الاعتمادية مف عالية درجة دلى تتير 1.7مف  اكبر
مف اجمو وىو  صلممت ما قياس في الاستإصاا قا مة عبارات صدؽ مد  لبياف الصدؽ الذاتي

 نيس منو لممستإصي تعطي الإا مة عبارات اف عمى والتأكيد مؿ الياحالجذر التربيعي لإيمة معا



ات
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الباحث ب ختبار  قاـ ح وبالتالي(Adams, et al., 2007)الذي يإصده الباحث  والمييوـ المعنى
ميردةح واظيرت نتا    396الصدؽ والفبات لإا مة الاستإصاا باستخداـ عينة الدراسة المكونة مف 

  :4رقـ االتحيؿ الجدوؿ التالي 
  : قيـ معاملات الفبات والصدؽ الذاتي للاستبياف4جدوؿ رقـ ا

 منام لاللأث  منام لالزالةيو ااخ  ثثلالناايا  المتب ي
 0.944 0.891 7 جوثملال  ام

 0.944 0.892 7 جوثملالمنلوما 
 0.942 0.888 7 جوثملالخثمه

 GFMIS) 21 0.961 0.980  املاثايملالمنلوما لالمال هلالحةوم هل 
 0.918 0.843 7 الا ،هلالي اا هل
 0.921 0.849 7 ا عمهلالي ااهل

 0.928 0.861 7 المنلوما لوالاتلأا ل
 0.923 0.852 7 تق  ملالمخاميل
 0.922 0.850 7 المتاانهل

 0.983 0.967 35   املالي ااهل
 0.915 0.838 8 ال جاالفظلتحق  لاج ثاالالميجو 

 SPSSد الباحث مف نتا   التحميؿ الإحصا ي لبرنام  المصدر: مف دعدا
   ما يمي:4ويت ب مف الجدوؿ رقـ ا

 فيما يخص مإياس المتغير المستإؿ انظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية اGFMIS فإد   
وىي الإيمة الدنى لإبوؿ واعتماد  1.61تخطت قيـ معامؿ اليا كرونباخ لجميس ابعاد المتغير 

  وىو 1.892: 1.888إياسح حيث تراوحت قيـ معامؿ الفبات لجميس البعاد ما بيف افبات الم
 ما يو ب وجود درجة مرتيعة مف الاعتمادية عمى المإياس.

  بالنسبة لمإياس المتغير التابس الوؿ انظاـ الرقابة في الوحدات الحكومية  ات ب اف قيـ معامؿ
نى لإبوؿ واعتماد فبات المإياسح حيث تراوحت وىي الحد الد 1.61اليا كرونباخ قد تجاوزت 

  وىو ما يو ب وجود درجة مرتيعة 1.861: 1.843قيـ معامؿ الفبات لجميس البعاد ما بيف ا
 مف الاعتمادية عمى المإياس.
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  اما بالنسبة لمإياس المتغير التابس الفاني االنجاح في تحإيؽ الىداؼ المرجوه ح ات ب اف قيـ
وىذا ما يتير دلى  1.838حيث بمغت  1.61خ لجميس البعاد قد تجاوزت معامؿ اليا كرونبا

 وجود درجة عالية مف الاعتمادية عمى المإياس.
  وفى  وا ذلؾح يت ب اف جميس المإاييس المستخدمة لإياس متغيرات البحث تحظى بصدؽ

 وفبات مرتيس.
لتSEMهليل تا،فلاختاايلفيو لالثياسهلااستخثامل مو دلالمناثلهلالا ةل ل6

وقد تـ استخداـ نموذج المعادلة الييكمية لاختبار اليروضح حيث يتـ اولا  تإدير نموذج الإياسح 
 فـ يتبعو تإدير لمنموذج الييكمي لاختبار نموذج الدراسة وفرو يا.

لتMeasurement Modelتحل  ل مو دلالق اسلالةلظللمتب يا لالثياسهل -لا
الدراسةح وتـ استخداـ ابعاد المتغير المستإؿ انظاـ  تـ تحميؿ نموذج الإياس الكمي لمتغيرات

  ح والمتغير التابس الوؿ انظاـ الرقابة في الوحدات GFMISادارة المعمومات المالية الحكومية ا
الحكومية  والمتغير التابس الفاني االنجاح في تحإيؽ الىداؼ المرجوه ح وتـ استخداـ ىذه البعاد 

عإد نموذج الإياسح وقد تـ استخداـ التحميؿ العاممي التوكيدي لمتأكد مف كمتغيرات ملاحظةح وذلؾ لت
الصدؽ البنا ي لمإياس الدراسة ومف صحة النموذج وصلاحيتوح والتأكد مف مطابإتو لبيانات الدراسة 
قبؿ اجراا اختبار اليروض وذلؾ مف خلاؿ صياغة النموذج النظري لمدراسة وتإييمو فـ محاولة 

ؽ حذؼ العبارات التي تكوف معاملات تحميميا عمى المتغيرات  عييةح وقد اسيرت تعديموح عف طري
 نتا   التحميؿ الإحصا ي عف النتا   التالية:

 لمخعيا لجوثملالتواف لل مو دلالق اسلالةلظلللثياسهت
ل(تلمخعيا لجوثملالتواف لل مو دلالق اسلالةلظلللثياسه5جثو لي مل 

 من ايلالقاو  ثىلالقاو م الق مه اليمنلالاحلأا،ظ المخعي
 ةلمالا تيىلم لالواحثلاللأح ح مقاو  GFI 7.968 جوثملالممااقه

 ةلمالا تيىلم لاللأزي مقاو  RMR 7.732 ج يلمتوسملميانا لالاوا ظ
 ةلمالا تيىلم لالواحثلاللأح ح مقاو  CFI 7.967 الممااقهلالمقاي ه
 للأح حةلمالا تيىلم لالواحثلا مقاو  TLI 7.971 تاةيللو س

الج يلالتيا نظللمتوسملمياعلالخميل
 التقاياظ

RMSEA 7.734  7.78ا  لم ل مقاو 

تظير النتا   المعرو ة في الجدوؿ السابؽ اف مؤترات جودة التوافؽ لنموذج الإياس 
 الساسي جيدة ولا تحتاج دلى دجراا اي تعديؿح حيث تظير النتا   ما يمي:



ات
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  بمغت قيمة ارتياع مؤترات جودة التطابؽح حيث(GFI = 96.8% & CFI = 96.7%)  وىي
ح كذلؾ انخي ت قيمة الجذر التربيعي لمتوسط مربعات الخطأ حيث اف 1.91اعمى مف 

(RMSEA = 0.028) 
  ارتياع مؤتر تاكر لويس(TL = 0.971)  1.9وىي اعمى مف. 

   النموذج النيا ي لمإياس الكمي لمتغيرات الدراسة1ىذا ويو ب التكؿ رقـ ا

 
  : النموذج النيا ي لمإياس الكمي لمتغيرات الدراسة1كؿ رقـ ات

لحسا  الصدؽ والفبات لمتغيرات الدراسة وفإا  لنموذج الإياس وبعد افبات التوافؽ الجيد لنموذج 
الإياس الكمي لمتغيرات الدراسةح تـ حسا  الفبات المرك ح والصدؽ المتترؾ لممتغيراتح كما تـ 

خلاؿ نتا   التحميؿ العاممي التوكيديح وذلؾ كما يظير في الجدوليف  حسا  الصدؽ التمييزي مف
   التالييف:7ح  6رقـ ا

  : نتا   التحميؿ العاممي التوكيدي لنموذج الإياس الكمي لمدراسة6جدوؿ رقـ ا
 (CR  مهل ل  منامد لالتحم  لالمن اي ه المتب ي

التاا  لالمستخلصل
AVE 

ال اا لالميةىل
CR 

 (GFMISلمنلوما لالمال هلالحةوم هل   املاثايملا
  

7.947 7.852 
  اا  X1) 0.951جوثملال  امل 

 **X2) 0.939 15.444جوثملالمنلوما ل 
 **X3) 0.951 14.589جوثملالخثمهل 
     املالي ااه

7.926 7.841 

  اا  Y1.1) 0.939الا ،هلالي اا هل 
 **Y1.2) 7.937 17.229ا عمهلالي ااهل 

 **Y1.3) 7.927 15.153المنلوما لوالاتلأا ل 
 **Y1.4) 0.939 16.573تق  ملالمخاميل 
 **Y1.5) 0.925 14.989المتاانهل 

 **Y2) 7.975 15.641ال جاالفظلتحق  لاج ثاالالميجو ل 
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   جميس المعاملات المعيارية مإبولة حيث يرHair, et al., (2014) ت اف قيـ المعاملا
ح ومف فـ لف يتـ حذؼ اي عبارة مف 1.5المعيارية المإبولة لابد واف تكوف مساوية او اكبر مف 

 عبارات قا مة الاستإصاا.
  تظير قيـ ت(CR) ح كما اف قيـ 1.111اف جميس التحميلات المعيارية معنوية احصا يا  عند ا 

ذات  (CR)بات المرك  والف (AVE)الصدؽ التإاربي المعبر عنو بمتوسط التبايف المستخمص 
ح ومف فـ قبوؿ الصدؽ التإاربي لمنموذج 1.6قيـ كبيرةح حيث كانت قيـ الفبات المرك  اكبر مف 

المإبولة لابد واف تكوف مساوية او  AVEحيث اف قيـ  1.5وذلؾ لارتياع متوسط التبايف عف 
التبايف في  % فأكفر مف51. وىذا يعني اف المتغير ال مني قادر عمى تيسير 1.5اكبر مف 

المتغيرات الظاىرة واف الباقي يرجس الى خطأ في الإياس مما يعتبر دليلا  عمى اف جميس البعاد 
 تإيس المتغيرات المرتبطة بيا وتؤكده الصدؽ المتترؾ

لاختاايلال مو دلالا ةلظلللثياسهل فيو لالثياسه(تل -لى
افة الى تماـ التأكد مف بناا عمى مؤترات جودة التوافؽ المإبولة لنموذج الإياسح بالا 

صلاحية جميس المتغيرات في نموذج الإياس مف حيث الفباتح والصدؽ المتترؾ امتوسط التبايف 
المتترؾ ح والصدؽ التمييزي. تأتي مرحمة اختبار النموذج الييكمي. وتعتبر المرحمة الساسية والفانية 

وض الدراسةح حيث يتكوف مف المتغيرات لمتحميؿح وييدؼ النموذج الييكمي او البنا ي الى اختبار فر 
 ح GFMISح وىي متغيرات نظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية اExogenousالخارجية 

وتتمفؿ في متغير نظاـ الرقابةح ومتغير النجاح في تحإيؽ  Endogenousوالمتغيرات التابعة 
افؽ ليذا النموذج وذلؾ لتحديد ما اذا الىداؼ المرجوه. ولتإييـ النموذج الييكمي تـ تإييـ جودة التو 

   التالي:7كاف النموذج الميترض يوافؽ البيانات اـ لا. وذلؾ كما يعر يا الجدوؿ رقـ ا
  : مؤترات جودة النموذج الييكمي لمدراسة7جدوؿ رقـ ا

 المخعي
اليمنل
 من ايلالقاو  مثىلالقاو  الق مه الاحلأا،ظ

 ا تيىلم لالواحثلاللأح حةلمال مقاو  GFI 7.974 جوثملالممااقه
 ةلمالا تيىلم لاللأزي مقاو  RMR 7.736 ج يلمتوسملميانا لالاوا ظ

 ةلمالا تيىلم لالواحثلاللأح ح مقاو  CFI 7.977 الممااقهلالمقاي ه
 ةلمالا تيىلم لالواحثلاللأح ح مقاو  TLI 7.978 تاةيللو س

الج يلالتيا نظللمتوسملمياعلالخميل
 7.78ا  لم ل مقاو  RMSEA 7.734 التقاياظ



ات
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تظير النتا   المعرو ة في الجدوؿ السابؽ اف مؤترات جودة التوافؽ لمنموذج الييكمي جيدة 
ولا تحتاج الى اجراا اي تعديؿح حيث تظير النتا   ارتياع مؤترات جودة التطابؽح حيث بمغت قيمة 

(GFI = 97.4% & CFI = 97.7%)  الجذر ح كذلؾ انخي ت قيمة 1.91وىي اعمى مف
بالا افة الى ارتياع مؤتر تاكر  (RMSEA = 0.034)التربيعي لمتوسط مربعات الخطأ حيث اف 

  النموذج الييكمي 2. ويعرض التكؿ رقـ ا1.9حيث انيا اعمى مف  (TL = 0.978)لويس 
 لمتغيرات الدراسة الذي تـ استخدامو في اختبار اليروض.

 
  : النموذج الييكمي لمدراسة2تكؿ رقـ ا

فيما يتعمؽ باختبارات فروض الدراسة وفإا  لمنتا   الإحصا ية وذلؾ في  وا النموذج و 
   لمتأفيرات المباترةح وذلؾ عمى النحو التالي:15ح 14الييكميح ويمكف تو يحيا في الجدوؿ رقـ ا

 :نتا   التأفيرات المباترة 
  14ف الجدوؿ رقـ اتحتوي الدراسة عمى اربعة فروض ر يسية ينبفؽ منيا فروض فرعيةح ويبي

 قيـ معاملات المسار ليذه اليروض في النموذج الييكمي لمدراسة كما يمي:
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لاولًاتل ت جهلاختاايلالزي لالاحلأا،ظلالي، سظلاجو لللثياسهت
ل(تل تا،فلاختاايا لالتي  يا لالمااعيمللفظلال مو دلالا ةلظلللثياسهل الزي لاجو (8جثو لي مل 

 المتب يا لالتاانه هالمتب يا لالمستقل الزي 
  ملالمنامد ل
الخميل المن اي ه

 CR Sig المن ايي
Beta 

 (1/1ال 
 (X1جوثملال  امل 

 (Y1.1الا ،هلالي اا هل 
7.296 7.767 3.929 7.777 

 X2) 7.224 7.765 3.787 7.772جوثملالمنلوما ل 
 X3) 7.326 7.769 4.292 7.777جوثملالخثمهل 

 (1/2ال 
 (X1ال  امل جوثمل

 (Y1.2ا عمهلالي ااهل 
7.317 7.767 4.286 7.777 

 X2) 7.294 7.765 4.131 7.777جوثملالمنلوما ل 
 X3) 7.244 7.769 3.279 7.771جوثملالخثمهل 

 (1/3ال 
 (X1جوثملال  امل 

المنلوما لوالاتلأا ل
 Y1.3) 

7.313 7.773 4.735 7.777 
 X2) 7.187 7.771 2.412 7.716جوثملالمنلوما ل 
 X3) 7.339 7.775 4.328 7.777جوثملالخثمهل 

 (1/4ال 
 (X1ملال  امل جوث

 (Y1.4تق  ملالمخاميل 
7.418 7.768 5.553 7.777 

 X2) 7.187 7.766 2.491 7.713جوثملالمنلوما ل 
 X3) 7.248 7.777 3.267 7.771جوثملالخثمهل 

 (1/5ال 
 (X1جوثملال  امل 

 (Y1.5المتاانهل 
7.383 7.766 5.277 7.777 

 X2) 7.125 7.765 1.769 7.778جوثملالمنلوما ل 
 X3) 7.346 7.769 4.664 7.777جوثملالخثمهل 

   ما يمي:8ويت ب مف الجدوؿ رقـ ا
  ينص اليرض الوؿ عمى انو "يوجد تأفير معنوي ايجابي لنظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية

  بأبعاده اجودة النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  كمتغيرات مستإمة عمى GFMISا
اـ الرقابة في الوحدات الحكومية بأبعادىا االبي ة الرقابيةح وانتطة الرقابةح والمعمومات نظ

والاتصاؿح وتإييـ المخاطرح والمتابعة  كمتغيرات تابعة". وينبفؽ مف ىذا اليرض خمسة فروض 
 فرعية تبعا  لممتغير التابس:

ارة المعمومات المالية الحكومية اليرض اليرعي الوؿ فإد تـ افبات صحتو كميا  بالنسبة لنظاـ اد -
  الى قيـ معامؿ المسار ومستو  معنويتو بيف 8 ح حيث يتير الجدوؿ رقـ اGFMISا

المتغيرات المستإمة اجودة النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  والمتغير التابس البي ة 
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 ,β = 0.296, 0.224, 0.326; CR = 3.929)الرقابية في الوحدات الحكومية حيث اف 
3.087, 4.292). 

اليرض اليرعي الفاني فإد تـ افبات صحتو كميا  بالنسبة لنظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية  -
  الى قيـ معامؿ المسار ومستو  معنويتو بيف 8 ح حيث يتير الجدوؿ رقـ اGFMISا

تغير التابس انتطة المتغيرات المستإمة اجودة النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  والم
 ,β = 0.317, 0.294, 0.244; CR = 4.286)الرقابة في الوحدات الحكومية حيث اف 

4.131, 3.279). 
اليرض اليرعي الفالث فإد تـ افبات صحتو كميا  بالنسبة لنظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية  -

  معنويتو بيف   الى قيـ معامؿ المسار ومستو 8 ح حيث يتير الجدوؿ رقـ اGFMISا
المتغيرات المستإمة اجودة النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  والمتغير التابس المعمومات 

 = β = 0.313, 0.180, 0.339; CR)والاتصاؿ في الوحدات الحكومية حيث اف 
4.035, 2.412, 4.328). 

المعمومات المالية الحكومية  اليرض اليرعي الرابس فإد تـ افبات صحتو كميا  بالنسبة لنظاـ ادارة -
  الى قيـ معامؿ المسار ومستو  معنويتو بيف 8 ح حيث يتير الجدوؿ رقـ اGFMISا

المتغيرات المستإمة اجودة النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  والمتغير التابس تإييـ 
 ,β = 0.418, 0.180, 0.248; CR = 5.553)المخاطر في الوحدات الحكومية حيث اف 

2.491, 3.267). 
اليرض اليرعي الخامس فإد تـ افبات صحتو جز يا  بالنسبة لنظاـ ادارة المعمومات المالية  -

  الى قيـ معامؿ المسار ومستو  معنويتو 8 ح حيث يتير الجدوؿ رقـ اGFMISالحكومية ا
في الوحدات بيف المتغيرات المستإمة اجودة النظاـح وجودة الخدمة  والمتغير التابس المتابعة 

 .(β = 0.383, 0.346; CR = 5.207, 4.664)الحكومية حيث اف 
وبناا عمى النتا   السابإة لميروض اليرعية يمكف لمباحث قبوؿ اليرض الإحصا ي الر يسي 
الوؿ لمدراسة جز يا  عمى التكؿ البديؿ التالي: "يوجد تأفير معنوي ديجابي لنظاـ ددارة المعمومات 

  بأبعاده اجودة النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  كمتغيرات GFMISا المالية الحكومية
مستإمة عمى نظاـ الرقابة في الوحدات الحكومية بأبعادىا االبي ة الرقابيةح وانتطة الرقابةح 

 والمعمومات والاتصاؿح وتإييـ المخاطرح والمتابعة  كمتغيرات تابعة.
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لظلالي، سظلال ا ظلللثياسهت ا  اًتل ت جهلاختاايلالزي لالاحلأا،
ل(تل تا،فلاختاايا لالتي  يا لالمااعيمللفظلال مو دلالا ةلظلللثياسهل الزي لال ا ظ(9جثو لي مل 

 المتب يا لالتاانه المتب يا لالمستقله الزي 

  مل
المنامد ل
 المن اي ه

الخميل
 CR Sig المن ايي

Beta 

 (1/1ال 
ق  لال جاالفظلتح (X1جوثملال  امل 

اج ثاالالميجو ل
 Y2) 

7.315 7.767 3.962 7.777 
 X2) 7.217 7.765 2.829 7.775جوثملالمنلوما ل 
 X3) 7.297 7.769 3.613 7.777جوثملالخثمهل 

   ما يمي:15ويت ب مف الجدوؿ رقـ ا
 حكومية ينص اليرض الفاني عمى انو "يوجد تأفير معنوي ايجابي لنظاـ ادارة المعمومات المالية ال

  بأبعاده اجودة النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  كمتغيرات مستإمة عمى GFMISا
النجاح في تحإيؽ الىداؼ المرجوه منو كمتغير تابس"ح وقد تـ افبات صحتو كميا  بالنسبة لنظاـ 

  دلى قيـ معامؿ 9 ح حيث يتير الجدوؿ رقـ اGFMISددارة المعمومات المالية الحكومية ا
المسار ومستو  معنويتو بيف المتغيرات المستإمة اجودة النظاـح وجودة المعموماتح وجودة 
الخدمة  والمتغير التابس النجاح في تحإيؽ الىداؼ المرجوه منو في الوحدات الحكومية حيث اف 

(β = 0.315, 0.217, 0.290; CR = 3.962, 2.829, 3.613) 
  احث قبوؿ اليرض الاحصا ي الر يسي الفاني لمدراسة كميا  وبناا عمى النتا   السابإة يمكف لمب

عمى التكؿ البديؿ التالي: يوجد تأفير معنوي ايجابي لنظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية 
  بأبعاده اجودة النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  كمتغيرات مستإمة عمى GFMISا

 و كمتغير تابس.النجاح في تحإيؽ الىداؼ المرجوه من
لالخدلأهلوال تا،فتل

ىدفت الدراسة دلى تحميؿ افر منظومتي الدفس والتحصيؿ الإلكتروني في نظاـ ددارة المعمومات 
  عمى النظاـ المحاسبي الحكومي المطبؽ بالوحدات الحكومية المصريةح GFMISالمالية الحكومية ا

ولتحميؿ ىذه العلاقة اعتمدت الدراسة  وذلؾ مف خلاؿ التطبيؽ عمى مستتييات جامعة المنصورةح
ميردةح وفي ىذا الصدد  396عمى عينة مف العامميف بمستتييات جامعة المنصورة تبم  عددىا 
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 )دراشـة ميدانية( بمصر

توصمت الدراسة دلى مجموعة مف النتا   النظرية والعممية التي يمكف لمباحث عر يا عمى النحو 
 التالي:

لاولًاتل تا،فلالثياسهلال  ي هت
لداخمية التإميدية غير ملا مة لمرقابة عمى المعاملات التي تتـ داخؿ منظومة المعاملات ػ الرقابة ا 1

الإلكترونية مما يستمزـ  رورة تطوير الرقابة الداخمية في الإطاع الحكومي قبؿ تطبيؽ النظاـ 
الإلكتروني لاكتتاؼ الغش والخطااح واوصت الدراسة بأنو لابد مف دصدار تتريعات قانونية 

ك  مس النظاـ الإلكتروني وتحديث نظـ الرقابة الداخمية في الوحدات الإدارية الحكومية كي تتوا
 تتواك  مس التغيرات الحديفة ورقمنو المعاملات.

  عمى نظاـ لإعداد وتنييذ ورقابة GFMISػ يحتوي نظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية ا 2
ظاـ عمى كافة العمميات المالية والمحاسبية التي تتـ الموازنة العامة لمدولةح حيث يحتوي ىذا الن

في كافة مراحؿ دعداد وتنييذ الموازنة العامة لمدولةح بداية مف مرحمة الإعداد لمموازنة وانتيااا  
 بمرحمة دعداد الحسا  الختامي بطريإة دلكترونية.

نظـ تخطيط الموارد احد تطبيإات  GFMISػ يعتبر نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية   3
والتي تتمؿ دلى جان  ذلؾ تطبيإات لإدارة الموارد البترية وتطبيإات لإدارة  GRPالحكومية 

المتتريات الحكومية وتطبيإات لإدارة المخازفح د افة دلى تكامؿ ىذا النظاـ وتطبيإاتو مس 
ؼ الحكومة والتي تعمؿ معا  لتحإيؽ اىدا  payrollح GPSمجموعة مف النظمة الخر  مفؿ 

 في الرقابة عمى الماؿ العاـ.
ػ قامت وزارة المالية باستحداث نظاـ مالي دداري محوس  في محاولة لتغطية كافة العمميات  4

المالية والإدارية التي تتـ في الوزارات والإدارات الحكومية مس وزارة المالية وذلؾ عف طريؽ طرح 
ح GFMISددارة المعمومات المالية الحكومية  عدة انظمة منيا انظمة طبإت باليعؿ مفؿ نظاـ

ح ونظاـ سداد المرتبات POSح ونظاف التحصيؿ الالكتروني GPSونظاـ الدفس الالكتروني 
Payroll.ح وذلؾ لتحإيؽ مزيدا  مف التيافية في عمميات الإدارة المالية المعموؿ بيا لدييا 

نظاـ محاسبي حكومي متكامؿ يتـ    ىوGFMISػ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية ا 5
تتغيمو دلكترونيا ح ويإوـ بربط جميس الوحدات الحسابية الحكومية مباترة بوزارة المالية عبر قواعد 
بيانات اوراكؿح وينيذ خلالو جميس مراحؿ الموازنة العامة لمدولة بداية مف ددخاؿ را  الجية في 

فعميات وتسويات الوحدة الحسابية وقت حدوفيا  الموازنة دلكترونيا  مرورا  ب دخاؿ قيود يومية
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وصولا  لإعداد الحسا  الختامي في نياية العاـ الماليح ويتكامؿ مس انظمة اخر  كنظاـ الدفس 
 والتحصيؿ الإلكتروني ونظاـ حسا  الخزانة الموحد لموصوؿ لىدافو.

ة لما تحإإو مف كيااة وفاعمية ػ ىناؾ اىمية كبيرة لمنظـ الالكترونية في العماؿ المالية الحكومي 6
دارة الموارد الحكوميةح ولتحإيإيا الدقة في تنييذ الموازنة والمواعيد المرتبطة بيا  في تخطيط وا 

 والو وح والدقة في المعمومات الناتجة عنيا.
ل ا  اًتل تا،فلالثياسهلالم ثا  هت

  بأبعاده اجودة GFMISحكومية اػ يوجد تأفير معنوي ايجابي لنظاـ ادارة المعمومات المالية ال 1
النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  كمتغيرات مستإمة عمى نظاـ الرقابة في الوحدات 
الحكومية بأبعادىا االبي ة الرقابيةح وانتطة الرقابةح والمعمومات والاتصاؿح وتإييـ المخاطرح 

 والمتابعة  كمتغيرات تابعة.
  بأبعاده اجودة GFMISلنظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية اػ يوجد تأفير معنوي ايجابي  2

النظاـح وجودة المعموماتح وجودة الخدمة  كمتغيرات مستإمة عمى النجاح في تحإيؽ الىداؼ 
 المرجوه منو كمتغير تابس.

ل ال اًتلحثوثلومجا لالثياسهلوتولأ ا لالاحوللالمستقال هت
 اىدافيا وفرو يا لـ يتعرض الباحث دلى التى:في  وا طبيعة الدراسة واىميتيا و 

ػ دور نظـ ادارة المعمومات المالية الحكومية في ادارة المنظومة ال ريبية المصرية ومكافحة  1
 التير  ال ريبي.

ػ دراسة دور نظاـ ادارة المعمومات المالية الحكومية في التكامؿ مس حوكمة تكنولوجيا المعمومات  2
 راقبية الكاممة لمدولة.لتعزيز الوظيية ال

ػ تحميؿ افر تبني نظـ ادارة المعمومات المالية الحكومية في  وا منظومتي الدفس والتحصيؿ  3
 الالكتروني عمى مستو  عجز الموازنة العامة لمدولة.

 وعمى ذلؾ يوصي الباحث ب جراا  البحوث المستإبمية في ىذا التأف.
ليا ناًتلالتولأ ا ت

ي المياىيمي بأىمية نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية في المؤسسات ػ  رورة نتر الوع 1
 الحكومية المختمية ل ماف فعالية تطبيؽ ىذا النظاـ.
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ػ رفس كيااة المؤسسات الحكومية التكنولوجية وتطوير البنية التحتية بما يستوع  تطبيؽ ىذه  2
معمومات مس المحافظة عمى المستو  التإنياتح مف خلاؿ زيادة الإستفمارات في تكنولوجيا ال

التكنولوجي الذي تـ الوصوؿ دليوح ومواكبة آخر التطورات التكنولوجية العالمية خاصة في ىذا 
وبما يحإؽ مستويات مرتيعة مف  المجاؿ مف اجؿ زيادة فاعمية انظمة المعمومات المحاسبية

 الرقابة عمى الماؿ العاـ.
ة المتعمإة بالتطبيؽ والتنييذ لنظاـ ددارة المعمومات المالية ػ  رورة تدتيف المؤترات الحكومي 3

الحكومية وكذلؾ نتا   تطبيإو لكافة الطراؼ الخارجيةح والعمؿ بصورة مستمرة لتحسيف جودة 
 التإارير المالية.

ػ  رورة توفير الكوادر الينية المؤىمة عمى الجانبيف المحاسبي والتكنولوجي لتطبيؽ نظاـ ددارة  4
   في المؤسسات الحكومية المختمية بتكؿ اكفر فعالية.GFMISمومات المالية الحكومية االمع

ػ دعـ نظـ المراجعة الداخمية بالجيات الإدارية الحكوميةح وتعظيـ دور الرقابة الداخمية بالجية  5
وتذليؿ العإبات التي تإؼ عا ؽ اماـ تحإيإياح وو س آليات التأكد مف مد  الإلتزاـ بما جاا 

 بالإوانيف والموا ب والتعميمات الواردة بالمنتورات والكت  الدورية لوزارة المالية بدقة.
ػ تعزيز دور التيتيش المالي والإداري بالجيات الإدارية الحكومية لمإياـ بدورىـ الرقابي عمى النظـ  6

داخمية الإلكترونية بتكؿ فعاؿل حتى لا يكوف ىناؾ ا  مجاؿ لاستغلاؿ  عؼ نظـ الرقابة ال
 في ارتكا  اعماؿ فساد بتمؾ الجيات.
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لالمياجيع
لاولًاتلالمياجعلااللبهلالنيا هت

ػ ابو الوفال مصطيى فيميح "تإييـ افر الحكومة الإلكترونية عمى فاعمية النظاـ المحاسبي الحكومي"ح كمية  1
 .2113التجارةح جامعة المنوفيةح 

اـ ادارة المعمومات المالية الحكومية في ترتيد الانياؽ افر نظ  ح "2119ػ ابو عمرهل فاطمة عمىح ا 2
 .2119الحكومي لد  الوزارات الاردنية "ح مجمة كمية الاقتصاد والعموـ الإداريةح 

 ح "تطوير نظاـ الرقابة الداخمية في الإطاع الحكومي في ظؿ منظومة 2119دبراىيـل طارؽ وفيؽح اػ  3
ح ص ص 1ة البحوث المحاسبيةح كمية التجارةح جامعة طنطاح العدد "ح مجمالإلكترونيةالمعاملات المالية 

312 :251. 
 ح "الدور المعدؿ لمتدري  في العلاقة بيف استخداـ نظاـ ددارة معمومات 2121احمدل سماح طارؽح اػ  4

 مالية الحكومة وفعالية الرقابة الداخمية في الوحدات الحكومية المصرية"ح مجمة اليكر المحاسبيح كمية
 .2ح العدد 25التجارة جامعة عيف تمسح المجمد 

 ح "نظـ المعمومات المحاسبية الإلكترونية ودورىا فى  بط الجور 2117ػ بابكرل الزيف عبد اللهح ا 5
والمرتبات بالوحدات الحكومية : دراسة ميدانية"ح مجمة دراسات حوض النيؿح جامعة النيميفحالسودافح  

 .172: 151ح ص ص 19ح العدد 11المجمد
 ح "افر  وابط الرقابة الداخمية في نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 2121ػ ربيسل مروة دبراىيـح ا 6

والنظـ المكممة لو عمى جودة التإارير المالية في مصر: دراسة ميدانية"ح مجمة جامعة الإسكندرية لمعموـ 
 .6ح العدد 58الإداريةح كمية التجارةح جامعة الإسكندريةح المجمد 

  "تإييـ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 2121ػ عادؿل امانيح فييـل نعيـح حسينيل ىتاـح ا 7
  بالتطبيؽ عمى جامعة الزقازيؽ في مصر: دراسة حالة"ح مجمة البحوث التجاريةح جامعة GFMISا

 .4الزقازيؽح كمية التجارةح العدد 
  "دور نظاـ ددارة 2123موسىح المزيفل مصطيى عبدالوارثح ا ػ عزاـل محسف عبيدح تحاتةل محمد 8

المعمومات المالية الحكومية في تحسيف الرقابة عمى الماؿ العاـ: دراسة ميدانية بيي ة الإسعاؼ 
المصرية"ح المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والإداريةح جامعة مدينة الساداتح كمية التجارةح 

 الوؿ. ح العدد15المجمد 
ح ا 9  ح "فاعميات تطبيؽ اسالي  ومداخؿ اليندسة المالية عمى الإطاع الحكومي 2123ػ كماؿل ديريني اكرـ

المصري بيدؼ رفس كيااة الداا المالي"ح مجمة البحوث الماليةح كمية التجارةح جامعة بورسعيدح المجمد 
 .85ح ص 2121ح العدد الوؿح 22
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ح "التحوؿ الإلكتروني وتطوير نظاـ المعمومات الحكومي المصري:  2121ػ محروسل رم اف عارؼح ا11
 .3دراسة ميدانية"ح مجمة البحوث المالية والتجاريةح جامعة بورسعيدح كمية التجارةح العدد 

في  IPSAS ح "افر تيعيؿ تطبيؽ معايير المحاسبة الحكومية الدولية 2119ػ محمدل احمد ىريديح ا11
المصري"ح مجمة اليكر المحاسبيح كمية التجارةح جامعة عيف تمسح المجمد  النظاـ المحاسبي الحكومي

 .515ح ص 2119ح العدد الوؿح 23
عمى خصا ص المعمومات  GFMIS ح "افر تطبيؽ نظاـ 2121ػ محمدل مؤمف فرحات السيدح ا12

ة"ح مجمة المحاسبية كمدخؿ لتحسيف جودة التإارير المالية: دليؿ تطبيإي مف وزارة المالية المصري
 .376: 281المحاسبة والمراجعةح جامعة بني سويؼح كمية التجارةح العدد الوؿح ص ص 

 ح "افر تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية 2119ػ  مرعيل احمد ىريدي محمد سيدح ا13
"GFMIS كمية " عمى جودة التإارير المالية الحكومية"ح مجمة اليكر المحاسبيح جامعة عيف تمسح

 .512: 491ح العدد الوؿح ص ص 23التجارةح مجمد 
ودوره في تطوير  GFSػ نور اللهل آلاا تمسح خمؼل دنيا محسفح "نظاـ دحصااات مالية الحكومة 14

النظاـ المحاسبي الحكومي وتعزيز فاعمية الرقابة في الوحدات الممولة مركزيا "ح مجمة الإدارة والاقتصادح 
 .211ح ص 2119ح 118ادح الجامعة المستنصريةح العدد كمية الإدارة والاقتص

 ح "تأفير تطبيؽ نظاـ ددارة المعمومات المالية 2122ػ  يوسؼل حنيف عميح الاماـل صلاح الديف محمدح ا15
 في فاعمية تنييذ الموازنة"ح مجمة كمية مدينة العمـح الجامعة التإنية الوسطىح  GFMISالحكومية   

 .78: 61ح العدد الوؿح ص ص 14ريةح بغدادح المجمد الكمية التإنية الإدا
ػ البرنام  التدريبي المتكامؿ لممراقبيف الخارجييف عمى نظاـ ددارة المعمومات المالية الحكومية ونظاـ الدفس 16

 .1ح ص 2118والتحصيؿ الإلكترونيح وزارة المالية المصريةح 
 .2114لصرؼ عمى الإنياؽ العاـح ػ الدليؿ الموحد لإجرااات الرقابة المالية قبؿ ا17
ػ التبكة المالية لمحكومة المصرية متوفر مف خلاؿ الرابط  18

http:/gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/AboutGFMIS 
 ح وزارة المالية.2121ػ اللا حة المالية لمموازنة والحسابات اصدار 19
 .2121يةح وزارة الماليةح فبراير ػ دليؿ ميكنة المالية الحكوميةح قطاع الحسابات والمديريات المال 5
 .2122لسنة  6ػ قانوف المالية العامة الموحد رقـ  6
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