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 الممخص
هدف البحث إلى تحديد دور أبعاد الحوكمة البيئية فىى دفىا المآتىات المةىرية إلىى التحىول 

تىى تعمىل بىوخ وخاةىة فىى ظىل مىا طىرأ  مىى للإبتكار الأخضر لخمق قيمىة لاىا فىى م ىال الأ مىال ال
العىىالم مىىن تتيىىرات مآاخيىىةخ باىضىىافة إلىىى إهتمىىام الدولىىة المةىىرية بعوامىىل اى ىىتدامة وتح ىىين  ىىودة 
المآاخخ وقد ألفت الدرا ات ال ابقة المعآية بالحوكمة البيئية  مى درا تاا من و اة آظر ثلاثىة أبعىاد 

إلا أن الدرا ات الحديثة أوةت بضرورة درا ة تىثثير البعىد هى البعد اى تما ى والبيئى والحوكمىخ 
 المالى كبعد رابا  لمحوكمة البيئية  مى اىبتكار الأخضرخ وهو ما قدمتو الدرا ة الحالية .

وقد تمثمت العيآة البحثيىة فىى م مو ىة مىن المآتىات المةىرية وخاةىة المدر ىة فىى مؤتىر 
خ حيىث  تىم اى تمىاد  مىى أ ىموب تحميىل المحتىوى لقيىاس اى تدامة فى  وق الأوراق المالية المةرية

مىدى تىىوافر أبعىىاد الحوكمىة البيئيىىة فىىى تقىىارير اى ىتدامة التىىى تآتىىرها هىىذس المآتىاتخ كمىىا تىىم ا ىىتخدام 
م مو ة أخرى من أ اليب اىحةىا  لتحميىل بياآىات البحىثخ حيىث   تىم باختبىار فرضىين رئي ىين مىن 

 خلال م مو ة من الفروض الفر ية.
حيث  توةل البحث إلى رفض فرضى البحثخ وبالتىالى ثبىوت أن لمحوكمىة البيئيىة بثبعادهىا 
الأربعىىة دوراً فىىى تعزيىىز تبآىىى اىبتكىىار الأخضىىر وخمىىق قيمىىة لممآتىىاتخ كمىىا توةىىمت الدرا ىىة إلىىى أن 
العلاقىىة اىرتباطيىىة بىىين الحوكمىىة البيئيىىة وكىىل مىىن اىبتكىىار الأخضىىرخ وقيمىىة المآتىىثة  لاقىىة مو بىىة 

قوية بمعآى أى تتير فى الحوكمة البيئية تؤثر باىي اب  مى  تبآى ا تراتي يات اىبتكىار الأخضىر و 
% مىىن أ ىىباب 95وتح ىىين قيمىىة المآتىىثةخ حيىىث  تف ىىر أبعىىاد الحوكمىىة البيئيىىة م تمعىىة وحىىدها حىىوالى 

 % من تح ين قيمة المآتثة.93قدرة المآتثة  مى التحول إلى اىبتكار الأخضرخ وحوالى 
: الحوكمىىىىة البيئيىىىىةخ واىبتكىىىىار الأخضىىىىرخ وقيمىىىىة المآتىىىىثةخ والمآتىىىىات  كممــــات اافتتاحيــــةال
 المةرية.
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The Role of Environmental Governance in promoting the Adoption of 

the Green Innovation Transformation Strategy and Creating Value for 

Egyptian Firms 

 (An Applied Study) 

Abstract 
The research tried to determine the role of environmental 

governance dimensions in pushing Egyptian firms to shift to green 

innovation to create value for them in the business field in which they 

operate, especially in light of the climate changes that have occurred in the 

world, in addition to the Egyptian state's interest in sustainability factors and 

improving climate quality. Previous studies that focused on environmental 

governance had studied it from the point of view of three dimensions: the 

social, environmental and governance dimensions. However, recent studies 

have recommended the necessity of studying the impact of the financial 

dimension as a fourth dimension of environmental governance on green 

innovation, which is what the current study presented. 

 The study’s sample was a  a group of Egyptian firms, especially 

those listed in the sustainability index in the Egyptian Stock Exchange, 

where the content analysis method was used to measure the availability of 

environmental governance dimensions in the sustainability reports published 

by these establishments, a set of statistical methods were also used to 

analyze the study data, where two main hypotheses were tested through a set 

of sub-hypotheses. 

The research concluded the rejection of the research hypothesis, and 

thus established that environmental governance, with its four dimensions, 

plays a significant role in promoting the adoption of green innovation and 

creating value for organizations. The study also found that the correlation 

between environmental governance and both green innovation and 

organizational value is a positive and strong relationship, meaning any 

change in environmental governance positively impacts the adoption of 

green innovation strategies and enhances organizational value. The 

dimensions of environmental governance collectively explain about 39% of 

the reasons for an organization’s ability to transition to green innovation, 

and approximately 34% of the improvement in organizational value. 

Key words: Environmental Governance, Green Innovation, Firms’ 

Value, Egyptian Firms. 
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 المقدمة  (1
تآاولىىت الباحثىىة فىىى هىىذس المقدمىىة كىىل مىىن متىىكمتوخ وأهىىم مىىا ورد مىىن درا ىىات  ىىابقة ذات 

 ةمةخ وهدف البحثخ وأهميتوخ وفروضوخ وحدودسخ ومآا وخ وخطتوخ وذلك  مى الآحو التالى: 
 مشكمة البحث 1/1

الآاميىة فىىى  ميىا أآحىا  العىىالم إلىى إحىداث آمىو إقتةىىادى ي  ىاهم فىى محاولىىة تتطمىا الىدول 
 د الف وة بين ما لدياا من موارد وبين ما هو مطموب مآاا ل د إحتيا ات تعوبااخ بىل وتحقيىق قىدر 
من الرفاهية لامخ إلا أن تحقيق هذا الآمو ةاحبو العديىد مىن التىدهورات البيئيىةخ و ىدم اىدارة الفعالىة 

 Morshed et)تمتمكو هذس الدول من موارد طبيعيةخ ومةادر لمطاقىة تعىد أبمباىا بيىر مت ىددة  لما
al., 2022). 

لذلك ظار مفاوم الحوكمة البيئية الذى يعآى بضرورة إبتكار وا تماد م مو ىة مىن ايليىات 
لمىوائ  الةىادرة الموضو ة خةيةاً ىدارة الموارد الطبيعية بكفىا ةخ وتآفيىذ  ميىا المبىادئ والقىواآين وا

 ىىىن الايئىىىات والمآظمىىىات التىىىى تاىىىتم بحمايىىىة البيئىىىة ومواردهىىىا الطبيعيىىىةخ بمىىىا ي مكىىىن مىىىن التو ىىىا فىىىى 
دخار هذس الموارد وتعزيىز التآميىة الم ىتدامة وحمايىة البيئىة   UNFCCC)ا تخدام الطاقة المت ددة وا 

1, 1992) . 
ةىىىىآاع القىىىىرار ور ىىىىال لىىىىذلك أةىىىىبحت حوكمىىىىة البيئىىىىة محىىىىل إهتمىىىىام كثيىىىىر مىىىىن البىىىىاحثين و 

 ,Arvidsson & Dumay)الةىآا ةخ حيىث  ت عىد أحىد أهىم العوامىل فىى تعزيىز القىدرة  مىى اىبتكىار 
2022) . 

إلا أآىىو مىىن التىىدهور البيئىىى الىىذى حىىدث آتي ىىة التو ىىا فىىى كىىل مىىن المتىىرو ات الةىىآا يةخ 
يىىة والتىىى تىىادتاا الكىىرة وا ىىتخدام التكآولو يىىاخ ومىىا إآتبىىاس العىىالم لأخطىىار مىىا يحىىدث مىىن تتيىىرات مآاخ

الأرضية من ارتفاع فى در ة حراراتااخ وات اع ثقب الأوزونخ وحريق التابات وتموث المياسخ وبيرهاخ 
فقىىد أةىىب  لزامىىاً  مىىى المآتىىات أن تتبآىىى إ ىىرا ات  ديىىدة ت ىىاهم فىىى تآميىىة البيئىىة الخضىىرا خ ولىىذلك 

 .  (Asadi et al., 2020)ظار ما ي عرف بمفاوم اىبتكار الأخضر 
واىبتكىىىار الأخضىىىر هىىىو قىىىدرة المآتىىىات  مىىىى خمىىىق وتآفيىىىذ أفكىىىار وتكآولو يىىىات وممار ىىىات 
 ديىىدة ولكآاىىا فىىى آفىىس الوقىىت تعىىزز مىىن اى ىىتدامة وتقمىىل مىىن ح ىىم التىىثثيرات ال ىىمبية  مىىى البيئىىةخ 

                                                 
1
 United Nations Framework Convention on Climate Change .ت الإطبريت للأمم المتحدة بشأن الإتفبقي

 تغيز المنبخ              

 



 

                                                                                    م 0202اكتىبز                            المجلة العلمًة للبحىث التجارية                                                      الزابع ) الجزء الثانى (العدد 

 

 

 
474 

 وبمعآى آخر فاو مفاىوم ي تىير إلىى قىدرة المآتىثة  مىى إكت ىاب وآقىل المعرفىةخ باىضىافة إلىى التحىول
إلى أ اليب وأفكار  ديدة ت اهم فى إآتاج وا تالاك مآت ات ةديقة لمبيئةخ فيتمل هذا اىبتكار كىل 
مىىن قا ىىدة تكآولو يىىة متطىىورة  تمتمكاىىىا المآتىىثةخ ومواردهىىاخ وتىىبكة  لاقاتاىىىا التىىى تمكآاىىا مىىن تبآىىىى 

ض ح ىىىم وتطبيىىىق اىبتكىىىار الاخضىىىرخ بمىىىا قىىىد يح ىىىن مىىىن قيمتاىىىا وأدائاىىىا المىىىالى وي ىىىاهم فىىىى تخفىىىي
 ,.Hu et al)المخىاطر التىى قىد تتعىرض لاىاخ وهىو الاىدف الىذى ت ىعى إليىو كافىة تىركات الأ مىال 

2022)  . 
فخمق قيمة لممآتىثة وتح ىين أدائاىا المىالى هىو  مميىة زيىادة القميىة اى ماليىة لاىا مىن خىلال 

ةىىيص المىىوارد تبآىى إ ىىتراتي يات تعىىزز مىن قىىدرتاا التآاف ىىية وربحيتاىىاخ وقىد يىىثتى ذلىىك مىن خىىلال تخ
دارة المخاطر بةورة تمكىن مىن ت آباىا أو تخفيضىاا بقىدر اىمكىان  بكفا ةخ وابتكار مآت ات  ديدةخ وا 

(Lee & Lee, 2020)  خ ويعد اىبتكىار الأخضىر أحىد أهىم اى ىتراتي يات التىى قىد تقمىل مىن الأثىار
ة مآاىا ممىا قىد ي  ىاهم فىى ال مبية البيئية وترتد من ا تالاك الطاقةخ بل وتت ا  مى ا تخدام الآظيف

 Abid et)تح ين التآمية الخضرا  ومعال ة ما توا او البيئة مىن تحىديات خ وتح ىين قيمىة المآتىثة 
al., 2022) . 

وآظىىراً ىت ىىاس الىىو ى الم تمعىىى فىىى الوقىىت الىىراهن إلىىى المآت ىىات الةىىديقة لمبيئىىةخ فثةىىب  
ال ىىىوقية بىىىل والتو ىىىا باىىىاخ أن تآىىىتا   لزامىىىاً  مىىىى المآتىىىات لممحافظىىىة  مىىىى ولا   ملائاىىىا وحةىىىتاا

 ا تراتي يات تد م من اىبتكار الأخضر وذلك لتح ين خمق ما يعرف بالبيئة الخضرا .
 Zhang etخ ودرا ة  Garcia-Quevedo et al. (2022)وقد أوةت كل من درا ة 

al.,  (2022) ار الأخضرخ بىل أآو  مى المآتات أن تتبآى آظاماً حوكمياً مختمفاً ي ت ا  مى اىبتك
وات اىت درا ىىات أخىىرى إلىىى البحىىث فىىى أهىىم العوامىل التىىى تتىى ا  مىىى تبآىىى المآتىىات الأ ىىيوية لاىىذا 

 ,.Borsatto & Amui, 2019; Saunila et al., 2019; Zhou et al)الآىوع مىن اىبتكىارات 
2021; Xie &Teo, 2022)  . 

حوكمىة البيئيىة تىثثير  مىى قىدرة وأوضحت إت ىاس الدرا ىات أآىو لا يو ىد إتفىاق حىول مىا إذا لم
-AydoGmus et al.,2022; Haladu& Bin)المآتىىثة  مىىى اىبتكىىار الأخضىىر مىىن  دمىىو 

Nashwan, 2022; Nwaigwe et al., 2022)  حيىث  اتخىذت الدرا ىات إت ىاهين متعارضىينخ
ادة ح م أولاما هو أن هذا الآوع من الحوكمة لو تدا يات  مبية  مى اىبتكار الأخضر من خلال زي
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التكىىاليف  مىىى المآتىىثةخ واىت ىىاس الثىىاآى هىىو أآاىىا تىىوفر العديىىد مىىن الحىىوافز المتىى عة لمتىىركات  مىىى 
 . (Shen et al., 2020; Zhong & Peng, 2022)المضى قدماً فى إبتكاراتاا الةديقة لمبيئة 

ىبتكىار وبالتالى يتض   دم وضوح العلاقة بيآاا وبين قىدرة المآتىثة  مىى تبآىى إ ىتراتي ية ا
 الأخضرخ وهو ما يعد توضي  لأحد أ زا  المتكمة محل الدرا ة .

و مى الربم من أن الحوكمة بةىفة  امىة والحوكمىة البيئيىة بةىفة خاةىة مىن أهىم العوامىل 
خ (Ching et al., 2017)التى قىد ت ىاهم فىى خمىق قيمىة لمتىركات وتح ىين أدائاىا اىدارى والمىالى 

 ,.Bually, 2019; Chouaibi et al., 2021; Taiwo et al)بىل ذهبىت بعىض الدرا ىات 
إلىىىى أآاىىىا معيىىىاراً لتقيىىىيم قيمىىىة المآتىىىثةخ وزيىىىادة ح ىىىم الثقىىىة والتىىىفافية بيآاىىىا وبىىىين وأةىىىحاب  (2022

المةال خ باىضافة إلى تح ين م توى و ودة اىفةىاح باىاخ و مىى الىربم مىن أهميىة اى ىتدامة فىى 
 أآىىىو لا يو ىىىد إتفىىىاق حىىىول مىىىا إذا كاآىىىت هىىىذس القيمىىىة مرتبطىىىة بآىىىا  قيمىىىة لممآتىىىثة وتح ىىىين أدائاىىىاخ إلا

بالحوكمة البيئية أم لاخ حيث  تم إ را  م مو ة من الدرا ات فى هىذا التىثنخ والتىى توةىمت إلىى أن 
الأ باب البيئية واى تما ية يتم ت اهماا  آد تحديد العوامل المىؤثرة فىى قيمىة المآتىثة وأدائاىا المىالىخ 

 ,.Aydomgmus et al)ضوح العلاقة كذلك بيآاا وبين قيمة المآتثة وأدائاا المالى وبالتالى  دم و 
2022; Haladu & Bin-Nashwan, 2022; Nwaigwe et al., 2022; Zhong &Peng, 

خ وهو ما يعد إبراز لم ز  الثاآى من متىكمة الدرا ىةخ وهىو مىا تى ا الباحثىة  مىى البحىث فىى (2022
إلى مىا إذا كاآىت المحىددات البيئيىة مىؤثرة  مىى قيمىة المآتىثة وأدائاىا أم  هذا الم ال ومحاولة التوةل

 لاخ وهذا يعد ال ز  الثاآى من أ زا  متكمة الدرا ة.
كما أن معظم الأبحاث التى تآاولت أثر الحوكمة البيئية  مى اىبتكار الأخضر تآاولتو مىن 

بيئيىةخ واى تما يىةخ والحوكميىةخ إلا أآىو والذى يتضمن الأبعىاد ال ESGخلال التحميل الثلاثى الأبعاد 
 هذس الدرا ة  وف تضيف لاذا التحميل البعد المالى وهو ما يعد إضافة بحثية فى هذا الم ال.

وممىىىا  ىىىبق تكمىىىن المتىىىكمة البحثيىىىة فىىىى محاولىىىة درا ىىىة الحوكمىىىة البيئيىىىة بثبعادهىىىا الأربعىىىة 
 مى قيمة هذس المآتات.و لاقتاا بتحول المآتات آحو اىبتكار الأخضر وأثر ذلك  

 الدراسات السابقة 1/2
فى هذا ال ياق  رض البحث أهم الدرا ات ال ابقة التى تآاولت موضوع البحث من خلال 
تق ىىيماا إلىىى ثلاثىىة أق ىىامخ تعمىىق الق ىىم الأول بالدرا ىىات التىىى أوضىىحت العلاقىىة بىىين الحوكمىىة البيئيىىة 

لتىى تآاولىت العلاقىىة بىين الحوكمىة البيئيىة وقيمىىة واىبتكىار الأخضىرخ و ىرض الق ىم الثىىاآى الدرا ىات ا
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المآتثةخ بيآما اهتم الق م الثالث بالدرا ىات التىى ربطىت اىبتكىار الأخضىر بقيمىة المآتىاة  مىى الآحىو 
 التالى :

 الدراسات المتعمقة بالعلاقة بين الحوكمة البيئية واابتكار الأخضر 1/2/1
ميلًا لأثر اىبتكار البيئى  مى اآبعاثات ثىاآى فى درا تام تح Albitar et al. (2023)قدم 

أك ىىيد الكربىىونخ وتحديىىد دور الحوكمىىة البيئيىىة فىىى هىىذس العلاقىىةخ حيىىث  قىىاموا بتحميىىل البياآىىات المتعمقىىة 
خ وقىىد 6161وحتىىى  6112بم مو ىىة مىىن التىىركات المدر ىىة فىىى بورةىىة لآىىدن وذلىىك  ىىن الفتىىرة مىىن 

من إآبعاثات باز ثاآى أك يد الكربون وخاةة فى الآطاقين أوضحت الآتائ  أن اىبتكار البيئى يقمل 
الأول والثاآىخ وتوقعت الدرا ة أن الحوكمة البيئية قد ت اهم فى تخفيض أكبر لمتاز  آىد دم اىا مىا 
اىبتكار البيئىخ وأوةت الدرا ىة أآىو  مىى التىركات وةىآاع ال يا ىات باىا تبآىى مزيىداً مىن التقآيىات 

 . Co2فى دور الحوكمة البيئية ومحاولاا تعزيزها لتخفيض باز  البيئيةخ والبحث العميق
بتحميىىل العلاقىىة بىىين اىبتكىار الأخضىىر والمىىوائ  البيئيىىة  Li et al. (2023)قامىت درا ىىة 

واى ىىىتثمار الأخضىىىرخ حيىىىث  قامىىىت الدرا ىىىة بتحميىىىل ايليىىىات ال وهريىىىة فىىىى إطىىىار مىىىؤتمر الأطىىىراف 
عمقىىة بزيىىادة اى ىىتثمار الأخضىىر لمتخفيىىف مىىن حىىدة تتيىىرات لممآىىاخ والمت  Cop26ال ىىادس والعتىىرين 

المآاخ من خلال الحوكمة البيئية وآتر اىبتكارات الخضرا خ حيث  تآاولىت الدرا ىة البياآىات الخاةىة 
ببعض المآاطق الةيآية لمتعرف  مى ح م اىبتكارات الةديقة لمبيئة والخاةة بالمترو ات الكامآة 

خ وقد توةمت إلى أن المىوائ  البيئيىة 6115وحتى  ام  6111لفترة من فى هذس المآاطق وذلك  ن ا
ي مكن أن تمعب دورا  فى تحفيز اىبتكار الأخضر محمياً وأيضا  فى المآىاطق المحيطىةخ باىضىافة إلىى 
أن كل من اىبتكار الأخضر والموائ  البيئية ي تفيدان من اى تثمار الأخضر مما ي تكل حمقة تتذيىة 

بيىىىىةخ كمىىىىا أوةىىىىت الدرا ىىىىة بالتو ىىىىا فىىىىى درا ىىىىة العلاقىىىىة بىىىىين الحوكمىىىىة البيئيىىىىة واىبتكىىىىار مرتىىىىدة إي ا
 الأخضر وتثثيرهما المختمف  مى  واآب متعددة. 

تىىثثير كىىل مىىن اىبتكىىار الأخضىىر والحوكمىىة  Ozturk et al. (2023)و رضىىت درا ىىة 
 -فىىى دول م مو ىىة العتىىرينخ  البيئيىىة والطاقىىة المت ىىددة  مىىى بةىىمة المىىوارد الماديىىة المعدلىىة لمت ىىارة

إلا أن الأخيىرة ا ىتبدلت اىبتكىار  Wang & Razzaq (2023)وهىى بىذلك اتفقىت تمامىاً مىا درا ىة 
خ وقىىد إآتاىىت إلىىى أن الحوكمىىة البيئيىىة تقمىىل بةىىمة المىىوارد الماديىىة  -التكآولىىو ى باىبتكىىار الأخضىىر

لأخضىىر والتحىىول إلىىى الطاقىىة المت ىىددة بةىىور متفاوتىىة وفقىىاً لطبيعىىة هىىذس المىىواردخ كمىىا أن اىبتكىىار ا
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يخففان بةمة الموارد فى  ميا المواردخ  حيىث  أوةىت الدرا ىة بضىرورة البحىث فىى درا ىة الحوكمىة 
 البيئية واىبتكار الأخضر لتح ين إدارة الموارد الطبيعية. 

مآا ىىاً آخىىر لتحديىىد العلاقىىة بىىين الحوكمىىة البيئيىىة  Pan et al. (2023)واتخىىذت درا ىىة 
ين اىبتكىىار الأخضىىر لمتىىركات الةىىيآيةخ ولكىىن مىىا الأخىذ فىىى اى تبىىار العوامىىل المىىؤثرة  مىىى هىىذس وبى

الحوكمة خلال دورة حياة العمل أى العوامل المتعمقة بالعاممين لتآفيذ مبادئااخ حيث  أوضحت الدرا ة 
مين خىىلال دورة أن معظىىم الأبحىىاث التىىى تآاولىىت العلاقىىة بىىين هىىاذين المتتيىىرين لىىم تتآىىاول مىىآا  العىىام

حياتام فى المآتثة من خلال ا ىتخدام آمىوذ ين لاىا همىا متىاركتام القائمىة  مىى التكمفىةخ ومتىاركتام 
التطو يىىة مىىن  اآىىب العىىاممينخ وقىىد توةىىمت إلىىى أن أثىىر الحوكمىىة البيئيىىة  مىىى التكآولو يىىا الخضىىرا  

خ والركود لممآت خ وبالتالى ليس إي ابياً فى  ميا مراحل العمل بل يآخفض فى مرحمتى الآض  والآمو
 فإآاا لي ت بالضرورة أن تؤدى إلى تح ين أو زيادة ح م اىبتكارات الخضرا  فى المآتات. 

بالبحىث فىى أثىر التتييىر إلىى الطاقىة المت ىددة  Razzaq et al. (2023)واهتمىت درا ىة 
اقىة المت ىددة والتآميىة والحوكمة البيئية  مى الآمو الأخضر من خلال التحكم فىى آثىار ا ىتثمارات الط

وحتىىى  ىىام  6111مىىن إقتةىىاديات الىىدول المختمفىىة مىىن  ىىام  93البتىىريةخ وذلىىك مىىن خىىلال تحميىىل 
خ وكاآىىىت مىىىن آتائ اىىىىا أن المىىىوائ  البيئيىىىىة والتآظىىىيم البيئىىىى لامىىىىا دور فعىىىال فىىىىى تعزيىىىز الآمىىىىو 6161

لقةىيرخ كمىا أوةىت الأخضر ولكن  مى المدى الطويلخ حيىث  لا يظاىر أثىر هىذا الآمىو فىى الأ ىل ا
 الدرا ة بضرورة تو يا القا دة البحثية فى م ال الحوكمة والآمو الأخضر.

بتحميىىىل العلاقىىىة بىىىين كىىىل مىىىن ال ىىىودة  Wang & Razzaq (2023)واهتمىىىت درا ىىىة 
المؤ  ىىية والحوكمىىة البيئيىىة واىبتكىىار التكآولىىو ى وبىىين تقميىىل بةىىمة المىىوارد وأثىىرس  مىىى ا ىىتدامتااخ 

ن كىل مىن اىبتكىار التكآولىو ى والحوكمىة البيئيىة يىؤثران بةىورة مو بىة  مىى بةىمة حيث  ا تآت ت أ
المىىواردخ وأن ال ىىودة المؤ  ىىية ت ىىاهم فىىى إحكىىام مبىىادئ الحوكمىىة وآ ىىاح تآفيىىذها ممىىا يىىؤثر إي ابيىىاً 

   مى إ تدامة هذس الموارد.
واىبتكىار  تحديىد العلاقىة بىين الحوكمىة البيئيىة Zhang & Ding (2023)وتآاولىت درا ىة 

الأخضر لبعص الةآا ات الةيآيةخ حيث  طرحت الدرا ة أ موب لقيىاس حوكمىة البيئىة الحكوميىة خ 
وقامىىت بتحميىىل البياآىىات الىىواردة بتقىىارير التىىركات محىىل الدرا ىىةخ حيىىث تمثمىىت أهىىم الآتىىائ  فىىى أن مىىا 

ات حيث  أآاا ممزمة يتعمق بالحوكمة البيئية الحكومية من  يا ات تعزز من اىبتكار الأخضر لمترك
 من  اآب الحكومة لمتركات .
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 الدراسات المتعمقة بالعلاقة بين الحوكمة البيئية وقيمة المنشأة 1/2/2
بتحديد العلاقة بين الحوكمة البيئية لمتىركات الةىيآية  Hao et al. (2023)قامت درا ة 

ى  ىوق تىآتااى لىىقوراق تىركة م ىى مة فى 153وبىين أدائاىا المىالىخ مىن خىىلال تحميىل البياآىات لعىدد 
خ وقىىد إآتاىىت إلىىى أن الحوكمىىة البيئيىىة ت ىىاهم فىىى تح ىىين 6112وحتىىى  ىىام  6111الماليىىة مىىن  ىىام 

أدا  المآتات فى الأ ل القةيرخ إلا أن هذا الأدا  يترا ىا فىى المىدى الطويىلخ كمىا أوةىت الدرا ىة 
ضىىافة إلىىى ضىىرورة تعزيىىز بضىىرورة البحىىث فىىى العلاقىىة بىىين الحوكمىىة البيئيىىة والتحىىول الأخضىىرخ باى

 الحوافز المآا بة لوخ وتوفير التمويل المطموب لو. 
تحمىيلًا لمعلاقىة بىين الحوكمىة والأدا   Wahidahwati & Ardini (2023)قىدمت درا ىة 

البيئىىىى وقيمىىىة المآتىىىثةخ بو ىىىاطة م ىىىئولية المآتىىىات اى تما يىىىة كمتتيىىىر و ىىىيطخ  ىىىن طريىىىق تحميىىىل 
مآتىىثة إآدوآي ىىيةخ حيىىث  أتىىارت آتىىائ  الدرا ىىة إلىىى كىىل مىىن  612مىىن  اىآحىىدار لبياآىىات  يآىىة مكوآىىة

 الحوكمة ال يدة والم ئولية اى تما ية ال يدة والأدا  البيئى لام تثثير مباتر  مى قيمة المآتثة.
 الدراسات المتعمقة بالعلاقة بين اابتكار الأخضر وقيمة المنشأة 1/2/3

تحمىيلًا لمعلاقىة بىين اىبتكىار الأخضىر  Novitasari & Agustia (2023)قىدمت درا ىة 
وأدا  المآتىىثةخ وقامىىت بإدخىىال الميىىزة التآاف ىىية كمتتيىىر و ىىيط بيآامىىاخ حيىىث  تىىم إ ىىرا  الدرا ىىة  مىىى 

خ حيىىث  توةىىمت الدرا ىىة إلىىى اىبتكىىار 6114وحتىىى  ىىام  6111مآتىىثة خىىلال الفتىىرة مىىن  ىىام  925
آمىىىى ا كىىىىان لىىىىو تىىىىثثير إي ىىىىابى  مىىىىى ميىىىىزة المآتىىىىثة الأخضىىىىر لىىىىيس لىىىىو أى تىىىىثثير  مىىىىى أدا  المآتىىىىثةخ وا 

التآاف ىىىيةخ وكىىىان لمميىىىزة التآاف ىىىية تىىىثثير إي ىىىابى  مىىىى أدا  المآتىىىثةخ أى أن ميىىىزة المآتىىىثة التآاف ىىىية 
 تو طت التثثير بين اىبتكار الأخضر وأدا  المآتثة. 

 يىة بتحميل العلاقة بين م ئولية المآتىات اى تما Nureen et al. (2023)قامت درا ة 
وبين أدائاا المالى با ىتخدام اىبتكىار الأخضىر كمتتيىر و ىيط لتوضىي  العلاقىة بىو وبدوآىوخ حيىث  تىم 

فىرد مىن العىاممين والمىديرين فىى المآتىات الةىيآيةخ وقىد  221توزيا ا تبياآات  مى  يآة مكوآىة مىن 
ت الآتىىائ  أن تىىم ا ىىتخدام آمذ ىىة المعىىادلات الايكميىىة لتحميىىل واختبىىار فىىروض الدرا ىىةخ حيىىث  أظاىىر 

آمىىىىا بتىىىىكل إي ىىىىابى  م ىىىىئولية المآتىىىىات اى تما يىىىىة لا تىىىىؤثر بةىىىىورة مباتىىىىرة  مىىىىى أدائاىىىىا المىىىىالىخ وا 
باىبتكىىار الأخضىىر ممىىا يح ىىن مىىن أدائاىىاخ أو بمعآىىى آخىىر أن اىبتكىىار الأخضىىر والقيىىادة التحويميىىة 

 الخضرا  يتو طان العلاقة بين م ئولية المآتات اى تما ية وأدائاا المالى
 وبتحميل الدرا ات ال ابقة يتض  ما يمى :
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  اهتمام البحث العممى بو و  امخ والأدب المحا بى بو و خاص بموضو ات التآمية الم تدامة
 واىبتكار الأخضر.

  لىىم تتوةىىل آتىىائ  الدرا ىىات التىىى تآاولىىت العلاقىىة بىىين الحوكمىىة البيئيىىة واىبتكىىار الأخضىىر إلىىى
  لاقة واضحة بين هذين المتتيرين.

  بيآىىىت بعىىىض آتىىىائ  الدرا ىىىات الخاةىىىة بالعلاقىىىة بىىىين الحوكمىىىة البيئيىىىة والأدا  المىىىالى أو قيمىىىة
المآتثة أن تثثير الأولى  مى الثاآية بير واض  إلى حد ماخ حيث  أظارت أن التثثير اىي ابى 
ة لاا يظار فى الأ ل القةير فقطخ بيآما يتلاتى فى الأ ل الطويىل آظىراً لزيىادة الأ بىا  الماليى

أوضىىحت  -لىىم ي ىىا  ىىردها –الخاةىىة بىىاىلتزام بتطبيىىق مبادئاىىاخ كمىىا أآىىو يو ىىد درا ىىات أخىىرى 
التثثير اىي ابى لممتتير الأول  مى الثاآى مما ي تمزم ضرورة اى تمرار فىى البحىث بىين هىذين 

ت اس العلاقة بيآاما.  المتتيرين لتحديد تكل وا 
  كمىة البيئيىة واىبتكىار الأخضىرخ أو الحوكمىة يتض  أن هآاك درا ات اهتمت بالعلاقة بىين الحو

فىى حىدود  –البيئية والأدا  المالىخ أو اىبتكار الأخضر والأدا  المالىخ إلا أآو لا تو ىد درا ىة 
اهتمىىت بالعلاقىىة بىىين المتتيىىرات الثلاثىىة وهىىو مىىا تىى ا الباحثىىة  مىىى القيىىام باىىذا  – مىىم الباحثىىة 

 البحث .
 ىدف البحث 1/3

ى تحديىىد أثىىر الحوكمىىة البيئيىىة  مىىى تبآىىى التىىركات للإبتكىىار الأخضىىر تمثىىل هىىذا الاىىدف فىى
لتح ين قيمتااخ وذلك من خلال التحميل الربا ى الذى يتضمن الأبعاد الماليىةخ والبيئيىةخ واى تما يىة 

 والحوكمية. 
 أىمية البحث 1/4

 تآبا هذس الأهمية من  اآبين هما :
 ن أوائل الدرا ات التىى حاولىت الىربط وتحديىد العلاقىة الأهمية العممية : حيث  تعد هذس الدرا ة م

بين الحوكمة البيئيةخ واىبتكار الأخضر وقيمة المآتات المةرية خ وهو مىا يعىد إضىافة لمم ىال 
 البحثى فى هذا الموضوع.

  الأهميىىة العمميىىة : قىىد ي ىىاهم هىىىذا البحىىث فىىى م ىىا دة اىدارة العميىىىا فىىى التحىىول آحىىو اىبتكىىىار
فى ظل الأضرار الآات ة  ن التتيرات المآاخيةخ وتبآى مةر  يا ىة التحىول الأخضر وخاةة 

الأخضىر فىىى الةىىآا ات الخاةىىة باىىاخ واىت ىىاس آحىو تآميىىة الم تمىىا الم ىىتدامةخ باىضىىافة إلىىى 
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زيىىىادة الىىىو ى الم تمعىىىى بىىىالتحول إلىىىى ا ىىىتخدام المآت ىىىات الةىىىديقة لمبيئىىىةخ ممىىىا قىىىد يخمىىىق ميىىىزة 
فى ظل تبآياا لمبادئ الحوكمة البيئيةخ ويتوقا أن يؤثر ذلك إي ابيىاً  تآاف ية لممآتات الخضرا خ

  مى أدا  المآتثة وقيمتاا فى ال وق الذى تعمل بو.
 فروض البحث 1/5

والتىىىى آىىىادت بضىىىرورة أن يتضىىىمن أربعىىىة أبعىىىاد هىىىى  Moussa (2023)ا ىىىت ابة لدرا ىىىة 
بيئيىةخ فىإن هىذا البحىث  ىوف ي ىعى إلىى المالىخ واى تما ىخ والبيئىىخ والحىوكمى  لتقيىيم الحوكمىة ال

 اختبار فرضيين رئي يين هما :
: لا تىىؤثر الحوكمىىة البيئيىىة  مىىى تبآىىى المآتىىثة ى ىىتراتي ية اىبتكىىار  الفــرض الــرئيس الأول

 الأخضر .
 وي مكن اختبار هذا الفرض من خلال أربعة فروض فر ية هى :

 راتي ية اىبتكار الأخضر.لا تؤثر حوكمة البعد المالى  مى تبآى المآتثة ى ت (1
 لا تؤثر حوكمة البعد البيئى  مى تبآى المآتثة ى تراتي ية اىبتكار الأخضر. (6
 لا تؤثر حوكمة البعد اى تما ى  مى تبآى المآتثة ى تراتي ية اىبتكار الأخضر. (9
 لا تؤثر  يا ات الحوكمة  مى تبآى المآتثة ى ترتي ية اىبتكار الأخضر. (3

 : لا تؤثر الحوكمة البيئية  مى قيمة المآتثة . لثانىالفرض الرئيس ا
 وي مكن اختبار هذا الفرض من خلال أربعة فروض فر ية هى :

 لا تؤثر حوكمة البعد المالى  مى قيمة المآتثة . (2
 لا تؤثر حوكمة البعد البيئى  مى قيمة المآتثة . (2
 لا تؤثر حوكمة البعد اى تما ى  مى قيمة المآتثة . (3
 ا ات الحوكمة بعد  يا ات الحوكمة  مى قيمة المآتثة .لا تؤثر  ي (4

 حدود البحث 1/6
  تآىىاول البحىىث  يآىىة مىىن المآتىىات الم ىى مة فىىى مؤتىىر اى ىىتدامةS&P/ EGX ESG  فىىى

 ال وق المةرية لقوراق الماليةخ وبالتالى تم ا تبعاد المآتات بير الم  مة باذا المؤتر.
  التثمين آظراً لخةائةام المختمفة.ا تبعد البحث المآتات المالية وتركات 
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  م  وهىى 6161وحتى  ىام   6113بطت الدرا ة الفترة الزمآية المقدرة بخمس  آوات من  ام
الفترة المتوفر  آاا التقارير المالية وتقارير اى تدامة بةورة دورية ومتكاممة  ىن تىركات  يآىة 

 الدرا ة.
 منيج البحث 1/7

مى  المىآا  العممىى بتىقية اى ىتآباطى واى ىتقرائى معىاًخ تم اى تماد  لتحقيق هدف البحث 
تىىتقاق وةىىيابة  حيىىث يىىتم اى تمىىاد  مىىى المىىآا  اى ىىتآباطى بتىىرض  ىىرض إطىىاراً آظريىىاً لمبحىىث وا 
فىىروض البحىىثخ فىىىى حىىين يىىتم اى تمىىىاد  مىىى المىىآا  اى ىىىتقرائى فىىى إتمىىام الدرا ىىىة التطبيقيىىة وفاىىىم 

 . البحثالعلاقة بين المتتيرات واختبار فروض 
 خطة البحث 1/8

لتحقيىىق هىىدف البحىىث تىىم تق ىىيمو إلىىى  ىىتة أ ىىزا  باىضىىافة إلىىى المرا ىىا والملاحىىقخ حيىىث 
تآاول ال ز  الأول مقدمة البحث والتى اتتممت  مى كل المقدمىةخ والدرا ىات ال ىابقةخ وهىدف وأهميىة 

ول اىطىىىار الآظىىىرى البحىىىثخ وفروضىىىوخ وحىىىدودسخ ومآا ىىىوخ وخطتىىىوخ أمىىىا ال ىىىز  الثىىىاآى فقىىىد اهىىىتم بتآىىىا
لمحوكمىىة البيئيىىة مىىن خىىلال  ىىرض مفاوماىىا وأهميتاىىاخ ومكوآاتاىىا ومبادئاىىاخ والفىىرص والتحىىديات التىىى 
توا و تطبيقاا وآليات تعزيزهاخ وأخيراً دورها فى التآمية الم تدامةخ أما ال ز  الثالث فقد  رض ماهية 

ميتىىو وأهدافىىوخ وأهىىم مىىا يوا ىىو تطبيقىىو اىبتكىىار الأخضىىر مىىن خىىلال تآىىاول مفاومىىو وأهىىم م الاتىىوخ وأه
مىىن تحىىدياتخ و لاقتىىو بالحوكمىىة البيئيىىةخ بيآمىىا  ىىرض ال ىىز  الرابىىا آبىىذة مختةىىرة  ىىن قيمىىة المآتىىثة 
و ىرض لأهىىم طىىرق قيا ىىااخ وتآىىاول ال ىىز  الخىىامس مآا يىىة البحىىث مىىن خىىلال  ىىرض م تمىىا و يآىىة 

تىم وضىعاا لاختبىار فروضىوخ والتحميىل  البحث وطرق  ما البياآىاتخ وقيىاس متتيراتىوخ والآمىاذج التىى
اىحةائى لبياآاتوخ وأخيىرا تآىاول ال ىز  ال ىادس آتىائ  البحىث وأهىم التوةىيات واىقتراحىات بىالبحوث 

 الم تقبمية.
 ااطار النظرى لمحوكمة البيئية (2

تعد الحوكمة البيئية مفاومًا حديثاً يتقاطا مىا العديىد مىن الم ىالات مثىل البيئىةخ واىقتةىادخ 
ل يا ةخ و ىوف تتآاولاىا الباحثىة مىن خىلال تآىاول مفاوماىا وأهميتاىاخ ومكوآاتاىا ومبادئاىاخ والفىرص وا

 والتحديات المتعمقة باا وآليات تعزيزهاخ باىضافة إلى دورها فى تحقيق التآمية الم تدامة:
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 مفيوم الحوكمة البيئية وأىميتيا 2/1
( بثآاىىىىا م مو ىىىىة مىىىىن ال يا ىىىىاتخ 6112 رفتاىىىىا مآظمىىىىة التعىىىىاون اىقتةىىىىادى والتآميىىىىة  

واى ىىر ات التىىى تمار ىىاا بعىىض المآتىىات التىىى تعمىىل فىىى الم تمعىىات المختمفىىةخ حيىىث تقىىوم باتخىىاذ 
القرارات التىى مىن تىثآاا حمايىة البيئىةخ وتتىمل هىذس المؤ  ىات العديىد مىن ال اىات  ىوا  حكوميىة أو 

 تابعة لمم تما المدآى أو القطاع الخاص.
أآاا أداة رئي ية لتعزيز اى تدامة وحماية البيئةخ   Ching et al. (2017)و رفتاا درا ة 

حيث  تتضمن م مو ة مىن العمميىات وال يا ىات التى  تاىدف إلىى إدارة مىوارد البيئىةخ وتحقيىق التآىابم 
بىىين مختمىىف الفىىا مين المعآيىىينخ بمىىا فىى  ذلىىك الحكومىىاتخ والمؤ  ىىاتخ والم تمىىا المىىدآ خ والقطىىاع 

 الخاص.
إدارة مىىوارد البيئىىة الطبيعيىىة وحمايتاىىاخ مىىن خىىلال وضىىا أآظمىىة وا  ىىرا ات ت ىىام  كوهىىى كىىذل

فىىى  تحقيىىىق تآميىىىة البيئىىىة الم ىىىتدامةخ حيىىىث  تعكىىىس هىىىذس الحوكمىىىة الطريقىىىة التىىى  ت ةىىىآا باىىىا القىىىرارات 
المتعمقة بالبيئة وكيفية تآفيذهاخ مما قد ي اهم فى  حمايىة اىآتا يىة و ىودة الحيىاة  مىى المىدى الطويىل 

(Bually, 2019) . 
بثآاىىا الآظىىام الىىذي يىىتم مىىن خلالىىو اتخىىاذ القىىرارات  Hao et al. (2022)و رفتاىىا درا ىىة 

دارة أآظمتاىىىىاخ واى ىىىىت ابة لتحىىىىدياتااخ حيىىىىث  تتىىىىمل م مو ىىىىة  المتعمقىىىىة با ىىىىتخدام المىىىىوارد البيئيىىىىةخ وا 
ةخ وقطىاع العمميات الت  تتمل أةحاب المةال خ بما تتضمآو من حكوماتخ ومآظمات بير حكومي

خىىاصخ والم تمعىىات المحميىىةخ وياىىدف هىىذا الآظىىام إلىىى تح ىىين كفىىا ة و دالىىة ا ىىتخدام مىىوارد البيئىىةخ 
 ويعمل  مى تقوية الم ؤولية اى تما ية والتفافية ف   مميات ةآا القرار.

أن الحوكمىة البيئيىة تعىد أداة يىتم ا ىتخداماا  Moussa et al. (2022)أوضىحت درا ىة 
تىىثة لىىدى أةىىحاب المةىىال خ ومقابمىىة توقعىىاتامخ وذلىىك مىىن خىىلال ا ىىتيفا  أربعىىة لتح ىىين ةىىورة المآ

 واآب متعمقة بعمل المآتىثة والمتمثمىة فىى ال واآىب البيئيىةخ والماليىةخ والحوكميىةخ واى تما يىةخ حيىث  
ياىىتم الم ىىىتثمرون وأةىىىحاب المةىىىال  حاليىىاً وخاةىىىة بعىىىض أزمىىىة فيىىروس كوروآىىىا الم ىىىت د بىىىالتقييم 

مآتىىثة باى تمىىاد  مىىى ال واآىىب ال ىىابق ذكرهىىا وذلىىك لمتحقىىق مىىن فىىرص التآميىىة الم ىىتدامة الربىىا ى لم
والتىى  ESG 6لممآتثةخ وذلك  مى  كس ما كان  ائداً من اى تماد  مىى آظىام تقيىيم ثلاثىى الأبعىاد 

 تضم ال واآب الحوكمية والبيئية واى تما ية دون اىقتةادية أو المالية.
                                                 

2
 Environmental , Social and governance.  



الجامعات

 

 
477 

 د. شذى إسماعًل عبده القزوى

 

دور الحىكمة البًئًة فى تعزيز تبهى إستراتًجًة التحىل للإبتكار 

 )دراسة تطبًقًة ( المصزية للمهشآت الأخضز وخلق قًمة

 

والعمميىىات التىى  مىىن خلالاىىا يىىتم اتخىىاذ القىىرارات المتعمقىىة بالبيئىىة  أو هىىى م مو ىىة الأآظمىىة
دارتاىىاخ وتتىىتمل  مىىى القىىواآينخ وال يا ىىاتخ والمعىىايير التىى  تاىىدف إلىىى الحفىىاظ  مىىى مىىوارد البيئىىة  وا 
الطبيعيةخ وتقميل ح م التموثخ وضمان اى تخدام الم تدام لممواردخ وت اهم هىذس الحوكمىة فىى تعزيىز 

تىىىاركة العامىىىة فىىى  اتخىىىاذ القىىىرارخ ممىىىا ي ىىىاهم فىىى  تحقيىىىق التىىىوازن بىىىين الأبعىىىاد البيئيىىىة التىىىفافية والم
 .(Li et al., 2023)واىقتةادية واى تما ية 

بثآاىا م مو ىىة مىن العمميىات والقىىواآين والمعىايير التىى   Ozturk et al. (2023)و رفاىا 
العمميىات متىاركة  ميىا الأطىراف  تادف إلى إدارة الأآظمة البيئيىة بتىكل فعلىال وتىفافخ وتتىمل هىذس

المعآيىىىىة بةىىىىورة فعالىىىىةخ بمىىىىا فىىىى  ذلىىىىك الحكومىىىىاتخ والمآظمىىىىات بيىىىىر الحكوميىىىىةخ والقطىىىىاع الخىىىىاصخ 
 والم تمعات المحمية.

تتمثىىىل أهميىىىة الحوكمىىىة الم تمىىىا البيئيىىىة فىىى  قىىىدرتاا  مىىىى التخفيىىىف مىىىن الأزمىىىات البيئيىىىة و 
  خ وتمىىىوث الاىىىوا  والمىىىا خ ومىىىن خىىىلال ا تمىىىاد الراهآىىىةخ مثىىىل تتيىىىر المآىىىاخخ وفقىىىدان التآىىىوع البيولىىىو 

ا ىىتراتي يات حوكمىىة فعلالىىةخ يمكىىن لمىىدول تحقيىىق تىىوازن بىىين التآميىىة اىقتةىىادية والحفىىاظ  مىىى البيئىىةخ 
فعمى الم توى العالم خ ت ظار المؤ  ىات الدوليىة كىالأمم المتحىدة أهميىة التعىاون فى  م ىال الحوكمىة 

 Ozturk et)وآية ومبادئ تو يايىة تاىدف إلىى حمايىة البيئىة البيئيةخ حيث ت عى إلى وضا أطر قاآ
al., 2023) . 

 ىلاوة  مىى ذلىىكخ فىإن حوكمىىة البيئىة تتطمىىب تكىاملًا بىين القطا ىىات المختمفىةخ بمىىا فى  ذلىىك 
القطا ين الخاص والعامخ من أ ل تضافر ال اود آحىو تآفيىذ أهىداف التآميىة الم ىتدامةخ حيىث  يمكىن 

 ؤوليتو اى تما ية أن يمعب دورًا حيويًا ف  تآفيذ الممار ات الم تدامةخ لمقطاع الخاص من خلال م
 . (Pan et al., 2023)مثل ا تخدام الطاقة المت ددة وتقميل الآفايات 

أن لمحوكمىة البيئيىة أهميىة تكمىن فىى أآاىا تعىد  Albitar et al. (2023)وأوضىحت درا ىة 
ةخ فعمىىى  ىىبيل المثىىال يت ىىبب تتيىىر المآىىاخ فىى  ازدادت أداة أ ا ىىية لموا اىىة تاديىىدات البيئيىىة المتزايىىد

حدوث الظواهر المآاخية المتطرفةخ مما يتطمب ا تراتي يات فعالة لمتكيىف والتخفيىفخ ومآىا هآىا تبىرز 
أهميتاا ف  تعزيز الو   البيئ خ وتآفيذ ال يا ات اللازمة لمحد من اىآبعاثات الضارة وتح ين كفا ة 

 .ا تخدام الموارد
الحوكمة البيئية ح ر الزاوية ف  بآا  م تما م ىتدام لديىو القىدرة بق ي مكن القول أن ومما  

 مىىى التعامىىل مىىا التحىىديات البيئيىىةخ فىىإلتزام الحكومىىات والم تمعىىات بتعزيىىز هىىذا المفاىىوم ي ىىاهم فىى  
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ا ضمان م تقبل أفضل لق يال القادمىةخ مىن خىلال الحفىاظ  مىى البيئىة وتحقيىق التآميىة المتوازآىةخ لىذ
فإن الو   الم تمع  ي عدل من الأمىور الضىرورية لتحقيىق هىذا الاىدفخ حيىث  أآاىا تتىير إلىى م مو ىة 
القوا د والمعايير وال يا ات التى  تاىدف إلىى حمايىة البيئىة وتحقيىق أهىداف تآميىة الم تمىا الم ىتدامخ 

 وتتمل الفا مون من الحكوماتخ والمآظمات بير الحكوميةخ والقطاع الخاص. 
أهميتاىىىا فىىى  العىىىالم المعاةىىىر كإ ىىىت ابة لتحىىىديات تتيىىىر المآىىىاخخ وتىىىدهور الأآظمىىىة  وتىىىزداد

البيئيىىةخ حيىىث  يتطمىىب تحقيىىق التآميىىة الم ىىتدامة تكامىىل اى تبىىارات البيئيىىة  آىىد اتخىىاذ القىىرارخ وهىىذا مىىا 
 .ت عى إليو الحوكمة البيئية كإطار تامل يو و ال يا ات وي اهم ف  تح ين  ودة الحياة

 ;Chouaibi et al., 2021)كبيىرة مىن أ ىباب متعىددة  أىميةالحوكمة البيئية  ت تمدكما 
Hu et al., 2023; Pan et al., 2023)   ي مكن تةآيفاا  مى الآحو التالى: 

 مىىن خىىلال م ىىاهمتاا فىىى اىدارة الكفىىا لممىىوارد الطبيعيىىة بةىىورة حمايــة مــوارد البيئــة الطبيعيــة :
 م تدامة.

 من خلال وضا  يا ىات فعالىة لموا اىة تحىديات  التتيىر المآىاخىخ خ: معالجة قضايا تغير المنا
 .وتحديد الأهداف المتعمقة بخفض اآبعاثات الكربون وتعزيز ا تخدام الطاقات المت ددة

 ـــة المســـتدامة : مىىىن خىىىلال التىىىوازن بىىىين الأبعىىىاد اىقتةىىىادية واى تما يىىىة والبيئيىىىةخ تعزيـــز التنمي
 ويحافظ  مى حقوق الأ يال القادمة وبالتالى تعزيز رفاهية الم تمعات

 وذلىىك مىىن خىىلال تعمىىيم الأفىىراد وال ما ىىات حىىول القضىىايا البيئيىىة وأهميىىة تعزيــز الــوعب البيئــب :
الحفاظ  مى البيئةخ إذ ت اهم ورش العمل والبرام  التعميمية ف  تت يا الأفراد  مى اتخاذ قرارات 

ل الآفايىىاتخ فمىن خىلال إثىىارة الىو   البيئىى خ م ىؤولة تتىمل تقميىىل ا ىتالاك المىوارد والطاقىىةخ وتقميى
يمكن لقفراد أن يةبحوا  وامل تتيير إي اب خ مما يت ا الم تمىا  مىى ا تمىاد ممار ىات أكثىر 

 .ا تدامة
 فتت ىىىاوز الم ىىىائل البيئيىىىة حىىىدود الىىىدولخ ممىىىا ي ىىىتد   الحا ىىىة إلىىىى تحســـين العلاقـــات الدوليـــة :

مىىة البيئيىىة دورًا هامًىىا فىى  تعزيىىز التىىراكات الدوليىىة التعىىاون الىىدول خ وفىىى هىىذا الةىىدد تمعىىب الحوك
والتعىاون بىىين الىىدول لموا اىة تحىىديات البيئىىة المتىتركةخ مىىن خىىلال اىتفاقيىات الدوليىىة مثىىل اتفاقيىىة 
باريس بتثن المآاخخ وهذا التعاون لا يعىزز الفاىم المتبىادل فح ىبخ بىل يحفىز أيضًىا إبتكىار حمىول 

 .فعالة لمتاكل البيئة العالمية
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 ــــة ــــة ا جتماعي ــــز العدال : حيىىىىث  تىىىىرتبط قضىىىىايا البيئىىىىة ارتباطًىىىىا وثيقىًىىىا بالعدالىىىىة الا تما يىىىىةخ تعزي
فالأتىىخاص الأكثىىر تىىثثرًا بالأزمىىات البيئيىىةخ مثىىل التتيىىر المآىىاخ  وتمىىوث الميىىاسخ بالبًىىا مىىا يكوآىىون 

هآىىا مىىن الم تمعىىات الضىىعيفة التىى  لىىيس لىىدياا القىىدرة  مىىى التكيىىف مىىا آثىىار هىىذا التتيىىرخ ومىىن 
ت اهم الحوكمة البيئية ف  تعزيز العدالة اى تما ية من خلال ضمان توزيا الموارد البيئية بتكل 
 ىىىادلخ وتقىىىديم الىىىد م لممتضىىىررين مىىىن الأآتىىىطة اىقتةىىىادية الضىىىارةخ بالتىىىال  فإآاىىىا تعىىىزز مىىىن 

 .الم اواة والعدالةخ مما يحقق ال لام واى تقرار ف  الم تمعات
 بيئية ومبادئيامكونات الحوكمة ال 2/2

تتكىىون الحوكمىىة البيئيىىة مىىن  ىىدة مكوآىىات أ ا ىىيةخ مىىن ضىىمآاا البآيىىة القاآوآيىىة والتآظيميىىةخ 
وايليات المؤ  يةخ والمتاركات الم تمعيىةخ وي ىب أن تىوفر التتىريعات البيئيىة إطىاراً قاآوآيىاً واضىحاً 

هيئات متعددة الم ىتوى تعمىل  يحدد المعايير والممار ات الم تدامةخ بيآما تتضمن ايليات المؤ  ية
 مىىى تآ ىىيق ال اىىودخ أمىىا المتىىاركة الم تمعيىىةخ فتعتبىىر  ىىاملًا  وهريىىاً يعىىزز مىىن فعاليتاىىاخ حيىىث أن 
إتىىراك الم تمىىا المىىدآ  فىى  اتخىىاذ القىىرارات يزيىىد مىىن التىىفافية ويعىىزز مىىن تطبيىىق ال يا ىىات البيئيىىة 

(Razaaq et al., 2023) . 
والم ىىىا لةخ والمتىىىاركةخ فالتىىىفافية تضىىىمن اىفةىىىاح  ىىىن  أمىىىا مبادئاىىىا فتتضىىىمن التىىىفافيةخ

المعمومىىات البيئيىىة  والقىىرارات المتعمقىىة باىىاخ ممىىا يمكلىىن المىىواطآين مىىن فاىىم القضىىايا البيئيىىة وممار ىىتام 
لمضتط  مى ةآاع القرارخ أما الم ا لةخ فا  تتطمىب مىن الحكومىات والايئىات الم ىؤولة  ىن اتخىاذ 

الم ىىؤولية  ىىن آتىىائ  تمىىك القىىرارات وأن تكىىون خاضىىعة لممراقبىىة مىىن  اآىىب  القىرارات البيئيىىة أن تتحمىىل
الم تمىىىىا المىىىىدآ خ كمىىىىا تمعىىىىب المتىىىىاركة دورًا  وهريًىىىىاخ إذ تتطمىىىىب أن يتىىىىارك المواطآىىىىون وأةىىىىحاب 
المةىىىىمحة فىىىى  ةىىىىآا القىىىىرارات التىىىى  تىىىىؤثر  مىىىىى بيئىىىىتامخ ممىىىىا يعىىىىزز مىىىىن فعاليىىىىة ال يا ىىىىات البيئيىىىىة 

(Razzaq et al., 2023) . 
 ترى الباحثة أن مبادئ الحوكمة تتمثل فى خم ة مبادئ هى :و 
 إذ ي ىىب أن تكىىون المعمومىىات الخاةىىة بالبيئىىة متاحىىة لم ميىىاخ بمىىا فىى  ذلىىك البياآىىات الشــفافية :

دارة الآفايىاتخ وت عتبىر التىفافية تىرطًا أ ا ىيًا لمتىاركة فعالىة مىن قبىل  حول  ودة الاوا  والما خ وا 
 .راف ذات الةمةالم تما المحم  وكافة الأط
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 حيىىث  تتىى ا هىىذس الحوكمىىة  مىىى المتىىاركة الفعالىىة بىىين  ميىىا الأطىىراف المعآيىىة فىى   :المشــاركة
 ممية اتخىاذ القىراراتخ فقىوة المتىاركة ت ىا د فى  تعزيىز آتىائ  اىدارة البيئيىة وتىوفير حمىول مبتكىرة 

 .لما توا او البيئة من تحديات
 إيةال المآافا والأ با  البيئيةخ حيث  ي ب ألا يتحمل  : أى تحقيق العدالة اى تما ية ف العدالة

الفقىىىرا  والمامتىىىون الأ بىىىا  الأكبىىىر لمتىىىدهور البيئىىى خ بىىىل ي ىىىب توزيىىىا المآىىىافا والمخىىىاطر بتىىىكل 
 . ادل

 حيىىث  ي ىىب  مىىى  ميىىا الأطىىراف تحمىىل م ىىؤولياتاا  ىىن تىىثثيرات الأآتىىىطة المســؤولية تحمــل :
ير آليىىات لمم ىىا لة لضىىمان التىىزام التىىركات والأفىىراد اىقتةىىادية  مىىى البيئىىةخ ويتطمىىب ذلىىك تطىىو 

 .بالقواآين والمعايير البيئية
 ت ىىعى الحوكمىىة البيئيىىة إلىىى ا ىىتخدام المىىوارد بتىىكل يتماتىىى مىىا الحفىىاظ  مىىى المــوارد اســتدامة :

 .البيئة لق يال القادمةخ ويتضمن ذلك إدارة الموارد الطبيعية بطريقة تضمن بقائاا وثباتاا
 ت وفرص الحوكمة البيئية وآليات تعزيزىاتحديا 2/3

 ,.Hao et al) مى الربم من أهمية الحوكمة البيئيةخ إلا أآاا توا و العديد من التحىديات 
2023; Li et al., 2023) مآاا: 

 حيىث  تعىاآ  بعىض الىدول مىن ضىعف فى  القىدرات المؤ  ىاتية اللازمىة ضعف القدرة المؤسسية :
  مبية  مى فا مية ال يا ات والموائ  البيئية. لتطبيقااخ مما قد يؤثر بةورة

 فقىد تفتقىر مؤ  ىات الحكومىة ومؤ  ىات الم تمىا المىدآى عدم التنسيق بـين الجيـات المختمفـة :
إلىىى التآ ىىيق الىىلازم فيمىىا بيآاىىاخ ممىىا يىىؤدي إلىىى تآفيىىذ  يا ىىات متآاقضىىة أو متضىىاربةخ وبالتىىالى 

 . ت ابة متكاممة لمتحديات البيئيةي ب تح ين التعاون بين ال اات المختمفة لخمق ا
 يعىىىىد الف ىىىىاد مىىىىن المضىىىىعفات الرئي ىىىىية لفعاليىىىىة الحوكمىىىىة البيئيىىىىةخ فعآىىىىدما تكىىىىون هآىىىىاك الفســــاد :

ممار ىىىات بيىىىر تىىىفافة أو تلا ىىىب بىىىالمواردخ فىىىإن ذلىىىك يىىىؤثر  مىىىى التآميىىىة البيئيىىىة ويخفىىىض ثقىىىة 
 .الم تما ف  مؤ  اتو

 تىثن القضىايا البيئيىة  مىى متىاركة الم تمىا المىدآ  : يمكن أن تىؤثر قمىة الىو   بالعام الوعب قمة
ف  ةآا القرارخ إذ يتطمب تعزيز الحوكمة البيئية تربية  امة حول أهمية الحماية البيئية والتآميىة 

 .الم تدامة
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 فقد يتعارض تحقيق الأهداف البيئيىة مىا المةىال  اىقتةىاديةخ وبالتىالى يعىد المالية الموارد قمة :
يىىىة اىقتةىىىادية والحفىىىاظ  مىىىى البيئىىىة أمىىىرًا معقىىىدًاخ ويتطمىىىب اختيىىىار ال يا ىىىات التىىىوازن بىىىين التآم

 .الرتيدة
مىىا ذلىىكخ هآىىاك فىىرص كبيىىرة و مىىى الىىربم مىىن التحىىديات ال ىىابقة إلا أآىىو ي مكىىن القىىول أآىىو 

لتح ىىىىين الحوكمىىىىة البيئيىىىىة  ىىىىن طريىىىىق تح ىىىىين البىىىىرام  التعميميىىىىة والتدريبيىىىىةخ وزيىىىىادة الىىىىد م المىىىىادى 
لمىىدول الآاميىىةخ كمىىا أن التحىىول آحىىو اىقتةىىاد الأخضىىر واىبتكىىارات الخضىىرا  يمكىىن أن والتكآولىىو ى 

ي اد حمول م تدامة لمقضايا البيئية ي ام ف  تعزيز فعالية الأدا   .البيئ  وا 
 مآاا : الآلياتوي مكن القول أآو لتطبيق الحوكمة البيئية بفا مية فإآو من الضرورى توفير بعض 

 ىىن طريىىق إآتىىا  أآظمىىة رقابيىىة فعالىىةخ ممىىا ي ىىال مىىن متابعىىة أدا  مســاةلة: تعزيــز الشــفافية وال 
 .الآظم البيئية

 :حيث  تعتبر حملات التو ية والتثقيف البيئ  ضرورية من أ ل  زيادة الوعى والتثقيف المجتمعى
 .تحفيز متاركة الم تما وتعزيز الفام حول أهمية القضايا البيئية

  :ث  يتطمىىىب الأمىىىر تعاوآًىىىا دوليًىىىا فعىىىالًا لتبىىىادل الخبىىىرات وتآفيىىىذ حيىىىتوســـيج حجـــم التعـــاون الـــدولب
 .المممار ات

 دور الحوكمة البيئية فب التنمية المستدامة  2/4
مما  بق ي مكن القول بثن الحوكمة البيئية تعد أحد الأ س الت  يرتكز  مياا مفاىوم التآميىة 

حقيىىىق التىىىوازن بىىىين الأبعىىىاد المختمفىىىةخ الم ىىىتدامةخ فعآىىىدما يىىىتم تطبيىىىق مبادئاىىىا بتىىىكل فعلىىىالخ يمكىىىن ت
فالتآميىىىىة الم ىىىىتدامة تتطمىىىىب ا ىىىىتخدام المىىىىوارد بطريقىىىىة تضىىىىمن القضىىىىا   مىىىىى الفقىىىىر وتعزيىىىىز العدالىىىىة 

 .اى تما يةخ وف  آفس الوقت تح ين إدارة البيئة
الحوكمىىة البيئيىىة أيضًىىا فىى  تعزيىىز اىبتكىىار واى ىىتدامة فىى  الأ مىىالخ فالتىىركات  وقىىد ت ىىاهم

آى ممار ات م تدامة بالباً ما تحظى ب معة أفضل وتكون أكثىر قىدرة  مىى تحقيىق المآاف ىة الت  تتب
العالميىىةخ  ىىىلاوة  مىىى ذلىىىكخ يمكىىىن أن تىىؤدي القىىىرارات الم ىىتآيرة والم ىىىتآدة إلىىىى البياآىىات البيئيىىىة إلىىىى 

 تح ين الأدا  الاقتةادي  مى المدى الطويل.
 ماىية اابتكار الأخضر (3

رز مىا يوا اىىو البتىر مىىن تحىىدياتخ فعمىى الىىربم مىن التطىىور التقآىىى تعىد قضىىية البيئىة مىىن أبىى
الاائل الذى أحرزس العالمخ إلا أن هذا التقدم  ا  مةىحوباً بمخىاطر   ىيمة تاىدد الحيىاة  مىى كوكىب 
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الأرضخ مثل اآبعاثات الكربونخ وتتير المآاخخ وتدهور التآوع البيولو  خ لذاخ فإن اىبتكار الأخضىر 
 ائل لتحقيق التوازان البيئى.يعد من أهم الو 

وقد تآاولت الباحثة هذا البآد من خلال تآاول مفاومو وأهم م الاتوخ وأهميتو وأهدافىوخ وأهىم 
ما يوا او من تحدياتخ وأخيراً  لاقتو بالحوكمة البيئية والتى تم  رضاا من خىلال تحديىد دورهىا فىى 

 ز العلاقة بيآاماخ وذلك كما يمى:تعزيزس وأهم التحديات المرتبطة بوخ وا تراتي يات تعزي
 اابتكار الأخضر وأىم مجا تومفيوم  3/1

م مو ىىة مىىن التقآيىىات والممار ىىات والأفكىىار التىى  ت ىىتادف  اىبتكىىار الأخضىىر بثآىىو يعىىرف
تقميىىل الأثىىر البيئىى  وتح ىىين كفىىا ة ا ىىتخدام المىىىواردخ ويمثىىل هىىذا الآىىوع مىىن اىبتكىىار تكيفىىاً لمتتيىىىرات 

دة ال ىىىكاآيةخ ممىىا قىىىد ي ىىام فىىى  تحقيىىق التىىوازن بىىىين الآمىىو اىقتةىىىادي وحمايىىة البيئىىىة المآاخيىىة والزيىىا
(Borsatto & Amui, 2019). 

ا ىىتخدام أفكىىار  ديىىدة وأ ىىاليب مبتكىىرة لتح ىىين الأدا  البيئىى  وتقميىىل الأثىىر ال ىىمب  أو هىىو 
مات بةىورة ت ىاهم  ميااخ ويادف هذا الآوع مىن اىبتكىار إلىى تطىوير المآت ىاتخ والعمميىاتخ أو الخىد

فىىى  الحفىىىاظ  مىىىى مىىىوارد البيئىىىة الطبيعيىىىة وتقميىىىل ح ىىىم المموثىىىاتخ وبالتىىىال  تعزيىىىز اى ىىىتدامةخ يت مىىىى 
اىبتكىىار الأخضىىر فىى  م ىىالات متعىىددةخ تتىىمل الطاقىىة المت ىىددةخ إدارة الآفايىىاتخ الزرا ىىة الم ىىتدامةخ 

 . (Albitar et al., 2023) وتقآيات المعمومات
اىبتكار الأخضر هو آوع من اىبتكىارات التىى تركىز  مىى تطىوير تقآيىات وي مكن القول بثن 

 ديدةخ أو تح ين العمميات والمآت ات بطريقة تحافظ  مىى البيئىةخ حيىث  ي ىتادف اىبتكىار الأخضىر 
الحد من ا تخدام موارد الطبيعةخ وتقميل ح م الآفاياتخ وخفض اىآبعاثات الضارةخ وتحقيق ا ىتخدام 

 .موارد الطبيعيةأكثر كفا ة لم
 ,Li et al., 2023; Nureen)تظار مترو ات اىبتكار الأخضر فى م ىالات متعىددة  

2023; Pan et al., 2023) : مآاا 
: حيث  تعىد الطاقىة المت ىددة مىن أبىرز م ىالات اىبتكىار الأخضىرخ وتتىمل هىذس الطاقة المتجددة (أ 

 الما .الطاقة المةادر الطبيعية مثل الطاقة التمسخ والرياحخ و 
: حيث  تعتبر المياس من أهم الموارد الت  ي ىب الحفىاظ  مياىاخ وقىد ت ىام تقآيىات مثىل إدارة المياه (ب 

أآظمىىة الىىرى الذكيىىةخ وتكآولو يىىا المعال ىىة لمميىىاس فىى  تخفىىيض بةىىمتاا وتح ىىين كفىىا ة ا ىىتخدام 
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لرماديىة(خ ممىا المياس فى  الزرا ىة والةىآا ةخ كمىا تتطىور تقآيىات إ ىادة ا ىتخدام الميىاس العادمىة  ا
 يقمل من الضتط  مى مةادر المياس العذبة.

: فما تزايىد الطمىب  مىى التىذا  والآمىو ال ىكاآ خ أةىبحت الزرا ىة الم ىتدامة الزراعة المستدامة (ج 
إحدى الأولوياتخ وتعتمد هذس الزرا ة  مى تقآيات مثل الزرا ة العموديةخ والتقآيات الحديثة الت  

الأ مدة الكيميائيىةخ حيىث  ي  ىاهم اىبتكىار فى  هىذا الم ىال فى  زيىادة تقمل من ا تخدام المبيدات و 
 اىآتا ية والحفاظ  مى البيئة ف  الوقت آف و.

دارة الآفايىىىىات مىىىىن الم ىىىىالات الأخىىىىرى الاامىىىىة للإبتكىىىىار إدارة النفايــــات (د  : يعتبىىىىر إ ىىىىادة التىىىىدوير وا 
من كميتاىاخ كمىا أن التو يىة  الأخضرخ تو د تقآيات متقدمة لتحويل الآفايات إلى طاقةخ مما يقمل

 بثهمية إ ادة التدوير ت اهم فى تت يا الم تمعات  مى المتاركة الفعالة ف  إدارة الآفايات.
: ويتمثىىل اىبتكىىار فىى  و ىىائل الآقىىل الخضىىرا خ مثىىل ال ىىىيارات النقــل الــذكى أو النقــل المســتدام (ه 

خ وهىىذس اىبتكىىارات ت ىىام فىى  تقميىىل الكاربائيىىةخ والىىدرا ات الاوائيىىةخ وو ىىائل الآقىىل العامىىة الآظيفىىة
 اىزدحام المرورىخ واآبعاثات الكربونخ مما يعزز من  ودة الاوا  وةحة الم تمعات.

 أىمية وأىداف اابتكار الأخضر  3/2
تت مى أهمية اىبتكار الأخضر ف   دة م ىالاتخ بىدً ا مىن الةىآا ة والزرا ىة وةىولًا إلىى 

فىى  التقميىىل مىىن البةىىمة الكربوآيىىةخ بىىل ي ىىا د أيضًىىا  مىىى خمىىق الطاقىىة والميىىاسخ فاىىو لا ي ىىاهم فقىىط 
فىىرص  مىىل  ديىىدة وتعزيىىز التآاف ىىية خاةىىة فىىى ظىىل تزايىىد الضىىتوط  مىىى المىىوارد الطبيعيىىةخ حيىىث  

 . (Ozturk et al., 2023)يعتبر و يمة أ ا ية لمحفاظ  مياا وضمان ا تدامتاا لق يال القادمة 
خضىىر ركيىىزةً أ ا ىىية لتحقيىىق الأهىىداف العالميىىة مثىىل  ىىلاوة  مىىى ذلىىكخ يتىىكل اىبتكىىار الأ

أهىىداف التآميىىة الم ىىتدامةخ والتىى  ت ىىعى لمقضىىا   مىىى الفقىىر وال ىىوع وتعزيىىز الةىىحة والىىتعمم وحمايىىة 
البيئىىةخ وذلىىك مىىن خىىلال تطىىوير تقآيىىات  ديىىدة وا  ىىادة تةىىميم العمميىىات التقميديىىةخ لموا اىىة تحىىديات 

 . (Saunila et al., 2019) الم تما المعاةرة بتكل أكثر فعالية
 ,.Razzaq et al)وي اهم اتباع ا تراتي يات اىبتكار الأخضىر فى  تحقيىق  ىدة أهىداف 

2023; Wang & Razzaq, 2023)  :مآاا 
 من خلال تقميىل اآبعاثىات التىازات الدفيئىة والمموثىاتخ ممىا يىؤدى إلىى التخفيىف مىن حماية البيئة :

 آثار تتير المآاخ ال مبية.
  من خلال تعزيز كفا ة ا تخدام الموارد وتقميل الفاقد.تنمية المجتمج المستدامتعزيز : 
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 من خلال توفير بيئة ةحية وآمآة ي ام ف  تعزيز رفاهية الم تمعات.تحسين جودة الحياة : 
 فاى ىتثمار فى  المتىاريا الخضىرا  يمكىن أن يىؤدي إلىى إآتىا  وظىائف  ديىدة خمق فـرص عمـل :

  ددة وا  ادة التدوير.ف  م الات الطاقة المت
 حيىث  يفىت  اىبتكىار الأخضىر أفقىاً لأ ىواق  ديىدة ويعىزز مىن المآاف ىة تحفيز النمو ااقتصـادى :

 بين المآتات المحمية والدولية.
 أىم التحديات التى تواجو اابتكار الأخضر 3/3

تتمثىىل  مىى الىىربم مىىن الفوائىىد العديىدة للإبتكىىار الأخضىىرخ إلا أآىىو يوا ىو بعىىض التحىىدياتخ و
 فى:  (Zhou et al., 2021; Xie & Teo, 2022)أهماا 

 ف  بعض الأحيانخ قد تكون تكاليف التقآيات الخضرا  مرتفعىةخ ممىا إرتفاع التكمفة ااستثمارية :
 قد يعيق التركات من اى تثمار ف  هذس الم الات.

 راد والمؤ  ىىات قىىد :  ىىدم الىىو   الكىىاف  بفوائىىد اىبتكىىار الأخضىىر بىىين الأفىىنقــص الــوعب والثقافــة
 يؤثر  مباً  مى تبآ  ال يا ات البيئية.

 قد تؤدي الأآظمىة والقىواآين بيىر الملائمىة إلىى إ اقىة اىبتكىار وتطبيىق تقآيىات الموائح التنظيمية :
 التآمية الخضرا  ف  بعض البمدان.

 لمختمفىة قىد :  دم الت اوي فى  الوةىول إلىى التكآولو يىا والمىوارد بىين الىدول االتفاوت التكنولوجب
 يخمق ف وات ف  قدرة الدول  مى تبآ  اىبتكار الأخضر.

 ــة : حيىىث  توا ىىو بعىىض المؤ  ىىات تىىرددًا أو مقاومىىة ت ىىاس تبآىى  اىبتكىىارات  المقاومــة التكنولوجي
الخضرا خ ب بب قمة الو   بمزايا هذس اىبتكاراتخ لذاخ ي ب  مىى الحوكمىة البيئيىة تقىديم التو يىة 

 . ايل  ممية اىآتقال إلى اىبتكارات الخضرا والتآظيم المآا ب لت
ــة أن  ــا ســبق تــرى الباحث الحكومىىات تتحمىىل دورًا حا ىىمًا فىى  تعزيىىز اىبتكىىار الأخضىىر مىىن ومم

خىىلال وضىىىا  يا ىىات دا مىىىة وتتىى يعيةخ حيىىىث  يآبتىى  أن تتىىىمل هىىذس ال يا ىىىات تقىىديم الحىىىوافز الماديىىىةخ 
ث والتطوير ف  م الات التكآولو يا الخضرا خ كما وت ايل الحةول  مى التراخيصخ والتت يا  مى البح

أن لمقطىىاع الخىىاص دورًا رئي ىىيًا مىىىن خىىلال اى ىىتثمار فىى  اىبتكىىىارات الم ىىتدامة والتعىىاون مىىا الحكومىىىات 
وال امعىىاتخ فىىيمكن لممآتىىات الكبىىرى أن تكىىون رائىىدة فىى  تطىىوير تقآيىىات  ديىىدة واىرتقىىا  بممار ىىات العمىىل 

 .الم تدامة
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 حوكمة البيئية باابتكار الأخضرعلاقة ال 3/4
ي مكىىن القىىول بثآىىو آظىىراً لأن الحوكمىىة البيئيىىة تعىىد مىىن المفىىاهيم الحيويىىة التىى  تكت ىىب أهميىىة 
متزايدة ف  العةر الحديثخ حيث تمعب دوراً فعلالًا ف  إدارة الموارد البيئية وخمق إطاراً تآظيميىاً يىد م 

لبيئية واىبتكىار الأخضىر ت ظاىر كيىف يمكىن لم يا ىات اىبتكار الأخضرخ فإن العلاقة بين الحوكمة ا
خ والمعىىىايير البيئيىىىة أن تىىىؤثر بتىىىكل مباتىىىر  مىىىىى تطىىىوير وتبآىىى  التكآولو يىىىا والممار ىىىات الم ىىىىتدامة

و ىىوف يىىتم تآىىاول هىىذس العلاقىىة مىىن خىىلال تآىىاول دور الحوكمىىة البيئيىىة فىىى تعزيىىز اىبتكىىار الأخضىىر 
 والتحديات المرتبطة باما

 لحوكمة البيئية فب تعزيز اابتكار الأخضر والتحديات المرتبطة بيمادور ا 3/4/1
أن هآالىك  لاقىة بىين الحوكمىة البيئيىة واىبتكىار  -فى حدود  مم الباحثىة – 9أظارت معظم الأبحاث 

الأخضر  وا  كاآت هذس العلاقة إي ابيةخ من خىلال تتى يا ال يا ىات المتعمقىة بالبيئيىة فى  تو يىو 
حىث والتطىوير فى  م ىالات م ىتدامةخ أو كاآىت  ىمبية مىن خىلال تحميىل المآتىات التركات آحو الب

 لأ با  إضافية تمثل  ب   مى دخماا.
كمىىا أآىىو بىىالآظر إلىىى دور الحكومىىات فىىى تفعيىىل كىىل مىىن الحوكمىىة البيئيىىة واىبتكىىار الأخضىىرخ يلاحىىظ 

لتفكيىىر فىى  طىىرق أآىىو  آىىدما تضىىا الحكومىىات معىىايير بيئيىىة ةىىارمةخ ت  بىىر التىىركات  مىىى إ ىىادة ا
لاىىا آثىىار  ىىمبية  مىىى البيئىىةخ اىآتىىاج الخاةىىة باىىاخ فبىىدلًا مىىن ا تمىىاد طىىرق تقميديىىة التىى  قىىد تكىىون 

يةىىب  مىىن الضىىرورة اىبتكىىار وتطىىوير تقآيىىات  ديىىدة تعمىىل  مىىى تقميىىل اىآبعاثىىات والحفىىاظ  مىىى 
ل يا ىات الحكوميىة المواردخ وهآاك العديد من الأمثمة  مى ذلكخ حيىث ا ىت ابت التىركات لتحفيىز ا
 Ogiemwonyi)بإطلاق مآت ات ةديقة لمبيئىةخ مثىل ال ىيارات الكاربائيىة والمىواد القابمىة لمتىدوير 

et al., 2023) . 
و مى الربم من الأثر اىي اب  لمحوكمة البيئية  مى اىبتكار الأخضرخ فاآىاك تحىديات يوا ااىا هىذا 

محتمىىىل بىىىين المةىىىال  اىقتةىىىادية والأهىىىداف التىىىرابطخ ومىىىن أبىىىرز هىىىذس التحىىىديات هىىىو التعىىىارض ال
ىىل التىىركات إيراداتاىىا ال ىىريعة  مىىى اى ىىتثمار فىى  اىبتكىىار  البيئيىىةخ ففىى  بعىىض الأحيىىانخ قىىد ت فض 

 . (Ogiemwonyi et al., 2023)البيئ  الذي قد يتطمب وقتاً وموارد كبيرة 
آظمة البيئة المآا بة التى  ت  ىام باىضافة إلى ذلكخ تفتقر بعض الدول وبالأخص الآامية مآااخ إلى أ

فىىى ت تىى يا اىبتكىىارخ فتيىىاب الأطىىر القاآوآيىىة والموازآىىات الماليىىة اللازمىىة يمكىىن أن يىىؤثر  ىىمباً  مىىى 
                                                 

3
 يمُكه الإطلاع على بعض مه هذه الأبحبث والتى تم عزضهب فى الدراسبث السببقت ببلبحج الحبلى.  
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قدرة هذس الدول  مى تطوير تقآيات م تدامةخ وهذا يتطمب من الحكومات العمىل  مىى تعزيىز بآيتاىا 
 . (Aftab et al., 2023) ىبتكارات الخضرا التحتية البيئية وتقديم الد م الكاف  لمبحوث وا

ومما  بق ي مكن القول أن العلاقة بين الحوكمة البيئية واىبتكار الأخضر لي ت م رد ارتبىاط ثآىائ خ 
بل ه  آظاماً تفا مياً ي د م التآميىة الم ىتدامةخ فتعزيىز هىذس العلاقىة يتطمىب  اىدًا متىتركًا بىين كافىة 

اص وم تمىىا مىىدآ  باى ىىتثمار فىى  اىبتكىىار الأخضىىر وتطىىوير الفىىا مينخ مىىن حكومىىات وقطىىاع خىى
 حوكمة بيئية فعلالة.

 استراتيجيات لتعزيز العلاقة بين الحوكمة البيئية واابتكار الأخضر 3/4/2
مىىىن الضىىىروري تةىىىميم ا ىىىتراتي يات متكاممىىىة تاىىىدف إلىىىى تعزيىىىز اىبتكىىىار فلتعزيىىىز هىىىذس العلاقىىىة 

 ئيةخ ويمكن أن تتمل هذس اى تراتي يات ما يمى: الأخضر من خلال تطبيق الحوكمة البي
 حيث  يتعين  مى الحكومات وضا  يا ات تد م اىبتكىار الأخضىرخ تطوير سياسات تشجيعية :

مثىىىىىل إدارة المخىىىىىاطر البيئيىىىىىةخ وتقىىىىىديم مىىىىىآ  لمبحىىىىىوث التىىىىى  تركىىىىىز  مىىىىىى وضىىىىىا حمىىىىىول م ىىىىىتدامة 
 .لممتكلات

 ــين القطــاعين العــام والخــاص : حيىىث  يآبتىى  تعزيىىز التىىراكة بىىين الحكومىىات تشــجيج المشــاركة ب
والمآتىىات الخاةىىةخ والتىىى يمكىىن أن ت ىىام فىى  تقىىديم المعرفىىة والخبىىرة التكآولو يىىة اللازمىىةخ بيآمىىا 

 .تقوم الحكومات بتقديم الأطر التتريعية والحوافز المادية
 مىىى  : فيآبتىى   مىىى الحكومىىات والمآظمىىات بيىىر الحكوميىىة العمىىلالمجتمعــى رفــج درجــة الــوعى 

 .تثقيف الأفراد والم تمعات حول أهمية اىبتكار الأخضر وطرق تطبيقو
 ي ىىب أن يكىىون هآىىاك تركيىىز  مىىى ا ىىتثمار المىىوارد فىى  البحىىث ســتثمار فــب البحــث والتطــويراى :

والتطوير  بر القطا ات المختمفةخ ممىا يعىزز مىن القىدرة  مىى اكتتىاف تقآيىات  ديىدة وفعالىة فى  
 .ت البيئيةموا اة تحديات التتيرا

وي مكن القول إن  لاقة الحوكمة البيئية باىبتكار الأخضر تمثل طريقة فعالة لحماية البيئةخ 
من خلال وضا أطر تآظيمية متيآة وتفافةخ ويمكىن لمحكومىات أن ت عىزز مىن فىرص اىبتكىار وت حفىز 

تطمىىب اهتمامًىىا التىىركات  مىىى تبآىى  ممار ىىات م ىىتدامةخ فمىىا توا ىىو هىىذس العلاقىىة مىىن تحىىديات  ىىمبية ي
 م تمرًا .
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 قيمة المنشأة (4
 تعددت الدرا ات التى تآاولت قيمة المآتثة لذلك فإآو  وف يتم القيام بعرض مختةر لاا :

يعىىد مةىىطم  قيمىىة المآتىىثة مةىىطم  متعىىدد الأو ىىوخ وي مكىىن أن يتىىاثر بالعديىىد مىىن العوامىىل 
حاب المةال خ وح م و ودة اىفةاحخ مآاا الأدا  المالى لممآتثةخ والتخطيط اى تراتي ىخ وثقة أة

 ويعد تقييم المآتثة من بين المؤترات الأ ا ية الم تخدمة لأبراض متعددة.
خ ومؤتىر آ ىىبة  Tobin Qوي مكىن قيا ىو باى ىتعاآة بم مو ىىة مىن المؤتىرات مثىل مؤتىىر 

لآقىىدى خ وآ ىبة التىدفق ا(MSR)خ وآ ىبة ال ىوق إلىى المبيعىات (MBVR)ال ىوق إلىى القيمىة الدفتريىة 
(CFR) (Kamaliah, 2020) . 

 منيجية الدراسة التطبيقية  (5
تآاول هذا ال ز   رض خطوات الدرا ة التطبيقيىةخ وذلىك مىن خىلال تآىاول كىل مىن م تمىا 
و يآىىىة الدرا ىىىة وطىىىرق  مىىىا البياآىىىاتخ وقيىىىاس متتيراتاىىىا خ والآمىىىاذج الموضىىىو ة ىختبىىىار فروضىىىااخ 

 والتحميل اىحةائى لبياآاتاا .
 ج وعينة الدراسة وطرق جمج البياناتمجتم 5/1

تمثىىل م تمىىا الدرا ىىة فىىى  ميىىا المآتىىات الم ىى مة فىىى ال ىىوق المةىىرى لىىقوراق الماليىىةخ 
 (  ن  دد هذس المآتات خلال  آوات الدرا ة :1ويعبر ال دول رقم  

  دد مآتات م تما الدرا ة  ( 1 دول رقم  
 2021 2020 2019 2018 2017 ال آة

 217 214 218 219 222 لم  مة دد التركات ا
   https://egx.com.eg/ar/Marketindicator.aspx المةدر

خ مدر ىىىىة بمؤتىىىىر اى ىىىىتدامة 3مآتىىىىثة بيىىىىر ماليىىىىة  34أمىىىىا  يآىىىىة الدرا ىىىىة فقىىىىد تمثمىىىىت فىىىىى 
مخ  6161م وحتىىىى  ىىىام  6112مىىىن  ىىىام  خ  وذلىىىك  ىىىن الفتىىىرة الزمآيىىىةSP/EGX-ESGالمةىىىرى 

 وير ا اختيار  يآة الدرا ة إلى م مو ة من الأ باب هى :
 .توافر التقارير المالية وتقارير اى تدامة بةورة مآتظمة  آاا فى  آوات الدرا ة 
  تم اختيار المآتات المدر ة فى مؤتر اى تدامةخ لقيىاس أبعىاد الحوكمىة البيئيىةخ آظىراً إلىى أآاىا

 لأكثر اهتماماً بتحقيق اى تدامة فى أبعادها اى تما ية والبيئية والحوكمية.تعد ا

                                                 
4
 للتعزف على منشآث عينت الدراست . 1يمُكه مزاجعت الملحق رقم   

https://egx.com.eg/ar/Marketindicator.aspx
https://egx.com.eg/ar/Marketindicator.aspx
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  تىىىىم ا ىىىىتبعاد المآتىىىىات الماليىىىىة آظىىىىراً لطبيعتاىىىىا الخاةىىىىة وخضىىىىو اا لقوا ىىىىد وا  ىىىىرا ات قاآوآيىىىىة
 وآظامية مختمفة.

وقىىىد تضىىىمآت بياآىىىات الدرا ىىىة فئتىىىين مىىىن البياآىىىاتخ تمثمىىىت الفئىىىة الأولىىىى فىىىى البياآىىىات الماليىىىة 
مآتىىات وقىىد تىىم اى تمىىاد فىىى  معاىىا  مىىى التقىىارير الماليىىة المآتىىورة خ بيآمىىا تمثمىىت الفئىىة الثاآيىىة فىىى لم

بياآىىات اى ىىتدامة وتىىم الحةىىول  مياىىا مىىن خىىلال تقىىارير اى ىىتدامة لعيآىىة الدرا ىىةخ وا تمىىدت الباحثىىة 
خ وموقىا مباتىر مةىر   www.egx.com.eg مىى كىل مىن الموقىا اىلكرتىوآى لمبورةىة المةىرية 

www.mubasher.info   خ باىضىىىىافة إلىىىى المواقىىىىا اىلكتروآيىىىة لعيآىىىة الدرا ىىىىة ل مىىىا البياآىىىىات
 والتقارير المطموبة. 

 قياس متغيرات الدراسة 5/2
ة البيئيىىىىة خ ومتتيىىىىرين تىىىىابعين وهمىىىىا تمثمىىىىت متتيىىىىرات البحىىىىث فىىىىى متتيىىىىر م ىىىىتقل وهىىىىو الحوكمىىىى
 اىبتكار الاخضرخ وقيمة المآتثةخ وتم قيا ام  مى الآحو التالى :

 قياس متغير البحث المستقل )الحوكمة البيئية( (أ 
أآىو ي مكىن قيىاس الحوكمىة مىن خىلال  Ching et al. (2013; 2017)أتىارت درا ىتى 

خ حيىىث   2وحتىىى  1لدرا ىىةخ والتىىى تتىىدرج مىىن تقيآىىة تحميىىل المحتىىوى لتقىىارير إ ىىتدامة مآتىىات  يآىىة ا
إذا تىوفر  6إذا لىم تتىوفر أى بياآىات  آىو فىى التقىاريرخ ويثخىذ القيمىة  1يثخذ البآد محل التقييم القيمىة 

إذا تىوفرت بياآىات خىلال  ميىا الفتىرات ولكآاىا  9بياآات ولكن لفترة زمآية ةتيرة فقىطخ ويثخىذ القيمىة 
إذا تىىوفرت  2إذا تىىوفرت  ميىىا البياآىىات بةىىورة تقريبيىىةخ  ويثخىىذ القيمىىة  3قميمىىة لمتايىىةخ ويثخىىذ القميىىة 

البياآىىىىات بةىىىىورة مؤكىىىىدة ومد مىىىىة باىحةىىىىائيات والآتىىىىائ  الماليىىىىةخ وبالتىىىىالى ي ىىىىم  هىىىىذا التةىىىىآيف 
با ىىتخلاص الدر ىىة الآاائيىىة لممآتىىثة محىىل الدرا ىىةخ وبالتىىالى تحةىىل المآتىىثة التىىى تقىىدم تقىىارير أكثىىر 

 .2ى دقة  مى در ات أ م
خ وهىىى 2 (GRI)وقىىد تىىم اى تمىىاد  مىىى  آاةىىر التقيىىيم فىىى مبىىادرة إ ىىداد التقىىارير العاليمىىة 

 آةىر  35مبادة قامت بوضىا إطىاراً معياريىاً لتقيىيم أبعىاد الحوكمىةخ حيىث  تحتىوى هىذس المبىادرة  مىى 
لعىاممين مىن ا 253لمتقييمخ وتم تةميم ا تمارة تتضمن هذس العآاةر وتوزيعاا  مى  يآة مكوآة مىن 

فى اىدارات العميا والمتو طة والدآيا من  يآة البحثخ وتمثمت فئة الم تقةى مآام فى المآتات فى 
مىىديرى اىدارات  ىىوا  الماليىىةخ والتآميىىة البتىىريةخ وبعىىض متىىرفين العمالىىة وبعىىض العمالىىةخ باىضىىافة 

 32رة خ وتىىم ا ىىتبعاد ا ىىتما 214إلىىى بعىىض المحممىىين فىىى بورةىىة الأوراق الماليىىةخ وقىىد تىىم ا ىىترداد 

                                                 
5
 صىل على قبئمت تقييم الحىكمت البيئيت ، يمُكه مزاسلت الببحثت.للح  

6
 Global Reporting Initiative . 

http://www.egx.com.eg/
http://www.mubasher.info/
http://www.mubasher.info/
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 د. شذى إسماعًل عبده القزوى

 

دور الحىكمة البًئًة فى تعزيز تبهى إستراتًجًة التحىل للإبتكار 

 )دراسة تطبًقًة ( المصزية للمهشآت الأخضز وخلق قًمة

 

بآ ىىبة إ ىىت ابة  326مآاىىا لعىىدم ةىىلاحيتام لمتحميىىلخ وبالتىىالى تمثمىىت اى ىىتمارات الةىىالحة لمتحميىىل 
33. % 

وهىىدفت هىىذس اى ىىتمارة إلىىى ا ىىتآتاج در ىىة تحقىىق أو تىىوافر كىىل  آاةىىر مىىن  آاةىىر تقيىىيم 
 الحوكمة البيئية لقياس توافر أبعادها من  دماا. 

 ابج الأول )اابتكار الأخضر(قياس متغير البحث الت (ب 
ف ىىىوف تعتمىىىد الباحثىىة فىىىى قيىىىاس اىبتكىىىار  Dicuonzo et al. (2022)وفقىىاً لدرا ىىىة 

الأخضىىر  مىىى الموبىىاريتم الطبيعىىى لممبمىى  الم ىىتثمر فىىى البحىىوث والتطىىوير لكىىل مآتىىثة مىىن المآتىىات 
 محل الدرا ة وذلك خلال فترة الدرا ة.

 مة المنشأة(قياس متغير البحث التابج الثانى )قي (ج 
والذى يتم قيا و وفقاً لمقيمىة  Tobin Qلقياس قيمة المآتثة  وف يتم اى تماد  مى مؤتر 

 ال ىىىىىىوقية لق ىىىىىىام باىضىىىىىىافة إلىىىىىىى القيمىىىىىىة الدفتريىىىىىىة للإلتزامىىىىىىات مق ىىىىىىوماً  مىىىىىىى إ مىىىىىىالى الأةىىىىىىول
Sasidharan, 2020)( .  

 المتغيرات الضابطة (د 
تيرات هى موارد المآتثة الماليةخ وآموهىاخ تمثمت م مو ة المتتيرات الضابطة فى خم ة مت

( متتيرات الدرا ة وطرق قيا اا  مىى 6والرافعة المالية لااخ وأدائااخ وح مااخ ويعرض ال دول رقم  
 الآحو التالى :

 متتيرات الدرا ة وكيفية قيا اا (6 دول رقم  
 طريقة قياسو أسم المتغير نوع المتغير
 تحميل المحتوى لتقارير اى تدامة GEبيئية الحوكمة ال المتتير الم تقل

 المتتيرات التابعة
 الموباريتم الطبيعى لتكمفة البحوث والتطوير GIاىبتكار الاخضر 

 القيمة ال وقية لم ام+القيمة الدفترية للإلتزامات / إ مالى الأةول  FV قيمة المآتثة

     3المتتيرات    
 الضابطة

 ما يتقاضاس المدير المالى / إ مالى الأةول آ بة FFRالموارد المالية 
 بالآ بة ل آة الأ اس ن  1التتير فى اىيراد فى  آة معيآة ن+ FGRآمو التركات 

 آ بة اىلتزامات طويمة الأ ل / إ مالى الأةول FLVالرافعة المالية لمتركات 
 ولآ بة الأرباح قبل الضرائب والفوائد/إ مالى الأة FPFأدا  التركات 
 الموباريتم الطبيعى لح م الأةول FSZح م التركات 

 المةدر: إ داد الباحثة
                                                  

7
 FFR : Firm’s Financial Resources . 

FGR : Firm’s Growth . 

FLV : Firm’s Leverage. 

FPF : firm’s Performance. 

FSZ : Firm’s Size . 
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 نماذج اختبار فروض الدراسة 5/3
تمثمىىت فىىروض الدرا ىىة فىىى فرضىىين رئي ىىين معآيىىان باختبىىار العلاقىىة بىىين الحوكمىىة البيئيىىة 

ض فر يىة وذلىك وكل من اىبتكار الأخضرخ وقيمىة المآتىثةخ وكىل فىرض رئىيس يتفىرع مآىو أربعىة فىرو 
المىىالى أو اىقتةىىادىخ والبيئىىىخ واى تمىىا ىخ  –ىختبىار تىىثثير أبعىىاد متتيىىر البحىىث الم ىتقل الأربعىىة 

  مى متتيرى البحث الدرا ة التابعان. -والحوكمى
آماذج لمدرا ة خ تم تق ىيمام إلىى آةىفينخ حيىث   11وى را  التحميل اىحةائىخ تم وضا 

ثير كل بعد من أبعاد الحوكمة البيئيىة  مىى اىبتكىار الأخضىر بم مىوع اهتم الآةف الأول باختبار تث
أربعة آماذج باىضىافة إلىى آمىوذج لاختبىار الأثىر الكمىى لاىذس الأبعىاد  مياىاخ بيآمىا تىم وضىا الآةىف 
الثىىىاآى ىختبىىىار تىىىثثير كىىىل بعىىىد مىىىن أبعادهىىىا كىىىذلك ولكىىىن  مىىىى قيمىىىة المآتىىىثة بم مىىىوع أربعىىىة آمىىىاذج 

 لاختبار الأثر الكمى لاذس الأبعاد  ميااخ وذلك  مى الآحو التالى : باىضافة إلى آموذج
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 د. شذى إسماعًل عبده القزوى

 

دور الحىكمة البًئًة فى تعزيز تبهى إستراتًجًة التحىل للإبتكار 

 )دراسة تطبًقًة ( المصزية للمهشآت الأخضز وخلق قًمة

 

 ىىن  SOC ىىن البعىىد البيئىىىخ ويعبىىر  ENV ىىن البعىىد المىىالىخ ويعبىىر  FINحيىىث  يعبىىر    
  ن بعد  يا ات الحوكمة. GOVالبعد اى تما ىخ وأخيراً 

 التحميل ااحصائى لبيانات الدراسة 5/4
فىىىى هىىىذا ال ىىىز  تآاولىىىت الباحثىىىة  ىىىرض آتىىىائ  التحميىىىل اىحةىىىائى لمتتيىىىرات الدرا ىىىة  مىىىى 

 الآحو التالى :
 ااحصاة الوصفى لمتغيرات الدراسة 5/4/1

 لوةفى لمتتيرات الدرا ة كما يمى :( آتائ  اىحةا  ا9يعرض ال دول رقم  
 ( أن :9يلاحظ من ال دول رقم  
 اىحةا  الوةفى لمتتيرات الدرا ة (9 دول رقم   

ST. D. Max Min Median Mean Variable 
3.899 17.689 0 11.2 11.7 GI 
2.454 14.99 0. 930 1.1 1.45 TBQ 
0.123 0.749 0.499 0.51 0.684 FIN 
0.118 0.5 0.249 0.51 0.451 ENV 
0.111 0.249 0 0.241 0.193 SOC 
0.243 0.99 0.51 0.251 0.687 GOV 
0.342 0.601 -0.47 0.3 0.165 FFR 
0.719 0.949 -0.87 0.431 0.116 FGR 
0.063 0.419 -0.44 0.11 0.043 FLV 
0.036 0.031 0.58 0 0.005 FPF 
3.215 19.897 4.27 12.315 13.603 FSZ 

 SPSSلمةدر: آتائ  برآام  ا

   خىلال فتىىرة الدرا ىىة  131245بمىدى يتىىراوح مىىا بىين الةىىفر و  1113متو ىط اىبتكىىار الأخضىر بمىى
 91455مما يدل  مى ارتفاع إ تثمار  يآة الدرا ة فى اىبتكىار الأخضىرخ وبىإآحراف معيىارى قىدرس 

 تثمار .مما يدل  مى و ود تباين كبير بين  يآة الدرا ة فى ح م هذا اى 
  متو ط قيمة المآتثةTBQ   تقريباً وهو ما يعآى إرتفاع القيمىة  12خ و 591بمدى يتراوح  1132بم

ممىا يىدل  مىى و ىود تبىاين كبيىر فىى القيمىة  61323ال وقية لعيآة الدرا ةخ بإآحراف معيارى مقدارس 
 ال وقية لتركات  يآة الدرا ة.

  التى قد يكون لاىا تىثثير  مىى اىبتكىار الأخضىر وقيمىة ويلاحظ أآو بالآ بة لقيم المتتيرات الضابطة
المآتىىىثة فىىىيلاحظ أن تت ىىىم باى تداليىىىة ممىىىا يعآىىىى أن هىىىذس المتتيىىىرات تمعىىىب دوراً فىىىى تثثيرهىىىا  مىىىى 

 متتيرات الدرا ة. 
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 مصفوفة اارتباط بين متغيرات الدراسة 5/4/2
با ىىىىتخدام معامىىىىل  ( بتحميىىىىل اىرتبىىىىاط بىىىىين متتيىىىىرات الدرا ىىىىة وذلىىىىك3يعآىىىىى ال ىىىىدول رقىىىىم  

اىرتبىىاط بير ىىونخ وتظاىىر أهميىىة هىىذا التحميىىل فىىى بيىىان قىىوة العلاقىىة وات اهاىىاخ حيىىث  تآحةىىر قيمىىة 
وكمما اقتربىت مىن الواحىد فىإن ذلىك يىدل  مىى قىوس العلاقىة والعكىس ةىحي خ  1خ و +1-اىرتباط بين 

ذا كاآت مو بة دل ذلك  مى و ود  لاقة طردية والعكس ةحي .  وا 
 ( ما يمى :3 دول رقم  يتض  من ال

  و ىىود  لاقىىة طرديىىة متو ىىطة إلىىى قويىىة بىىين اىبتكىىار الأخضىىر وكىىل مىىن قيمىىة المآتىىثةخ والعوامىىل
خ SOCخ واى تما يىىىىة ENVخ والبيئيىىىىة FINالمتعمقىىىىة بالحوكمىىىىة البيئيىىىىة  ىىىىوا  العوامىىىىل الماليىىىىة 

خ خ 2343خ خ2146خ خ 2533حيىىىىىث بمتىىىىىت معىىىىىاملات اىرتبىىىىىاط   GOVو يا ىىىىىات الحوكمىىىىىة 
خ.خ وي مكىىىن تف ىىىير ذلىىىك أن اهتمىىىام 11خ( وذلىىىك  آىىىد م ىىىتوى معآويىىىة أقىىىل مىىىن 3635خ خ 2221

المآتىثة بتآفيىىذ ا ىىتراتي ية اىبتكىىار الأخضىىر ي  ىىاهم فىىى زيىىادة ثقىىة أةىىحاب المةىىال  باىىا ممىىا قىىد 
 يؤدى إلى زيادة التداول  مى أ اماا وبالتالى رفا قيمتاا.

 ات الدراسةتحميل اارتباط لمتغير  (4جدول رقم )
FSZ. FPF. FLV. FGR. FFR. GOV. SOC. ENV. Fin. TBQ . GI.   

                    1 GI. 
                  1 0.6944*** TBQ. 
                1 0.228*** 0.5082*** Fin. 
              1 _0.5974*** _0.0665* 0.6784*** ENV. 
            1 0.8238*** _0.5497*** _06594 0.5561*** SOC. 
          1 _0.6102 _0.6697*** 0.8938*** 0.0084 0.7279 *** GOV. 
        1 _0.1543*** 0.4960*** 0.4217*** _0.2892*** _0.3464 0.0096 FFR. 
      1 0.5997*** _0.3127*** 0.3998*** 0.2970*** _0.4477*** _0.3859*** 0.0206 FGR. 
    1 _0.0736 _0.2299 _0.2089*** _0.0302 _0.1421 _0.1335 0.1588*** _0.1976*** FLV. 
  1 _0.0081 0.0147 0.08252** _0.0279 0.0754** 0.1112 _0.0168 _0.0203 0.0732** FPF. 
1 _0.0617 _0.0508 0.0789* _01136*** 0.1597*** _0.1588*** _0.1138 0.1375*** _0.0515 0.0788 ** FSZ. 

*** P<0.01    , ** P< 0.05   , *  P< 0.1 
 المةدر: مخر ات التحميل اىحةائى

  و ود  لاقىة بىين اىبتكىار الأخضىر ضىعيفة  ك ىية بىين اىبتكىار الأخضىر والرافعىة الماليىة لممآتىثة
خ  وذلك  آد م ىتوى معيآىة أقىل مىن 1532 -كثحد المتتيرات الضابطةخ حيث  بم  معامل اىرتباط 

خ .خ وقد ير ا ذلك إلى أن تآفيذ ا تراتي ية اىبتكار الأخضر قد يؤدى إلى ارتفاع قيمة المآتثة 11
 وبالتالى إآخفاض ا تمادها  مى مةادر التمويل الخار ية .  

  ىىدم و ىىود  لاقىىة تقريبىىاً بىىين اىبتكىىار الأخضىىر وكىىل مىىن مىىوارد المآتىىثة الماليىىة FFR  خ  وآموهىىا
FGR    خ وأدائاىىىىىىىاFPF  ح ماىىىىىىىا خ وFSZ  خ خ و 1612خ خ و1152بمعىىىىىىىاملات إرتبىىىىىىىاط بمتىىىىىىىت
 خ .12خ وذلك  آد م توى معآوية أقل من 1344خ 1396

 اختبار فروض الدراسة  5/4/3
لاختبار فروض الدرا ة تم إ را  تحميل اىآحدار لآمىاذج الدرا ىة التىى تىم وضىعاا لاختبىار 

:فروضاا الفر يةخ وبالتالى إثبات أو رفض فروضاا الرئي   ية حيث 



الجامعات

 

 
447 

 د. شذى إسماعًل عبده القزوى

 

دور الحىكمة البًئًة فى تعزيز تبهى إستراتًجًة التحىل للإبتكار 

 )دراسة تطبًقًة ( المصزية للمهشآت الأخضز وخلق قًمة

 

( الآموذج الأول لاختبار أثىر الحوكمىة 1تم تق يم آماذج الدرا ة إلى آموذ ين رئي ين هما 
البيئية متمثمة فى أبعادها الأربعة  مى اىبتكار الأخضرخ حيث  تضمن الآموذج أربعة آمىاذج فر يىةخ 

ة المآتىىثة ويتضىىمن ( الآمىىوذج الثىىاآى فكىىان لاختبىىار أثرهىىا  مىىى قيمىى6باىضىىافة إلىىى آمىىوذج كمىىى أمىىا 
 الآموذج كذلك خم ة آماذج فر ية.

(  ىىىن تحميىىىل اىآحىىىدار لمحركىىىات الحوكمىىىة البيئيىىىة وتثثيرهىىىا  مىىىى 2ويعبىىىر ال ىىىدول رقىىىم  
اىبتكىار الأخضىرخ حيىث  يعبىر الآمىىوذج الأول  ىن أثىر البعىد المىىالى  مىى اىبتكىار الأخضىرخ ويعبىىر 

بىىر الآمىىوذج الثالىىث  ىىن أثىىر البعىىد اى تمىىا ى  ميىىوخ الآمىىوذج الثىىاآى  ىىن أثىىر البعىىد البيئىىى  ميىىوخ ويع
ويعبر الآموذج الرابا  ن أثر بعد  يا ات الحوكمة  ميو خ أما الآموذج الكمى الأخير فيعبر  ن أثر 

  ميا الأبعاد م تمعة  ميوخ وذلك  مى الآحو التالى :
 ( أن :2ويتض  من ال دول رقم  

 د الحوكمة البيئية عمى اابتكار الأخضرتحميل اانحدار لأثر أبعا (5جدول رقم )

 المتتير

 T1 الكمى الأولالنموذج  GOVالنموذج الرابج  SOCالنموذج الثالث  ENVالنموذج الثانى  FINالنموذج الأول 

معامل 
 اىآحدار

اىحتمالية 
P-value 

معامل 
 اىآحدار

-Pاىحتمالية 
value 

معامل 
 اىآحدار

اىحتمالية 
P-value 

معامل 
 ىآحدارا

اىحتمالية 
P-value 

معامل 
 اىآحدار

-Pاىحتمالية 
value 

FIN. 11.96 0.00***       6.14 0.00*** 

ENV. 
  

13.65 0.00*** 
    

12.31 0.00*** 

SOC. 
    

10.98 0.00*** 
  

9.05 0.00*** 

GOV. 
      

3.73 0.00*** 13.92 0.00*** 

FFR. 0.79 0.02** 0.77 0.05** 0.77 0.02** 1.19 0.00*** 1.74 0.00*** 

FGR. 0.53 0.00*** 0.51 0.00*** 0.35 0.00*** 0.6 0.00*** 0.75 0.00*** 

FLV. 0.71 0.38 1.23 0.17 -1.66 0.04** -2.34 0.00*** -13.45 0.00*** 

FPF. 4.08 0.00*** 3.86 0.00*** 4.45 0.00*** 5.48 0.00*** 12.55 0.00*** 

FSZ. -0.01 0.38 -0.01 0.31 0 0.77 0 0.87 -0.01 0.83 

CONS. 3.87 0.00*** 5.54 0.000*** 9.23 0.00*** 8.47 0.00*** 19.8 0.00*** 

OBS. 740  740  740  740  740  
F- 

STAT 
0.000*** 

 
0 

 
0.00*** 

 
0.00*** 

 
0.00*** 

 
R2 

TOTAL 
12.35 

 
16.57 

 
11.54 

 
18.36 

 
39.06 

 

MO RE  RE  RE  RE  RE  
*** p <0.01 , ** P< 0.05 , * P< 0.1 

 المةدر: مخر ات التحميل اىحةائى.

  أن الآموذج الأول يف ر أثر البعد المالى كثحد أبعاد الحوكمىة البيئيىة  مىى تبآىى المآتىثة للإبتكىار
خ خ وأن معامىىىىل 11معآويىىىىة أقىىىىل مىىىىن الأخضىىىىرخ حيىىىىث  يلاحىىىىظ أن الآمىىىىوذج معآىىىىوى  آىىىىد در ىىىىة 
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بمعآىىى أن كىىل زيىىادة بمقىىدار وحىىدة واحىىدة مىىن حوكمىىة الأآتىىطة الماليىىة  11152اىآحىىدار قىىد بمىى  
وحىدة تقريبىاًخ باىضىافة  16بالمآتثة تؤثر إي ابياً  مىى تآفيىذ ا ىتراتي ية اىبتكىار الأخضىر بمقىار 

مىا يعآىى أن حوكمىة أآتىطة المآتىاة م 16192قىد بمى   R2إلى ما  بق يلاحظ أن معامل التحديد 
% تقريبىىاً  ىىن التتيىىر فىىى قىىدرة المآتىىثة  مىىى تآبىىى ا ىىتراتي ية اىبتكىىار 16الماليىىة م ىىئولة بآ ىىبة 

% مىىن أ ىىباب 16الأخضىىرخ أو بمعآىىى آخىىر فىىإن متتيىىر البحىىث الم ىىتقل ي ىىتطيا تف ىىير حىىوالى 
ى ي مكىىىن القىىول بىىىرفض الفىىىرض وبالتىىالقىىدرة المآتىىىثة  مىىى تبآياىىىا ى ىىتراتي ية اىبتكىىىار الأخضىىىرخ 

الفر ىىى الأول لمدرا ىىة وهىىو الفىىرض العىىدم القائىىل بثآىىو   لا تىىؤثر حوكمىىة البعىىد المىىالى  مىىى تبآىىى 
 المآتثة لا تراتي ية اىبتكار الأخضر  وثبوت الفرض البديل.

  أن الآمىىوذج الثىىاآى يف ىىر أثىىر حوكمىىة أآتىىطة المآتىىىثة البيئيىىة كثحىىد أبعىىاد الحوكمىىة البيئيىىة  مىىىى
درتاا  مى تبآى اىبتكار الأخضرخ حيث  يلاحظ أن الآموذج معآوى  آىد در ىة معآويىة أقىل مىن ق

بمعآىى أن  اهتمىام المآتىثة بحوكمىة أآتىطتاا البيئيىة  19122خ خ وأن معامل اىآحىدار قىد بمى  11
 وحىىدة 19ولىو بمقىدار وحىىدة واحىدة تىؤثر إي ابيىىاً  مىى تآفيىىذ ا ىتراتي ية اىبتكىار الأخضىىر بمقىدار 

مما يعآى أن حوكمة  12123قد بم   R2تقريباًخ باىضافة إلى ما  بق يلاحظ أن معامل التحديد 
الأآتىىطة البيئيىىة م ىىئولة  ىىن التتيىىر فىىى قىىدرة المآتىىثة  مىىى تآبىىى ا ىىتراتي ية اىبتكىىار الأخضىىر 

% مىن أ ىباب قىدرة المآتىثة 13% تقريباً خ أو بمعآى آخر فإآاا ت تطيا تف ىير حىوالى 13بآ بة 
وبالتىىالى ي مكىىن القىىول بىىرفض الفىىرض الفر ىىى الثىىاآى  مىىى تبآياىىا ى ىىتراتي ية اىبتكىىار الأخضىىرخ 

لمدرا ىىىىة وهىىىىو الفىىىىرض العىىىىدم القائىىىىل بثآىىىىو   لا تىىىىؤثر حوكمىىىىة البعىىىىد البيئىىىىى  مىىىىى تبآىىىىى المآتىىىىثة 
 ى تراتي ية اىبتكار الأخضر  وثبوت الفرض البديل .

 طة اى تما يىىىىة  مىىىىى قىىىىدرتاا  مىىىىى تبآىىىىى المآتىىىىثة أن الآمىىىىوذج الثالىىىىث يف ىىىىر أثىىىىر حوكمىىىىة الأآتىىىى
خ خ وأن 11للإبتكىىىار الأخضىىىرخ حيىىىث  يلاحىىىظ أن الآمىىىوذج معآىىىوى  آىىىد در ىىىة معآويىىىة أقىىىل مىىىن 

% بمعآىىىىى بمعآىىىىى أن اهتمىىىىام المآتىىىىثة بحوكمىىىىة أآتىىىىطتاا 11معامىىىىل اىآحىىىىدار قىىىىد بمىىىى  حىىىىوالى 
تراتي ية اىبتكىار الأخضىر بمقىدار اى تما ية ولو بمقدار وحدة واحدة تؤثر إي ابيىاً  مىى تآفيىذ ا ى

ممىىىا  11132قىىد بمىى   R2وحىىدة تقريبىىاً خ باىضىىىافة إلىىى مىىا  ىىىبق يلاحىىظ أن معامىىل التحديىىىد  11
يعآىىىى أن حوكمىىىة أآتىىىطة المآتىىىثة اى تما يىىىة م ىىىئولة  ىىىن التتيىىىر فىىىى قىىىدرة المآتىىىثة  مىىىى تآبىىىى 

اىىا ت ىىتطيا تف ىىير حىىوالى % تقريبىىاًخ أو بمعآىىى آخىىر فإآ16ا ىىتراتي ية اىبتكىىار الأخضىىر بآ ىىبة 
وبالتىالى ي مكىن القىول % من أ باب قىدرة المآتىثة  مىى تبآياىا ى ىتراتي ية اىبتكىار الأخضىرخ 16
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 د. شذى إسماعًل عبده القزوى

 

دور الحىكمة البًئًة فى تعزيز تبهى إستراتًجًة التحىل للإبتكار 

 )دراسة تطبًقًة ( المصزية للمهشآت الأخضز وخلق قًمة

 

بىىىرفض الفىىىرض الفر ىىىى الثالىىىث لمدرا ىىىة وهىىىو الفىىىرض العىىىدم القائىىىل بثآىىىو   لا تىىىؤثر حوكمىىىة البعىىىد 
 فرض البديل .اى تما ى  مى تبآى المآتثة ى تراتي ية اىبتكار الأخضر  وثبوت ال

  أن الآموذج الرابىا يف ىر أثىر  يا ىات الحوكمىة  مىى قىدرة المآتىثة  مىى تبآىى اىبتكىار الأخضىرخ
خ خ وأن معامىل اىآحىدار قىد بمى  11حيث  يلاحظ أن الآموذج معآىوى  آىد در ىة معآويىة أقىل مىن 

ة تىىؤثر بمعآىىى أن كىىل زيىىادة بمقىىدار وحىىدة واحىىدة مىىن التو ىىا فىىى حوكمىىة الأآتىىطة بالمآتىىث 9139
وحىدة تقريبىاًخ باىضىافة إلىى مىا  ىبق  3باىي اب  مى تآفيىذ ا ىتراتي ية اىبتكىار الأخضىر بمقىار 

مما يعآى أن العوامل الحوكمية م ئولة  ن التتير  14192قد بم   R2يلاحظ أن معامل التحديد 
فىىىإن  % خ أو بمعآىىى آخىىر14فىىى قىىدرة المآتىىثة  مىىى تآبىىى ا ىىتراتي ية اىبتكىىار الأخضىىر بآ ىىبة 

% من أ باب قدرة المآتثة  مى تبآياا ى تراتي ية 14المتتيرات الحوكمية ت تطيا تف ير حوالى 
وبالتالى ي مكن القول برفض الفرض الفر ىى الرابىا لمدرا ىة وهىو الفىرض العىدم اىبتكار الأخضرخ 

ر الأخضىىر  القائىىل بثآىىو   لا يىىؤثر بعىىد  يا ىىات الحوكمىىة  مىىى تبآىىى المآتىىثة ى ىىتراتي ية اىبتكىىا
 وثبوت الفرض البديل.

  أن الآمىىوذج الكمىىى الأول يعبىىر  ىىن تحميىىل اىآحىىدار المتعىىدد لمتتيىىرات الدرا ىىةخ حيىىث  يف ىىر أثىىر
 ميىىا  وامىىل الحوكمىىة البيئيىىة  مىىى تبآىىى المآتىىثة للإبتكىىار الأخضىىرخ حيىىث  يلاحىىظ أن الآمىىوذج 

% ممىىا 95قىىد بمىى   R2ديىىد خخ كمىىا يلاحىىظ أن معامىىل التح11معآىىوى  آىىد در ىىة معآويىىة أقىىل مىىن 
يعآىىى أآاىىا م ىىئولة  ىىن التتيىىر فىىى قىىدرة المآتىىثة  مىىى تآبىىى ا ىىتراتي ية اىبتكىىار الأخضىىر بآ ىىبة 

% مىن أ ىباب قىدرة المآتىثة  مىى تبآياىا 95% خ أو بمعآى آخر فإآاىا ت ىتطيا تف ىير حىوالى 95
الأول لمدراسـة وىـو وبالتالى يُمكن القول برفض الفرض الـرئيس ى تراتي ية اىبتكار الأخضرخ 

الفــرض العــدم القائــل بأنــو     تــؤثر الحوكمــة البيئيــة عمــى تبنــى المنشــأة اســتراتيجية اابتكــار 
 الأخضر  وثبوت الفرض البديل.
( تحميىىل اىآحىىدار لمحركىىات الحوكمىىة البيئيىىة وتثثيرهىىا  مىىى قيمىىة 2ويوضىى  ال ىىدول رقىىم  

باىضىىىافة إلىىىى الآمىىىوذج الكمىىىى با ىىىتخدام ذات  المآتىىىثةخ وذلىىىك مىىىن الآمىىىوذج الخىىىامس وحتىىىى الثىىىامنخ
 ( وذلك  مى الآحو التالى:2التدرج فى الأبعاد الم تخدم فى ال دول رقم  
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 تحميل اانحدار لأثر أبعاد الحوكمة البيئية عمى قيمة المنشأة (6جدول رقم )

 المتتير

 T2النموذج الكمى الثانى  GOVالثامن النموذج  SOCالنموذج السابج  ENVالنموذج السادس  FINالنموذج الخامس 

معامل 
 اىآحدار

اىحتمالية 
P-value 

معامل 
 اىآحدار

اىحتمالية 
P-value 

معامل 
 اىآحدار

اىحتمالية 
P-value 

معامل 
 اىآحدار

اىحتمالية 
P-value 

معامل 
 اىآحدار

اىحتمالية 
P-value 

FIN. 11.97 0.00***       9.96 0.00*** 

ENV.   10.75 0.00**     -0.29 0.76 

SOC. 
    

10.88 0.00*** 
  

1.46 0.07* 

GOV. 
      

9.01 0.15 -4.65 0.00*** 

FFR. -0.51 0.01** -0.85 0.00*** -0.91 0.00*** -0.65 0.00*** -0.55 0.00*** 

FGR. -0.61 0.00*** -0.57 0.00*** -0.61 0.00*** -0.56 0.00*** -0.45 0.00*** 

FLV. 0.98 0.18 1.06 0.17 0.78 0.26 0.47 0.69 3.26 0.00*** 

FPF. 0.87 0.55 0.57 0.73 0.68 0.61 1.06 0.39 -0.48 0.71 

FSZ. -0.04 0.04* -0.03 0.14 -0.02 0.19 -0.04 0.16 -0.03 0.36 

CONS. 0.87 0.03** 1.44 0.00*** 1.78 0.00*** 2.65 0.00*** -1.18 0.04** 

OBS. 740 
 

740 
 

740 
 

740 
 

740 
 

F- STAT 0.00***  0.00***  0.00***  0.00***  0.00***  
R2 

TOTAL 
18.87 

 
20.79 

 
21.76 

 
19.94 

 
33.9 

 

MO. RE  RE  RE  RE  RE  
*** p <0.01 , ** P< 0.05 , * P< 0.1 

 .المةدر: مخر ات التحميل اىحةائى 

 ( أن:2حيث  يلاحظ من ال دول رقم  
  الآموذج الخامس يدرس أثر حوكمة البعد المالى  مى خمق قيمة لممآتىثةخ وأن الآمىوذج معآىوى  آىد

بمعآى أن كل تو ا فىى حوكمىة  11153خ خ وأن معامل اىآحدار قد بم  11در ة معآوية أقل من 
ثر إي ابيىاً  مىى قىدرة المآتىاة  مىى خمىق قيمىة الأآتطة المالية بالمآتثة ولىو  بمقىدار وحىدة واحىدة تىؤ 

ممىىىا يعآىىىى أن  14143قىىىد بمىىى   R2وحىىىدة تقريبىىىاًخ كمىىىا يلاحىىىظ أن معامىىىل التحديىىىد  16لاىىىا بمقىىىدار 
% خ أو بمعآىى آخىر فىإن 15اهتمام المآتثة بحوكمة البعد المالى  يؤدى إلىى تح ىين قيمتاىا بآ ىبة 

% مىن أ ىىباب خمىق قيمىة لممآتىىثةخ 15ير حىوالى تىوافر حوكمىة أآتىطة المآتىىثة الماليىة ت ىتطيا تف ىى
وبالتىىالى ي مكىىن القىىول بىىرفض الفىىرض الفر ىىى الخىىامس لمدرا ىىة وهىىو الفىىرض العىىدم القائىىل بثآىىو   لا 

 .يؤثر البعد المالى  مى قيمة المآتثة  وثبوت الفرض البديل
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دور الحىكمة البًئًة فى تعزيز تبهى إستراتًجًة التحىل للإبتكار 

 )دراسة تطبًقًة ( المصزية للمهشآت الأخضز وخلق قًمة

 

 وذج معآىوى  آىد الآموذج ال ادس يوض  أثر حوكمة البعد البيئى  مى خمق قيمة لممآتثةخ وأن الآم
بمعآى أن كل تو ا فىى حوكمىة  11132خ خ وأن معامل اىآحدار قد بم  11در ة معآوية أقل من 

الأآتطة البيئية بالمآتىثة ولىو  بمقىدار وحىدة واحىدة تىؤثر إي ابيىاً  مىى قىدرة المآتىاة  مىى خمىق قيمىة 
تقريبىىاً ممىىا يعآىىى أن  61قىىد بمىى   R2وحىىدة تقريبىىاًخ كمىىا يلاحىىظ أن معامىىل التحديىىد  11لاىىا بمقىىدار 

% خ أو بمعآىى آخىر فىىإن 61اهتمىام المآتىثة بحوكمىة البعىد البيئىىى يىؤدى إلىى تح ىين قيمتاىىا بآ ىبة 
% من أ باب قدرتاا  مى خمق قيمة 61توافر حوكمة أآتطة المآتثة البيئية ت تطيا تف ير حوالى 

الفرض العدم القائل بثآو   لا وبالتالى ي مكن القول برفض الفرض الفر ى ال ادس لمدرا ة وهو لااخ 
 .يؤثر البعد البيئى  مى قيمة المآتثة  وثبوت الفرض البديل

  الآموذج ال ابا يوض  أثر حوكمة البعىد اى تمىا ى  مىى خمىق قيمىة لممآتىثةخ وأن الآمىوذج معآىوى
بمعآىىى أن كىىل تو ىىا فىىى  11144خ خ وأن معامىىل اىآحىىدار قىىد بمىى  11 آىىد در ىىة معآويىىة أقىىل مىىن 

ة الأآتطة اى تما ية بالمآتثة ولو  بمقدار وحدة واحدة تؤثر إي ابياً  مىى قىدرة المآتىاة  مىى حوكم
تقريبىىاً  61132قىىد بمىى   R2وحىىدة تقريبىىاًخ كمىىا يلاحىىظ أن معامىىل التحديىىد  11خمىىق قيمىىة لاىىا بمقىىدار 

% خ أو 66مما يعآى أن اهتمام المآتثة بحوكمة البعد اى تما ى يؤدى إلىى تح ىين قيمتاىا بآ ىبة 
% مىن أ ىباب 66بمعآى آخر فإن توافر حوكمة أآتطة المآتثة اى تما ية ت ىتطيا تف ىير حىوالى 

وبالتالى ي مكن القول برفض الفرض الفر ى ال ابا لمدرا ة وهو الفرض قدرتاا  مى خمق قيمة لااخ 
 .ديلالعدم القائل بثآو   لا يؤثر البعد اى تما ى  مى قيمة المآتثة  وثبوت الفرض الب

  الآمىىوذج الثىىامن يوضىى  أثىىر  يا ىىات الحوكمىىة  مىىى خمىىق قيمىىة لممآتىىثةخ وأن الآمىىوذج معآىىوى  آىىد
بمعآىى أن كىل تو ىا فىى حوكمىة  5111خ خ وأن معامىل اىآحىدار قىد بمى  11در ة معآوية أقل مىن 

 5المآتىىثة ولىىو  بمقىىدار وحىىدة واحىىدة تىىؤثر إي ابيىىاً  مىىى قىىدرة المآتىىاة  مىىى خمىىق قيمىىة لاىىا بمقىىدار 
تقريبىىىاً ممىىىا يعآىىىى أن اهتمىىىام  15153قىىىد بمىىى   R2وحىىىدات تقريبىىىاًخ كمىىىا يلاحىىىظ أن معامىىىل التحديىىىد 
% تقريباًخ أو بمعآى آخىر فىإن اهتمىام المآتىثة 61المآتثة بالحوكمة يؤدى إلى تح ين قيمتاا بآ بة 

تىالى وبال% مىن أ ىباب قىدرتاا  مىى خمىق قيمىة لاىاخ 61بثآتطتاا الحوكمية ي ىتطيا تف ىير حىوالى 
ي مكىىن القىىول بىىرفض الفىىرض الفر ىىى الثىىامن لمدرا ىىة وهىىو الفىىرض العىىدم القائىىل بثآىىو   لا يىىؤثر بعىىد 

 .الحوكمة  مى قيمة المآتثة  وثبوت الفرض البديل
  الآموذج الكمى الثىاآى يعبىر  ىن تحميىل اىآحىدار المتعىدد لمتتيىرات الدرا ىةخ حيىث  يف ىر أثىر  ميىا

ة المآتثةخ كما يلاحظ أن الآموذج معآوى  آد در ة معآوية أقىل مىن أبعاد الحوكمة البيئية  مى قيم
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% ممىىا يعآىىى أن متتيىىر الدرا ىىة الم ىىتقل م ىىئول 93قىىد بمىى  حىىوالى  R2خخ وأن معامىىل التحديىىد 11
% مىن 93% خ أو بمعآى آخر فإآو ي ىتطيا تف ىير حىوالى 93 ن التتير فى قيمة المآتثة بمقدار 
ــانى مىىة لاىىاخ أ ىىباب قىىدرة المآتىىثة  مىىى خمىىق قي ــالى يُمكــن القــول بــرفض الفــرض الــرئيس الث وبالت

لمدراسة وىو الفرض العدم القائـل بأنـو     تـؤثر الحوكمـة البيئيـة قيمـة المنشـأة  وثبـوت الفـرض 
 البديل.

 النتائج والتوصيات وااقتراحات بالبحوث المستقبمية (6
إلىى اىقتراحىات بىالبحوث  تآاولت هذا ال ز  كل من أهم آتائ  وتوةيات البحثخ باىضىافة

 الم تقبمية:
 نتائج البحث 6/1

 تمثمت أهم هذس الآتائ  فى أن :
  بعىىض الدرا ىىات التىىى تآاولىىت العلاقىىة بىىين الحوكمىىة البيئىىة واىبتكىىار الأخضىىر توةىىمت إلىىى أن

 تثثير المتتير الأول يظار  مى المتتير الثاآى ولكن فى المدى الطويل.
   مىىى أن لمحوكمىىة البيئيىىة دوراً إي ابيىىاً فىىى تعزيىىز اىبتكىىار الأخضىىرخ الدرا ىىات ال ىىابقة لىىم تتفىىق

حيىىىث  أوضىىىحت بعضىىىاا أن الأولىىىى لاىىىا دور إي ىىىابى حيىىىث  ت ىىىاهم فىىىى تعزيىىىز تآاف ىىىية المآتىىىات 
وتمبية حا ات العملا خ بيآما ذهبت الم مو ىة الأخىرى مىن الدرا ىات إلىى أن الأثىر  ىمبى بيآامىا 

 ىىتثمار والىىذى قىىد يىىؤثر إلىىى ح ىىم التىىدفقات الداخمىىة واىيىىرادات آتي ىىة الحا ىىة إلىىى زيىىادة ح ىىم اى
 المحققة.

   آتائ  إحدى الدرا ات توةمت إلى أن اىبتكار الأخضر ليس لو تىثثير مباتىر  مىى تح ىين أدا
آمىىا تىىثثيرس يىىثتى بةىىورة بيىىر مباتىىرة مىىن خىىلال تعزيىىز الميىىزة التآاف ىىية لممآتىىات التىىى  المآتىىثة وا 

 تتبآى هذا اىبتكار.
  الحوكمىىة البيئيىىة تعىىد ذات أهميىىة كبيىىرة آظىىراً لقىىدرتاا فىىى م ىىا دة اىدارة  مىىى التخفيىىف مىىن حىىدة

 الأزمات البيئية.
  تآفيذ الحوكمة البيئيىة يتطمىب تفىا لًا ومتىاركة بىين  ميىا الأطىراف فىى الم تمىا  ىوا  حكومىة أو

ت البيئيىة لموةىول قطاع خىاص أو م تمىا مىدآىخ وذلىك لمتثكىد مىن كفىا ة تفعيىل الأطىر وال يا ىا
 إلى تحقيق الم تما الم تدام.
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  الحوكمة البيئية تعىزز مىن التىراكات الدوليىة حيىث  لا تآحةىر تتيىرات البيئىة والمآىاخ  مىى مآطقىة
 معيآة بل تتعداها ويتثثر باا العالم بثكممو.

 بىين  هآاك بعض تحديات تآفيذ الحوكمة البيئية مآاا قمىة الىو ى الم تمعىىخ و ىدم التواةىل ال يىد
 الدول والمؤ  اتخ واآخفاض الموارد الطبيعيةخ والف اد اىدارى.

 .اىبتكار الأخضر يعد تمبية لتتيرات المآاخ التى تادها العالم آتي ة التطور التقآى والتكآولو ى 
  اىبتكار الأخضر ي مكن أن يظار ويؤتى آفعو فى م الات  ديدة مثل م الات الطاقة المت ىددةخ

دارة المياسخ  والزرا ة الم تدامةخ ومحاولة ترتيد البةمة البيئية لممآت ات. وا 
  اىبتكار الأخضر قد ي  اهم فىى تخفىيض ح ىم البطالىة وا ىتحداث فىرص  مىل  ديىدةخ ممىا يىؤثر

 إي اباً  مى تحقيق الآمو اىقتةادى فى الدول التى تتبآاس.
 ق اى تدامة من خلال رفا در ة العلاقة بين اىبتكار الأخضر والحوكمة البيئية تعد  لاقة لتحقي

الىىو ى الم تمعىىىخ وتتىى يا اى ىىتثمار فىىى البحىىوث والتطىىويرخ ووضىىا أطىىر  يا ىىية وبيئيىىة تعىىزز 
 وترفا من تثن هذا الآوع من اىبتكارات.

  العلاقة اىرتباطية بين الحوكمة البيئية وكىل مىن اىبتكىار الأخضىرخ وقيمىة المآتىثة  لاقىة مو بىة
فىىىى الحوكمىىىة البيئيىىىة تىىىؤثر باىي ىىىاب  مىىىى  تبآىىىى ا ىىىتراتي يات اىبتكىىىار  وقويىىىة بمعآىىىى أى تتيىىىر

 الأخضر وتح ين قيمة المآتثة.
  من أ باب تحول المآتثة لتبآى اىبتكار الأخضر .16حوكمة البعد المالى يف ر % 
  من أ باب تحول المآتثة لتبآى اىبتكار الأخضر .13حوكمة الأآتطة البيئية تف ر حوالى % 
  مىىىىن أ ىىىىباب تحىىىىول المآتىىىىثة لتبآىىىىى اىبتكىىىىار 16الأآتىىىىطة اى تما يىىىىة تف ىىىىر حىىىىوالى حوكمىىىىة %

 الأخضر .
  من أ باب تحول المآتثة لتبآى اىبتكار الأخضر.14ال يا ات الحوكمية تف ر حوالى % 
  مىىن أ ىىباب قىىدرة المآتىىثة  مىىى التحىىول إلىىى اىبتكىىار 95أبعىىاد الحوكمىىة البيئيىىة م تمعىىة تف ىىر %

 الأخضر.
  من أ باب تح ين قيمة المآتثة .15الأآتطة المالية تف ر حوالى حوكمة % 
  من أ باب تح ين قيمة المآتثة .61حوكمة الأآتطة البيئية تف ر حوالى % 
  من أ باب التح ين فى قيمة المآتات .66حوكمة الأآتطة اى تما ية تف ر حوالى % 
  ة .% من تح ين قيمة المآتث61ال يا ات الحوكمية تف ر حوالى 
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  مى تح ين قيمة المآتثة.93تؤثر الحوكمة البيئية بثبعادها الأربعة بآ بة حوالى  % 
 توصيات البحث 6/2

 توةى الباحثة بما يمى :
  ضىىىرورة وضىىىا قوا ىىىد حكوميىىىة تمىىىزم المآتىىىات وخاةىىىة الةىىىآا ية بضىىىرورة التحىىىول آحىىىو اىآتىىىاج

 الأخضر لترتيد البةمة البيئية لمموارد الطبيعية.
 واآين وتتريعات ووضا آليات لتآفيذها ومراقبتاا لمتحول آحو اىآتاج الأخضر.ضرورة  ن ق 
  تتىى يا المآت ىىين  مىىى التحىىول آحىىو اىبتكىىار الأخضىىر مىىن خىىلال مىىآ  حىىوافز وا  فىىا ات ضىىريبية

 تعوض  ممية اى تثمار فى التآمية الم تدامة.
 ة البيئىىة التىىى تقىىوم باىىا وضىىا آمىىاذج أو معىىايير محا ىىبية تحىىدد مقىىاييس اىفةىىاح  ىىن أآتىىطة حمايىى

المآتىىات حتىىى ت ىىال المقارآىىة بىىين المآتىىات وبعضىىاا وبىىين أدا  المآتىىثة ذاتاىىا خىىلال فتىىرات زمآيىىة 
 متفرقة.

 . إلزام المآتات بوضا خطط زمآية لمتحول آحو اىبتكار الأخضر ومتابعة تآفيذها 
 مىن تىثثير إي ىابى  مىى خمىق  إلزام المآتثة بضرورة وضا خطط لتآفيذ أبعاد الحوكمة البيئية لما لاا

 قيمة لممآتثة.
 ااقتراحات ببحوث مستقبمية 6/3

 تقترح الباحثة أن يتم البحث م تقبلًا فى الم الات التالية:
 دور الحوكمة البيئية فى تح ين تكاليف إ ادة تدوير الآفايات . (1
 ا ى .دور اىبتكار الأخضر فى ترتيد تكاليف البةمة المائية لممآتات اىآتاج الزر  (6
 
 
 
 
 
 
 

 



الجامعات

 

 
477 

 د. شذى إسماعًل عبده القزوى

 

دور الحىكمة البًئًة فى تعزيز تبهى إستراتًجًة التحىل للإبتكار 

 )دراسة تطبًقًة ( المصزية للمهشآت الأخضز وخلق قًمة

 

 قائمة المراجج 
A) Periodicals 

Abid, N., Ceci, F., & Ikram, M. (2022). Green growth and sustainable development: 

dynamic linkage between technological innovation, ISO 14001, and environmental 

challenges. Environmental Science and Pollution Research, 1-20.  

Aftab, J., Abid, N., Cucari, N., & Savastano, M. (2023). Green human resource 

management and environmental performance: The role of green innovation and 

environmental strategy in a developing country. Business Strategy and the 

Environment, 32(4), 1782-1798.  

Albitar, K., Borgi, H., Khan, M., & Zahra, A. (2023). Business environmental innovation 

and CO2 emissions: The moderating role of environmental governance. Business 

strategy and the environment, 32(4), 1996-2007.  

Arvidsson, S., & Dumay, J. (2022). Corporate ESG reporting quantity, quality and 

performance: Where to now for environmental policy and practice? . Business 

strategy and the environment, 31(3), 1091-1110.  

Asadi, S., Pourhashemi, S. O., Nilashi, M., Abdullah, R., Samad, S., Yadegaridehkordi, E., 

... & Razali, N. S. (2020). Investigating influence of green innovation on 

sustainability performance: A case on Malaysian hotel industry. Journal of 

cleaner production, 258, 120860.  

Aydoğmuş, M., Gülay, G. & Ergun, K. (2022). Impact of ESG performance on firm value 

and profitability. Borsa Istanbul Review, 22, S119-S127.  

Borsatto, J. M. L. S., & Amui, L. B. L. (2019). Green innovation: unfolding the relation 

with environmental regulations and competitiveness. Resources, Conservation 

and Recycling, 149, 445-454. 

Buallay, A. (2019). Is sustainability reporting (ESG) associated with performance? 

Evidence from the European banking sector. Management of Environmental 

Quality: An International Journal, 30(1), 98-115.  

Ching, H. Y., Gerab, F., & Toste, T. (2013). Analysis of sustainability reports and quality 

of information disclosed of top Brazilian companies. International Business 

Research, 6(10), 62–77. 

Ching, H.Y., Gerab, F., & Toste, T. H. (2017). The quality of sustainability reports and 

corporate financial performance: Evidence from Brazilian listed companies. Sage 

Open, 7(2), 2158244017712027.  

Chouaibi, Y., Rossi, M., & Zouari, G. (2021). The effect of corporate social responsibility 

and the executive compensation on implicit cost of equity: Evidence from French 

ESG data. Sustainability, 13(20), 11510.    

Dicuonzo, G., Donofrio, F., Ranaldo, S., & Dell'Atti, V. (2022). The effect of innovation on 

environmental, social and governance (ESG) practices. Meditari Accountancy 

Research, 30(4), 1191-1209.  

Garcia-Quevedo, J., Martinez-Ros, E., & Tchórzewska, K. B. (2022). End-of-pipe and 

cleaner production technologies. Do policy instruments and organizational 

capabilities matter? Evidence from Spanish firms. Journal of Cleaner 

Production, 340, 130307.  



 

                                                                                    م 0202اكتىبز                            المجلة العلمًة للبحىث التجارية                                                      الزابع ) الجزء الثانى (العدد 

 

 

 
477 

Haladu, A., & Bin-Nashwan, S. A. (2022). The moderating effect of environmental 

agencies on firms’ sustainability reporting in Nigeria. Social Responsibility 

Journal, 18(2), 388-402.  

Hao, X., Wen, S., Li, K., Wu, J., Wu, H., & Hao, Y. (2023). Environmental governance, 

executive incentive, and enterprise performance: Evidence from Chinese mineral 

enterprises. Resources Policy, 85, 103858.  

Hu, K., Sinha, A., Tan, Z., Shah, M. I., & Abbas, S. (2022). Achieving energy transition in 

OECD economies: Discovering the moderating roles of environmental 

governance. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 168, 112808.  

Kamaliah. (2020). Disclosure of corporate social responsibility (CSR) and its implications 

on company value as a result of the impact of corporate governance and 

profitability. Int'l JL & Mgmt., 62, 339.  

Lee, D. Y., & Lee, J. W. (2020). Value creation and firm performance: Evidence from 

Korean firms. Sustainability, 12(7), 2989. 

Li, C. J., Razzaq, A., Irfan, M., & Luqman, A. (2023). Green innovation, environmental 

governance and green investment in China: exploring the intrinsic mechanisms 

under the framework of COP26. Technological Forecasting and Social 

Change, 194, 122708.  

Murshed, M., Saboori, B., Madaleno, M., Wang, H., & Doğan, B. (2022). Exploring the 

nexuses between nuclear energy, renewable energy, and carbon dioxide emissions: 

the role of economic complexity in the G7 countries. Renewable Energy, 190, 

664-674.  

Novitasari, M., & Agustia, D. (2023). Competitive advantage as a mediating effect in the 

impact of green innovation and firm performance. Business: Theory and 

Practice, 24(1), 216-226.  

Nureen, N., Liu, D., Irfan, M., & Işik, C. (2023). Nexus between corporate social 

responsibility and firm performance: a green innovation and environmental 

sustainability paradigm. Environmental Science and Pollution 

Research, 30(21), 59349-59365.  

Nwaigwe, N. G., Ofoegbu, G. N., Dibia, N. O., & Nwaogwugwu, C. V. (2022). 

Sustainability disclosure: Impact of its extent and quality on value of listed firms 

in Nigeria. Cogent Business & Management, 9(1), 2079393.  

Ogiemwonyi, O., Alam, M. N., Hago, I. E., Azizan, N. A., Hashim, F., & Hossain, M. S. 

(2023). Green innovation behaviour: Impact of industry 4.0 and open 

innovation. Heliyon, 9(6).  

Ozturk, I., Razzaq, A., Sharif, A., & Yu, Z. (2023). Investigating the impact of 

environmental governance, green innovation, and renewable energy on trade-

adjusted material footprint in G20 countries. Resources Policy, 86, 104212.  

Pan, X., Shen, Z., Song, M., & Shu, Y. (2023). Enhancing green technology innovation 

through enterprise environmental governance: A life cycle perspective with 

moderator analysis of dynamic innovation capability. Energy Policy, 182, 

113773.  

Parks, L., & Tsioumani, E. (2023). Transforming biodiversity governance? Indigenous 

peoples' contributions to the Convention on Biological Diversity. Biological 

Conservation, 280, 109933.  



الجامعات

 

 
477 

 د. شذى إسماعًل عبده القزوى

 

دور الحىكمة البًئًة فى تعزيز تبهى إستراتًجًة التحىل للإبتكار 

 )دراسة تطبًقًة ( المصزية للمهشآت الأخضز وخلق قًمة

 

Razzaq, A., Sharif, A., Ozturk, I., & Afshan, S. (2023). Dynamic and threshold effects of 

energy transition and environmental governance on green growth in COP26 

framework. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 179, 113296.  

Saunila, M., Rantala, T., Ukko, J., & Havukainen, J. (2019). Why invest in green 

technologies? Sustainability engagement among small businesses. Technology 

Analysis & Strategic Management, 31(6), 653-666.  

Sasidharan, A. (2020). Does board independence enhance firm value of state-owned 

enterprises? Evidence from India and China. European Business Review, 32(5), 

785-800.  

Shen, C., Li, S., Wang, X., & Liao, Z. (2020). The effect of environmental policy tools on 

regional green innovation: Evidence from China. Journal of Cleaner 

Production, 254, 120122.  

Taiwo, O. J., Owowlabi, B. A., Adedokun, Y., & Ogundajo, G. (2022). Sustainability 

reporting and market value growth of quoted companies in Nigeria. Journal of 

Financial Reporting and Accounting, 20(3/4), 542-557.  

Wahidahwati, W., & ARDINI, L. (2023). Corporate governance and environmental 

performance: How they affect firm value. Journal of Asian Finance, Economics 

and Business, 8(2), 953-962.  

Wang, S., Li, J., & Razzaq, A. (2023). Do environmental governance, technology 

innovation and institutions lead to lower resource footprints: An imperative 

trajectory for sustainability. Resources Policy, 80, 103142.  

Xie, R., & Teo, T. S. (2022). Green technology innovation, environmental externality, and 

the cleaner upgrading of industrial structure in China—Considering the 

moderating effect of environmental regulation. Technological Forecasting and 

Social Change, 184, 122020.  

Zhang, X., Meng, Q., & Le, Y. (2022). How do new ventures implementing green 

innovation strategy achieve performance growth?. Sustainability, 14(4), 2299.  

Zhang, Z., Dai, X., & Ding, Y. (2023). Government environmental governance and firms’ 

green innovation: Evidence from listed firms in heavy pollution industries of 

China. Finance Research Letters, 55, 103848.  

Zhong, Z., & Peng, B. (2022). Can environmental regulation promote green innovation in 

heavily polluting enterprises? Empirical evidence from a quasi-natural experiment 

in China. Sustainable Production and Consumption, 30, 815-828.  

Zhou, M., Govindan, K., Xie, X., & Yan, L. (2021). How to drive green innovation in 

China's mining enterprises? Under the perspective of environmental legitimacy 

and green absorptive capacity. Resources Policy, 72, 102038.  

B) World Wide Web 

United Nations Framework Convention on Climate Change. (1992). United nations 

framework convention on climate change. Available at: 

https://unfccc.int/resource/docs/convkp/conveng.pdf. 

 
 
 

https://unfccc.int/resourc


 

                                                                                    م 0202اكتىبز                            المجلة العلمًة للبحىث التجارية                                                      الزابع ) الجزء الثانى (العدد 

 

 

 
477 

 الملاحق
 شركات عينة الدراسة وفقاً لمقطاع( 1ممحق رقم )

 
 اسم الشركة م اسم الشركة م

 ايديتا لمةآا ات التذائية 26 (19تركات العقارات  

  ايآة لمةآا ات التذائية 27 م مو ة طمعت مةطفى القابضة 1

 اى ما مية لمدوا ن 28  كان والتعميرمديآة آةر للإ 2

 (1تركات الر اية الةحية   ال ادس من أكتوبر لمتآمية واى تثمار 3

 ايبيكو -المةرية الدولية لمةآا ا الدوائية 29 مةر ال ديدة للإ كان والتعمير 4

 (2تركات قطاع الكيماويات   المةريين للإ كان والتآمية والتعمير 5

 ا يك لمتعدين 30 ر والةآا ات التذائيةأطمس للإ تثما 6

 باكين-البويات والةآا ات الكيماوية  31 اى تمثار العقارى العربى 7

  يدى كرير لمبتروكيماويات 32 التمس للإ كان والتعمير 8

 كيما  -الةآا ات الكيماوية المةرية  33 ميآا للإ تثمار ال ياحى والعقارى 9

 لمالية والةآا ة المةريةا 34 بالم هيمز لمتعمير 10

 حديد  ز 35 اورا كوم لتآمية مةر 11

 (9تركات اىتةالات واى لام   الةعيد العامة لممقاولات واى تمثار 12

 المةرية للإتةالات 36 المةريين للإ تثمار والتآمية العمراآية 13

 آتاج اى لامىالمةرية لمديآة اى 37 ( 9تركات قطاع المآت ات الةآا ية وال يارات  

 اورا كوم للإ تثمار القابضة 38 ببور  ابقاً(- ى بى كوربرويتن   ى بى أوتو  14

 (6تركات قطاع الطاقة   الكابلات الكاربائية المةرية 15

 اى كآدرية لمزيوت المعدآية 39 ال ويدى إليكتريك 16

 الخدمات الملاحية والبترولية 40 (9تركات خدمات الآقل والتحن  

 (9تركات المآ و ات   القآاة لمتوكيلات الملاحية 17

 الآ ا ون الترقيون 41 المةرية لخدمات الآقل 18

 العربية لحم  الأقطان 42 العربية المتحدة لمتحن والتفري  19

 الآةر لمملابس والمآ و ات 43 (3تركات قطاع ال ياحة  

 (6المقاولات واآتا ات هآد ية   تركات قطاع الوادى العالمية للإ تثمار والتآمية 20

 المةرية لتطوير ةآا ة البآا   44 رمكو ىآتا  القرى ال ياحية 21

 ال يزة العامة لممقاولا واى تثمار العقارى 45  ولدن كو ت ال خآة للإ تثمار ال ياحى 22

 (9تركات قطاع مواد البآا    المةرية لممآت عات ال ياحية 23

 ال وهرة-العز لم يراميك والبور مين 46 (2والمتروبات والتب    تركات قطاع الأبذية

 العربية لق مآت 47 اي ترن كومباآى -الترقية  24

  آوب الوادى لق مآت 48 أ وا  لمةآا ات التذائية 25

 المصدر: إعداد الباحثة.
  



الجامعات
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 د. شذى إسماعًل عبده القزوى

 

دور الحىكمة البًئًة فى تعزيز تبهى إستراتًجًة التحىل للإبتكار 

 )دراسة تطبًقًة ( المصزية للمهشآت الأخضز وخلق قًمة

 

 


