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 مستخمص :
التنمية  كما أنو أحد معاييرلفية أحد الأىداف الانمائية للأ الاقتصادي لممرأة  يعتبر التمكين

حيث يسيم التمكين الاقتصادي لممرأة فى زيادة نسبة مشاركة المرأة فى سوق العمل  المستدامة،
وزيادة القوى العاممة النسائية، وبالتالي زيادة النمو الاقتصادي، ىذا إلى جانب  تحسين قدرة المرأة 

 المالية.عمى أتخاذ القرار وتمكينيا من تحقيق الرفاىية 
، 0202وييدف ىذا البحث إلي تناول التمكين الاقتصادي لممرأة السعودية فى أطار رؤية

 .0200-0992ستخدام بيانات سمسمة زمنية خلال الفترة أ، وذلك بعمى النمو الاقتصادي هوأثر 
يجابى لمتمكين الاقتصادي لممرأة عمى النمو الاقتصادي فى وقد توصمت الدراسة إلى الأثر الإ

 لمممكة العربية السعودية.ا
 الكممات المفتاحية:
 وسوق العمل.  المرأة -النمو الاقتصادي -0202رؤية  -المرأة السعودية -التمكين الاقتصادى

 Abstract: 
Women’s economic empowerment considers one of the Millennium 

Development Goals, and its criteria for sustainable development, as 

Women’s economic empowerment contributes to increasing the rate of 

women’s participation in the labour market, and this increasing the female 

Labour force, increasing economic growth, in addition to improving 

women’s ability in decisions making and enabling them to achieve financial 

welfare. 

The main objective of this research is to discuss the Saudi Women’s 

economic empowerment within 2030 Vision, and its impact on economic 

growth, by using time series data during the period 1990-2022. 

The study concludes apositive impact of women's economic 

empowerment on economic growth in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Key words: 

Economic Empowerment- Saudi Women’s - 2030 Vision- Economic 

Growth- Women and Labour Market. 
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 / مقدمة:1
 المستدامة، كما يعكس التمكين مدي أىتمام التنمية أحد معايير  تمكين المرأةيعتبر 

 الحقوق بكامل التمتع عمى المرأة المرأة بأنو قدرة وقد عرف الأنكتاد تمكين ،بالمرأة المجتمع
 عمى القرارات والسيطرة صنع عمى المرأة الاقتصادي، ويساعد التمكين ستقلالالاقتصادية والإ

 البشرية، وقد حدد التنمية يعتبر من مؤشرات التنمية في ومشاركتيا المرأة  أن تمكين حياتيا، كما
 المشاركة التعميم؛ الصحة ؛ ىي مؤشرات لتمكين المرأة ةخمس نمائى لممرأةمم المتحدة الإالأ صندوق

من خلال أتاحة فرص  الاقتصاديةمن خلال مشاركة المرأة فى سوق العمل؛ والفرص  الاقتصادية
عمل المرأة عمى الوظائف متدنية عدم اقتصار العمل فى المجالات التى تتسم بالحراك الاقتصادي و 

 .iالقرار في صنع والمشاركة ؛الاجر وغياب الحراك الاقتصادى
 التعميم فرص أتاحة خلال من وذلك المرأة بتمكين السعودية العربية المممكة وقد أىتمت

 التنمية لاتمجا في  المرأة عمى زيادة دور وتمكين الثامنة التنمية حيث ركزت خطة والعمل والصحة
 النشاط في المرأة وذلك من خلال التركيز عمى تشجيع مساىمة ،iiوالاجتماعية الاقتصادية

 عمل فرص زيادة إلي جانبىذا والمجتمع،  الأسرة في ودورىا المرأة مكانة الاقتصادي، وتعزيز
 تولي المناصب خلال العمل، وذلك من سوق في مشاركتيا نسبة وتنويعيا ورفع السعودية المرأة

 حيث التجارة، في بالمشاركة لممرأة ى جانب السماحلإىذا  ،القيادية فى القطاع الحكومي والخاص
 كما تم ،0202% عام02 الخاص حوالى القطاع فى المممكة في  استثمارات المرأة بمغت حجم
  . 0200iiiعام لممرأة مجمس الشورى مقاعد من %02 نسبة تخصيص

إلى تشجيع مشاركة المرأة فى النشاط الاقتصادي  0202المممكة وفق رؤية  كما تسعى
عن  %02لىإ% 00مشاركتيا فى سوق العمل من نسبة وتمكينيا اقتصاديا، وذلك من خلال زيادة 

تمثل  ةخاصة وأن المرأ، قدراتيا وتنمية ستثمار طاقتيا فى العملأطريق فتح قنوات وظيفية جديدة و 
، وىو ما يسيم فى تحقيق النمو 0200تعداد عام حسب المممكة من سكان %99 حوالي

 . ivالاقتصادي
 فى ضوء ما سبق تتمثل مشكمة البحث فى الإجابة عمى التساؤل الأتي:

العربية  ثر التمكين الاقتصادي لممرأة عمى النمو الاقتصادي فى المممكةؤ "إلى أى مدي ي
 السعودية؟".
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 : تتمثل فى أما بالنسبة لفرضية البحث
التمكين الاقتصادي لممرأة أيجابيا عمى النمو الاقتصادي فى من المتوقع أن يؤثر  "

 المممكة العربية السعودية".
عمى النمو  0202التمكين الاقتصادي لممرأة في ظل رؤية  وييدف ىذا البحث إلى معرفة أثر

وذلك من خلال تحميل العلاقة بين التمكين الاقتصادي لممرأة والنمو  ،المممكةادي فى الاقتص
 الاقتصادي فى المممكة.

إلى أن البحث يتناول أحد الموضوعات اليامة فى القرن الحادي والعشرين وىو  أهمية البحثوترجع 
 وأثرة عمى النمو الاقتصادي فى المممكة. 0202وفق رؤية ةالتمكين الاقتصادي لممرأ

التي تناولت العلاقة بين التمكين الاقتصادي لممرأة والنمو الاقتصادي السابقة  بالأدبيات يتعمق وفيما
 فمن ىذه الدراسات:

 :v Haga Elimam, et al 2014دراسة 
الاقتصادية وذلك من خلال  التنمية في السعودية المرأة أثر مساىمة الدراسةوقد تناولت 

ومعدل  البالغات( الإناث ومعدل ،الأمية ومحو العمل، قوة في راسة العلاقة بين )مساىمة المرأةد
، وقد 0200-0222 السعودية خلال الفترة العربية المممكة داخل الإجمالي الناتج المحمي النمو فى
 الاقتصادية، وقد أوصت والتنمية المرأة مساىمة بين إيجابية علاقة إلى وجود الدراسة توصمت
، كما المحمي الناتج في أسياميا حتى يزيد المرأة وتيميش التمييز عمى القضاء بضرورة الدراسة
 .الاقتصادية التنمية في مساىمتيا تزيد حتى لممرأة جديدة فرص عمل خمق ينبغي

 :2112viدراسة عبمة بخاري 
)معدل  مؤشراتالاقتصادي لممرأة معبرأ عنو بالتمكين  وقد تناولت الدراسة العلاقة بين

لة، المساىمة فى سوق العمل( الإلتحاق بالتعميم العام، معدل الإلتحاق بالتعميم العالي، معدل الإعا
عمى النمو الاقتصادي معبر عنو بالناتج المحمى الاجمالي فى المممكة بأستخدام بيانات سمسمة  هوأثر 

يجابي لمتمكين الاقتصادي قد توصمت الدراسة إلى الأثر الإ، و 0202-0999 زمنية خلال الفترة
فى سوق  مرأةيجابية بين مشاركة الاوذلك من خلال وجود علاقة  ،لممرأة عمى النمو الاقتصادي

أوضحت الدراسة عدم الإلتحاق بالتعميم العام فقد  و الاقتصادي، أما بالنسبة لمتغيرالعمل والنم
معدل الإلتحاق بالتعميم العالي فقد أوضحت الدراسة الأثر السمبى متغير ، وبالنسبة لرمعنوية المتغي

عمى النمو الاقتصادي، أما بالنسبة لمعدل الإعالو فقد أوضحت الدراسة الأثر السمبي لو عمى النمو 
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مشاركة المرأة فى  بزيادة نسبةالاقتصادي وىو ما يتفق مع الأدب الاقتصادي، وقد أوصت الدراسة 
إلى جانب تحسين السياسات  ىذا ،لما لو من أثر ايجابي عمى النمو الاقتصاديسوق العمل 

 الخاصة بمشاركة المرأة فى سوق العمل.
 : Najia Saqib et al 2016viiدراسة 

جل بين التمكين الاقتصادي لممرأة والنمو الاقتصادي وقد تناولت الدراسة العلاقة طويمة الأ
، وقد توصمت الدراسة إلى 0209-0999زمنية خلال الفترة فى المممكة بأستخدام بيانات سمسمة 

 القراءة معرفة يجابية بين التمكين الاقتصادي لممرأة معبر عنو )بمعدلات التوظف ومعدلالعلاقة الإ
   .الخصوبة( والنمو الاقتصادي معدل الاناث، والكتابة، نسبة توظيف

لزمنية حيث تركز ىذه الدراسة عمى ا الفترة في السابقة الدراسات عن وتختمف ىذه الدراسة
نطلاق اوىى الفترة التي شيدت  0200-0202وبصفة خاصة الفترة من  0200- 0992الفترة من 

وزيادة نسبة مشاركة المرأة فى  وكان من ضمن محاورىا التميكن الاقتصادى لممرأة  0202رؤية 
 .التحميل وطريقة البيانات توافر حسب متغيرات القياس سوق العمل، ىذا إلى جانب أختلاف

تعتمد الدراسة عمى المنيج الاستقرائى من خلال جمع البيانات  لمنيجية الدراسة بالنسبة أما
مى النمو الاقتصادي فى المممكة ع هالاقتصادي لممراة السعودية وأثر  وتحميل العلاقة بين التمكين

 Eخدام البرنامج الاحصائىستأ، وب0200-0992زمنية خلال الفترة ستخدام بيانات سمسمة أب
viewsمعدل مشاركة المرأة  ن الاقتصادي لممرأة من خلال مؤشر، وقد تم التعبير عن مؤشر التمكي

الأجر وىو عبارة عن نسبة  القوة العاممة فى المممكة، ومؤشرفى سوق العمل كنسبة من أجمالى 
جر كنسبة من أجمالى النساء فى سن العمل، أما بالنسبة فى وظائف مدفوعة الأ لاتساء العامالن

لمؤشر النمو الاقتصادي فقد تم التعبير عنو بمؤشر متوسط نصيب الفرد من الناتج المحمى 
 الإجمالى. 

 / التمكين أطار نظري:2
 ومن ىذه التعريفات : Empowermentتعددت التعريفات التى قدمت لمصطمح التمكين 

روح  ممارسة عمى ومكافئتو وتحفيزه، الفرد، وتشجيع القيود، من لانسانا تحرير ىو التمكين
   .viiiوالابداع المبادرة

 أنفسيم تطوير عمى الأشخاص من خلاليا مساعدة يتم عممية كما يعرف التمكين عمى أنو
  .ixاجتماعية قيمة ذات أدوار تمثيل في بتدخميم الشخصي يتمكنوال تدريبية بميارات وتزويدىم
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السمطة ويعتمد عمى  جانب من الخارجي الدعم من نوع عمى أنو يعرف التمكين أيضاكما 
   .xالدنيا المستويات في للأفراد أكبر بدرجة القرار تخاذأ وسمطة المسؤولية من مزيد إعطاء فمسفة

شخاص فى ضوء ما سبق يمكن تعريف التمكين عمى أنو عممية تيدف إلى مساعدة الأ
 لحصول عمى المزايا والفرص التي لم تكن متاحة ليم.  في اوالفئات الميمشة اجتماعياً 

 تمكين المرأة: 2/1
حيث  Women Empowermentمصطمح تمكين المرأة ل تعددت المفاىيم التي قدمت

 لحصولفى ا لممرأة أكبر فرص توفير عمى أنو المرأة تمكين الإنمائي المتحدة الأمم صندوق عرف
 صنع وتنفيذ في تامة مشاركة المرأة مشاركة في المجتمع، وذلك من خلال والتحكم الموارد عمى

   .xiبحياتيا المتعمقة والسياسات القرارات
 لممرأة كممة المرأة بما يجعل عمى القوة إضفاء المرأة  أيضا عمى أنو كما يعرف تمكين

 عمى المجتمع المؤثرة الإجتماعية في القرارات والتأثير روالإبتكا التحميل عمى القدرة وليا ةمسموع
دراكأ وليا كمواطنة أحترام موضع تكون المرأة  وأن ككل  بل المنزل في فقط ليس قيمتيا سيامات وا 
 .المجتمع في
 مجالات تمكين المرأة:2/2

 :xiiستة مجالات تمكين المراة فىل الرئيسية  مجالاتالتتمثل 
 المجتمعية، ورفع القضايا في المرأة مشاركة نسبة زيادة ويركز عمى :جتماعيالتمكين الإ 2/2/1

 .المرأة ضد التميز أشكال كافة عمى الوعي بما يسيم فى القضاء مستوى
 في تمثيميا نسبة زيادةو لممرأة  السياسية المشاركة من خلال دعموذلك  :التمكين السياسى 2/2/2

 المينية، والجمعيات والنقابات، الأحزاب السياسية في عضويتيا نسبة القرار، وزيادة تخاذأ مواقع
 المدني.  المجتمع ومنظمات

 المرأة وتطبيق دور من تحد التي التشريعات ويتحقق من خلال تعديل :التمكين القانوني 0/0/0
 لممرأة.  المدنية الحقوق تضمن التي الدولية تفاقياتالأ
 إلى تسعى التي والييئات لممنظمات الأساسية البنية من خلال تقوية :التمكين المؤسسى 2/2/4

 بالمرأة . النيوض
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يقصد بالتمكين الاقتصادى لممرأة  0200مم المتحدة وفقا لتعريف الأ :التمكين الاقتصادي 2/2/5
دارية والمينية والتنظيمية والدخل سبي لمرجل والمرأة فى الوظائف الإأن يتساوي التوزيع الن

  .xiiiالمكتسب
الفقر  تأنيث مصطمح  لى مصطمح التمكين الاقتصادى نتيجة ظيورإ وترجع الدعوة 

 ذلك في السبب ويرجع الرجال، لدي ىو مما أعمى الفقر من ومعدل نسبة لدييم ويقصد بو أن النساء
 والقيام الاولاد، تربية مثل الأجر، مدفوعة غير بأعمال تقوم الأحيان في أغمب المرأة  أن إلى

 المال جعل مما الأجر، مدفوعة أعمال يشتغمون في الرجال معظم أن حين في المنزلية، بالأعمال
 جميع في زوجيا من الإذن أخذ النساء كما أن المرأة تحتاج إلى دون الرجال أيدي في يتركز
 .  xivأمورىا

 أكبر عمل فرص توفير ممرأة يركز عمىل الاقتصادي تمكينالفى ضوء ما سبق يتضح أن 
القرارات  صنع وتنفيذ في تامة مشاركة المرأة مشاركة ىذا إلى جانب، بما يسيم فى زيادة دخميا لممرأة

  .بحياتيا المتعمقة والسياسات
 :xvمؤشرات التمكين الاقتصادي لممرأة 2/3
 .لمرأةا دخل زيادة في تساعد التي والمشروعات زيادة نسبة المشاركة فى الأنشطة .0
 .العمل سوق في المنافسة من تمكنيا التي المرأة ميارات ومعارف زيادة .0
دارة تنظيم في المرأة مشاركة زيادة .0  .المشروعات وا 
  الأجور. في اةؤ المسا .9
 بيا. الخاص دخميا في التصرف عمى المرأة قدرة .5
 ائتمانية. تسييلات عمى الحصول في المرأة فرص زيادة .2
 .والرجال النساء بين البطالة معدلات فى التغير .2

  :xviلمتمكين الاقتصادي لممرأةمعوقات  2/4
 الوظيفية والتزاماتيا المنزلية واجباتيا بين حيان عمى التوفيقالمرأة فى بعض الأقدرة  عدم. 
 المرأة عمل عن الناتجة الأعباء وتحمل المشاركة تقبل عن الرجل عزوف. 
 المرأة عن الأسرية الأعباء من تخفف التي التسييلات توافر عدم. 
 تخاذ القرارأو  والتفاوض العمل عمى بقدرة المرأة الرجل أستيانة. 
 التعميمية والاقتصادية من ممارسة حريتيا وىو ما يعوق الاقتصادية المرأة تبعية. 
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 المرأة عمل في القرار صاحب ىو الزوج العمل وأعتبار قوة إلى المرأة نضمامأ الزوج ممانعة. 
 العمل عن جتماعيةأ فئات من النساء بعض إحجام. 
الخاصة بالعلاقة بين التمكين الاقتصادي لممرأة والنمو  دبياتمراجعة الأ /3

 الاقتصادى:
أشارت العديد من الأدبيات الاقتصادية إلى أن التمكين الاقتصادي لممراة يسيم فى زيادة 

توفير فى سوق العمل يسيم في مرأة أن مشاركة ال 0992النمو الاقتصادي حيث يرى جالور وويل 
وىو ما  ،ستثماراتزيادة المدخرات ومن ثم زيادة حجم الأ فى ، وىو ما يسيمةللأسر  دخلا أضافيا

ىذا الدخل فى  ة دخل المرأة إلى أستثمار جزء منزيادة النمو والناتح، كما يؤدي زيادإلى يؤدي 
 .xviiتعميم أبنائيا وبالتالي رفع معدلات النمو

داء الأقتصادى حيث يؤدي بالأإلى علاقة النوع الأجتماعي  2006 كما أشار ستوتسكي
أستقرار الاقتصاد وتحقيق مستويات  تحقيق تقميص الفرق بين الجنسين وتحسين وضع المرأة فى
إلى خفض م النساء فى الدول النامية يؤدى نمو أعمى، كما أن نقص فرص العمل المتاحة أما

 .  xviiiالنمو الاقتصادي
يري تأثير تمكين المرأة من خلال مشاركتيا فى سوق العمل عمى النمو   luciأما

 لو الاقتصادي وذلك من خلال أختبار فرضية التانيث والتي تري أن مساىمة المرأة فى سوق العمل
حيث يؤدي النمو  Uأثر ايجابي عمى النمو الاقتصادي، ولكن الأثر يكون عمى شكل حرف 

مساىمة المرأة  فى سوق العمل فى الأجل القصير لأن المراحل  الاقتصادي فى البداية إلى خفض
 رجال والأناث وتقميص دور المرأة،الأولى من النمو الأقتصادي تكون مصحوبة بزيادة الفجوة بين ال
 .  xixولكن فى الأجل الطويل تنخفض ىذه الفجوة وتزيد مساىمة المرأة

عمى  الجنسينلمفجوة فى الأجر بين إلى الأثر السمبي  1992كما أشار بالدوين وجونسون 
إلى أنخفاض مساىمة المرأة فى  مرأةمساىمة المرأة فى سوق العمل، حيث يؤدى أنخفاض أجر ال
يؤدي ذلك إلى زيادة مشاركة المرأة فى فسوق العمل، أما فى حالة حصول المرأة عمى دخل أعمى 
للأطفال، وبالتالي تنخفض معدلات النمو سوق العمل، كما يؤدي إلى أرتفاع تكمفة الفرصة البديمة 

ستثمارات وزيادة يادة المدخرات وبالتالي زيادة الأومن ثم ز  ،السكاني نتيجة أنخفاض خصوبة النساء
 . feedback effect xxمن خلال تأثير رد الفعل النمو الاقتصادي

 Kabeer’s Three Dimensionalنموذج ثلاثى الأبعاد لمتمكين الاقتصادي كابيركما قدم 
Model1999 عممية ديناميكية، تكتسب فييا المرأة الموارد التي  حيث أوضح أن التمكين ىو

لتحقيق تطمعاتيا تمكنيا من تطوير صوتيا ىذا إلى جانب تزويدىا بالقدرة عمى أتخاذ القرارات 
 :xxiأنو يمكن أعتماد ثلاثة مسارات لتحقيق التمكين كابيرالخاصة، ويري 
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 وأن المتاحة الموارد إلى جميع الوصول يقصد بتنمية الموارد سيولة تنمية الموارد:الأول  بعدال
الموارد وتشمل تنمية الموارد البشرية مثل  ىذه من التخصيص في العادلة الحصة ممرأةل يكون

التحصيل الدراسي وتنمية الموارد الاجتماعية من خلال المشاركة في المنظمات، والوصول إلى 
ة خارج الأسرة، وتنمية الموارد الاقتصادية من خلال الأرباح والممتمكات والأراضي، نماذج القدو 

ويساعد تنمية الموارد فى تحقيق التمكين ولكنيا لا تضمن بالضرورة التمكين لأن قدرة المرأة عمى 
 التمكين تعتمد عمى البيئة المحيطة بيا .

ويتحقق ذلك عندما يكون  أستخدام الموارد عممية تسييل وذلك من خلال الثاني صنع القرار:بعد ال
تعمق أيضا بقدرة المرأة عمى التأثير يلممرأة القدرة عمى أتخاذ القرارات والتصرف فى الموارد، كما 

 عمى رة عمى التحدث والتأثيروالقدمن خلال صوتيا، وىذا يعني أنيا تتمتع بالسمطة  عمى محيطيا
عمى الأسرة،  يادخم نمخلال نسبة ما تنفقو المرأة  من عمى مختمف المستويات، عممية صنع القرار

 . xxiiأثناء المعاملات التجارية وفي عمميات صنع السياسات الحكوميةو 
وىو يشير إلى الإنجازات التي تتحقق نتيجة أستخدام الموارد لتحقيق  الثالث الإنجازات: بعدال

واحد يمكن أن يؤدي إلى بعد ن التغيير في أ كابيرحرية فى أتخاذ القرار، ويري الأىداف مع ال
  الأخرى. بعاد لأتغييرات في ا

فى ضوء ما سبق يمكن توضيح العلاقة بين التمكين الاقتصادي لممرأة والنمو الاقتصادي 
 : xxiiiكالأتي

زيادة الميل  وبالتاالي يسيم التمكين الاقتصادي لممرأة فى تحسين وزيادة دخل المرأة
 الطريق لمنمو اإلي تراكم الأستثمارات وتحقيق الرفاىية المالية بأعتبارى ما يؤدي للأدخار، وىو

في تعميم  لتفاوض يؤدي إلى زيادة الأستثمار، كما أن أرتفاع دخل المرأة وقدرتيا عمى االاقتصادي
 النمو الاقتصادي عمى المدى الطويل.  تحقيق الأطفال وصحتيم وتغذيتيم، وىو ما يؤدي إلى

 الجنسين: بين الفجوة / تقرير4
عن المنتدى الاقتصادي العالمي منذ عام  تقرير يصدر الفجوة بين الجنسين ىو تقرير  

 :xxivيتم ترتيب الدول وفق أربعة مؤشرات ىيو  ،دولة 092ويتضمن التقرير 0225
: ويتم التعبير عنو Economic Participation Opportunityالمشاركة الاقتصادية والفرص .0

فى الوظائف التي تتطمب ميارات عالية ومعدلات الرواتب الخاصة  المرأة مشاركةمن خلال 
 . مرأةبال

: ويعبر عنو من خلال الوصول Educational Attainmentمؤشر التحصيل العممي  .0
 المتساوي لمتعميم العالي بين الجنسين دون تمييز.
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 : من خلال متوسط العمرHealth and Survivalعمى قيد الحياةوالبقاءموشر الرعاية الصحية  .0
  المتوقع ونسبة الجنسين. 

: وذلك من خلال المشاركة فى عممية Political Empowermentمؤشر التمكين السياسي   .9
 صنع القرار.
تكافؤ  وتحقيق الفجوة تقميل في التقرير دول العالم من حيث درجة نجاح الدول ويرتب

كل دولة قيمة فى مؤشر الفجوة بين الجنسين تتراوح لمجنسين عن طريق أعطاء  المتاحة الفرص
الواحد الصحيح(، وكمما أقتربت قيمة مؤشر الدولة من الصفر كمما زادت الفجوة بين  –بين)صفر 

ة، أما اذا أقتربت قيمة المؤشر من الواحد الصحيح كمما نجحت الدولة فى االجنسين وعدم المساؤ 
 ة بين الجنسين.  اتحقيق المساؤ 

 (1)قمجدول ر 
 2123دول من حيث الفحوة بين الجنسين فى عام  11فضل أ
 الترتيب عالميا قيمة المؤشر الدولة

 الاول  1.912 يسمنداأ
 الثاني 1.879 النرويج
 الثالث 1.863 فنمندا

 الرابع 1.856 نيوزلاندا
 الخامس 1.815 السويد
 السادس 1.815 المانيا
 السابع 1.811 نيكارجوا
 الثامن 1.812 نامبيا
 التاسع  1.811 لاتونيا
 العاشر 1.796 بمجيكا

Source: World Economic Forum 2023, “Global Gender Gap Report 2023”, 

World Economic Forum, available at 

http://reports.weforum.org/globalgender-gap-report-2023. 

الكاممة بين تحقيق المساواة  منأى دولة  و لم تتمكن( أن0يتضح من بيانات الجدول رقم)
حد الصحيح( فى تقرير القجوة بين دولة حققت القيمة المطمقة )الواأي حيث لاتوجد  الجنسين

قد و ولى عالميا من حيث مؤشر الفجوة بين الجنسين الأ أيسمندا فى المرتبة جاءت، وقد لجنسينا
تمت أحتمييا النرويج ثم فنمندا وصولا إلى بمجيكا التى  ،2.900يسمندا أبمغت قيمة المؤشر فى 

 .المرتبة العاشرة عالميا

http://reports.weforum.org/globalgender-gap-report-2023
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 ممرأة فى المممكة العربية السعودية:الاقتصادي لتمكين ال/ 5
ع التعميمي وكانت فى قطاعين فقط ىما القطا 0202عمل المرأة السعودية حتي عام  كزتر 

% من أجمالي النساء العاملات، والقطاع الصحي وكانت نسبة التوظف 29حوالى  نسبة التوظف بو
زيادة معدلات البطالة بين النساء فى  والصحة التعميم ىوقد ترتب عمى تشبع قطاع، %5 حوالى بو

 . 0202xxv% عام 05والي المممكة حيث بمغت نسبة البطالة بين السعوديات ح
نصف المجتمع وىو ما دفع صانعي السياسات فى أتخاذ تمثل وحيث أن المرأة السعودية 

مجموعة من الإصلاحات فى سوق العمل السعودي تيدف إلى تخفيف القيود عمى عمل المرأة وفتح 
 .ياأماممجالات عمل جديدة 

التركيز عمى تنمية الموارد  0205-0202ولذلك فقد تضمنت خطة التنمية التاسعة 
البشرية السعودية من خلال تطوير أسيام المرأة فى النشاط الأقتصادى وتأمين الخدمات المساندة 

 . xxviلتمكينيا من المشاركة فى سوق العمل
عن خطة التحول الوطني لتنفيذ رؤية  0202من عام كما أعمنت حكومة المممكة بداية

 التقميدى القائم الريعى   الأقتصاد عمى التغمب   الرؤية ضرورة، وكان من ضمن محاور 0202المممكة
 ىذا تحقيق الرئيسة نحو الخطوات   أحد تمثمت وقد تنوعا، كثر  أ نموذج   إلى والتحول   النفط، عمى

 :xxviiيمي ما عمى 2030 السعودية حيث نصت رؤية المرأة   تمكين   ىو اليدف
 لدييم ما لبأفض كي يساىموا وكباراً  اراً غص ونساء، رجالاً  لمجميع صالفر  اقتصادنا يمنح
 عمى يزيد ما حيث تشكلقوتنا  عناصر من اً معنصراً مي برتعت السعودية   المرأة أن من قدرات، كما

 من الحصول وتمكينيا طاقاتيا وأستثمار مواىبيا تنمية   إجمالي السكان، وسنسعي إلى من 52%
   .امجتمعنا واقتصادن تنمية في والإسيام مستقبميا لبناء بةالمناس الفرص   عمى

 لتمكين دخول المرأة سوق ولتحقيق ىذا اليدف قامت المممكة بمجموعة من المبادرات
   :xxviiiالعمل، وتتمثل ىذه المبادرات فى الأتي

 المرأة؛ تمكين يخص فيما والأنظمة التشريعات عمى تعديلات إجراء 
 لمرأةا مشاركة نسبة زيادة من خلال القيادي دورىا وتعزيز المدنية الخدمة في المرأة  تمكين مبادرة 

 الوظيفية؛ المستويات جميع وعمى الحكومية القطاعات جميع في
 وتجييزىا العاممة المرأة ميارات القيادي وتيدف إلى تحسين والتوجيو التدريب مبادرة تقديم 

 ؛القيادية لممناصب
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   المرن؛ العمل تشجيع ومبادرة بعد، عن العمل تشجيع مبادرةتفعيل  
 العمل، سوق في والتنوع الشمولية، العمل من خلال تحقيق سوق لدخول  المرأة تمكين مبادرة 

 وفرص ظروف في التفاوت وذلك لتقميل العاممين فئات بين الفروق تراعي عمل بيئة وخمق
 ؛ المرأة عمل عن الإيجابية الصورة وتعزيز العمل

  ؛العمل بيئة في السموكية التعديات من محمايةل  ضوابطوضع 
 كذلك عمى السعوديات،  مراحميا بكافة لمبنات الأىمي والتعميم التأمين شركات فى عملال صرق

 ؛والسياحية الفندقية والوظائف والمولات المراكز في والسعوديات السعوديين عمى العمل قصر
 ؛المرأة عمل لبيئة الموحد التنظيم 
 السياحة قطاعات وظائف من عدد في% 022 بنسبة والسعوديات السعوديين عمى العمل رقص 

 ؛%22 بنسبة بعضيا وتوطين الوطني والتراث
   لجيات العاممة المرأة تنقل البشرية لدعم الموارد تنمية صندوق من المقدم وصول برنامجتقديم 

 ؛العمل
  ؛العاممة المرأة أطفال ضيافة لدعم قرة  برنامجتقديم 
  ؛ةبالقيادالسماح لممرأة 
  مربالسفر دون تصريح أو موافقة ولى الألممرأة السماح. 
الاقتصادي  ومؤشرات التمكين أيجابيا عمى واقع سوق العمل وقد انعكست ىذه القرارات  

 (0)تضح من بيانات الجدول رقمكما يفى المممكة العربية السعودية لممرأة 
 (2)جدول رقم

 2122-2117خلال الفترة  ة السعودية أالتمكين الاقتصادي لممر تطور مؤشرات 
 2122 2117 المؤشر

 %49.1 %48.9 ناث فى سن العملنسبة السكان الإ 
 %35.5 %18 نسبة مشاركة المرأة فى سوق العمل

 %18.8 %32.4 معدل البطالة بين الاناث
 %37.9 %22 نسبة النساء العاملات فى وظائف حكومية

 %61.4 %31 خاصةنسبة النساء العاملات فى وظائف 
 https://www.stats.gov.sa  متاح عمى حصاء: الييئة العامة للأالمصدر



 

                  م 0202يىلًى                         المجلة العلمًة للبحىث التجارية                                                            الثالث )الجزء الثانى ( ـددالع

 

 

 
626 

أن نسبة مشاركة المرأة فى سوق العمل فى المممكة ( 0)يتضح من بيانات الجدول رقم
نخفضت نسبة البطالة بين أكما ، 0200% عام 05.5لتصل إلى  0202% عام 02زادت من

نسبة النساء العاممين  زادت، كما 0200% عام 02.2لي إلتصل  0202% عام 00.9ناث منالإ
نسبة النساء العاممين  زادتكما ، % 02.9لتصل إلى  0202% عام00من  في وظائف حكومية
نعكس ىذا التحسن أوقد ، 0200عام  %20.9لتصل إلى 0202% عام 00من فى القطاع الخاص

 السعودية فى تقرير الفجوة بين الجنسين .عمى ترتيب المممكة العربية 
 (3)جدول رقم

 2123-2116خلال الفترة  تطور مؤشر الفجوة بين الجنسين فى المممكة العربية السعودية 
 ب المممكةيترت 2123 ب المممكةيترت 2116 

  131 1.637  141 1.583 المؤشر العام
 131 1.521 142 1.328 مؤشر المشاركة الاقتصادية

 87 1.986 115 1.961 مؤشر التحصيل العممي
 114 1.964 128 1.966 مؤشر الصحة

 131 1.177 121 1.177 مؤشر المشاركة السياسية
Source: World Economic Forum.. Global Gender Gap Report 2023. Insight 

Report. available at https://www.weforum.org/publications. 

حدوث تحسن فى ترتيب المممكة فى المؤشر العام  (0بيانات الجدول رقم )يتضح من 
لتحتل  0202دولة عام  099بين ن م 090لمفجوة بين الجنسين حيث أحتمت المممكة المرتبة 

المممكة فى مؤشر المشاركة  ، كما شيد ترتيب0200دولة عام  092من بين 000المرتبة 
، 0200عام  عالميا 002لتصبح  0202عام  عالميا 090من ترتيب المممكة الاقتصادية تحسن 

صبح يل 0202عام  عالميا025مى فقد قفز ترتيب المممكة من أما بالنسبة لمؤشر التحصيل العم
وبالنسبة لمؤشر الصحة فقد قفز ترتيب المممكة من المرتبة  ،0200عام  عالميا 22ترتيب المممكة 

لمؤشر المشاركة السياسية فقد ، وبالنسبة 0200م عا عالميا009صبح ترتيبيا يل 0202 عام  002
، كما 0200عام  عالميا 000ليصبح ترتيبيا  0202ا عام عالمي 000نخفض ترتيب المممكة من أ

وىو ما يوضح ، المرتبة الخامسة عربيا أحتمت أن المممكة (9)يتضح من بيانات الجدول رقم 
 سيامات التى قامت بيا المممكة فى مجال تقميل الفجوة بين الجنسين. الأ
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 (4)جدول رقم
 2123عام بين الجنسين وفق مؤشر الفجوة العربية السعودية عالميا وعربيا ترتيب المممكة

 الترتيب عربيا الترتيب عالميا  قيمة المؤشر  الدولة
 1 71 1.712 الامارات
 2 113 1.666 البحرين
 3 121 1.651 الكويت
 4 125 1.647 الاردن

 5 131 1.637 السعودية
 6 132 1.628 لبنان
 7 133 1.627 قطر
 8 134 1.626 مصر
 9 136 1.621 المغرب
 11 139 1.614 عمان

Source: World Economic Forum.. Global Gender Gap Report 2023. Insight 
Report. available at https://www.weforum.org/publications. 

 التمكين الاقتصادي لممرأة السعودية وأثره عمى النمو الاقتصادي: /6
الأنحدار الخطي نموذج  ستخدم الباحثأفي ضوء الدراسات التطبيقية السابق عرضيا 

، وقد المممكةفى عمى النمو الاقتصادي  التمكين الاقتصادي لممرأة السعوديةأثر قياس ل المتعدد
 أخذت معادلة التقدير الشكل التالي:

logGDPpc = 0 + 1log(FMEI) + 2log(WAGE)+ e  
 ويمكن توصيف المتغيرات المستخدمة فى التقدير كما يمى:

 مؤشر متوسط نصيب الفرد من الناتج المحمى الاجماليGDPpc: ويعكس  ،يمثل المتغير التابع
 .ةىذا المؤشر مستوى النمو الاقتصادي المحقق بالدول

  نسبة مشاركة المرأة فى سوق العملمؤشرFMEI:  نسبة إلى مستقل ويشير ر يمثل متغيو
مؤشر لومن المتوقع أن يكون جمالى القوة العاممة، من أمشاركة المرأة فى سوق العمل كنسبة 
حيث ينعكس  ادي،أثر موجب عمى معدلات النمو الاقتصنسبة مشاركة المرأة فى سوق العمل 

 .بالمممكةعمى زيادة معدلات النمو الاقتصادي  التحسن في المؤشر
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 ر)الدخل(جالأ مؤشرWage:  فى وظائف  لاتنسبة النساء العام يمثل متغير مستقل ويشير إلىو
الاستقلال ويقيس ىذا المؤشر  مدفوعة الأجر كنسبة من أجمالى النساء فى سن العمل،

الدخل الخاص وأستقلاليا  زيادةكين الاقتصادي لممرأة إلى مالأقتصادي لممرأة حيث يؤدي الت
زيادة معدلات النمو الاقتصادي،  بالتاليحجم الاستثمار و و دخار زيادة حجم الأمن ثم ماليا و 

 بالمممكة. أثر موجب عمى معدلات النمو الاقتصادي جرالأومن المتوقع أن يكون لمؤشر 
 2 , 1, 0 .معممات يتم تقديرىا من خلال النموذج المستخدم 
 e حد الخطأ. 

أما بالنسبة ، فى ضوء توافر البيانات من المصادر الدوليةمؤشرات وقد تم الإعتماد عمى ىذه ال
تم التعبير عن كافة  وقد، إحصاءات البنك الدولىمن  ييالمصادر البيانات فقد تم الحصول عم

 طريقة المربعات الصغري و  EViewsستخدام برنامج أبو  ،المتغيرات فى شكل لوغارتمي
OLS وقد  ق،جراء تقدير لمنموذج السابأتم  0200-0992بيانات سمسمة زمنية لمفترة وأستخدام

 .جاءت نتائج التقدير كما يمى
LGDPPC = -1.799250 + 0.766205138*LFEMI + 2.24067414005*LWAGE 

             (-0.63)          (9.27)                  (3.84)  
R-squared=76 %               Adjusted R-squared=74 %  
Prob(F-statistic)= 0.00                Durbin Watson Stat = 1.7 

 وبتحميل النتائج السابقة يتضح ما يمى:
موجبة، وىو ما   1أتفاق نتائج القياس مع النظرية الاقتصادية حيث جاءت قيمة وأشاره المعممة  -

 نسبة مشاركة المرأة فى سوق العمل يتفق مع النظرية الاقتصادية بوجود علاقة طردية بين مؤشر
 الجدولية.  Tمن قيمة المحسوبة أكبر  T، كما جاءت قيمة المحقق بالمممكة ومعدل النمو الاقتصادي

موجبة، وىو ما  2أتفاق نتائج القياس مع النظرية الاقتصادية حيث جاءت قيمة وأشاره المعممة  -
 ومعدل النمو الاقتصاديجر لأمؤشر ايتفق مع النظرية الاقتصادية بوجود علاقة طردية بين 

 الجدولية.  Tالمحسوبة أكبر من قيمة  T، كما جاءت قيمة بالمممكة
 ودة النموذج المقدر فيمكن التحقق منيا من خلال المؤشرات الأتية:أما عن مدى ج

ومعامل التحديد  R-squaredدرجة معنوية النموذج الكمى معبرا عن بمعامل التحديد  -
عمى التوالى، وىو ما  %74، %76، وقد بمغت قيمة كل منيم Adjusted R-squaredالمعدل
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من التغير في المتغير التابع يرجع  %74يوضح أرتفاع القوة التفسيرية لممتغيرات المستقمة حيث أن 
إلى معنوية وجودة النموذج المقدر من  Fإلى التغير في المتغيرات المستقمة، كذلك تشير قيمة أختبار

 الناحية الإحصائية.
 -Durbinفقد تم الإعتماد عمى مؤشر   Autocorrelationرتباط الذاتىبالنسبة لمشكمة الأ -

Watson Stat  تباط الذاتي فى النموذج ر ، وىو ما يوضح أنخفاض درجة الأ1.7بمغتوالتى
وقد جاءت نتائج  ،Breusch Godfrey serial correlation LMكذلك تم اجراء اختبار ، رالمقد

أما ، % وىو ما يوضح عدم وجود ارتباط ذاتى بين المتغيرات5القيم أكبر من مستوى المعنوية 
فقد تم مقارنة معاملات الارتباط الجزئية بين   Multicollinearityرتباط الخطي بالنسبة لمشكمة الأ
   .المتغيرات الجزئية

 نتائج وتوصيات الدراسة:
ثره عمى أو  0202التمكين الاقتصادي لممرأة السعودية فى أطار رؤية تناول ىذا البحث 

ستخدام بيانات سمسمة زمنية خلال الفترة أقة بالمممكة، وذلك بقمعدلات النمو الاقتصادي المح
الباحث إلى الأثر الايجابى لمتمكين الاقتصادي لممرأة عمى النمو  توصل ، وقد0200 -0992

 ة، ولتعظيم المكاسب المحققة توصي الدراسة بالأتي:الاقتصادي المحقق فى المممك
  زيادة المبادرات والوعي حول تمكين المرأة وأثرة عمى النمو الاقتصادي إلى جانب تشجيع تولى

 المرأة المناصب القيادية.
  تحسين المساواة بين الجنسين من حيث الرواتب والترقيات وفرص العمل والتنويع فى

 لتحاق بيا.الإالتخصصات التي تستطيع المرأة 
 بيئة العمل ومحاولة التغمب عمييا. التحديات والمعوقات التي تواجو المرأة فيتعرف عمى ال 
  رتبط بزيادة التمكين مالمحقق نجاح سياسات التنمية ورفع معدلات النمو الاقتصادي خيرا أ

 .الاقتصادي لممرأة السعودية وزيادة نسبة مشاركتيا فى سوق العمل
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 نتائج النموذج القياسي المقدر:

  

Dependent Variable: LGDPPC

Method: Least Squares

Date: 11/02/23   Time: 13:49

Sample (adjusted): 1991 2021

Included observations: 31 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C -1.799251 2.814752 -0.639222 0.5279

LFEMI 0.766205 0.082624 9.273380 0.0000

LWAGE 2.240674 0.583396 3.840744 0.0006

R-squared 0.761233     Mean dependent var 10.68604

Adjusted R-squared 0.744179     S.D. dependent var 0.142061

S.E. of regression 0.071853     Akaike info criterion -2.336630

Sum squared resid 0.144559     Schwarz criterion -2.197857

Log likelihood 39.21777     Hannan-Quinn criter. -2.291393

F-statistic 44.63466     Durbin-Watson stat 1.704826

Prob(F-statistic) 0.000000
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