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 مستخمص الدراسة:
ىدفت الدراسة إلى معرفة دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وأسموب بطاقة القياس 
المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية وتقديـ إطار مقترح، ولتحقيؽ 

التحميمي،  أىداؼ الدراسة اتبعت الدراسة المنيج الاستقرائي والمنيج الاستنباطي، والمنيج الوصفي
( موظؼ يعمموف في 012واستخدمت الاستبانة كأداة رئيسية لمدراسة وتكونت عينة الدراسة مف )

المنشآت الصناعية بالسعودية، وقد استخدمت الباحثة الدراسة الميدانية مف خلاؿ استخداـ أسموب 
( ، كما تـ SPSS)التكرارات والنسبة المئوية في التحميؿ وذلؾ عف طريؽ برنامج الحزـ الإحصائية 

استخداـ الإحصاءات الوصفية، بالإضافة الى استخداـ الانحدار الخطي البسيط لمعرفة تأثير 
المتغير المستقؿ عمى المتغير التابع. وأظيرت النتائج أف دور محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في 

زيادة أرباح الشركة( )تحسيف كفاءة العمؿ، تخفيض الفاقد، تخفيض التكمفة، تحسيف الأداء البيئي و 
تتميز بدرجة كبيرة جدا، وأف دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد و كؿ مف )البُعد المالي، 
وبُعد العمميات الداخمية، وبعد العملاء، وبُعد التعمـ والنمو، والٌبعد الاجتماعي والبيئي( في تحقيؽ 

ضا بدرجة كبيرة، وكشفت النتائج عف وجود الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية  تميز اي
علاقة ذات دلالة احصائية وتأثير بيف دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وكؿ مف )البُعد 
المالي، وبُعد العمميات الداخمية، وبعد العملاء، وبُعد التعمـ والنمو، والٌبعد الاجتماعي والبيئي( في 

لصناعية السعودية، وأوصت الدراسة بتعزيز التعاوف والتواصؿ بيف تحقيؽ الاستدامة في المنشآت ا
الأقساـ المختمفة في الشركة لضماف التكامؿ الفعاؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبطاقة القياس 
المتوازف للأداء، وتطوير نظاـ محاسبي يتيح تتبع دقيؽ لتكاليؼ تدفؽ المواد والفوارؽ في الأداء 

 . المالي والبيئي
الاستدامة، المنشآت محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد، بطاقة القياس المتوازف للأداء، : الكممات المفتاحية

 الصناعية السعودية.
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Abstract  
The study aimed to understand the role of integrating material flow cost 

accounting and the balanced scorecard method for performance on the basis 

of sustainability in Saudi industrial companies, and to propose a framework 

for this. To achieve the objectives of the study, the researchers used 

inductive, deductive, and descriptive analytical methodologies. A 

questionnaire was used as the main tool of the study, and the study sample 

consisted of 210 employees working in Saudi industrial companies. The 

researcher used the field study due to the difficulty obtaining data that 

allows the implementation of an applied study, and the frequency and 

percentage method was used in the analysis through the Statistical Packages 

Program for social sciences (SPSS), as well as the use of descriptive 

statistics, in addition to the use of simple linear regression to know the 

effect of the independent variable on the dependent variable. The results 

showed that the role of material flow cost accounting (in improving work 

efficiency, reducing loss, reducing cost, improving environmental 

performance, and increasing company profits) was very significantly 

distinctive. Moreover, the role of integration between material flow cost 

accounting in achieving sustainability in Saudi industrial companies was 

very distinctive. The results revealed the existence of a relationship and 

impact between the role of integration between material flow cost 

accounting and all of (financial dimension, internal processes, customer 

dimension, learning and growth dimension, and social dimension) in 

achieving financial and operational sustainability in Saudi industrial 

establishments.The study recommended enhancing cooperation and 

communication between the different departments in the corporation to 

ensure effective integration between material flow cost accounting, and 

balance scorecard, as well as developing an accounting system that allows 

for accurate tracking of material flow costs and variances in financial and 

environmental performance. 

Key words: Material flow cost accounting, balanced scorecard, 

sustainability, Saudi industrial companies. 
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 . المقدمة1
لقد حقؽ عمـ المحاسبة تقدماً كبيراً وتطوراً ممحوظاً بسبب الثورة الصناعية، الأمر الذي يتطمب منا  

الكثير مف البحث لمحصوؿ عمى المعمومات بطريقة أسيؿ وأكثر سلاسة، لمساعدتنا عمى اتخاذ 
، ولقد تطورت (Jasim & Alobaidy, 2019)القرار الصحيح في عالـ المحاسبة الإدارية 

يجاد طرؽ جديدة لقياس الص ناعة في السنوات الأخيرة الأمر الذي فتح افاؽ جديدة لدراسة التكاليؼ وا 
وتقييـ الأداء، ونظرا لمتطورات المناخية والاىتماـ المتزايد بالاستدامة وبروز المشاكؿ البيئية العالمية 

العبء البيئي الناجـ عف بشكؿ متزايد، سعت المنشآت العالمية الى إنشاء أنشطة الاستدامة لتقميؿ 
أنشطة الإنتاج. ولقد أصبح ىاماً أف تطبؽ الشركات الإدارة البيئية لتحسيف الفوائد الاقتصادية والبيئية 
في وقت واحد. ليذا السبب، طورت الشركات واستخدمت العديد مف أدوات الإدارة الواعية بالبيئة 

 .(Meng,F, 2020)في وقت واحد  لتحقيؽ أقصى قدر مف الأرباح وتقميؿ التموث الصناعي
اف اختيار أساليب المحاسبة الإدارية الملائمة لمتصنيع دائما تمثؿ التحدي الرئيسي للإدارة، حيث 

ـ تقوـ عمى مسار مختمؼ عف الوقت  1892كانت النظـ المحاسبية في الماضي قبؿ عاـ 
ارة واتخاذ القرارات السميمة الحاضر، وكانت ىذه النظـ القديمة تفتقر الى القدرة عمى دعـ الإد

 .(0، ص 0212والتخطيط الجيد )خطاب، 
وبطاقة  Material Flow Cost Accounting (MFCA)وتعد محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد 

مف  Sustainability- based Balanced Scorecard (SBSC)القياس المتوازف للأداء  
بيئية. ويعد مدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد أحد أدوات المحاسبة البيئية التي تيتـ بالنواحي ال

دارة التكاليؼ الذي ظير خلاؿ  في الولايات المتحدة  0220المداخؿ الحديثة في مجاؿ قياس وا 
الأمريكية وفي العديد مف دوؿ أوروبا كابتكار حديث في المحاسبة الإدارية، حيث تفوؽ ىذا المدخؿ 

( ، 0212والتعامؿ مع الموارد المتاحة لممنشأة )الشطبي،  عمى غيرة في التخصيص الدقيؽ لمتكاليؼ
تعتبر أداة حسابية لتحميؿ التكاليؼ المتعمقة  (MFCA)إضافة الى أف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد 

بالبيئة، وىي مف أىـ أساليب المحاسبة الإدارية والتي استخدمت بنجاح عمى مدى العقديف الماضييف 
قيؽ مستويات عالية مف الإنتاجية مف خلاؿ التقميؿ مف استخداـ الموارد في ألمانيا والياباف لتح

والتأثيرات البيئية الضارة في الوقت نفسو، وىذا النجاح أدى الى وصفو بأنو مف أكثر أدوات 
( مع MFCAالمحاسبة الإدارية منفعة، وقد زاد الاىتماـ العالمي بمحاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )

 0211في سبتمبر  15241لممعيار الدولي رقـ  (IOS)لية لمتوحيد والقياس إصدار المنشأة الدو 
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)نصير، والذي تناوؿ المفاىيـ والمبادئ العامة ليذا المدخؿ بيدؼ توفير الدعـ والتوجيو لمشركات 
0202). 

بمثابة نظاـ  (SBSC)الى جانب ذلؾ، تعد بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة 
شامؿ لتقييـ الأداء وصياغة الاستراتيجية مع منظور بيئي وكفاءة بيئية وتمثؿ مؤشر يقيس استخداـ 
الموارد وتأثير الأنشطة الاقتصادية عمى البيئة. وتمعب ىاتيف الأداتيف دورًا في كؿ مجاؿ لدعـ 

الى انو إذا تـ دمج محاسبة  الإدارة البيئية لمشركات، والمساعدة في تحسيف الأداء المالي. إضافة
(، SBSCمع بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة ) (MFCAتكاليؼ تدفؽ المواد )

( ومنيا مشكمة حواجز الاتصاؿ MFCAفإنو يمكف تحسيف مشاكؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )
شأف تأثير الحفاظ عمى البيئة  بيف إدارة الإنتاج والعمؿ في الموقع، وميؿ الشركات إلى التقميؿ مف

 .(Meng,F, 2021)والتركيز عمى طريقة خفض التكمفة 
 Environmental Management Accounting (EMA)وتستخدـ المحاسبة الإدارية البيئية 

العديد مف الأدوات للإبلاغ عف الأداء البيئي مثؿ: بطاقة القياس المتوازف للأداء المستداـ 
(SBSC وتكاليؼ دو ،) رة الحياة البيئيةEnvironmental Life Cycle Costing (ELCC) ،

، وغير ذلؾ مف Activity-based Costing (ABC)ونظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط 
الأدوات. ولكف جميع ىذه الأدوات تركز عمى البيئة دوف أي اعتبار للأداء باستثناء محاسبة تكاليؼ 

فقط في حماية البيئة، ولكنو يركز عمى كفاءة الأعماؿ، الذي لا يساعد  (MFCAتدفؽ المواد )
 ,Kashif)أداة تساعد في جعؿ المنشأة صديقة لمبيئة  (MFCAوبالتالي يمكف بسيولة افتراض أف )

Khan, et al., 2016). 
 . الاطار العام لمبحث2
 . مشكمة البحث2-1

قتصادية والاجتماعية والبيئية تشيد بيئة الأعماؿ الحديثة تغيرات سريعة في كافة المجالات الا
والتكنولوجية مما حتـ عمى المنشآت الصناعية ضرورة إنتاج منتجات منخفضة التكمفة وعالية 
الجودة، مما دعا ىذه المنشآت إلى البحث عف طرؽ وأساليب حديثة لمواجية ىذه التغيرات وأف 

 (.415، ص 0202ستدامة )الجبمي، ترتقي إلى مصافي المنشآت الرائدة لتحقيؽ المزايا التنافسية الم
وتشير الدراسات السابقة إلى أف الأساليب التقميدية لممحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليؼ تعرضت 
لمعديد مف الانتقادات بسبب القصور في تزويد الإدارة بالمعمومات اللازمة لترشيد القرارات التي تحقؽ 
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لى انو لا يمكف أف يعكس نظاـ محاسبة التكاليؼ (، ا0202الاستدامة لمشركة، فقد أشار نصير )
التقميدي تكمفة المنتج بدقة، حيث إف استخداـ أسس تحميؿ تستند إلى حجـ الإنتاج كأساس 
لتخصيص تكاليؼ مراكز التكمفة عمى المنتجات لا يمكف أف يعكس بدقة العلاقة السببية بيف 

التكاليؼ التقميدية توفر معمومات بيئية  استيلاؾ المنتج وموارد المنتج. كما أف أنظمة محاسبة
غامضة وغير مستدامة ولا يمكف التحقؽ منيا وغير متسقة مع أصحاب المصمحة، لأف ممارسات 

 محاسبة التكاليؼ التقميدية أدت إلى إدراج بعض بنود التكمفة البيئية كتكاليؼ إضافية.
لأوؿ للإنتاجية، لأنو يستخدـ وأوضح البعض أف نظاـ محاسبة التكاليؼ التقميدي ىو العدو ا

المعدلات لقياس كفاءة الأداء الداخمي، وقياس الانحرافات الكمية )الحجـ(، والذي يشجع عمى تراكـ 
المخزوف، كما أنو يركز عمى خفض التكمفة الداخمية ويؤثر عمى استراتيجيات التحسيف المستمر 

 (14، ص 0212)خطاب، 
( إحدى التقنيات الحديثة التي يمكنيا مواجية MFCAواد )وتعد تقنية محاسبة تكاليؼ تدفؽ الم

تحديات المنافسة والاستجابة لرغبة المصنع في تقميؿ تكاليؼ المنتج وتحسيف الجودة لقدرتيا عمى 
تقميؿ استخداـ المواد وتدفؽ الطاقة، وتقميؿ الفاقد والحد مف النفايات، كما توفر معمومات تساعد 

عالية الجودة مف خلاؿ استبعاد الأنشطة التي لا تضيؼ قيمة، حيث  المصانع عمى إنتاج منتجات
يتـ بذؿ الجيود لإيجاد وتفعيؿ التحسينات لتحسيف جودة المنتجات الإيجابية وخفض تكاليفيا 

 (.415، ص 0202)الجبمي، 
( إحدى التقنيات الحديثة التي MFCAإضافة الى ذلؾ، تعد تقنية محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )

نيا مواجية تحديات المنافسة والاستجابة لرغبة المصنع في تقميؿ تكاليؼ المنتج وتحسيف الجودة يمك
لقدرتيا عمى تقميؿ استخداـ المواد وتدفؽ الطاقة، وتقميؿ الفاقد والحد مف النفايات، كما توفر 

ي لا معمومات تساعد المصانع عمى إنتاج منتجات عالية الجودة مف خلاؿ استبعاد الأنشطة الت
تضيؼ قيمة، حيث يتـ بذؿ الجيود لإيجاد وتفعيؿ التحسينات لتحسيف جودة المنتجات الإيجابية 

 (.415، ص 0202وخفض تكاليفيا )الجبمي، 
وعمى الجانب الآخر، فقد ازدادت أىمية استخداـ بطاقة القياس المتوازف للأداء في الوقت الحالي، 

ستراتيجية إلى مجموعة متكاممة مف المقاييس التي حيث تقدـ إطارا شاملا لترجمة الأىداؼ الا
تنعكس في صورة مقاييس أداء استراتيجية، وتعمؿ عمى تعزيز النمو والتركيز عمى استراتيجية طويمة 

 (.0، ص 0202الأجؿ، وكذلؾ المساعدة عمى وضوح الأىداؼ )عبد الحافظ، 
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محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبطاقة  وبناءً عمى ما سبؽ ستأتي ىذه الدراسة لبحث دور التكامؿ بيف
القياس المتوازف للأداء في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية بالسعودية، وبالتالي يمكف أف 

ما هو دور التكامل بين محاسبة تكاليف تتمثؿ مشكمة الدراسة الحالية في التساؤؿ الرئيسي التالي: 
للأداء عمى أساس الاستدامة في المنشآت الصناعية تدفق المواد وأسموب بطاقة القياس المتوازن 

  السعودية؟
 والذي يتفرع منو الأسئمة الآتية:

  ما ىو دور محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في )تحسيف كفاءة العمؿ، تخفيض
 الفاقد، تخفيض التكمفة، تحسيف الأداء البيئي وزيادة أرباح الشركة(؟ 

  تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء ما دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ
البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( والبُعد المالي في 

 تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية؟
  ما دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء

كمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد العميؿ في تحقيؽ البيئي وتخفيض الت
 الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية؟

  ما دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء
الداخمية  البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد العمميات

 في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية؟
  ما دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء

البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد التعمـ والنمو في 
 عودية؟تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية الس

  ما دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء
البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( والبُعد الاجتماعي 

 والبيئي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية؟
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  . أهداف البحث2-2
ة دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وأسموب بطاقة القياس تيدؼ الدراسة الى معرف

المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ يتطمب 
 تحقيؽ عدة أىداؼ فرعية وىي:

 دور محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في تحسيف كفاءة العمؿ، تخفيض الفاقد،  دراسة
 ض التكمفة، تحسيف الأداء البيئي وزيادة أرباح الشركة.تخفي
  دراسة دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف

الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( والبُعد المالي في 
 تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية.

 ميؿ دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف تح
الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد العميؿ في 

 تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية.
  تخفيض الفاقد، دراسة وتحميؿ دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد(

تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد 
 العمميات الداخمية في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية.

  ،دراسة وتحميؿ دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد
فيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد تحسيف الأداء البيئي وتخ

 التعمـ والنمو في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية.
  ،دراسة وتحميؿ دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد

ءة العمؿ( والبُعد تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفا
 الاجتماعي والبيئي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية.

 . فروض البحث2-3
 لتحقيؽ ىدؼ الدراسة ومحاولة الإجابة عمى مجموعة مف الأسئمة البحثية تتمثؿ فروض البحث في:

( بيف دور التكامؿ بيف 2.24توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) الفرض الأول:
محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح 
 الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( والبُعد المالي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية.
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( بيف دور التكامؿ بيف 2.24توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) رض الثاني:الف
محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح 

 ودية.الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد العملاء في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السع
( بيف دور التكامؿ بيف 2.24توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الفرض الثالث: 

محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح 
منشآت الصناعية الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد العمميات الداخمية في تحقيؽ الاستدامة في ال

 السعودية.
( بيف دور التكامؿ بيف 2.24توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الفرض الرابع: 

محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح 
الاستدامة في المنشآت الصناعية الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد التعمـ والنمو في تحقيؽ 

 السعودية.
( بيف دور التكامؿ بيف 2.24توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الفرض الخامس: 

محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح 
اعي والبيئي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( والبُعد الاجتم

 السعودية.
 . منهج البحث2-4

لتحقيؽ أىداؼ الدراسة ومحاولة الإجابة عمى الأسئمة البحثية التي وضعتيا الباحثة والتي تمثؿ 
جوىر المشكمة وفي محاولة لاختبار فروض الدراسة، اعتمدت الباحثة عمى المنيج الاستقرائي، مف 

استقراء الأدبيات والنشرات العممية ذات الصمة، مف كتب ودوريات ومقالات وابحاث ورسائؿ  خلاؿ
جامعية وابحاث مف المواقع الالكترونية عربية واجنبية، لغرض بناء الجانب النظري، المنيج 
الاستنباطي الذي يقوـ عمى استنباط العلاقة بيف متغيرات البحث لمعرفة دور التكامؿ بيف محاسبة 

 تكاليؼ تدفؽ المواد وبطاقة القياس المتوازف للأداء في تحقيؽ الاستدامة.
أيضا، استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي في إجراء الدراسة لكونو مف أكثر المناىج 
استخدامًا في دراسة الظواىر الاجتماعية والإنسانية، ولأنو يناسب الظاىرة موضع البحث، وسوؼ يتـ 

ادر الثانوية والأولية في الدراسة، وتتمثؿ المصادر الثانوية في الاطلاع عمى الآراء استخداـ المص
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والأفكار والكتابات والأبحاث حوؿ الموضوع، أما المصادر الأولية فتتمثؿ في إعداد قائمة 
 .SPSSالاستقصاء )الاستبانة(؛ لاختبار صحة فرضيات الدراسة في ضوء نتائجيا بواسطة برنامج 

تماد عمى الدراسة المكتبية لمعرفة أحدث الدراسات التي تناولت كلًا مف محاسبة تكاليؼ وتـ الاع
 تدفؽ المواد وبطاقة القياس المتوازف للأداء وتحقيؽ الاستدامة.

سيتحدد مجتمع البحث بالعامميف في المنشآت الصناعية بالسعودية، وسيتـ اختيار عينة مف العامميف 
ودية، وستعتمد ىذه الدراسة عمى الاستبانة كأداة أساسية لمبحث، حيث في المنشآت الصناعية بالسع

 إنيا تلائـ أىداؼ الدراسة.
 . أهمية البحث2-5

 الأهمية العممية:
البيئة العربية في اشد الحاجة الى الاستدامة، بسبب ما تعانيو مف ضعؼ في المستوى البيئي او 

متكامؿ وتبنيو مف قبؿ الاقتصاديات العربية سوؼ الاجتماعي او الاقتصادي، فاقتراح ىذا الإطار ال
يؤدي الى المحاؽ بركب التطور والنمو والذي تأخرت عنو أغمب الاقتصاديات العربية، ولتحقيؽ 
الاستدامة ىناؾ حاجة ممحة لوجود نماذج لإطار متكامؿ يمكف مف تنظيـ مؤشرات التنمية ووضع 

نفيذىا داخؿ المنشأة لما ليا مف أىمية في تقييـ الأداء أدوات الإدارة الحديثة معا لدمج السياسات وت
 الداخمي لمشركات والأعماؿ
(Feber, et al., 2021) ولا شؾ أف التكامؿ بيف الأنظمة الحديثة يساعد في التعامؿ مع البيئة .

نشاء قاعدة بيانات مشتركة ومجموعة مف القواعد والافتراضات  ومحركات التكمفة الداخمية وا 
اضافة الى اف أىمية البحث  (Rieckhof & Guenther, 2018)ؼ والقيود القابمة لممقارنة والوظائ

تكمف في تطرقو الى أكثر مف أداة مف أدوات المحاسبة الإدارية الحديثة والمتمثمة في محاسبة 
تكاليؼ تدفؽ المواد وبطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة، والتي توفر المعمومات 

حدىما لقياس التكاليؼ والأخرى لتقييـ الملائمة لأغراض تحقيؽ الاستدامة مف خلاؿ تكامؿ اداتيف أ
 الأداء.

 الأهمية العممية:
تكمف أىمية ىذا البحث، في أف تحسيف الجودة وخفض تكاليؼ المنتج وتحسيف كفاءة الأداء وفعاليتو 
مف أىـ الأبحاث، فيو يستقطب اىتماـ منشآت الأعماؿ الساعية لمبقاء والنمو والاستمرارية وتحقيؽ 

يعتمد عمى المداخؿ الحديثة لأساليب إدارة التكمفة الاستراتيجية ويمكف أف يستفيد التنافسية، وىذا 



 

 212 

القائموف عمى المنشآت الصناعية السعودية مف نتائج ىذه الدراسة في الالتفاؼ إلى أىمية تحقيؽ 
دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبطاقة القياس المتوازف للأداء في تحقيؽ الاستدامة 
في المنشآت الصناعية السعودية، وتكمف الحاجة الى القياـ بيذا البحث في أىمية تطبيؽ برنامج 
للاستدامة والتي أصبحت في الوقت الحالي ىدؼ اقتصادي عمى المستوى القومي وعمى مستوى 
المنشآت الصناعية مف خلاؿ القياـ بالإطار المقترح لمتكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد 

اقة القياس المتوازف للأداء الأمر الذي يؤدي الى مزيدا مف البقاء والنمو والاستمرارية لمنشآت وبط
 الأعماؿ.

 . حدود البحث2-6
اقتصرت الدراسة عمى أداة لقياس التكاليؼ وىي محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد، وأسموب لتقييـ الأداء 

الاستدامة لمعرفة دور تكامميما في تحقيؽ الاستدامة وىي بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس 
 دوف التعرض الى باقي أدوات أداة التكمفة إلا بما يخدـ ىدؼ البحث.

 :المنشآت الصناعية بالسعودية وشممت عدة مجالات ومنيا  الحدود المكانية
مجاؿ )صناعية البتروكيماويات(، ومجاؿ )صناعة الاسمنت(، ومجاؿ )الصناعات 

ية(، ومجاؿ )صناعية الورؽ(، ومجاؿ )صناعة الخزؼ( ومجاؿ )صناعة الانابيب الكيربائ
 الفخارية( وعدة مجالات أخرى.

 :0202الى  0201تـ اجراء ىذا البحث خلاؿ الفترة مف عاـ  الحدود الزمانية    
 :شممت العينة عدة موظفيف مف مجالات مختمفة منيا مجاؿ  الحدود البشرية

مي، محاسب تكاليؼ، مراقب عاـ، مراجع لنظـ المعمومات محاسب مالي، مراجع داخ
( عامؿ في المنشآت الصناعية 012الإلكترونية، رئيس قسـ، مدير عاـ. وبمغ عددىـ )

 بالسعودية.
 . الدراسات السابقة3

  (Rois, et al., 2021) دراسة
ىدفت ىذه الدراسة الى صياغة إطار عمؿ استراتيجي لبطاقة القياس المتوازف للأداء المستداـ مف  

مميوف طف مف زيت النخيؿ  5.0تنتج  TAK PT. SMARTخلاؿ شركة كبيرة في الصناعة تدعى 
الخاـ سنويًا مع نمو الصناعة المتزايد. ىناؾ أربع مخرجات رئيسية لمبحث يمكف أف تستخدميا 

كة لتصميـ وتنفيذ استراتيجية الاستدامة وتشمؿ: بطاقة القياس المتوازف للأداء، ومخطط العلاقة الشر 
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بيف السبب والنتيجة، وبطاقة القياس المتوازف للأداء المستداـ، والخريطة الاستراتيجية. واستخدـ 
ة الناتجة عف البحث المنيج الوصفي في دراسة الحالة الوصفية لممشكمة وىي الآثار الضارة بالبيئ

أخذ أكثر مما ينبغي مف البيئة دوف الادخار للأجياؿ القادمة والعولمة السريعة التي أدت الى زيادة 
. وتوصؿ البحث الى أف بطاقة القياس المتوازف Scarce Resourceالطمب عمى الموارد النادرة 

مة وعلاقتيا باستراتيجية للأداء المستدامة ىي أداة فعالة لمشركات في دمج وفيـ مبادرات الاستدا
 (SBSC)و  (BSC)العمؿ. وجدت الدراسة أنو بالنسبة لأقساـ استدامة الشركات، يمكف أف تساعد 
تمكيف أقساـ  (SBSC)في تحقيقيا لرؤية الشركة، وأىدافيا، ورسالتيا، واستراتيجيتيا. حيث يمكف لػ 

اتيجية، مف خلاؿ إظيار كيفية تأثير الاستدامة لدمج المبادرات البيئية والاجتماعية كوظائؼ استر 
 الأنشطة المستدامة بشكؿ مباشر وغير مباشر عمى الأىداؼ المالية لمشركة.

  (2222)العجيمي، واخرون ،دراسة 
( MFCAىدفت الدراسة الى تقديـ إطار مقترح لمتكامؿ بيف نظاـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )

باعتبارىما إحدى الأدوات  Life Cycle Assessment (LCA)ونظاـ تقدير دورة حياة المنتج 
الإدارية الحديثة لمساعدة المنشآت الصناعية في دعـ الميزة التنافسية، وتناولت الدراسة المنشأة 
العامة في صناعة الأدوية والمستمزمات الطبية/ سامراء، وتـ استخداـ المنيج الاستنباطي 

ج العلاقة بيف المتغيرات، وتـ اجراء دراسة الحالة عمى والاستقرائي لبناء الجانب النظري واستنتا
بيانات المنشأة لمتعرؼ عمى مدى مساىمة المعمومات الناتجة عف تطبيؽ النموذج في دعـ الميزة 

( يوفر معمومات MFCAالتنافسية، وتوصمت النتائج الى اف نظاـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )
ف مراحؿ تقنية دورة حياة المنتج لتخفيض تكمفة المنتج وتحسيف بيئية واقتصادية في مرحمة الإنتاج م

جودتو فضلًا عف تقميؿ التأثيرات البيئية الضارة لإنتاج منتجات صديقة لمبيئة وكذلؾ توفير بيئة 
مناسبة لعمميات الابتكار، إضافة الى تعزيز المزايا التنافسية مف خلاؿ تقديـ معمومات اقتصادية 

لمنشأة محؿ البحث عمى عوامؿ النجاح الحاسمة والمتمثمة بتخفيض التكمفة وبيئية. وقد ركزت ا
 وتحسيف الجودة ودعـ الابتكار والتي ينعكس أثرىا عمى رضا العملاء بشكؿ مباشر. 

  (Samy & Elshabasy, 2022)دراسة 
طبيقيا ىدفت الدراسة الى استخداـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد لقياس وترشيد التكمفة مف خلاؿ ت 

عمى شركة مصر لمزيوت والصابوف، حيث تتمثؿ مشكمة الدراسة في اف نظاـ التكاليؼ التقميدي لا 
يوفر معمومات كافية عف تكمفة المواد، ولا تسجؿ البيانات الخاصة بمدخلات المواد مف والى مركز 

الانتاج، ولا يعكس  التكمفة في الإنتاج، ولكنو يعتمد عمى الحسابات العامة التي يوفرىا نظاـ تخطيط
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الحالة الفعمية، حيث تقوـ الشركة باستخداـ نسب خسارة غير دقيقة قد لا تعكس الخسائر الفعمية 
( حيث يتغمب عمى جميع MFCAالمتكبدة أثناء الإنتاج. وىذا ما يميز محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )

المخرجات في عمميات الإنتاج. الصعوبات السابقة لأنو يعتمد عمى تحميؿ العلاقة بيف المدخلات و 
ويتـ تمثيؿ الخسارة بالفرؽ بيف المدخلات والمخرجات، واعتمدت الدراسة عمى كؿ مف المنيج 
الاستنباطي والاستقرائي وطريقة الدراسة النظرية، واقتصر التطبيؽ عمى محاسبة تكاليؼ نشاط 

ؿ الى صحة فرضية البحث ، وتـ التوص22/6/0201تصنيع زيوت الطعاـ فقط لمسنة المنتيية في 
"التدفؽ المادي" حيث تساىـ طريقة محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في قياس وترشيد التكمفة في 
صناعة زيوت الطعاـ، حيث كانت الفرضية متسقة مع ىدؼ البحث والدراسة النظرية والدراسة 

 التطبيقية التي اجراىا الباحث.
  (2222)المسمم، خميفة، دراسة 

دراسة الى توفير نظاـ يجمع بيف المقاييس المالية وغير المالية لتقييـ الأداء الاستراتيجي ىدفت ال 
وزيادة فاعميتو وتحقيؽ الاستدامة حيث لا يمكف تحقيؽ ىذه الأىداؼ مع الأساليب التقميدية وتمثمت 

قميدياً قديماً مشكمة البحث في اف نظاـ الأداء في الإدارة العامة لمجمارؾ في دولة الكويت نظاماً ت
والذي يتناوؿ الأداء الانضباطي لمموظؼ، وىو نظاـ تقييـ سري سنوي، حيث لا يتـ فيو تداوؿ 
النموذج قبؿ التقييـ ولا يتـ مناقشة النتائج، ولا يحمؿ اي مؤشر لقياس مساىمة الموظؼ في 

غير المالية. الايرادات العامة لمدولة، اضافة الى انو تقرير مالي سنوي ولا يشمؿ المؤشرات 
وتوصمت النتائج الى اف استخداـ نموذج بطاقة القياس المتوازف للأداء في الادارة العامة لمجمارؾ 
الكويتية يسيـ في تحقيؽ الاستدامة وذلؾ لأنو يجمع بيف الفكر المالي والإداري والبيئي والاجتماعي 

 بشكؿ متوازف.
  (Meng, n.d, 2020)دراسة 

( MFCAتـ فحص إمكانية وفعالية تكامؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )في الدراسات السابقة، 
-Eco( والكفاءة البيئية مف الناحية النظرية   SBSCوبطاقة القياس المتوازف للأداء المستداـ )

Efficiency  وقد أثبتت بتكامميا دورا فعالا. ولكف عدد قميؿ مف ىذه الأبحاث قد حقؽ مف آثار
دوات إدارة بيئية باستخداـ مؤشرات مالية محددة. ولا يوجد بحث يتحقؽ مف التحسيف الاقتصادي كأ

 Objectiveالعلاقة بيف استخداـ ىذه الأدوات الثلاثة والأداء المالي مف خلاؿ مؤشرات موضوعية 
شركة وتوصؿ الى  298. حيث أجرى الباحث استبيانا شمؿ Subjectiveبدلًا مف القياس الذاتي 
دوات يمكف أف تحسف مف الأداء المالي ثـ توصؿ الى فرضية مفادىا أف أف استخداـ ىذه الأ
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بشكؿ منفصؿ أو  Eco-Efficiency( والكفاءة البيئية SBSC( و)MFCAالشركات التي تستخدـ )
متكامؿ لو تأثير إيجابي عمى الأداء المالي. ومف أجؿ التحقؽ مف ىذه الفرضية، تـ استخداـ 

 ت مثؿ: مؤشرات الأداء المالي لمشركا
 (ROA)  و(ROE)  و(ROS)  وTobin's Q  والتي تعني: العائد عمي الأصوؿReturn on 

assets (ROA) والعائد عمي الاستثمار ،Return on investments (ROI)  والعائد عمي ،
 Return on sales، والعائد عمي المبيعات Return on equity (ROE)حقوؽ الممكية 

(ROS) ية لمشركة ، والقيمة السوقTobin's Q The market value of a company .
 Eco-Efficiency( وSBSC( و)MFCAلشركات التصنيع الصينية لفحص العلاقة بيف استخداـ )

شركة مدرجة لمدة  92والأداء المالي مف خلاؿ تحميؿ الانحدار المتعدد باستخداـ البيانات المالية ؿ 
ات مف الاستبانة السابقة. وأكدت النتائج أف الشركات حيث تـ جمع البيان 0218-0219عاميف 

( والكفاءة البيئية بشكؿ منفصؿ أو متكامؿ تحسف مف الأداء SBSC( و)MFCAالتي تستخدـ )
ويمكننا أف نستنتج أف  ROE)( فقط لو تأثير إيجابي عمى المؤشر ) MFCAالمالي، وأف استخداـ )

المالي. والنتيجة المفاجأة قميلا ىي أف التكامؿ بيف ( مف المرجح أف يحسف الأداء MFCAاستخداـ )
(MFCA ) Eco-Efficiency وقد يكوف لو تأثير سمبي عمى الأداء المالي مف خلاؿ المؤشرات

(ROA)  و(ROE). 
 (Almashkor & Alnoor, 2020)دراسة 

ىدفت الدراسة إلى أف التكامؿ بيف بطاقة القياس المتوازف للأداء والمحاسبة الإدارية البيئية لدعـ 
التنمية المستدامة، ومف أجؿ تحقيؽ أىداؼ البحث والتحقؽ مف صحة الفرضيات، تـ استخداـ 

بمفيوـ المنيج الوصفي التحميمي حيث تـ إجراء دراسة حالة عمى أساس الدراسات السابقة المتعمقة 
أىمية بطاقة القياس المتوازف للأداء والمحاسبة الإدارية البيئية لتحقيؽ أىداؼ الشركة المالية والبيئية، 
وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا: أف المحاسبة الإدارية البيئية تعمؿ عمى توفير مقاييس 

سبة الإدارية البيئية بما في ومؤشرات لتطبيؽ الأداء المالي لممنشأة، حيث أف تطبيؽ أدوات المحا
ذلؾ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد سيوفر معمومات عف تكاليؼ الفاقد في شكؿ مخرجات ضارة ، 
النفايات والانبعاثات وكذلؾ المواد الخاـ ومخرجات الطاقة والمياه، وأف قياس كمية وقيمة ىذه 

بالتالي تسعى إلى إيجاد أسبابيا ومف ثـ النفايات في الموارد يمفت انتباه الإدارة إلى ىذه التكاليؼ و 
معالجتيا )ما يمكف قياسو يمكف إدارتو( وينعكس ذلؾ في تخفيض التكاليؼ، وبالتالي تسعير 
المنتجات بدقة أكثر والزيادة مف فرص التخمص مف المخمفات، ىذا بالإضافة إلى الفوائد البيئية 
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ات أو عف طريؽ تقميؿ الاستيلاؾ غير لمعالجة الضرر أو منعو، سواء عف طريؽ تقميؿ النفاي
 المبرر لممواد الخاـ والمياه والطاقة بما يساعد عمى تحسيف البيئة واستدامتيا.

 التعميق عمى الدراسات السابقة 
بالرغـ مف الدراسات التي ناقشت محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد لا توجد أي دراسة تـ تطبيقيا في 

في  SBSC)لا توجد أي دراسة ناقشت )نظرا لحداثة الموضوع، أيضا  (MFCA)السعودية عف 
المنشآت الصناعية بالسعودية، إضافة الى انو وبالرغـ مف الدراسات التي ناقشت العلاقة الوثيقة بيف 

بطاقة القياس المتوازف للأداء، الا أنو لا توجد دراسة واحدة  محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبيف أبعاد
ود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبيف أبعاد بطاقة القياس أثبتت وج

المتوازف عمى أساس الاستدامة بطريقة مباشرة وىذه الفجوة العممية التي سوؼ تناقشيا الدراسة 
 الحالية وذلؾ بناء عمى ما قدمتو الدراسات السابقة مف أسس وروابط عممية واضحة.

 (:MFCAليف تدفق المواد ). محاسبة تكا4
 . مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد: ماهيه4-1

بأنيا اداة ادارية تستخدـ لإدارة العمميات الصناعية، مف خلاؿ بيانات تكاليؼ  (0200)يونس،يعرفيا 
 تدفؽ المواد والطاقة، وذلؾ بيدؼ التأكد مف أف عممية التصنيع تتـ بشكؿ فعاؿ ومتقدـ. 

بأنيا اداة تقيس تدفؽ ومخزوف المواد في العمميات وخطوط  ( 0200)العجيمي واخروف ،ويعرفيا  
الإنتاج في كؿ وحداتيا المادية والنقدية وىي قائمة عمى تقنيتيف أساسيتيف ىما: محاسبة تكاليؼ 

ومحاسبة تكاليؼ التدفؽ  Remaining Material Cost Accounting (RMCA)المواد المتبقية 
Flow Cost Accounting (FCA) لتي تـ تقييميا فعمياً في التسعينات باعتبارىا أكثر أدوات ا

 محاسبة التكاليؼ البيئية كفاءة لأنيا تجمع بيف التكمفة ومنظور التكمفة.
( "بأنيا إحدى أدوات المحاسبة الإدارية البيئية التي تدعـ إدارة المنشأة 0202كما عرفيا )الجبمي ، 

لفاقد والمعيب في المنتج، بتتبع تدفؽ المواد والطاقة ابتداء مف عممية الشراء بمعمومات عف حجـ ا
لممواد مف المورديف، ومروراً بيذه العمميات وانتياء بالمخرجات، لتزود إدارة المنشأة بمعمومات 

 اقتصادية وبيئية". 
صادي والبيئي بأنو "طريقة لتحسيف الأداء الاقت (Christ and Burritt, 2017, p. 603)وعرفيا 

كما عرفت بأنيا "تقنية لمشركات في وقت واحد مف خلاؿ تحسيف التعامؿ مع المواد وادارة الفاقد، 
المحاسبة الإدارية البيئية التي تختص في قياس وتحديد تكمفة تدفقات المواد والطاقة، وتخصيصيا 
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إلى الحد الأدنى وتوفير لممنتجات والخدمات المسئولة عنيا وتوفير فرص لتقميؿ التأثير السمبي 
 (Papaspyropoulos, et al., 2016: 325التكاليؼ لممنشأة )

ويستنتج الباحثاف مف خلاؿ التعاريؼ السابقة بأف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد أسموب يحقؽ القياس  
السميـ لتكمفة المنتجات، وتحديد مجالات عدـ الكفاءة في استخداـ الموارد مف خلاؿ تتبع وقياس 

 تدفقات المواد والطاقة في شكؿ كمي ومالي. 
 . محاسبة تكاليف تدفق المواد: المكونات4-2

 ىناؾ ثلاثة أجزاء مكونة لمدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد ويمكف توضيحيا في الشكؿ التالي: 

 
 (Kashif Khan, et al., 2016)المصدر:   ( مفاىيـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد1شكؿ )
: المواد تشير الى اي مادة خاـ، او مادة مساعدة، او مكوف، او محفز، أو جزء Materialالمواد 

يستخدـ في تصنيع منتج. وأي مادة لا تصبح جزءاً مف المنتج النيائي تعتبر خسارة مادية في اي 
 تتضمف:  (Tachikawa, 2014)عممية حيث تحدث الخسارة والفقد في مواضع مختمفة 

 المعالجة والمنتجات المعيبةفقد المواد أثناء 
 المواد المتبقية في معدات التصنيع بعد عمميات الإعداد

 المواد المساعدة مثؿ المذيبات والمنظفات والمياه لغسيؿ المعدات 
 المواد الخاـ التي تصبح غير صالحة للاستخداـ لأي سبب مف الأسباب

ؽ مف خلاؿ عممية الإنتاج وتقيس الفاقد : يشير الى كؿ مدخلات المواد التي تتدفFlowتدفؽ المواد 
 مف المواد )النفايات( والمنتجات في شكؿ وحدات مادية. 

: يتـ تتبع التدفقات ومخزونات المواد داخؿ المنشأة وتحديد Cost Accountingمحاسبة التكاليؼ 
 كميتيا في وحدات مادية )مثؿ الكتمة والحجـ( ومف ثـ تخصيص التكمفة المرتبطة بيا. 
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 . محاسبة تكاليف تدفق المواد: الأهداف4-3
فإف اليدؼ الرئيسي لمدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد ىو "تدعيـ  15241وفقا لمعيار الايزو 

 ,ISO)جيود الشركات وتحفيزىا لتحسيف أدائيا المالي والبيئي بتحسيف استخداميا لممواد والطاقة" 
 ( وذلؾ مف خلاؿ الآتي: 62: 0200حسيف، (، )العجيمي و 012: 0202و )نصير،  (17 :2011

 تقميؿ التأثيرات البيئية الضارة.
 الزيادة في استخداـ الطاقة وتدفقات المواد والتكاليؼ البيئية ذات العلاقة.

دعـ القرارات التنظيمية داخؿ المنشاة في العديد مف المجالات منيا: ىندسة العمميات، تخطيط 
 سمسمة التوريد، مراقبة الجودة.الإنتاج، تصميـ المنتج، إدارة 

 تحسيف التواصؿ والتنسيؽ بيف الإدارة والعامميف فيما يتعمؽ بالمواد والطاقة داخؿ المنشأة.
 التحسيف مف الرقابة الإدارية في الشركات.

توفير المعمومات اللازمة التي تركز عمى تخفيض كميات المواد والطاقة المستخدمة في العمميات 
 الإنتاجية.

 ديد تكمفة المنتج بشكؿ أدؽ.تح
 تحديد مجالات عدـ الكفاءة في العمميات الإنتاجية وفيميا.

ويتضح مما سبؽ أف مدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد ييدؼ إلى تحقيؽ الاستدامة لمشركات مف  
 خلاؿ التركيز عمى التنسيؽ بيف الأىداؼ المالية والبيئية في الوقت نفسو.

 تدفق المواد: الأهمية. محاسبة تكاليف 4-5
( في تحسيف أساليب المحاسبة عمى مستوييف MFCAتبرز أىمية محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )

 (. 0200)المشكور، 
: تعتبر محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد عنصر ميـ لمغاية في المؤسسات . المستوي الاقتصادي1

مف خلاؿ ربط البيانات المادية الصناعية، لأنيا تركز بشكؿ أساسي عمى تكمفة المواد وذلؾ 
بالبيانات النقدية ثـ تصبح تكمفة المواد واضحة أكثر ثـ بعد ذلؾ يتـ توفير معمومات حوؿ تدفؽ 
المواد. حيث اف ىذه المواد في عممية الإنتاج تكوف عمى شكؿ، انبعاثات، ونفايات، وما الى ذلؾ، 

بية )منتجات سيتـ تصنيعيا(، او منتجات وتشير الى الأجزاء التي يتـ تحويميا إلى منتجات إيجا
سمبية. وتستفيد الإدارة مف استخداـ ىذه المعمومات لدعـ اتخاذ القرار والحصوؿ عمى طرؽ لتحسيف 
تدفؽ المواد. وتقترح الإدارة أساليب تقمؿ مف استيلاؾ المواد وتزيد مف كفاءة الإنتاج مثؿ تحسيف 

تقميؿ الفاقد وتقميؿ النفايات. وبالتالي تخفيض التكاليؼ، مناولة المواد خلاؿ عممية الإنتاج وذلؾ ل
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ومف ىنا يمكف لمشركات تحقيؽ أىدافيا الاقتصادية إضافة الى أف ىذا التحسيف سيؤثر عمى خفض 
 زمف التشغيؿ وبالتالي خفض التكاليؼ.

( عمى تخفيض التكاليؼ وذلؾ مف خلاؿ تقميؿ كمية المواد MFCAيركز ) . المستوي البيئي:2
واستيلاؾ الطاقة والذي يؤدي الى إحداث تأثيرات بيئية إيجابية، وذلؾ مف خلاؿ الاستخداـ الأمثؿ 
لممواد والطاقة والتي تؤدي الى التقميؿ مف النفايات والانبعاثات التي تثقؿ كاىؿ البيئة. لذلؾ تعد 

(MFCAأداة إدارية تساعد في تعظيـ الفوائد الاقتصادية وتحسيف الفوائد البي ).ئية 
ويري الباحثاف أف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد تعمؿ عمى زيادة الأرباح وتقميؿ الآثار البيئية. حيث 
تتضمف المنافع الداخمية تعزيز القدرة التنافسية لموحدة الاقتصادية مف خلاؿ الزيادة في إنتاجية المواد 

ائية مساوية لكمية المدخلات وفاقد والزيادة في الأرباح، وتتضمف المنافع الخارجية انتاج منتجات ني
أقؿ، مما يؤدي إلى تخفيض الآثار البيئية الناتجة عف تخفيض استيلاؾ الموارد والطاقة والتقميؿ مف 

 انبعاثات الكربوف.
 
 . محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد: المبادئ 5-6
جانب التكاليؼ ( لزيادة شفافية تدفقات المواد واستخداـ الطاقة، الى MFCAيمكف استخداـ ) 

المرتبطة بيا والآثار البيئية، ودعـ القرارات التنظيمية مف خلاؿ المعمومات التي يتـ الحصوؿ عمييا 
(. وذلؾ يمكف تحقيقو مف خلاؿ اتباع المبادئ الأساسية الأربعة لمنيجية MFCAمف خلاؿ )

(MFCA ) ،(0201)غالي. 
 (: مبادئ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد0شكؿ )
تدفؽ المواد واستخداـ الطاقة: يتـ تتبع تدفؽ جميع المواد واستخداـ الطاقة لكؿ مركز كمية لفيـ فيـ 

 كيفية استخداـ المواد وتحويميا خلاؿ عممية الإنتاج.

مبادئ محاسبة تكاليف 
 تدفق المواد

تقدير وتوزيع التكاليف 
على خسائر المواد الخام 

 (الخسائر المادية)او 

ضمان دقة البيانات 
المادية واكتمالها 
 وقابليتها للمقارنة

ربط البيانات المادية 
 والنقدية

فهم تدفق المواد 
 واستخدام الطاقة
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( يمكف ربط عممية صنع القرار MFCAربط البيانات المادية والنقدية: مف خلاؿ استخداـ تقنية )
مالية عبر نموذج تدفؽ المواد الذي يوفر فيماً أفضؿ لمتكاليؼ الحقيقية المتعمقة بالبيئة بالمعمومات ال

 لاستخداـ المواد والطاقة ويؤدي الى تحسيف عممية صنع القرار.
( لمتحقؽ مف جميع MFCAضماف دقة البيانات المادية واكتماليا وقابميتيا لممقارنة: تتطمب تقنية )

وقياسيا. حيث يوصي ىذا النظاـ بتحويؿ جميع البيانات وتحديد جميع المدخلات والمخرجات 
البيانات الى وحدة مشتركة لأف استخداـ بيانات دقيقة ومتكاممة يعد أمراً بالغ الأىمية لتحديد سبب 

 ومصدر أي فجوة بيف المدخلات والمخرجات.
ؼ تقدير وتوزيع التكاليؼ عمى خسائر المواد الخاـ او )الخسائر المادية(: يتـ تخصيص التكالي

الحقيقية لجميع الخسائر المادية والمنتجات. ويجب أف يكوف تخصيص التكمفة دقيقاً وعممياً قدر 
 الإمكاف لأف ذلؾ يساعد في حاؿ عدـ توفر معمومات دقيقة. 

 . محاسبة تكاليف تدفق المواد: منافع التطبيق 4-7
الوحدات الاقتصادية في  يقدـ مدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد العديد مف المنافع والتي تساعد

، (0200)جاسـ، تعزيز ادائيا البيئي والاجتماعي والاقتصادي والتي منيا كما ذكرىا كؿ مف 
 (:0202(، ذكر )الجبمي، 0200)عبدالعاؿ، 

الإدراؾ بوجود خسائر اقتصادية مخفية في ظؿ النظاـ التقميدي لحساب التكاليؼ، وتسميط الضوء 
 طرؽ الحد منيا.عمى فاقد المواد وتحديد 

القدرة عمى تقييـ تكاليؼ الإنتاج بدقة أكثر، وتخفيض تكاليؼ المخمفات مف خلاؿ التغيير في نوع 
 المواد الخاـ المستخدمة والتغيير في تصميـ المنتجات الحالية.

يعد مدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد فعاؿ في تحديد كمية وتكاليؼ المنتجات مف خلاؿ تحديد 
 لمواد الخاـ وتكاليؼ الإنتاج تحت التشغيؿ لتمؾ المنتجات. تكاليؼ ا

 تساعد تقنية محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في إجراء تحسينات في إدارة سمسمة التوريد.
انيا نظاـ تحسف مف جودة المعمومات مف حيث تقديـ معمومات أكثر تفصيلًا والتي يمكف مف خلاليا 

 ية والمادية.تحقيؽ المقابمة بيف البيانات المال
العمـ والمعرفة بالآثار البيئية والمالية يدعـ عممية التقييـ والمتابعة؛ وذلؾ يساعد في اتخاذ القرارات 

 التي تؤدي إلى تحقيؽ التوازف بيف البعديف البيئي والاقتصادي.
درة ( الى اف اىـ ما يميز نظاـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد ىو الق0200وتشير دراسة )عبدالعاؿ، 

عمى تحقيؽ نوع مف التوافؽ بيف المصالح، وىو واحد مف أىـ مبادئ المحاسبة الإدارية البيئية. فإنو 
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مف خلاؿ تطبيؽ ىذا المدخؿ يمكننا تحقيؽ التوازف بيف نتائج الأداءيف البيئي والمالي، وتحقيؽ 
قود الى تحقيؽ التوافؽ بيف احتياجات فئات مختمفة مف أصحاب المصالح، لذلؾ فيو يطبؽ كؿ ما ي

 الاستدامة. 
ويرى الباحثاف أف أىـ المنافع التي يقدميا مدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد تتمحور حوؿ تحسيف  

كفاءة العمؿ مف خلاؿ التركيز عمى المواد والطاقة، وتسميط الضوء عمى فاقد المواد وتحديد طرؽ 
ثار البيئية الضارة وكؿ ذلؾ يؤدي الى الحد منيا، وتخفيض التكاليؼ، وزيادة الأرباح وتقميؿ الآ

 تحقيؽ الاستدامة.
 . أنواع تكاليف تدفق المواد 4-8

 (0200)العجيمي واخروف، ( أنواع تكاليؼ تدفؽ المواد المصدر: 1جدوؿ )
عنصر 
 التكمفة

 تكمفة المنتج السمبي تكمفة المنتج الإيجابي

تكاليؼ 
 المواد

تكاليؼ تكاليؼ المواد الرئيسية والفرعية، 
 السوائؿ المساعدة.

التكاليؼ المادية لمخردة، التكاليؼ المادية لمنفايات، 
 تكاليؼ النفايات لمسوائؿ المساعدة، تكاليؼ صيانة البيئة.

تكاليؼ 
 النظاـ

تكاليؼ العمميات، تكمفة أجور العامميف، 
تكاليؼ الإدارة، تكاليؼ إعداد مكائف العمؿ، 

 تكمفة إعادة تعييف التكمفة.

تكاليؼ معالجة النفايات الناتجة عف أعطاؿ الآلات، 
تكاليؼ نفايات توقؼ العمؿ، تكاليؼ الوقت الضائع 

 للأعماؿ الإدارية، تكاليؼ صيانة المخزوف.
تكاليؼ 
 الطاقة

 تكاليؼ القوى المحركة لمنفايات تكاليؼ القوى المحركة

تكاليؼ 
إدارة 

 النفايات

بة، تكاليؼ إعادة اصلاح المنتجات المعا
 تكاليؼ إعادة التدوير

تكاليؼ التخمص مف الانبعاثات اليوائية، تكاليؼ التخمص 
 مف النفايات الصمبة ومياه الصرؼ الصحي

 . أنواع الخسائر المادية في مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد4-9
المادية ( المنشآت في تحديد أنواع الخسائر MFCAيساعد مدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد ) 

 Kashif)( ويمكف تقسيميا الي نوعيف ىما: MFCAالتي يمكف اكتشافيا عند قياميا بتطبيؽ مدخؿ )
Khan, et al., 2016)      

: ىو الخسائر المادية التي يمكف معالجتيا مباشرة مف قبؿ قسـ الإنتاج نفسو النوع الأول
 حيث يمكف تقميؿ ىذه الخسائر في موقع الإنتاج. 
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: مف الخسائر المادية ىو الذي يتطمب تعاوف مف الخارج مثؿ المورديف وتتضمف الثانيالنوع 
مزيدا مف الدراسات الفنية والمالية، لذلؾ مف الصعب لمغاية تحقيؽ تعاوف المورديف في مثؿ 

 Porter's Fiveىذه الأسواؽ حيث وبالتالي يتـ الاستعانة بنقاط القوة الخمسة لبورترز 
Forces قات ثقة قوية مع المورديف، وىذا ما أكد عميو أيضا مف قبؿ لبناء علا(Sulong, 

et al., 2015)  في دراسة الحالة الخاصة بو حوؿ شركة ماليزية صغيرة ومتوسطة، وشركة
ألفا، وشركة تصنيع قطع غيار السيارات، حيث قررت ألفا أثناء ذلؾ تغيير التصميـ الفني 

عف عدـ التعاوف مف قبؿ موردييا مما أدى إلى تأخير شراء  لعمميتيا لتقميؿ النفايات الناتجة
 المواد المطموبة لتمؾ العممية المحددة.

( ىو النطاؽ الواسع لخسائر الفاقد حيث إنو يعترؼ بالفاقد MFCAإف الميزة في ىذه المدخؿ ) 
نتاج تعني الحتمي كخسارة وليس كتكمفة، وتستند ىذه الفمسفة عمى فرضية اف الفاقد في أي عممية إ

عدـ الكفاءة في العممية الإنتاجية، ومف ثـ يجب إيجاد طرؽ لموصوؿ الى ىدؼ "صفر فاقد" 
Waste Zero  ،(. 0202أو محاولة تخفيض الفاقد قدر الإمكاف )نصير 

ويرى الباحثاف اف إضافة الى ذلؾ فإف خسائر الفاقد في منظور محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد، لا 
نما تشمؿ تكاليؼ شراء المواد المفقودة، وتكاليؼ تقتصر فقط عمى تكا ليؼ التخمص مف الفاقد وا 

مناولة وتشغيؿ وتخزيف الفاقد وتكاليؼ إعادة التدوير ومف ثـ يعد مدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد 
 وسيمة فعالة لمعرفة الخسائر التي قد تمر دوف أف يتـ ملاحظتيا. 

 ق المواد . خصائص مدخل محاسبة تكاليف تدف4-12
 Conventional( عف محاسبة التكاليؼ التقميدية MFCAتختمؼ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد ) 

Cost Accounting (CCA)  حيث انو في محاسبة التكاليؼ التقميدية ينظر فقط الى حساب
ى التكاليؼ المتكبدة مف المبيعات بدوف النظر الى ما إذا كانت المواد قد تـ تحويميا جميعاً ال

منتجات او تـ التخمص منيا كنفايات، اضافة الى أنو حتى إذا تـ الاعتراؼ بأف ىناؾ فاقد مف 
المواد مف خلاؿ كمية المواد فإف تكاليؼ ىذه الخسائر المادية يتـ تضمينيا كجزء مف تكمفة الإنتاج. 

المرتبطة  (، تركز عمى تحديد التكاليؼMFCAومف ناحية اخرى فإف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )
بالمنتجات والخسائر المادية وتميز بينيا، وبيده الطريقة يتـ تقييـ الخسارة المادية كخسارة اقتصادية 

 Asian)وذلؾ يشجع الإدارة عمى البحث عف طريؽ لتقميؿ الخسائر المادية وتحسيف كفاءة العمؿ 
Productivity Organization, ISO 14051:2014) . 
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يف مدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد ومحاسبة التكاليؼ التقميدية، لا يعني ويلاحظ أف الاختلاؼ ب
اف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد لا يمكف تطبيقيا في المنشآت التي تستخدـ الطاقة والمواد، بمعنى 
آخر، مدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد لا يتطمب أي متطمبات محددة تتعمؽ بنوع المنتج، أو 

لحجـ، أو الييكؿ، أو الموقع. إضافة إلى أنو يمكف توسيع استخداـ مدخؿ محاسبة الخدمة، أو ا
تكاليؼ تدفؽ المواد لتشمؿ العديد مف المنشآت التي تنتمي إلى سمسمة التوريد وسيمكف ذلؾ المنشآت 
مف تحديد المزيد مف الفرص لتقميؿ المواد بالإضافة إلى زيادة كفاءة الطاقة، وعميو يعد نطاؽ 

ة تكاليؼ تدفؽ المواد أوسع مف النظاـ التقميدي لأف توليد النفايات في منشأة ما يتـ اشتقاقو محاسب
 . (Tachikawa, 2014)أحياناً مف المواد التي يوفرىا المورد أو التي يطمبيا العملاء/ المستيمكوف 

ات المطموبة حيث ومف ناحية توفر البيانات نجد أف محاسبة التكاليؼ التقميدية لا توفر جميع البيان
تتعقب التكاليؼ التقميدية تدفقات القيمة النقدية وتفسرىا عمى انيا تكاليؼ لممنتجات او لمشركة 
بأكمميا او الأنظمة الفرعية، وتركز أيضا عمى دقة أرقاـ التكمفة لكؿ منتج في كؿ عممية. وتعطي 

رية وذلؾ بناء عمى مسؾ الدفاتر اىتماماً للاتساؽ بيف مجموع تكاليؼ المنتج وتكاليؼ التصنيع الدو 
 .(Schmidt & Nakajima, 2013)ومعايير المحاسبة 

( معرفة موازيف الكتمة في كؿ عممية ويظير لمشركة ماىية MFCAفي المقابؿ يتحقؽ مف مدخؿ )
مواد الإدخاؿ الرئيسية لكؿ عممية وعدد المنتجات التي يتـ إنتاجيا مف ىذه المدخلات، ومع ذلؾ 

يمكف تحديد مقدار الخسائر المادية الناتجة في كؿ عممية، فعادة ما تكوف خسائر الفاقد  فإنو قد لا
معمومة فقط لمشركة بأكمميا او قسـ ما، لذلؾ يعد تحديد الخسائر الحقيقية لكؿ عممية خطوة ميمة. 

ديد مف وتحدث مشكمة مماثمة فيما يتعمؽ بالتكاليؼ العامة لممواد المساعدة والطاقة حيث تتوفر الع
البيانات الخاصة بالشركة بشكؿ عاـ فقط. لذلؾ يوفر التوازف الشامؿ المفصؿ لكؿ عممية ذات صمة 

(، حيث يتـ قياس أوزاف المدخلات والمخرجات مف المواد وخسائر MFCAأساساً جيداً لمدخؿ )
طوة بخطوة المواد بالإضافة الى استيلاؾ الطاقة ويتـ عمؿ فاتورة لممواد لكؿ عممية، ويتـ ذلؾ خ

لخط الإنتاج بأكممو لمنتج معيف او أمر انتاج لموصوؿ الي نموذج تدفؽ المواد، ويتـ في النياية 
 .(Schmidt & Nakajima, 2013b)تقييـ ىذه التدفقات مف الناحية النقدية 

( عمى انيا أسموب كايزف الجديد MFCAويرى الباحثاف اف العديد مف الشركات اليابانية تفيـ ) 
(New kaizen حيث يعتمد ىذا النظاـ عمى جمع معظـ البيانات عف طريؽ قياس وضع الإنتاج ،)

الحقيقي ومف ثـ تصور الوضع الحالي، لذلؾ ىناؾ حاجة الى تمقي المساعدة مف الأقساـ الوظيفية 
 الاخرى مثؿ قسـ الإنتاج، والقسـ اليندسي، وقسـ إدارة المصنع، وقسـ إدارة التكمفة، وقسـ الإدارة



 

 214 

البيئية. وفي ىذه الحالة لف يتـ تحديد عدـ الاتساؽ في بيانات الإدارة ولا يمكف حساب الخسائر 
المادية الحقيقية لذلؾ يجب عمى الشركات معرفة دقة وملاءمة بياناتيا واىمية جمع البيانات وتقييـ 

 التكمفة. 
 . بطاقة القياس المتوازن للأداء المستدامة5
 وازن للأداء عمي أساس الاستدامة: المفهوم. بطاقة القياس المت5-1

تعرؼ بطاقة القياس المتوازف للأداء بأنيا: " مجموعة مف مقاييس الأداء التي تتبع التقدـ المحرز في 
(. كما تعرؼ أيضا بأنيا: "منيجاً ديناميكياً Davis, 2014, p.16الشركة نحو تحقيؽ أىدافو" )

القياسات غير المالية للأداء، حيث يمكف اعتباره خميطاً  يضـ العديد مف القياسات المالية بجانب
، 0201مركباً مف القياسات المرتبطة بالنتائج والقياسات المرتبطة بالأسباب". )بف خيرة وبراىمية، 

 (.612ص
وتعرؼ بطاقة القياس المتوازف للأداء المستدامة بأنيا: "أداة استراتيجية حديثة يمكف لممؤسسات  

خلاليا قياس وتقييـ أدائيا الكمي بصفة عامة، وأدائيا البيئي بصفة خاصة مف خلاؿ  الاقتصادية مف
إدماج الجوانب البيئية في مختمؼ أنشطة وعمميات المؤسسة مف خلاؿ إضافة بُعد خامس لبطاقة 

، بُعد القياس المتوازف للأداء، وىذه الأبعاد الخمسة ىي: )البٌعد المالي، بُعد العميؿ، بُعد التعمـ والنمو
 (029، ص0201العمميات الداخمية، البُعد البيئي(" )بف خيرة، بف أحمد، 

دارة   وتعرؼ أيضا بطاقة القياس المتوازف للأداء عمي أساس الاستدامة بأنيا أداة تستخدـ لتقييـ وا 
الوحدات في الشركات وذلؾ مف خلاؿ ترجمة رؤيتيا الاستراتيجية الى مجموعة مف المقاييس المالية 

ير المالية والتي تتضمف جميع الأبعاد كالبُعد المالي، بٌعد العملاء، بُعد العمميات الداخمية، بُعد وغ
 .(0218)ميدي، ايناس، التعمـ والنمو، البُعد الاجتماعي والبيئي

كما تعتبر بطاقة القياس المتوازف للأداء أحد الأساليب والتقنيات الحديثة في مجاؿ المحاسبة  
تي ساىمت في ضبط أداء المنشآت وىي تعد نظاماً إدارياً وخطة استراتيجية لتقييـ أنشطة الإدارية ال

وأداء المنشأة وفؽ رؤيتيا واستراتيجيتيا، حيث يوازف ىذا النظاـ بيف الجوانب المالية، ورضا العملاء، 
ت ىادفة لمربح أو وفاعمية العمميات الداخمية، وجوانب التعمـ والتطوير والإبداع في المنشأة سواء أكان

غير ىادفة لمربح، وسواء كانت صناعية أو خدمية، حكومية أو غير حكومية، صغيرة أو كبيرة 
 (.0218)السيسي، صلاح الديف ،



 

 215 

  يصري هادى ابراهيم حمسيأ.

 أ.د محمد شحــــــاته خطاب
 

إطار مقترح للتكامل بين محاشبة تكاليف تدفق المواد وبطاقة القياس 

 المتوازن للأداء على أشاس الاشتدامة في الصركات الصناعية الصعودية

 

أيضا تـ تعريؼ بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أنيا نظاـ إداري ييدؼ إلى مساعدة المنشأة  
مف الأىداؼ والمقاييس الاستراتيجية المترابطة. كما  عمى ترجمة رؤيتيا واستراتيجيتيا إلى مجموعة

تـ وصفو بأنو إطار شامؿ لقياس الأداء مف منظور استراتيجي، والذي يترجـ استراتيجية تنظيـ 
الأعماؿ إلى أىداؼ استراتيجية وقيـ مستيدفة وخطوات إجرائية أولية تساعد في تحقيؽ الأىداؼ 

(Almashkor & Alnoor, 2020.) 
ؿ التعريفات السابقة يمكف لمباحثيف تعريؼ بطاقة القياس المتوازف للأداء عمي أساس ومف خلا 

عمى أنيا نظاـ شامؿ وأسموب إداري حديث يعطي الإدارة العميا لممنشأة نظرة  (SBSC)الاستدامة 
د متكاممة عف أداء المنشأة وذلؾ بالاعتماد عمى مؤشرات مالية كالمبيعات وزيادتيا والربحية والعائ

والحصة السوقية وتخفيض التكاليؼ والمصروفات وكذلؾ الاعتماد عمى مؤشرات غير مالية كثقافة 
المنشأة ودورىا الاجتماعي وفاعمية برامجيا وخططتيا الاستراتيجية مما تمكنيا مف تقييـ إنجازاتيا 

بُعد العمميات  وتساعدىا عمى تحقيؽ أىدافيا وتقوـ عمى خمسة أبعاد )البُعد المالي، بُعد العملاء،
 الداخمية، بُعد التعميـ والنمو، وبُعد المسؤولية الاجتماعية والبيئية(.

 : الأهميةعمي أساس الاستدامة. بطاقة القياس المتوازن للأداء 5-2
 ( فيما يمي:0219؛ عريوة وآخروف، 0210تتمثؿ أىمية بطاقة القياس المتوازف للأداء )بلاسكة، 

  وتحديد وترتيب المبادرات الاستراتيجية الخاصة تخطيط أىداؼ المؤسسات
بالمؤسسة: إف أفضؿ تأثير لقياس الأداء المتوازف يظير في حالة توظيفو لإحداث التغيرات 
والتطورات التنظيمية، وبناء عمى ذلؾ يمكف أف يحدد المدراء التنفيذيوف في المؤسسات 

ية في بطاقة القياس المتوازف أىدافيـ في الجوانب الأربعة، ومف خلاؿ العلاقات السبب
 للأداء تصبح إمكانيات المؤسسة عالية لتحقيؽ ذلؾ إلى الأداء المالي.

  توصيؿ وربط الأىداؼ الاستراتيجية والقياسات المطبقة: حيث يجب عمى إدارة
المؤسسة أف توعي العامميف لدييا بالأىداؼ الرئيسية التي تعمؿ المؤسسة عمى تحقيقيا، 

يا تستطيع المنشأة أف تتطور وتنجح، فعمى سبيؿ المثاؿ تسميـ العملاء والتي بناء عمي
سريعا يمكف أف تتـ ترجمتو إلى أىداؼ لتقميؿ الوقت وسرعة تسميـ الطمبات، مما يسيؿ 
عممية استيعاب دور العامؿ المنتظر منو، والقياـ بو مف أجؿ أف تتوافؽ أىدافيـ مع أىداؼ 

 المؤسسة. 
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 لمتوازف للأداء مف مراقبة النتائج المالية وفي نفس الوقت تتمكف بطاقة القياس ا
مراقبة التقدـ ببناء القدرات واكتساب الموجودات غير الممموسة مف خلاؿ الأبعاد الأربعة 

 فييا. 
  يضاؼ الي ذلؾ ما يضيفو البُعد البيئي والاجتماعي لبطاقة القياس المتوازف

 للأداء مما يسيـ في تحقيؽ استدامة لممنشأة.
 : الأهدافعمي أساس الاستدامة. بطاقة القياس المتوازن للأداء 5-3

براىيـ،  يمكف توضيح أىداؼ بطاقة القياس المتوازف للأداء بحسب ما ورد عف )المحيداف، وا 
0215:) 

 .إيجاد المواءمة بيف فرؽ التنفيذ 
 .المساعدة بشكؿ كبير في تنفيذ الاستراتيجية 
 ـ لمعمؿ عمى تحقيؽ الاستراتيجية.تحفيز العامميف بمختمؼ مستوياتي 
 .التركيز عمى الأىداؼ اليامة التي تؤدي الى تحقيؽ الاستراتيجية 
  إحداث التكامؿ والترابط بيف الإدارة العميا والموظفيف في تحمؿ المسؤولية

 وتفويض الصلاحيات.
 .إيجاد الحمقات والجسور المفقودة بيف أجزاء المنشأة 
 ة وغير المالية في بطاقة واحدة.الاىتماـ بالتدابير المالي 
 .المساىمة في النواحي البيئية والاجتماعية 

ويرى الباحثاف اف بطاقة القياس المتوازف للأداء تيدؼ بشكؿ رئيسي إلى تحقيؽ الفعالية والكفاءة في 
تدعـ عممية إدارة ومراقبة ومتابعة وقياس الأداء في المؤسسة، وبالتالي بطاقة القياس المتوازف للأداء 

روح المنافسة بيف العامميف في المؤسسة المختمفة مف خلاؿ عممية القياس المتوازف للأداء وتحقيؽ 
العدالة فيما يسمى بمكافئة الأعماؿ المتميزة السنوية والترقيات الوظيفية والترقيات الإشرافي بحيث 

لمتوازف للأداء ومعرفة يمكف توضيح نسبة العمؿ والإنجاز لمعامميف مف خلاؿ نظاـ بطاقة القياس ا
 مدى قدرتيـ عمى التعمـ والنمو والإبداع والمساىمة البيئية والاجتماعية لممنشأة.

 : المزاياعمي أساس الاستدامة. بطاقة القياس المتوازن للأداء 5-4
 (0200يمكف توضيح مزايا بطاقة القياس المتوازف للأداء بحسب ما ورد عف )ميدي، إيناس، 

 تراتيجيات الشركة الى أعماؿ واقعية سيؿ القياـ بيا.ترجمة رؤية واس 



 

 217 

  يصري هادى ابراهيم حمسيأ.

 أ.د محمد شحــــــاته خطاب
 

إطار مقترح للتكامل بين محاشبة تكاليف تدفق المواد وبطاقة القياس 

 المتوازن للأداء على أشاس الاشتدامة في الصركات الصناعية الصعودية

 

  نقؿ الأىداؼ ومقاييس الجوانب المختمفة لأداء الشركة الى جميع الأقساـ
 والوحدات.

 .تساعد في حؿ المشكلات واتخاذ القرارات الصائبة التي تؤدي الى تحسيف القرار 
  نظامي يعمؿ عمى تحفيز العامميف عند تحقيؽ الأىداؼ مف خلاؿ توفير

 المكافآت والحوافز.
  ،تتضمف العديد مف التوازنات مثؿ التوازف بيف المقاييس المالية، وغير المالية

 والمقاييس الداخمية، والخارجية.
  تساعد عمى إدارة العلاقات بيف الأطراؼ ذو العلاقة مثؿ المساىميف والعملاء

 والموظفيف.
  المقاييس غير المالية.تحسيف أنظمة الرقابة والمحاسبة مف خلاؿ 
  زالة الحواجز بيف القطاعات دمج الأقساـ والوحدات وجعميا تعمؿ بالتوازي وا 

 وذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة.
  كؿ بُعد مف الأبعاد يمثؿ حمقة في سمسمة السبب والنتيجة والتي في نياية كؿ

منيا يتحقؽ ىدؼ مف الأىداؼ المرجوة والتي تنتيي بتحقيؽ الأىداؼ المالية، وىي ما 
التي توضح كيؼ تسبب الأىداؼ في  Strategy Mapتعرؼ بالخريطة الاستراتيجية 

و الى نجاح الأىداؼ في المستويات العميا مثؿ المستويات الدنيا مثؿ ىدؼ التعميـ والنم
 الأىداؼ المالي.

 .تساعد في تحسيف أداء المنشأة البيئي والاجتماعي 
 . المتطمبات الأساسية لتطبيق بطاقة القياس المتوازن للأداء عمى أساس الاستدامة:5-5

)عبد، امة وىي ىناؾ ثلاث خطوات عند تطبيؽ بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستد
0218): 

 .تحديد الاستراتيجية لوحدة الأعماؿ 
 .تحديد الجوانب البيئية والاجتماعية 
 .تحديد أىمية الجوانب البيئية والاجتماعية 

ومف أجؿ تحقيؽ ىدؼ البقاء والنمو الاستمرار، اىتمت معظـ المنشآت بإدارة الاستدامة بطريقة 
حيث توجيت العديد مف المنشآت الي دمج الاستدامة في استراتيجية مف خلاؿ تقارير الاستدامة، 

 .(Blocher, et al., 2019)بطاقة القياس المتوازف للأداء بطريقيف مختمفيف ىما: 
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 ( اضافة بُعد الاستدامة كمنظور خامس في بطاقة القياس المتوازف للأداء. 1)
 المتوازف للأداء.( اضافة بُعد الاستدامة في كؿ منظور مف منظورات بطاقة القياس 0)

وقد جاء الاىتماـ بقضية الاستدامة نتيجة ظيور ظاىرة الاحتباس الحراري والاىتماـ بالمحافظة  
عمي بيئة خضراء كجانب بيئي، ومشاكؿ الصحة والسلامة كمسئولية اجتماعية، بالإضافة الي 

حقيؽ تمؾ الاىتماـ بالربحية كجانب اقتصادي، مما وضع معظـ المنشآت تحت ضغط مستمر لت
الأبعاد الثلاثة وترتب عمي ذلؾ زيادة دخوؿ العديد مف الشركات الصناعية الكبرى في مؤشر داو 

الذي تـ انشائو في الولايات الامريكية  Dow Jones Sustainability Indexجونز للاستدامة 
حت قضاياىا ـ. وعميو تمعب الاستدامة دوراً رئيسياً في استراتيجية المنشأة وأصب 1986منذ عاـ 

 جزء مف إدارة مخاطر المنشأة مما سيؤثر في النياية عمي تحسيف الربحية.
 . أنواع بطاقة القياس المتوازن للأداء عمى أساس الاستدامة:5-6

ىناؾ عدة أراء في كيفية إدخاؿ البُعد البيئي والاجتماعي في بطاقة القياس المتوازف للأداء، وىناؾ 
 :(0201)جعدي واخروف، البيئية بالاجتماعية في البطاقة وىي  ثلاث إمكانيات لدمج الأمور

 .دمج مقاييس الأبعاد البيئية والاجتماعية في أبعاد البطاقة الأربعة 
 .إضافة بعد خامس يجمع الأمور البيئية والاجتماعية ويأخذىا بالحسباف 
 .تكويف بطاقة خاصة بالأداء البيئي والاجتماعي 

ثة، استخراج خمس كيفيات لدمج البُعد البيئي والاجتماعي في البطاقة ويمكف مف ىذه الطرؽ الثلا
 لتصبح بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة وىي:

  بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة الجزئية: وىي تمؾ النوع مف
اد التي يتـ اختيارىا بدقة البطاقات التي يتـ فييا إدخاؿ مؤشرات الاستدامة في بعض الأبع

مف بطاقة القياس المتوازف للأداء التقميدية، حيث تكوف ىذه البطاقة معرضة لمعديد مف 
 (052، ص0212الأمور المستدامة. )كواشي، وبودودة، 

  بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة ذات البُعد المضاؼ: يتـ
الاجتماعية والبيئية إلى الأبعاد الأربعة الأخرى في بطاقة إضافة بُعد خامس للاستدامة 

 (58، ص0202القياس المتوازف للأداء التقميدية )قراوي، العايب، 
  بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة العرضية: ىي نوع البطاقات

التي يتـ فييا إدخاؿ مؤشرات اجتماعية وبيئية في الأبعاد الأربعة، حيث إنيا تركز عمى 
الأمور المستدامة الممكنة أو تمؾ التي تحرؾ القيمة بيدؼ تحقيؽ النجاحات في المستقبؿ، 
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، 0202تكامؿ استدامة الإدارة في المؤسسة. )قراوي، العايب، ويزيد ىذا المدخؿ مف 
 (58ص
  بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة المشاركة: والتي تشير إلى

استخداـ المؤسسات والمنشآت لبطاقات القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة في 
بطاقة لوحدة معينة مف الخدمات بعض أجزاء المنشأة وليس كميا، حيث يتـ إنشاء 

 (.052، 0212المسؤولة عف استدامة البيئة )كواشي، بودودة، 
  بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة الكمية: في ىذه البطاقة يتـ

ربط كلا مف البُعد الخامس مع الأبعاد الأربعة الأخرى، والتي تيدؼ إلى إدخاؿ الأبعاد 
 (.052، 0212عية في جميع أبعاد البطاقة. )كواشي، بودودة، البيئية والاجتما

 . مكونات بطاقة القياس المتوازن للأداء عمى أساس الاستدامة:5-7
)عبد تحتوي كؿ بطاقة مف بطاقات القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة عمى عدة مكونات 

 منيا:  (0202الله، 
 تي ترغب المنشأة في تحقيقياالأىداؼ: والمقصود بيا النتائج ال 
  المؤشرات: المقاييس التي تقيس مقدار التقدـ في تحقيؽ الأىداؼ 
 المستيدفات: وىي القيـ النيائية لممقاييس 
 المبادرات: الإجراءات التي تساعد المنشأة في تحقيؽ الأىداؼ 

ة مف المكونات ( بأف بطاقات القياس المتوازف للأداء تتكوف مف مجموع0211وقد أشار )يحياوي، 
الأساسية، والتي يتـ مف خلاليا تبمور آلية عمؿ البطاقة، وتتمثؿ ىذه المكونات في ثماني مكونات، 

 وىي:
  الاستراتيجية: وىي التي تمثؿ مجموعة الأفعاؿ والإجراءات التي تساعد عمى

تحقيؽ الأىداؼ، كما أف ليا دور في وضع الخطط التي يتـ مف خلاليا تحقيؽ أىداؼ 
 ؤسسة.الم
  الرؤية المستقبمية: وىي تمؾ الرؤية التي توضح اتجاه المؤسسة، والتي تبيف ىيئة

 المؤسسة في المستقبؿ.
  الأىداؼ: يعبر اليدؼ عف الاستراتيجية، والذي يبيف طريقة القياـ بتنفيذ

الاستراتيجية المعتمدة، بالإضافة إلى أنو يعبر عف مستويات محددة لقياس الطريقة التي 
 يا تنفيذ ىذه الاستراتيجية.يتـ ب
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  ،المنظورات: ىو عبارة عف مكوف مبني باتجاه بعض الاستراتيجيات المعينة
وذلؾ بناء عمى تحميؿ مؤشرات ميمة في ىذا المنظور، وبالتالي فإنو يعمؿ عمى تنفيذ 

 الاستراتيجية مف أجؿ الوصوؿ إلى بعض المؤشرات الواردة في المنظور.
 تيدفات التصورات والبيانات الكمية لممقاييس الخاصة المستيدفات: تمثؿ المس

 بالأداء المؤسسي مستقبميا.
  المقاييس: المقاييس ىي عبارة عف تنبؤات لأداء المؤسسة في المستقبؿ، كما أنيا

تساعد عمى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة، وتعكس ىذه المقاييس عممية قياس الأداء عف طريؽ 
ف المفترض أف يكوف ىذا المقياس ذو طابع كمي، والتي التقدـ في اتجاه تحقيؽ اليدؼ، وم

توصؿ القياسات إلى أعماؿ مطموبة لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة، وبالتالي يكوف الكشؼ ىنا 
 عف طريقة لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية.

  ارتباطات السبب والنتيجة: تعبر ىذه الارتباطات عف علاقة أىداؼ المؤسسة
وتكوف ذات تشابو كبير فيما بينيا مف حيث العبارات  المختمفة ببعضيا البعض،

 المستخدمة )إذا، إذف(، وبالتالي فمف الضروري أف تكوف الارتباطات واضحة جدا وبارزة.
  المبادرات الاستراتيجية: ىي عبارة عف مجموعة مف البرامج التي توجو أداء

نجازىا عمى المؤسسة الاستراتيجي، كما أنيا تعمؿ عمى تسييؿ عممية تنفيذ ا لأىداؼ وا 
 المستويات التنظيمية الدنيا. 

  . كيفية ادخال بُعد الاستدامة في بطاقة القياس المتوازن للأداء5-8
تحقيؽ التوازف بيف أىداؼ المنشأة  Enterprise Sustainability (ES)تعني استدامة المؤسسة 

قصيرة وطويمة الأجؿ في جميع أبعاد الأداء الثلاثة )بُعد اقتصادي، بُعد اجتماعي، بُعد بيئي(، 
ويجب استخداـ إدارة التكمفة استراتيجياً مف أجؿ البحث عف وتطبيؽ طرؽ وأساليب تساعد في خفض 

ع تحمؿ المسؤوليات الاجتماعية ودراسة التكاليؼ التكاليؼ وزيادة الإيرادات )البُعد الاقتصادي(، م
المترتبة عمييا )البُعد الاجتماعي(، وكذلؾ المحافظة عمى البيئة ودراسة التكاليؼ المترتبة عمييا 
)البُعد البيئي(. ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الابتكار التكنولوجي وتطوير منتجات جديدة، بالإضافة 

 تحسيف التأثيرات الاجتماعية والبيئية لعمميات المنشأة.إلى اتخاذ التدابير اللازمة ل
فنتيجة لمتقمبات العالمية في أسعار السمع الأساسية وأىميا تقمبات في أسعار المنتجات البترولية  

والمواد الغذائية وزيادة المسئولية الاجتماعية لممنشآت وزيادة مشاكؿ الظواىر البيئية، ألقت عبء 
الاىتماـ بقياس الأداء الاقتصادي لممنشأة لتحقيؽ ربحية وعائد لأصحاب عمى المنشآت بضرورة 
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المصالح، وقياس الأداء الاجتماعي لممنشأة لتحقيؽ صحة وسلامة موظفي المنشأة وأصحاب 
 المصالح المختمفة، وقياس الأداء البيئي لممنشأة لمعالجة تأثير العمميات التشغيمية عمى البيئة.

 بطاقة القياس المتوازن للأداء عمى أساس الاستدامة:. معوقات استخدام 5-9
تواجو عممية استخداـ بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة بعض المعوقات التي 

( ما Arveson, 2007تعيؽ استخداميا في المؤسسات الاقتصادية، ومف أبرز ىذه المعوقات )
 يمي:

  مختصرة بالنسبة للاستراتيجيات قد تختمؼ وجيات النظر عند تحديد رؤية
المتبعة في المؤسسة، فالرؤى المستقبمية لممؤسسة قد تختمؼ، بينما أنيا قد تتفؽ في بعض 
الأوقات، إلا أف ىذه الاستراتيجيات قد تكوف غير واضحة، بالتالي لا بد مف الحصوؿ 

 عمى موافقة جماعية عمى ما يجب أف يتـ تنفيذه في المؤسسة.
  تحديد الوزف المرغوب لأىداؼ المؤسسة الرئيسية، خاصة تمؾ قد يصعب قياس

الأىداؼ ذات الأبعاد المختمفة، وبالتالي يجب عمى إدارة المؤسسة أف تقوـ بتحديد أىدافيا 
التي تمثؿ موجيات الأداء في المؤسسة، وأف يتـ تحديد الأىداؼ الثانوية بناء عمى 

ر الخطوات التي تمثؿ عقبة أماـ إدارة الأىداؼ الأساسية، وتعتبر ىذه الخطوة مف أكب
 المؤسسة، حيث إنيا تحتاج إلى تكامؿ بيف العمميات والنتائج الخاصة بيا.

  إف تطبيؽ بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة قد تؤدي إلى
زيادة الأعباء بالنسبة لمعديد مف العامميف في المؤسسة، بالإضافة إلى أنو قد لا يتوافر 
بعض البيانات المطموبة في المؤسسة، والتي يجب أف يتـ تجميعيا لتمبية احتياجات 
المؤسسة وتنفيذ أىدافيا، وبالتالي فإف الأفراد الذيف يقع عمى عاتقيـ أعباء متزايدة قد 
يظيروف بعض المقاومة لتطبيؽ ىذا النظاـ، كما أنيـ قد يبدوف بعض الأساليب السمبية 

 خاصة أنيـ لا يكونوف عمى دراية كافية بأىداؼ المؤسسة.والرفض ليذا النظاـ، 
  قد لا تمتزـ الإدارة في المؤسسة بتطبيؽ بطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس

 الاستدامة.
. الإطار المقترح لمتكامل بين مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد وبطاقة القياس المتوازن 6

 للأداء عمى أساس الاستدامة
 باحثيف تجميع الإطار العاـ لمبحث بما يحتويو مف متغيرات الدراسة عمى الشكؿ التالي: يمكف لم
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 الحفاظ 
مدخؿ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبطاقة القياس المتوازف للأداء ( الإطار المقترح لتحقيؽ التكامؿ بيف 2الشكؿ )

 المصدر: من اعداد الباحثان                   لتحقيؽ الاستدامة
 

 البُعد المالي:
 تعظيم الثروة

وضع معايير رقابية، الحفاظ على مستوى 
الأداء ومستوى التخطيط الفعال للموارد 
لغرض حساب كل من كميات الموارد، 

 فضلا عن توفير المعلومات اللازمة
للتخطيط وكذلك توفير المعلومات المالية 

وغير المالية في ضوء الاتجاهات 
 ةالمستقبلي
 التحسن

النظرية القائمة على 
 الموارد

تخفيض 
 الفاقد

تخفيض 
 التكلفة

تحسين 
 الكفاءة

تحسين الأداء 
 البيئي

زيادة أرباح 
 الشركة

 الاستدامة 

MFC
التكامل بين                

MFCA & 
SBS

تحديد متطلبات العملاء، تحديد 
العمليات التي تحتاج الى تحسين، تحديد 

 الخصائص الحرجة للجودة

قياس المدخلات من الموارد، 
المخرجات، العمليات، البيانات، 

 وتحويلها الى صورة كمية

تحليل الأنشطة )التي تضيف قيمة، التي 
قيمة( تحليل العلاقات والعوامل  فلا تضي

التي تسبب العيوب، تحديد الأنشطة التي 
 تساهم في تحسين الأداء

 
وضع معايير رقابية، على مستوى الأداء 

 ومستوى التحسن

 بعُد العملاء:
 رضا وولاء العملاء

نظرية أصحاب 
 المصلحة

 بعُد العمليات الداخلية:
تخفيض التكاليف 

جودة وتحسين 
 العمليات

 نظرية القيود 

 بعُد التعليم والنمو:
تطوير قدرات العاملين 

 الابتكارية
 

 نظرية رأس المال البشري
 

 البُعد البيئي والاجتماعي:
الحفاظ على البيئة وخدمة 

 المجتمع
 

نظرية الشرعية )العقد 
 الاجتماعي(
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( التصور الكامؿ للإطار المقترح لتحقيؽ التكامؿ بيف مدخؿ محاسبة تكاليؼ 2يبيف الشكؿ السابؽ )
تدفؽ المواد وبطاقة القياس المتوازف للأداء لتحقيؽ الاستدامة والنظريات العممية التي تصؼ العلاقة 

عالجة لضعؼ بينيما لغرض تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية وذلؾ عف طريؽ الم
الكفاءة بالنسبة لتدفقات المواد خلاؿ العمميات الإنتاجية، فضلًا عف الحد مف معدؿ التوليد لممؤثرات 
والمخمفات البيئية سواء أثناء عمميات الإنتاج أو بعد الاستيلاؾ لممنتجات مف جانب العملاء؛ حيث 

ية مف شأنيا أف يؤدي ليدر الكثير إف انعداـ التطبيؽ لمتقنيات والنظـ الحديثة في المنشآت الصناع
مف موارد المنشأة الطبيعية بسبب ىذا الضعؼ في كفاءة تدفقات المواد وتراجع الاىتماـ بالتقميؿ مف 

 التأثيرات والمخمفات البيئية. 
ويرى الباحثاف أف التقنية الخاصة بمحاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد تعتبر أحد أىـ التقنيات في مجاؿ 

دارية البيئية والتي يستعاف بيا لقياس تدفقات المواد بالوحدات المالية والمادية بغرض المحاسبة الإ
 إتاحة المعمومات البيئية والاقتصادية لدى إدارة المنشأة.

كما أف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد تعتبر أحد أفضؿ التقنيات والتي مف الممكف أف تحقؽ المنشأة 
ت الطاقة والمواد بداية مف المدخلات ووصولًا لممخرجات؛ حيث عف طريقيا الكفاءة مف حيث تدفقا

إنيا تسيـ في تقميؿ الخسائر المادية المتولدة أثناء مختمؼ العمميات الإنتاجية، بالإضافة إلى دورىا 
في إبراز مواضع الضعؼ والخمؿ المؤدية ليدر الطاقة والمواد والعمؿ عمى معالجتيا، فضلًا عف أف 

ة التكاممية بيف كؿ مف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبيف بطاقة القياس المتوازف الاستناد لمعلاق
للأداء عمى أساس الاستدامة بالمنشآت الصناعية السعودية يتيح ليا إمكانية تحقيؽ المزايا التنافسية 
اد المستدامة عبر التحسيف والتطوير في العمؿ بالمنشأة مف خلاؿ الارتقاء بالمؤشرات الخاصة بأبع

 الاستدامة.
ففي ضوء ما تشيده كافة قطاعات الأعماؿ مف تطورات تقنية متلاحقة وخاصة في القطاع 
الصناعي؛ فقد صار لزامًا عمى المنشآت الصناعية التفاعؿ مع ىذه التطورات وتطويعيا خدمة 

امت لمصالحيا ومف بينيا تخفيض التكاليؼ بما ينعكس عمى الربحية، وتوجد منشآت عديدة رائدة ق
بتطبيؽ النظاـ الخاص بتخفيض التكمفة عبر بطاقة القياس المتوازف للأداء، وىو الأمر الذي يؤكد 
أىمية استعانة المنشآت الصناعية السعودية بيذا النظاـ كأسموب لإدارتيا وكأداة لمقياس والتقويـ 

والعملاء، والعمميات  لأدائيا الاستراتيجي، وضرورة اعتماد ىذه المنشآت لأبعادىا الأربعة )المالي،
الداخمية، والتعمـ والنمو( بالإضافة إلى البُعد الاجتماعي والبيئي بصورة شاممة ومتكاممة، إذ اف 
الاستعانة بنموذج القياس المتوازف للأداء بمختمؼ محاوره مف شأنو تمكينيا مف أف تحقؽ الأداء 
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الي وحده بدوف التحميؿ والمناقشة الاستراتيجي، فضلًا عف التقميؿ مف التركيز عمى المجاؿ الم
لممجالات الأخرى غير المالية المتعمقة بجميع موارد المنشأة ولا سيما العملاء والعمميات الداخمية 
والتعمـ والنمو؛ وذلؾ بيدؼ تحقيؽ الاستدامة عبر تخفيض الفاقد، وتحسيف الأداء البيئي، وتخفيض 

 ة العمؿ.التكمفة، وزيادة أرباح المنشأة، وتحسيف كفاء
ويمكف القوؿ اف الوصوؿ للاستدامة البناءة والمحافظة عمييا يمكف فقط تحقيقو عبر إقامة علاقات 
الثقة الوثيقة مع المجتمع والعملاء، وكذا الاضطلاع بالمسؤولية الاجتماعية والبيئية عمى المستوييف 

طات الصناعية والتطورات الوطني والدولي لحماية البيئة مف الأضرار والآثار الناجمة عف النشا
التكنولوجية عف طريؽ المراقبة لمبيئة المحيطة بشكؿ مستمر، واتخاذ كافة الإجراءات الملائمة 
والإتباع لممعايير المحددة بيذا الشأف، فضلًا عف الاستعانة بالتكنولوجيا المحسنة تجنبًا لجميع أنواع 

 صناعات كنموذج يحتذى بو.التموث، وكذا إتاحة المنتجات المستدامة في مختمؼ ال
 . الدراسة الميدانية7
 . مجتمع الدراسة وعينتها:7-1
تكوف مجتمع الدراسة مف جميع العامميف في المنشآت الصناعية بالسعودية. واختار الباحثاف عينة  

الدراسة بأسموب العينة العشوائية البسيطة وقد شممت العينة عدة موظفيف مف مجالات مختمفة منيا 
محاسب مالي، مراجع داخمي، محاسب تكاليؼ، مراقب عاـ، مراجع لنظـ المعمومات مجاؿ 

 ( عامؿ في المنشآت الصناعية بالسعودية.012الإلكترونية، رئيس قسـ، مدير عاـ. وبمغ عددىـ )
 ثانياً: مصادر جمع البيانات:

 اعتمد الباحثاف عمى نوعيف مف البيانات:
ي الجانب الميداني بتوزيع استبيانات لدراسة مفردات البحث .البيانات الأولية: وذلؾ بالبحث ف1

وحصر وتجميع المعمومات اللازمة في موضوع البحث، ومف ثـ تفريغيا وتحميميا باستخداـ برنامج 
Statistical Package for Social Science (SPSS V.26)  الإحصائي واستخداـ

 لات ذات قيمة ومؤشرات تدعـ موضوع الدراسة.الاختبارات الإحصائية المناسبة بيدؼ الوصوؿ لدلا
.البيانات الثانوية: قاـ الباحثاف بمراجعة الكتب والدوريات والمنشورات الخاصة أو المتعمقة 0

بالموضوع قيد الدراسة، والتي تتعمؽ بدور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبطاقة القياس 
ي المنشآت الصناعية السعودية، وأية مراجع قد يرى أنيا المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة ف

تسيـ في إثراء الدراسة بشكؿ عممي، والمجوء لممصادر الثانوية في الدراسة التعرؼ عمى الأسس 
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والطرؽ العممية السميمة في كتابة الدراسات، وكذلؾ أخذ تصور عاـ عف آخر المستجدات التي 
 حدثت وتحدث في مجاؿ الدراسة

 أداة الدراسةثالثاُ: 
تـ الاعتماد عمى اعداد استبانة إلكترونية لمتعرؼ عمى دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد 
وبطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، حيث 

 تضمنت الاستبانة الأقساـ التالية:
 القسـ الاوؿ: البيانات الديموغرافية 

القسـ الثاني: وتضـ المتغير المستقؿ التالي: تطبيؽ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في المنشآت 
الصناعية السعودية، ويتفرع منو المحاور الفرعية التالية: تحسيف كفاءة العمؿ، تخفيض الفاقد، 

 اح الشركةتخفيض التكاليؼ، تحسيف الأداء البيئي، زيادة أرب
القسـ الثالث: وتضـ المتغيرات التابعة التالية: البُعد المالي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت 
الصناعية، بُعد العملاء في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، بُعد العمميات 

والنمو في تحقيؽ الداخمية في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، بُعد التعمـ 
الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، البُعد الاجتماعي والبيئي في تحقيؽ الاستدامة في 

 المنشآت الصناعية السعودية
 ولقياس استجابات المفحوصيف لعبارات الاستبانة تـ الاعتماد عمى "مقياس ليكرت الخماسي"

 . صدق وثبات الاستبانة:7-2
تأكد مف أنيا سوؼ تقيس ما أعدت لقياسو، كما يقصد بالصدؽ " شموؿ صدؽ المقياس يعني ال

المقياس لكؿ العناصر التي يجب أف تدخؿ في التحميؿ مف ناحية، ووضوح فقراتيا ومفرداتيا مف 
 (.128، 0221ناحية ثانية، بحيث تكوف مفيومة لكؿ مف يستخدميا")عبيدات وآخروف 

 :ذ العديد مف الإجراءات التي تضمف جودة الأداة وىيولضماف صدؽ وثبات الاستبانة، يمكف اتخا
تـ تصميـ الاستبانة بحيث يكوف واضحا ومفيومًا لممشاركيف وتجنب الأسئمة  .1

 .المزدوجة أو الصيغة الغامضة، واستخداـ لغة بسيطة ومفيومة لمعينة المستيدفة بالدراسة
ؽ مف قدرة تـ التحقؽ مف صدؽ الأداة وذلؾ  بإجراء اختبارات الصدؽ لمتحق .0

 .الاستبانة عمى قياس ما ىو مفترض قياسو بشكؿ دقيؽ
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تـ إجراء اختبار الثبات لمتحقؽ مف ثبات استجابات المبحوثيف باستخداـ طرؽ  .2
 مختمفة مثؿ التجزئة النصفية والفا كروتباخ.

 وقد قاـ الباحثاف بالتأكد مف صدؽ أدوات الدراسة كما يمي:
 . صدق فقرات أدوات الدراسة7-2-1

 تـ التأكد مف صدؽ أدوات الدراسة بطريقتيف ىما:
. الصدؽ الظاىري لأداة الدراسة )صدؽ المحكميف(: الصدؽ الظاىري ىو أحد أشكاؿ الصدؽ 1

ويتعمؽ بمدى قبوؿ المشاركيف لأداة الدراسة وتقديرىـ لمدى توافقيا مع المفاىيـ والمتغيرات التي 
مف خلاؿ استعراض وتقييـ المحتوى والمظير العاـ  تيدؼ إلى قياسيا. وتـ تقييـ الصدؽ الظاىري

للأداة مف قبؿ مجموعة مف المحكميف مف جامعة الممؾ خالد الذيف يمتمكوف الخبرة والخمفية المناسبة 
واستنادا إلى الملاحظات والتوجييات التي أبداىا المحكموف تـ  في المجاؿ الذي يتعمؽ بو البحث
ا معظـ المحكيف، حيث تـ تعديؿ صياغة العبارات وحذؼ أو إضافة إجراء التعديلات التي اتفؽ عميي

 البعض الآخر منيا. 
. صدؽ الاتساؽ الداخمي لفقرات أداة الدراسة: يعد الاتساؽ الداخمي لفقرات أداة الدراسة ميمًا 0

لضماف جودة الأداة مف حيث صدؽ الفقرات. يشير الاتساؽ الداخمي إلى قدرة فقرات الأداة عمى 
 .التوافؽ والتناغـ مع بعضيا البعض فيما يتعمؽ بالمضموف والييكؿ والأسموب

باختصار، الاتساؽ الداخمي لفقرات أداة الدراسة يعتبر عنصرًا أساسيًا لتحقيؽ الجودة والموثوقية في 
 الأداة، ويساىـ في تعزيز فيـ المبحوثيف لفقرات اداة الدراسة بشكؿ صحيح.

اخمي لفقرات أداة الدراسة عمى عينة الدراسة الاستطلاعية البالغ حجميا وقد تـ حساب الاتساؽ الد
مفردة ، وذلؾ بحساب معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة والدرجة الكمية لممحور التابعة لو ويبيف   22

(، حيث إف القيمة 2.21(  أف معاملات الارتباط دالة عند مستوى دلالة )2، 0جدولي رقـ )
 .  وبذلؾ تعتبر فقرات أداة الدراسة صادقة لما وضعت لقياسو. 2.21رة  اقؿ مف الاحتمالية لكؿ فق
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صدؽ الاتساؽ الداخمي لفقرات المتغير المستقؿ)تطبيؽ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في  (0جدوؿ )
 المنشآت الصناعية السعودية(

 زيادة أرباح الشركة يتحسيف الأداء البيئ تخفيض التكاليؼ تخفيض الفاقد تحسيف كفاءة العمؿ

 معامؿ الارتباط الرقـ معامؿ الارتباط الرقـ معامؿ الارتباط الرقـ معامؿ الارتباط الرقـ معامؿ الارتباط الرقـ

1 .707** 1 .684** 1 .762** 1 .762** 1 .693** 

0 .771** 0 .729** 0 .682** 0 .682** 0 .666** 
2 .715** 2 .796** 2 .595** 2 .595** 2 .681** 
5 .719** 5 .803** 5 .736** 5 .736** 5 .742** 
4 .772**       5 .656** 

 2.21**معامؿ الارتباط داؿ عند 
 (صدؽ الاتساؽ الداخمي لفقرات المتغيرات التابعة2جدوؿ )

 البُعد الاجتماعي البُعد التعمـ البُعد العملاء البُعد العمميات البُعد المالي

 الرقـ
معامؿ 
 الارتباط

 الرقـ
معامؿ 
 الارتباط

 الرقـ
معامؿ 
 الارتباط

 الرقـ
معامؿ 
 الارتباط

 الرقـ
معامؿ 
 الارتباط

1 .711** 1 .848** 1 .796** 1 .739** 1 .670** 
0 .843** 0 .849** 0 .793** 0 .882** 0 .849** 
2 .721** 2 .901** 2 .882** 2 .813** 2 .843** 
5 .864** 5 .859** 5 .781** 5 .869** 5 .801** 
4 .851** 4 .700** 4 .782** 4 .814** 4 .861** 
6 .779** 6 .706** 6 .808** 6 .786** 6 .805** 
2 .800** 2 .685** 2 .794** 2 .807** 2 .670** 
9 .705** 9 .776** 9 .742** 9 .916** 9 .783** 

 2.21**معامؿ الارتباط داؿ عند 
 البنائي لأبعاد الدراسة. الصدق 7-2-2

تـ حساب الصدؽ البنائي لمحاور الدراسة  وذلؾ بحساب معاملات الارتباط بيف كؿ محور مع 
(  أف معاملات الارتباط دالة عند مستوى دلالة 5معدؿ جميع فقرات الاستبانة. ويبيف جدوؿ رقـ )

 rمحسوبة أكبر مف قيمة ال rوقيمة  2.24(،حيث إف القيمة الاحتمالية لكؿ محور اقؿ مف  2.24)
 ،  وبذلؾ تعتبر  محاور الاستبانة صادقة لما وضعت لقياسو.2.261الجدولية والتي تساوي 
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 معامؿ الارتباط بيف كؿ محور مع المعدؿ الكمي لفقرات الاستبانة (5جدوؿ رقـ )
 القيمة الاحتمالية معامؿ الارتباط المحور

 0.000 **893. تطبيؽ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في المنشآت الصناعية السعودية 
 0.000 **884. بُعد التعمـ في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية

 0.000 **852. بُعد العمميات الداخمية في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية
 0.000 **881. الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية بُعد العملاء في تحقيؽ

البُعد الاجتماعي والبيئي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية 
 السعودية

.864** 0.000 

 0.000 **927. البُعد المالي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية

 2.21**معامؿ الارتباط داؿ عند 
 :Reliability. ثبات فقرات الاستبانة 7-2-3

أما ثبات أداة الدراسة فيعني التأكد مف أف الإجابة ستكوف واحدة تقريبا لو تكرر تطبيقيا عمى 
(. وقد أجرى الباحثاف خطوات الثبات عمى 522: 1884الأشخاص ذاتيـ في أوقات )العساؼ، 

 زئة النصفية ومعامؿ ألفا كرونباخ.العينة الاستطلاعية نفسيا بطريقتيف ىما طريقة التج
 :Split-Half Coefficientطريقة التجزئة النصفية  -1

تـ إيجاد معامؿ ارتباط بيرسوف بيف معدؿ الأسئمة الفردية الرتبة ومعدؿ الأسئمة الزوجية الرتبة لكؿ  
بُعد وقد تـ تصحيح معاملات الارتباط  باستخداـ معامؿ ارتباط سبيرماف براوف لمتصحيح 

(Spearman-Brown Coefficient :حسب المعادلة التالية ) 
معامؿ الثبات =   

1

2

ر

( يبيف أف معاملات الثبات 4حيث ر معامؿ الارتباط و جدوؿ رقـ )ر
( ، كما بمغ  معامؿ الثبات لجميع فقرات 2.968–2.222مرتفعة حيث تراوحت معاملات بيف )

مما يطمئف الباحثاف عمى استخداـ الاستبانة لمدراسة بكؿ   2.22ف وىي أكبر م 2.822الاستبانة  
 طمأنينة.

 (: معامؿ الثبات ) طريقة التجزئة النصفية(4جدوؿ رقـ )
معامؿ الارتباط  معامؿ الارتباط المحور

 المصحح
 0.733 0.578 تطبيؽ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في المنشآت الصناعية السعودية 

 0.873 0.775 تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية بُعد التعمـ في
 0.858 0.752 بُعد العمميات الداخمية في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية

 0.884 0.792 بُعد العملاء في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية
 0.896 0.811 الاستدامة في المنشآت الصناعية السعوديةالبُعد الاجتماعي والبيئي في تحقيؽ 

 0.869 0.769 البُعد المالي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية
 0.933 0.874 جميع المحاور
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 :Cronbach's Alphaطريقة ألفا كرونباخ   -0
لقياس ثبات الاستبانة  كطريقة ثانية لقياس الثبات ويبيف   استخدـ الباحثاف طريقة ألفا كرونباخ

(، كما بمغ  معامؿ الثبات لجميع 2.822-2.902( أف معاملات الثبات تراوحت بيف )6جدوؿ رقـ )
مما يطمئف الباحثة عمى استخداـ الاستبانة لمدراسة   2.22وىي أكبر مف  2.892فقرات الاستبانة 

 بكؿ طمأنينة
 امؿ الثبات ) طريقة والفا كرونباخ((: مع6جدوؿ رقـ )

عدد  المحور
 الفقرات

معامؿ 
الفا 

 كرونباخ
 0.827 22 تطبيؽ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في المنشآت الصناعية السعودية

 0.907 8 بُعد التعمـ في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية
 0.913 8 في المنشآت الصناعية السعوديةبُعد العمميات الداخمية في تحقيؽ الاستدامة 

 0.914 8 بُعد العملاء في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية
 0.933 8 البُعد الاجتماعي والبيئي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية

 0.909 8 البُعد المالي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية
 0.980 62 المحاور جميع

 . بناء أداة الدِّراسَة:7-3
تّـَ تصميـ أداة الدِّراسَة )استبانة( بيدؼ التعرؼ عمى دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد  

وبطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، وقد قاـ 
بإعداد الاستبانة بصورتيا المبدئيَّة، مف خلاؿ مراجعة الأدبيات المتعمِّقة بيدؼ البحث، الباحثاف 

وكذلؾ بعد الاطلاع عمى الدِّراسَات السَّابقة ومراجعة أدواتيا المتعمقة بموضوع الدِّراسَة الحاليَّة، حيث 
 تكونت الاستبانة مف ستة محاور رئيسية، عمى النحو التالي:

 طبيؽ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في المنشآت الصناعية المحور الأوؿ: ت
ف مف ) ( فقرة مقسمة عمى خمسة ابعاد )تحسيف كفاءة العمؿ، تخفيض 00السعودية، ويتكوَّ

 الفاقد، تخفيض التكاليؼ، تحسيف الأداء البيئي، زيادة أرباح الشركة(.
  اد )تخفيض المحور الثاني: معرفة دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المو

الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( 
ف مف )  ( فقرة.9والبُعد المالي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية، ويتكوَّ
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  ،المحور الثالث: دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد
لبيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد تحسيف الأداء ا

ف مف )  ( فقرة.9العملاء في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، ويتكوَّ
  ،المحور الرابع: دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد

ادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزي
ف مف ) ( 9العمميات الداخمية في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، ويتكوَّ

 فقرة.
  ،المحور الخامس: دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد

كة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشر 
ف مف )  ( فقرة.9التعمـ والنمو في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، ويتكوَّ

  ،المحور السادس: دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد
عمؿ( والبُعد تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة ال

ف مف  الاجتماعي والبيئي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، ويتكوَّ
 ( فقرة.9)

 سادسا: أساليب تحميل البيانات:
 :وفيما يمي مجموعة مف الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميؿ البيانات 
دخاؿ البيانات في برنامج  - الخماسي،  ، حسب مقياس ليكرتSPSSتـ ترميز وا 

ولتحديد طوؿ فترة مقياس ليكرت الخماسي )الحدود الدنيا والعميا( المستخدـ في محاور 
(، ثـ تقسيمو عمى عدد فترات المقياس الخمسة 5=1-4الدراسة، تـ حساب المدى )

(، بعد ذلؾ تـ إضافة ىذه القيمة إلى اقؿ قيمة 2.9=5/4لمحصوؿ عمى طوؿ الفقرة أي )
 احد الصحيح( وذلؾ لتحديد الحد الأعمى لمفترة الأولى في المقياس )وىي الو 

تـ حساب التكرارات والنسب المئوية لمتعرؼ عمى الصفات الشخصية لمفردات  -
الدراسة وتحديد استجابات أفرادىا تجاه عبارات المحاور الرئيسية التي تتضمنيا أداة 

 الدراسة.
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انخفاض استجابات  : وذلؾ لمعرفة مدى ارتفاع أو(Mean)المتوسط الحسابي:  -
أفراد الدراسة عف كؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة الأساسية عف المتوسط المحايد 

 لمفقرة او البُعد، مع العمـ بأنو يفيد في ترتيب العبارات حسب أعمى متوسط حسابي.
: يستخدـ الانحراؼ المعياري (Standard Deviation) الانحراؼ المعياري -

القيـ في البيانات حوؿ متوسطيا. إذا كاف الانحراؼ المعياري صغيرًا، لقياس مدى انتشار 
ذا كاف الانحراؼ المعياري  فيذا يشير إلى أف القيـ تكوف متجانسة وقريبة مف المتوسط. وا 

 كبيرًا، فيذا يشير إلى أف القيـ تكوف متشتتة وبعيدة عف المتوسط
 اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة -
 معادلة سبيرماف براوف لمثبات.  -
تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لمعرفة تأثير المتغير المستقؿ عمى المتغير  -

 التابع.
 ".2اختبار )ت( لمفرؽ بيف متوسط الفقرة والمتوسط الحيادي لمفقرة " -

 . نتائج الدراسة7-4
 . نتائج أسئمة الدراسة7-4-1

 نتائج السؤال الأول
المتعمقة بالسؤاؿ الأوؿ والذي نص عمى ما ىو دور محاسبة تكاليؼ تدفؽ لدراسة اأظيرت نتائج 

المواد في )تحسيف كفاءة العمؿ، تخفيض الفاقد، تخفيض التكمفة، تحسيف الأداء البيئي وزيادة أرباح 
 الشركة( في المنشآت الصناعية السعودية؟

ي أكبر مف المتوسط الحيادي ( وى4مف ) 5.65تبيف النتائج أف المتوسط الحسابي لجميع الفقرات  
٪"، وبانحراؼ معياري 62٪ وىي أكبر مف المتوسط الحيادي النسبي "80.22"، وبمتوسط نسبي 2"

وىي أكبر مف قيمة )ت( الجدولية والتي  95.255، كما بمغت قيمة )ت( المحسوبة 2.09يساوي 
عمى إف دور محاسبة  مما يدؿ 2.24وىي أقؿ مف  2.222والقيمة الاحتمالية تساوي  1.82تساوي 

تكاليؼ تدفؽ المواد في )تحسيف كفاءة العمؿ، تخفيض الفاقد، تخفيض التكمفة، تحسيف الأداء البيئي 
 (: 2وزيادة أرباح الشركة( تميز بدرجة كبيرة جدا والنتائج مبينة في جدوؿ )

 وكانت درجة تقدير ابعاد الدراسة مرتبة حسب أعمى متوسط حسابي عمى النحو التالي:
  جاء بدرجة تقدير مرتفعة جدا وبمتوسط حسابي قدره تحسين كفاءة العمل بُعد
(5.22) 
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  جاء بدرجة تقدير مرتفعة جدا وبمتوسط حسابي قدره تخفيض الفاقد بُعد
(5.62.) 
  جاء بدرجة تقدير مرتفعة جدا وبمتوسط حسابي قدره تخفيض التكاليف بُعد
(5.62.) 
  تقدير مرتفعة جدا وبمتوسط حسابي قدره  جاء بدرجة تحسين الأداء البيئيبعد
(5.61.) 
  جاء بدرجة تقدير مرتفعة جدا وبمتوسط حسابي قدره  زيادة أرباح الشركةبعد
(5.62.) 
 
 (: تطبيؽ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في المنشآت الصناعية السعودية2جدوؿ )

رقـ  
 الفقرة

 الفقرة

ابي
حس

ط ال
وس
لمت
ا

ري 
عيا
 الم

راؼ
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ا
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حتم
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رات
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اءة
 كف

سين
تح

 
1 

تساىـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في تحسيف 
أداء المنشأة مف خلاؿ التتبع الدقيؽ لمطاقة 
 ولممواد الرئيسية والفرعية في العممية الإنتاجية.

5.98 2.22 82.21 91.819 2.222 1 

تتبع تدفؽ المواد والطاقة عوائؽ تذلؿ عممية  0
 0 2.222 58.142 85.59 2.41 5.20 الاتصاؿ بيف الإدارة وعماؿ موقع العمؿ.

4 

تساىـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في التخطيط 
الفعاؿ لمموارد لغرض حساب كؿ مف كميات 
الموارد، فضلا عف توفير المعمومات اللازمة 

المالية والغير لمتخطيط وكذلؾ توفير المعمومات 
 مالية في ضوء الاتجاىات المستقبمية.

5.68 2.42 82.21 54.922 2.222 2 

يساعد بناء ىيكمة شاممة لعممية التدفؽ في زيادة  5
 5 2.222 52.692 80.29 2.49 5.60 الدافعية لدى العامميف والإدارة في تطوير الإنتاج

كاممة توفر محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد معمومات  2
 4 2.222 52.968 81.40 2.46 5.49 عف المواد الصناعية.

  2.222 95.240 82.86 2.08 5.22 تحسين كفاءة العملجميع فقرات   

ض 
خفي

ت
اقد

الف
   
ض 

خفي
ت

اقد
الف

 

1 
تساىـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في تخفيض 
الفاقد مف خلاؿ استخداـ مراكز كمية أثناء العممية 
الإنتاجية والذي يساعد عمى تحديد سبب ومصدر 

5.22 2.42 85.12 56.004 2.222 1 
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  يصري هادى ابراهيم حمسيأ.

 أ.د محمد شحــــــاته خطاب
 

إطار مقترح للتكامل بين محاشبة تكاليف تدفق المواد وبطاقة القياس 

 المتوازن للأداء على أشاس الاشتدامة في الصركات الصناعية الصعودية

 

رقـ  
 الفقرة
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راؼ
لانح

ا
 

ط 
وس
لمت
ا

سبي
الن

ت( 
ر )

ختبا
 الا

يمة
ق

 

الية
حتم

 الا
يمة
الق

 

رات
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 الفجوات بيف مدخلات المواد ومخرجاتيا.

2 
تساىـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في استخداـ 

فعمية بيف كمية المواد الداخمة والخارجة في مقارنة 
 عمميات لمحد مف توليد النفايات.

5.65 2.45 80.26 55.102 2.222 0 

0 
تساعد محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في الحد مف 
حجـ الفاقد مف خلاؿ توفير المعمومات الدقيقة 

 عف تدفؽ المواد.
5.62 2.42 80.42 55.529 2.222 2 

تكاليؼ التخمص مف النفايات مباشرة يعمؿ تعييف  5
 الى المنتج عمى تحديد أماكف اليدر وقياسيا

5.48 2.61 81.21 22.296 2.222 5 

  2.222 62.262 80.28 2.24 5.65 تخفيض الفاقدجميع فقرات   

يف
تكال

ض ال
خفي

ت
 

2 
يؤدي التتبع الدقيؽ لممواد الرئيسية والفرعية لممنتج 

 1 2.222 55.492 82.05 2.45 5.66 تمؾ الموادلزيادة دقة قياس تكاليؼ 

تساعد بيانات تدفؽ المواد والطاقة في تخفيض  1
 0 2.222 29.421 81.91 2.62 5.48 تكاليؼ تصميـ المنتج

5 

تساىـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في تخفيض 
تكمفة الإنتاج مف خلاؿ تعييف تكاليؼ التخمص 

الذي يساعد عمى مف النفايات مباشرة الى المنتج 
 تحديد أماكف اليدر وقياسيا.

5.49 2.62 81.60 26.209 2.222 2 

يؤدي الحد مف مدخلات المواد الخاـ في عمميات  0
 5 2.222 21.262 81.52 2.20 5.42 التصنيع الى خفض تكاليؼ المنتجات.

  2.222 49.520 80.20 2.52 5.62 تخفيض التكاليفجميع فقرات  

اء 
الأد

ن 
سي

تح
يئي

الب
 

1 
تساىـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في تحديد 
متطمبات العملاء، تحديد العمميات التي تحتاج 
 الى تحسيف، تحديد الخصائص الحرجة لمجودة.

5.68 2.49 82.21 51.926 2.222 1 

5 
تساىـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في وضع 
معايير رقابية، والحفاظ عمى مستوى الأداء 

 التحسف.ومستوى 
5.64 2.49 80.84 51.028 2.222 0 

0 

يوجد تحسيف للأداء البيئي في المنشآت الصناعية 
السعودية مف خلاؿ ربط عممية صنع القرار 
المتعمقة بالبيئة بالمعمومات المالية مف خلاؿ 

 نموذج تدفؽ المواد.

5.42 2.42 81.52 52.280 2.222 2 

تساىـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في الرقابة  2
 5 2.222 24.820 81.24 2.62 5.44عمى الآثار البيئية مف خلاؿ عممية التوازف 
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 المادي في المنشأة.
  2.222 62.942 80.08 2.29 5.61 تحسين الأداء البيئيجميع فقرات  

ركة
لش

ح ا
أربا

دة 
زيا

 

تعظيـ تساىـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في  1
 85.26 2.59 5.25 أرباح المنشآت الصناعية السعودية.

 40.024 2.222 1 

تساىـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في زيادة  2
 ربحية الشركة مف خلاؿ الإدارة الفعالة لمفاقد

5.65 2.46 80.96 50.082 2.222 0 

0 

تساىـ أداة محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد ليس فقط 
التصنيع او الآثار الخطرة عمى في تقميؿ مخاوؼ 

البيئة وانما في إنتاج ارباح مالية تتفؽ مع قيـ 
معظـ الأعماؿ مثؿ الاستخداـ الأمثؿ لمموارد 

 وخفض التكاليؼ.

5.62 2.62 80.22 29.961 2.222 2 

تساىـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد في زيادة  5
 الأرباح مف خلاؿ دعـ فمسفة التوجو بالعميؿ

5.48 2.48 81.21 29.982 2.222 5 

4 
يتـ تصنيؼ التكاليؼ طبقاً لوقت استيلاؾ 

الموارد، والتي تقسـ الى تكمفة موارد مرنة وتكمفة 
 موارد متعاقد عمييا.

5.49 2.62 81.40 25.182 2.222 4 

  2.222 22.222 80.42 2.22 5.62 زيادة أرباح الشركة جميع فقرات 
  2.222 95.255 80.22 2.09 5.65 جميع فقرات المحور الأوؿ 

 نتائج السؤال الثاني:
أظيرت نتائج الدراسة المتعمقة بالسؤاؿ الثاني والذي نص عمى ما دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ 
تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف 

المتوسطات كفاءة العمؿ( والبُعد المالي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية، تـ ايجاد 
الحسابية والانحرافات المعيارية والمتوسط الحسابي النسبي واختبار )ت( لمعينة الواحدة لاختبار دور 
التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة 

الاستدامة في المنشآت وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( والبُعد المالي في تحقيؽ 
(  وبمغ 5.22-5.40الصناعية السعودية، حيث إف المتوسطات الحسابية لمفقرات تراوحت بيف )

" ، وبمتوسط 2( وىي أكبر مف المتوسط الحيادي "4مف ) 5.65المتوسط الحسابي لجميع الفقرات 
، 2.42يساوي ٪"، وبانحراؼ معياري 62٪ وىي أكبر مف المتوسط الحيادي النسبي "80.22نسبي
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  يصري هادى ابراهيم حمسيأ.

 أ.د محمد شحــــــاته خطاب
 

إطار مقترح للتكامل بين محاشبة تكاليف تدفق المواد وبطاقة القياس 

 المتوازن للأداء على أشاس الاشتدامة في الصركات الصناعية الصعودية

 

 1.82وىي اكبر مف قيمة )ت( الجدولية والتي تساوي  65.225كما بمغت قيمة )ت( المحسوبة 
مما يدؿ عمى إف دور التكامؿ بيف محاسبة  2.24وىي أقؿ مف  2.222والقيمة الاحتمالية تساوي 

باح الشركة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أر 
وتحسيف كفاءة العمؿ( عمى البُعد المالي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية تميز 

 (.9بدرجة كبيرة والنتائج مبينة في الجدوؿ )
 
 

(: دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي 9جدوؿ )
أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( والبُعد المالي في تحقيؽ الاستدامة في وتخفيض التكمفة وزيادة 

 المنشآت الصناعية
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0 
يساىـ التكامؿ بيف تخفيض الفاقد والنمو المتوازف 
لمزيج الإيرادات في تحقيؽ استدامة المنشأة 

 الصناعية.

5.2
2 

2.4
2 84.22 41.451 2.22

2 1 

1 
يساىـ التكامؿ بيف تخفيض الفاقد وتحقيؽ الربح 
 العادؿ في تحقيؽ استدامة المنشأة الصناعية.

5.2
5 

2.4
4 85.26 56.205 

2.22
2 0 

9 
يمعب التكامؿ بيف تحسيف كفاءة العمؿ وبيف 

المالية دورا بارزا في تحقيؽ استدامة الأىداؼ 
 الشركة.

5.6
2 

2.6
2 80.42 28.298 2.22

2 2 

2 

يساىـ التكامؿ بيف زيادة أرباح الشركة وبيف تحديد 
الموارد الاستراتيجية المالية وغير المالية التي 
يمكف لمشركة استثمارىا في تحقيؽ استدامة 

 المنشأة الصناعية.

5.6
0 

2.6
0 

80.29 22.466 2.22
2 

5 

5 
يمعب التكامؿ بيف تحسيف الأداء البيئي وبيف حجـ 
المبيعات دورا ممموسا في تحقيؽ استدامة المنشأة 

 الصناعية.

5.6
1 

2.4
8 80.08 28.228 2.22

2 4 

 2.226 29.240 5.62.680.08يساىـ التكامؿ بيف تخفيض التكمفة وبيف العائد  6
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 2 1 1 عؿ رأس الماؿ في استدامة المنشأة الصناعية.

4 
يمعب التكامؿ بيف تخفيض التكمفة ونمو الربح 
الاجمالي دورا كبيرا في تحقيؽ استدامة المنشأة 

 الصناعية.

5.6
2 

2.6
2 80.12 22.292 2.22

2 2 

2 
يمعب التكامؿ بيف تحسيف الأداء البيئي وبيف 
النتائج المالية دورا واضحا في تحقيؽ استدامة 

 المنشأة الصناعية.

5.4
0 

2.6
5 82.59 25.242 2.22

2 9 

5.6 جميع الفقرات 
5 

2.2
2 80.22 65.225 2.22

2  

 نتائج السؤال الثالث:
أظيرت نتائج الدراسة المتعمقة بالسؤاؿ الرابع والذي نص عمى ما دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ  

تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف 
 كفاءة العمؿ( وبُعد العملاء في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية؟

تـ إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و المتوسط الحسابي النسبي واختبار )ت( 
لمعينة الواحدة لاختبار  دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء 

في تحقيؽ البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد العميؿ 
الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، حيث إف المتوسطات الحسابية لمفقرات تراوحت بيف 

(   وىي أكبر مف المتوسط 4مف ) 5.49(  وبمغ المتوسط الحسابي لجميع الفقرات  5.42-5.21)
%"  ، 62% وىي أكبر مف المتوسط الحيادي  النسبي " 81.64" ، وبمتوسط نسبي2الحيادي "

وىي اكبر مف قيمة   62.212، كما بمغت قيمة )ت( المحسوبة   2.29وبانحراؼ معياري يساوي 
. مما   2.24وىي أقؿ مف   2.222والقيمة الاحتمالية تساوي  1.82)ت( الجدولية والتي تساوي 

يدؿ عمى إف دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي 
تخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد العميؿ في تحقيؽ الاستدامة في و 

 (.8المنشآت الصناعية السعودية تميز بدرجة كبيرة والنتائج مبينة في الجدوؿ )
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  يصري هادى ابراهيم حمسيأ.

 أ.د محمد شحــــــاته خطاب
 

إطار مقترح للتكامل بين محاشبة تكاليف تدفق المواد وبطاقة القياس 

 المتوازن للأداء على أشاس الاشتدامة في الصركات الصناعية الصعودية

 

دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي (: 8جدوؿ )
التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد العميؿ في تحقيؽ الاستدامة في وتخفيض 

 المنشآت الصناعية السعودية
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1 
الفاقد وبيف الالتزاـ بنظاـ يساىـ التكامؿ بيف تخفيض 

الإدارة وفقاً لمصالح أصحاب المصمحة في تحقيؽ 
 استدامة المنشأة الصناعية.

5.21 2.65 85.08 29.892 2.222 1 

2 
يساىـ التكامؿ بيف زيادة أرباح الشركة وبيف تحقيؽ 
رغبات العملاء المتوقعة في تحقيؽ استدامة المنشأة 

 الصناعية.
5.62 2.62 80.42 28.298 2.222 0 

يساىـ التكامؿ بيف زيادة أرباح الشركة وبيف تحقيؽ رضا  6
 2 2.222 52.102 80.12 2.49 5.62 العملاء في استدامة المنشأة الصناعية.

يمعب التكامؿ بيف تحسيف كفاءة العمؿ وبيف الحفاظ  9
 5 2.222 29.289 81.22 2.48 5.42 عمى العملاء دورا مميزا في تحقيؽ استدامة الشركة.

يمعب التكامؿ بيف تحسيف الأداء البيئي وبيف تعزيز ثقة  2
 العملاء دورا كبيرا في تحقيؽ استدامة المنشأة الصناعية.

5.46 2.48 81.05 29.112 2.222 4 

5 
يمعب التكامؿ بيف تحسيف الأداء البيئي وبيف اكتساب 
مزيد مف العملاء دورا في تحقيؽ استدامة المنشأة 

 الصناعية
5.46 2.62 81.05 24.262 2.222 4 

يمعب التكامؿ بيف تخفيض التكمفة وبيف ربحية العميؿ  4
 6 2.222 21.242 82.29 2.68 5.40 دورا في تحقيؽ استدامة المنشأة الصناعية.

0 
يساىـ التكامؿ بيف تخفيض الفاقد وبيف تحسيف سمعة 

المنشأة وصورة المنشأة أماـ العميؿ في تحقيؽ استدامة 
 الصناعية

5.42 2.66 82.12 22.128 2.222 2 

  2.222 62.212 81.64 2.29 5.49 جميع الفقرات 

 نتائج السؤال الرابع:
تـ إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و المتوسط الحسابي النسبي واختبار )ت( 
لمعينة الواحدة لاختبار  دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء 

ت الداخمية في البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد العمميا
تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، حيث إف المتوسطات الحسابية لمفقرات تراوحت 

(   وىي أكبر مف 4مف ) 5.61(  وبمغ المتوسط الحسابي لجميع الفقرات  5.65-5.49بيف )
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ي % وىي أكبر مف المتوسط الحيادي  النسب80.14" ، وبمتوسط نسبي 2المتوسط الحيادي "
وىي  64.558، كما بمغت قيمة )ت( المحسوبة    2.26%"  ، وبانحراؼ معياري يساوي 62"

وىي أقؿ مف   2.222والقيمة الاحتمالية تساوي  1.82اكبر مف قيمة )ت( الجدولية والتي تساوي 
. مما يدؿ عمى إف دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف   2.24
اء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( عمى العمميات الداخمية في الأد

تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية تميز بدرجة كبيرة والنتائج مبينة في الجدوؿ 
(12.) 
 

ف الأداء البيئي دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسي(: 12جدوؿ )
وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد العمميات الداخمية في تحقيؽ 

 الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية
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2 
يساىـ التكامؿ بيف زيادة أرباح الشركة وبيف 

تعزيز العلاقات بيف العامميف في تحقيؽ استدامة 
 المنشأة الصناعية.

5.6
5 

2.4
4 80.96 

52.62
4 

2.22
2 1 

9 
يساعد التكامؿ بيف تحسيف كفاءة العمؿ وبيف 
التحسيف المستمر لمعمميات الانتاجية في تحقيؽ 

 استدامة الشركة.

5.6
2 

2.6
2 80.42 28.29

8 
2.22
2 0 

1 
يساىـ التكامؿ بيف تخفيض الفاقد وبيف قياس 
طاقة العممية، وقيودىا في تحقيؽ الاستدامة 

 المنشأة الصناعية.

5.6
0 

2.6
4 80.29 26.04

6 
2.22
2 2 

0 
يساىـ التكامؿ بيف تحسيف الأداء البيئي والأنشطة 
الداخمية لممنِشأة في تحقيؽ استدامة المنشأة 

 الصناعية

5.6
1 

2.6
1 80.18 29.19

5 
2.22
2 5 

4 
يمعب التكامؿ بيف تخفيض التكمفة وبيف تطوير 
آليات عمؿ المنشأة دورا في تحقيؽ استدامة 

 المنشأة الصناعية.

5.6
2 

2.6
2 80.12 26.65

2 
2.22
2 4 
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  يصري هادى ابراهيم حمسيأ.

 أ.د محمد شحــــــاته خطاب
 

إطار مقترح للتكامل بين محاشبة تكاليف تدفق المواد وبطاقة القياس 

 المتوازن للأداء على أشاس الاشتدامة في الصركات الصناعية الصعودية
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6 
يساىـ التكامؿ بيف زيادة الأرباح وبيف تطوير 

 المنشأة الصناعية.أداء العامميف دورا في استدامة 
5.6
2 

2.4
4 81.82 

50.05
1 

2.22
2 6 

2 
يمعب التكامؿ بيف تحسيف الأداء البيئي وبيف 
العمميات الإدارية داخؿ المنشأة دورا واضحا في 

 تحقيؽ استدامة المنشأة الصناعية.

5.4
8 

2.4
2 81.21 

52.22
4 

2.22
2 2 

5 
يمعب التكامؿ بيف تخفيض التكمفة وتطوير ىيكمية 
المنشأة دورا بارزا في تحقيؽ استدامة المنشأة 

 الصناعية

5.4
9 

2.6
0 81.40 26.60

2 
2.22
2 9 

5.6 جميع الفقرات 
1 

2.2
6 80.14 64.55

8 
2.22
2  

 
 نتائج السؤال الخامس:

تـ إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمتوسط الحسابي النسبي واختبار )ت( لمعينة  
الواحدة لاختبار  دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي 

والنمو في تحقيؽ الاستدامة وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد التعمـ 
-5.42في المنشآت الصناعية السعودية، حيث إف المتوسطات الحسابية لمفقرات تراوحت بيف )

(   وىي أكبر مف المتوسط الحيادي 4مف )  5.62(  وبمغ المتوسط الحسابي لجميع الفقرات 5.68
%"  ، وبانحراؼ 62% وىي أكبر مف المتوسط الحيادي  النسبي "80.22" ، وبمتوسط نسبي2"

وىي اكبر مف قيمة )ت(  69.822، كما بمغت قيمة )ت( المحسوبة    2.25معياري يساوي 
. مما يدؿ   2.24وىي أقؿ مف   2.222والقيمة الاحتمالية تساوي  1.82الجدولية والتي تساوي 

بيئي عمى إف دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء ال
وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد التعمـ والنمو في تحقيؽ الاستدامة 

 (. 11في المنشآت الصناعية السعودية تميز بدرجة كبيرة والنتائج مبينة في الجدوؿ )
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الأداء البيئي (: دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف 11جدوؿ )
وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( وبُعد التعمـ والنمو في تحقيؽ الاستدامة 

 في المنشآت الصناعية السعودية
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1 
يساىـ التكامؿ بيف تخفيض الفاقد وبيف تنمية 
ميارات العامميف في تحقيؽ الاستدامة المنشأة 

 الصناعية.

5.6
8 

2.4
5 82.91 54.298 2.22

2 1 

4 
يمعب التكامؿ بيف زيادة الأرباح وبيف تطوير 
توظيؼ أجيزة تقنية حديثة دورا في تحقيؽ 

 استدامة المنشأة الصناعية.

5.6
8 

2.4
6 82.21 52.212 2.22

2 0 

0 
يساىـ التكامؿ بيف تحسيف الأداء البيئي وبيف 
تطوير أداء العامميف في تحقيؽ استدامة المنشأة 

 الصناعية

5.6
4 

2.4
2 80.84 51.990 2.22

2 2 

2 
يساىـ التكامؿ بيف تحسف كفاءة العمؿ وبيف 

ابتكار منتجات جديدة في تحقيؽ استدامة المنشأة 
 الصناعية.

5.6
0 

2.6
0 

80.29 29.226 2.22
2 

5 

2 
يمعب التكامؿ بيف تحسيف الأداء البيئي وبيف زيادة 
إنجازات العامميف في تحقيؽ استدامة المنشأة 

 الصناعية.

5.6
2 

2.4
2 80.22 52.422 

2.22
2 4 

6 
يساىـ التكامؿ بيف زيادة الأرباح وبيف تطوير 
 قدرات العامميف في استدامة المنشأة الصناعية.

5.4
8 

2.4
9 81.91 28.624 

2.22
2 6 

9 
يمعب التكامؿ بيف تحسيف كفاءة العمؿ وبيف 

استقطاب عامميف ذوي ميارات وكفاءات عالية في 
 تحقيؽ استدامة الشركة.

5.4
8 

2.6
0 81.91 22.222 

2.22
2 6 

5 
يمعب التكامؿ بيف تخفيض التكمفة وبيف زيادة 
إنتاجية العامميف في تحقيؽ استدامة المنشأة 

 الصناعية

5.4
2 

2.6
6 98.82 20.808 2.22

2 2 

 جميع الفقرات 
5.6
1 

2.2
5 80.22 69.822 

2.22
2  
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  يصري هادى ابراهيم حمسيأ.

 أ.د محمد شحــــــاته خطاب
 

إطار مقترح للتكامل بين محاشبة تكاليف تدفق المواد وبطاقة القياس 

 المتوازن للأداء على أشاس الاشتدامة في الصركات الصناعية الصعودية

 

 نتائج السؤال السادس:
تـ إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و المتوسط الحسابي النسبي واختبار )ت(  

لمعينة الواحدة لاختبار دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء 
اعي والبيئي في البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( والبُعد الاجتم

تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية، حيث إف المتوسطات الحسابية لمفقرات تراوحت 
( وىي أكبر مف 4مف )  5.62(  وبمغ المتوسط الحسابي لجميع الفقرات 5.25-5.45بيف )

 % وىي أكبر مف المتوسط الحيادي  النسبي80.25" ، وبمتوسط نسبي 2المتوسط الحيادي "
وىي اكبر   65.958، كما بمغت قيمة )ت( المحسوبة  2.26%"  ، وبانحراؼ معياري يساوي 62"

  2.24وىي أقؿ مف   2.222والقيمة الاحتمالية تساوي  1.82مف قيمة )ت( الجدولية والتي تساوي 
 . مما يدؿ عمى إف دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء
البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( والبُعد الاجتماعي والبيئي في 
تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية تميز بدرجة كبيرة والنتائج مبينة في الجدوؿ 

(10 .) 
 

حسيف الأداء البيئي (: دور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، ت10جدوؿ )
وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( والبُعد الاجتماعي والبيئي في تحقيؽ 

 الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية
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يساىـ التكامؿ بيف تخفيض الفاقد وبيف الاىتماـ بالبيئة  1
 1 2.222 54.226 85.26 2.46 5.25 في تحقيؽ الاستدامة المنشأة الصناعية.

يمعب التكامؿ بيف زيادة الأرباح وبيف المنافسة العادلة  4
 0 2.222 28.222 80.29 2.62 5.60 والنزيية دورا في تحقيؽ استدامة المنشأة الصناعية.

0 
يساىـ التكامؿ بيف تحسيف الأداء البيئي وبيف تعظيـ 
العوائد الاجتماعية والاستثمار الاجتماعي في تحقيؽ 

 استدامة المنشأة الصناعية
5.61 2.65 80.08 26.402 2.222 2 

 5 2.222 29.220 81.60 2.48 5.49يساىـ التكامؿ بيف تحسف كفاءة العمؿ وبيف وضع برامج  2
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والعلاجي في تحقيؽ لتطوير الوعي الصحي الوقائي 
 استدامة المنشأة الصناعية.

2 
يمعب التكامؿ بيف تحسيف الأداء البيئي وبيف الارتقاء 
بالمسؤولية الاجتماعية في تحقيؽ استدامة المنشأة 

 الصناعية.
5.49 2.61 81.40 22.462 2.222 4 

يساىـ التكامؿ بيف زيادة الأرباح وبيف تطوير العلاقات  6
 مع المورديف في استدامة المنشأة الصناعية. 

5.42 2.60 81.52 26.592 2.222 6 

9 
يمعب التكامؿ بيف تحسيف كفاءة العمؿ وبيف معالجة 

 2 2.222 22.512 81.52 2.61 5.42 الأضرار البيئية في تحقيؽ استدامة الشركة.

التكامؿ بيف تخفيض التكمفة وبيف تطوير أنشطة يمعب  5
 9 2.222 22.258 82.96 2.62 5.45 الرقابة البيئية في تحقيؽ استدامة المنشأة الصناعية

  2.222 65.958 80.25 2.26 5.62 جميع الفقرات  

 . نتائج فروض الدراسة7-4-2
 المستقل عمى المتغير التابع. تم استخدام تحميل الانحدار الخطي البسيط لمعرفة تأثير المتغير

( 2.25توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )والذي ينص عمى:  الفرض الأول:
بين دور التكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد )تخفيض الفاقد، تحسين الأداء البيئي 

الي في تحقيق الاستدامة وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسين كفاءة العمل( والبُعد الم
 في المنشآت الصناعية السعودية.

لاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ تحميؿ الانحدار البسيط حيث تـ تمثيؿ المتغير المستقؿ )التكامؿ 
(. ومعادلة y( والمتغير التابع )البعد المالي( بالرمز)xبيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد( بالرمز )

 بالنموذج التالي: الانحدار البسيط تمثؿ
  xy 10 

10حيث  ,   ،يمثلاف ثابت الانحدار و ميؿ خط الانحدار  تمثؿ البواقي، والنتائج في جدوؿ
 2.222والقيمة الاحتمالية تساوي  10.264المقابمة لممتغير المستقؿ تساوي   t( تبيف أف قيمة 12)

مما يدؿ عمى وجود تأثير لدور التكامؿ  R0  =2.528و قيمة معامؿ التحديد   2.24وىي أقؿ مف 
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  يصري هادى ابراهيم حمسيأ.

 أ.د محمد شحــــــاته خطاب
 

إطار مقترح للتكامل بين محاشبة تكاليف تدفق المواد وبطاقة القياس 

 المتوازن للأداء على أشاس الاشتدامة في الصركات الصناعية الصعودية

 

ف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسي
الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( عمى البُعد المالي في تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية 

 %52.8السعودية وبنسبة  
وتعزو الدراسة ىذه النتيجة إلى أف تحسيف الكفاءة التشغيمية: عندما تقوـ المنشأة الصناعية بمحاسبة 

المواد وتحسيف أداء عممياتيا، فإنيا تستطيع تحقيؽ تحسيف كفاءة استخداـ الموارد  تكاليؼ تدفؽ
وتخفيض التكاليؼ العامة للإنتاج. وىذا ينعكس عمى الجانب المالي مف خلاؿ زيادة الربحية 
وتحسيف ىامش الربح لمشركة، كما أنو عندما تُقمؿ المنشأة مف تكاليؼ التدفقات وتحسف الإدارة 

معمميات، فإف ىذا يساىـ في تخفيض التكاليؼ الإجمالية لمشركة. وبالتالي، يمكف لمشركة المالية ل
تحقيؽ مزيد مف التوازف المالي وتجنب الديوف الزائدة، مما يدعـ الاستدامة المالية عمى المدى 
الطويؿ، ومف خلاؿ تحسيف جودة المنتجات وتخفيض الفاقد وزيادة الكفاءة، يمكف لمشركة جذب 

ء جدد والحفاظ عمى العملاء الحالييف. وبالتالي، يمكف أف ترتفع إيرادات المنشأة ويتـ تحسيف عملا
الأداء المالي لمشركة، كما ويعتبر الأداء المالي القوي والاستدامة المالية عاملًا جذابًا لممستثمريف. 

لممستثمريف المحتمميف، مما عندما تنمو الأرباح وتزيد الاستقرارية المالية، تصبح المنشأة أكثر جاذبية 
 يمكنيا مف جذب الاستثمارات الإضافية وتحقيؽ النمو المستداـ.

 (: تحميؿ الانحدار البسيط )تأثير التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد والبُعد المالي(12جدوؿ )

 المتغيرات

معاملات الانحدار 
 المعيارية

معاملات 
الانحدار 
غير 
 T المعيارية

القيمة 
 لاحتماليةا

giS. 
 Rقيمة 

قيمة معامؿ 
 التحديد
R0 

B 
الخطأ 
 BttB المعياري

 242. 1.824  214. 600. الثابت
التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ  2.528 2.662

 222. 10.264 662. 269. 966. تدفؽ المواد

 المتغير التابع: البُعد المالي
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( 2.25توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) والذي ينص عمى: الفرض الثاني:
بين دور التكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد )تخفيض الفاقد، تحسين الأداء البيئي 
وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسين كفاءة العمل( وبُعد العملاء في تحقيق الاستدامة 

 في المنشآت الصناعية السعودية..
تبار ىذه الفرضية تـ استخداـ تحميؿ الانحدار البسيط حيث تـ تمثيؿ المتغير المستقؿ )التكامؿ لاخ

(. ومعادلة y( والمتغير التابع )بُعد العملاء( بالرمز)xبيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد( بالرمز )
 الانحدار البسيط تمثؿ بالنموذج التالي:

  xy 10 
10حيث  ,   ،يمثلاف ثابت الانحدار و ميؿ خط الانحدار  تمثؿ البواقي، والنتائج في

والقيمة الاحتمالية  15.646المقابمة لممتغير المستقؿ تساوي   t( تبيف أف قيمة 15جدوؿ )
مما يدؿ عمى  R0   =2.429و قيمة معامؿ التحديد    2.24وىي أقؿ مف  2.222تساوي 

وجود تأثير لدور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي 
وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ( عمى بُعد العملاء في تحقيؽ 

 % 42.9الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية وبنسبة 
نتيجة إلى أنو عندما تتبنى المنشأة محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وتسعى وتعزو الدراسة ىذه ال

لتحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ، فإنيا قد 
تتمكف مف تمبية توقعات العملاء بشكؿ أفضؿ. قد يشمؿ ذلؾ توفير منتجات أكثر جودة وأسعار 

وىذا يؤدي في النياية إلى زيادة رضا العملاء وبالتالي الاستدامة  أقؿ وتقديـ خدمات أفضؿ،
لممنشأة، وعندما يشعر العملاء بالرضا تجاه المنشأة ويتمتعوف بتجربة إيجابية مع المنتجات 
والخدمات التي تقدميا، فإنيـ أكثر عرضة للاحتفاظ بالعملاء لفترة أطوؿ والتعامؿ مع المنشأة 

تزيد فرص الحفاظ عمى العملاء الموجوديف وزيادة نسبة الولاء، مما  بشكؿ مستمر، وبالتالي،
 يؤدي إلى استقرار العائدات والاستدامة المالية لممنشأة.

( التي توصمت إلى أف عممية ترشيد التكاليؼ ىو 0219وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة أحمد )
عادىا مف خلاؿ التقميؿ مف اليدؼ الذي تسعى لو بطاقة القياس المتوازف للأداء في جميع أب

الفاقد في الإنتاج وتخفيض التكاليؼ، وتقديـ منتجات ذات جودة عالية، وذلؾ بالتركيز عمى 
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 المتوازن للأداء على أشاس الاشتدامة في الصركات الصناعية الصعودية

 

العممية الإنتاجية، وابتكار المنتجات وتطويرىا وفقا لرغبات العملاء مف خلاؿ المحافظة عمى 
 جودة عالية وتكاليؼ منخفضو لممنتجات والتوقيت الملائـ لمتسميـ.

 (: تحميؿ الانحدار البسيط )تأثير التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبُعد العملاء(15دوؿ )ج

 المتغيرات
معاملات الانحدار 

 المعيارية

معاملات 
الانحدار 

غير 
 T المعيارية

القيمة 
 الاحتمالية

giS. 
 Rقيمة 

قيمة معامؿ 
 التحديد 

R0 
B  الخطأ

 المعياري
BttB 

 480. 422.  220. 160. الثابت

التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ  2.429 2.212
 222. 15.646 212. 264. 842. تدفؽ المواد

 المتغير التابع: بُعد العملاء
( 2.25توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) والذي ينص عمى: الفرض الثالث:

بين دور التكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد )تخفيض الفاقد، تحسين الأداء البيئي 
وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسين كفاءة العمل( وبُعد العمميات الداخمية في تحقيق 

 ودية.الصناعية السعالاستدامة في المنشآت 
لاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ تحميؿ الانحدار البسيط حيث تـ تمثيؿ المتغير المستقؿ )التكامؿ 

(. y( والمتغير التابع )بُعد العمميات الداخمية( بالرمز)xبيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد( بالرمز )
 ومعادلة الانحدار البسيط تمثؿ بالنموذج التالي:

  xy 10 
10حيث  ,   ،يمثلاف ثابت الانحدار و ميؿ خط الانحدار  تمثؿ البواقي، والنتائج في

والقيمة الاحتمالية  12.421المقابمة لممتغير المستقؿ تساوي   t( تبيف أف قيمة 14جدوؿ )
مما يدؿ عمى   R0  =2.522و قيمة معامؿ التحديد    2.24وىي أقؿ مف  2.222تساوي 

وجود تأثير لدور التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي 
وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ(  عمى بُعد العمميات الداخمية في 

 %52.2تحقيؽ الاستدامة في المنشآت الصناعية السعودية وبنسبة 
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تعزو الدراسة ىذه النتيجة إلى أنو عندما تتبنى المنشأة الصناعية محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد و 
وتكتشؼ فرص تخفيض الفاقد وتحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة، يتـ تعزيز كفاءة 
العمميات الداخمية. وذلؾ يؤدي إلى تحسيف استخداـ الموارد وتحقيؽ أقصى قدر مف الإنتاجية 

مفة ممكنة، مما يعزز الاستدامة التشغيمية لممنشأة، وعندما تُحسف المنشأة إدارة تدفؽ بأقؿ تك
المواد وتعتمد عمى محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد، ويتـ التركيز عمى تخفيض الفاقد واليدر، وىذا 
يساىـ في تخفيض التكاليؼ العامة وتحسيف كفاءة الإنتاج والعمميات، وبالتالي، يمكف تحقيؽ 

رات مالية ميمة وتعزيز الاستدامة المالية لممنشأة تتطمب المنشآت الصناعية الاستدامة وفو 
البيئية والالتزاـ بمعايير حماية البيئة. مف خلاؿ تحسيف أداء البيئي وتخفيض الأثر البيئي 
لمعمميات، يمكف لممنشأة تحقيؽ توافؽ أفضؿ مع القوانيف والموائح البيئية. وىذا يمكنيا مف 

ؽ الاستدامة البيئية وتعزيز سمعتيا في السوؽ، وأيضا عندما تتمكف المنشأة مف تحسيف تحقي
الأداء العممياتي وتخفيض التكاليؼ وزيادة الأرباح، يمكنيا تعزيز موقعيا التنافسي في السوؽ. 
وبالتالي، يمكنيا تحقيؽ الاستدامة المالية عف طريؽ زيادة الإيرادات وتعظيـ القيمة المضافة 

 مساىميف والمستثمريف.لم
(: تحميؿ الانحدار البسيط )تأثير التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبُعد العمميات 14جدوؿ )
 الداخمية(

 المتغيرات
 معاملات الانحدار المعيارية

معاملات الانحدار 
 غير المعيارية

T 
القيمة 
 الاحتمالية
giS. 

 Rقيمة 
قيمة معامؿ 
 التحديد
R0 B  الخطأ

 المعياري
BttB 

 252. 0.228  086. 622. الثابت
التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ  2.522 2.694

 222. 12.421 694. 265. 962. المواد

 المتغير التابع: بُعد العمميات الداخمية
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( 2.25توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) والذي ينص عمى: الفرض الرابع:
بين دور التكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد )تخفيض الفاقد، تحسين الأداء البيئي 
وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسين كفاءة العمل( وبُعد التعمم في تحقيق الاستدامة 

 في المنشآت الصناعية السعودية.
ار ىذه الفرضية تـ استخداـ تحميؿ الانحدار البسيط حيث تـ تمثيؿ المتغير المستقؿ )التكامؿ لاختب

(. ومعادلة y( والمتغير التابع )بُعد التعمـ والنمو( بالرمز)xبيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد( بالرمز )
 الانحدار البسيط تمثؿ بالنموذج التالي:

  xy 10 
10حيث  ,   ،يمثلاف ثابت الانحدار و ميؿ خط الانحدار  تمثؿ البواقي، والنتائج في جدوؿ

 2.222والقيمة الاحتمالية تساوي  11.688المقابمة لممتغير المستقؿ تساوي   t( تبيف أف قيمة 16)
دؿ عمى وجود تأثير لدور مما ي R0   =2.228و قيمة معامؿ التحديد    2.24وىي أقؿ مف 

التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة 
وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ(  عمى بُعد التعمـ والنمو في تحقيؽ الاستدامة في 

 % 22.8المنشآت الصناعية السعودية وبنسبة 
لنتيجة إلى أنو عندما تتمكف المنشأة مف تطبيؽ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وتعزو الدراسة ىذه ا

وتخفيض الفاقد وتحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة، ينعكس ذلؾ عمى عممياتيا الداخمية. ومع 
تحسيف العمميات وزيادة الكفاءة، تتمكف المنشأة مف الاستفادة مف فرص التعمـ والنمو، يمكنيا تحميؿ 

نات واستخلاص الأفكار والمعرفة القيمة لتحسيف أدائيا واتخاذ القرارات الاستراتيجية المستدامة، البيا
وعندما تركز المنشأة عمى تحسيف الكفاءة وزيادة الأرباح وتحسيف كفاءة العمؿ، فإنيا تعزز القدرات 

والنمو أف يعزز  والميارات لدى موظفييا. يمكف لمتكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد والتعمـ
 التدريب والتطوير المستمر لمموظفيف، مما يعزز كفاءتيـ وتحقيؽ الاستدامة.

( التي أكدت عمى اف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد 0200وتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة يونس )
وتكاليؼ  تعتبر إحدى أدوات ادارة التكمفة كونيا توفر معمومات عف تكاليؼ المواد والطاقة والنظاـ

إدارة المخمفات، بالإضافة لتكاليؼ إدارة الجودة التي تتطمب تدريب العامميف الجدد وتطوير قدراتيـ 
لتجنيب حدوث الأخطاء، والتي تسبب حدوث المخمفات والعيوب التي تحدث خلاؿ العممية 

 الإنتاجي.
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 دفؽ المواد وبُعد التعمـ والنمو((: تحميؿ الانحدار البسيط )تأثير التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ ت16جدوؿ )

 المتغيرات
 معاملات الانحدار المعيارية

معاملات 
الانحدار 

غير 
 المعيارية

T 
القيمة 

 الاحتمالية
giS. 

 Rقيمة 
قيمة معامل 

 التحديد 
R2 

B الخطأ المعياري BteB 
 222. 3.671  321. 1.124 الثابت

تدفق التكامل بين محاسبة تكاليف  2.379 2.632
 222. 11.699 632. 265. 757. المواد

 المتغير التابع: بُعد التعمـ والنمو
( 2.25توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) والذي ينص عمى: الفرض الخامس:

بين دور التكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد )تخفيض الفاقد، تحسين الأداء البيئي 
وتخفيض التكمفة وزيادة أرباح الشركة وتحسين كفاءة العمل( والبُعد الاجتماعي والبيئي في 

 سعودية.تحقيق الاستدامة في المنشآت الصناعية ال
لاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ تحميؿ الانحدار البسيط حيث تـ تمثيؿ المتغير المستقؿ )التكامؿ 

(. y( والمتغير التابع )البُعد الاجتماعي والبيئي( بالرمز)xبيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد( بالرمز )
 ومعادلة الانحدار البسيط تمثؿ بالنموذج التالي:

  xy 10 
10حيث  ,   ،يمثلاف ثابت الانحدار و ميؿ خط الانحدار  تمثؿ البواقي، والنتائج في جدوؿ

 2.222والقيمة الاحتمالية تساوي  16.491المقابمة لممتغير المستقؿ تساوي   t( تبيف أف قيمة 12)
مما يدؿ عمى وجود تأثير لدور  R0   =2.468  و قيمة معامؿ التحديد  2.24وىي أقؿ مف 

التكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )تخفيض الفاقد، تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة 
وزيادة أرباح الشركة وتحسيف كفاءة العمؿ(  عمى البُعد الاجتماعي والبيئي في تحقيؽ الاستدامة في 

 %46.8المنشآت الصناعية السعودية وبنسبة  
وتعزو الدراسة ىذه النتيجة إلى أنو مف خلاؿ تحسيف الأداء البيئي وتخفيض التكمفة وتحسيف كفاءة 
العمؿ، تتحقؽ المنشأة مف التزاميا بالمسؤولية الاجتماعية، فإف تقميؿ الفاقد وتحسيف الأداء البيئي 

عمميات المنشأة، وبالتالي، تتحسف يسيـ في الحفاظ عمى الموارد البيئية وتقميؿ الآثار البيئية السمبية ل
سمعة المنشأة في المجتمع وتزيد مف قبوليا مف قبؿ الجميور والمعنييف وتزداد الطمبات والمتطمبات 
الاجتماعية والبيئية مف العملاء والسوؽ، مف خلاؿ تمبية ىذه الاحتياجات وتقديـ منتجات وخدمات 

يادة حصتيا في السوؽ. وبالتالي، تتحسف مستدامة، يمكف لممنشأة تحقيؽ تفضيؿ العملاء وز 
 الاستدامة لممنشأة.
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 (: تحميل الانحدار البسيط )تأثير التكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد والبُعد الاجتماعي والبيئي(17جدول )

 المتغيرات
معاملات الانحدار  معاملات الانحدار المعيارية

 T غير المعيارية
القيمة 
 الاحتمالية

giS. 
 Rقيمة 

قيمة معامل 
 التحديد

R2 B الخطأ المعياري BteB 
 531. 628.  268. 168. الثابت

التكامل بين محاسبة تكاليف  2.569 2.755
 222. 16.581 755. 258. 956. تدفق المواد

 المتغير التابع: البُعد الاجتماعي والبيئي
 . نتائج وتوصيات البحث ومقترحات لبحوث مستقبمية8

 في ضوء ما توصمت اليو الدراسة مف نتائج فإنيا توصي ب:
  يجب تعزيز التعاوف والتواصؿ بيف الأقساـ المختمفة في الشركة لضماف التكامؿ الفعاؿ بيف

 محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبطاقة القياس المتوازف للأداء.
 الأداء المالي  تطوير نظاـ محاسبي يتيح تتبع دقيؽ لتكاليؼ تدفؽ المواد والفوارؽ في

 والبيئي.
 .ضماف توافر بيانات دقيقة وموثوقة لتحميؿ واتخاذ القرارات الصحيحة 
  توفير التدريب والتوعية لمموظفيف بشأف أىمية استخداـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وبطاقة

 القياس المتوازنة لتحقيؽ الاستدامة.
 ذه الأدوات والمفاىيـ.ينبغي أف يتـ توفير الفيـ والدعـ اللازميف لتنفيذ ى 
  ،يجب أف تكوف الشركات ممتزمة بالابتكار والتحسيف المستمر في جميع جوانب أعماليا

بما في ذلؾ استخداـ تكاليؼ تدفؽ المواد وبطاقة القياس المتوازنة كأدوات لتحسيف الأداء 
 وتحقيؽ الاستدامة.

 افية والإفصاح بشأف ينبغي عمى الشركات الصناعية السعودية أف تتبنى سياسات الشف
 أداءىا المالي والبيئي والاجتماعي.

  تطوير شراكات وتعاوف مع الجيات الخارجية، مثؿ الجيات البيئية والمجتمعية والمنشآت
 غير الحكومية.

 والمقترحات لمبحوث المستقبمية:
  إجراء المزيد مف الدِّراسَات المماثمة في بيئات ومناطؽ ومجتمعات مينيَّة أخرى 
 ء المزيد مف الدِّراسَات التي تيدؼ إلى التعرُّؼ عمى إطار مقترح لمتكامؿ بيف محاسبة إجرا

تكاليؼ تدفؽ المواد وبطاقة القياس المتوازف للأداء عمى أساس الاستدامة في الشركات 
 الصناعية السعودية، مع متغيِّرات أخرى غير متغيِّرات الدِّراسَة الحاليَّة.

  عينة أخرى.تطبيؽ البحث الحالي عمى 
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 . مراجع البحث9
(. "إطار مقترح لمتكامؿ بيف محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد 0202الجبمي، وليد سمير عبد العظيـ. )

("MFCA" ومحاسبة استيلاؾ الموارد ")RCR لدعـ القدرة التنافسية لمنشآت الأعماؿ: دراسة "
 . 492 - 411، 2كمية التجارة، ع -: جامعة بورسعيد مجمة البحوث المالية والتجاريةميدانية". 

(. "أثر استخداـ بطاقة الأداء المتوازف في تحقيؽ الاستدامة في 0219الحكيـ، سمماف؛ محفوض، ريمة )
الأولى لمتمويؿ الصغير". الجامعة الافتراضية السورية:  -مؤسسات التمويؿ الصغير دراسة حالة 

 .جستير إدارة الأعماؿما -الجميورية العربية السورية
(. "إطار محاسبي مقترح لترشيد تكاليؼ التنمية 0219السيسي، صلاح الديف & السحيرى، اليادي. )

مجمة العموـ المستدامة": دراسة مقارنة بيف مصانع الأسمنت ومصانع الطوب الأحمر العاممة في ليبيا. 
 .582–562( ، 0)05، البيئية

( "استخداـ محاسبة استيلاؾ الموارد في تدعيـ مدخؿ تكاليؼ مسار تدفؽ 0220، عمى عبد ىملا )الشطبي
، كمية المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئةالقيمة بيدؼ الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد: دراسة نظرية"، 

 التجارة بالإسماعيمية، جامعة قناة السويس.
(. "دور بطاقة الأداء المتوازف في تقييـ الأداء البيئي لممؤسسة 0202ف )العايب، أحلاـ قرواي، عبد الرحما

، مجمة وحدة البحث في تنمية الموارد البشرية، -دراسة حالة شركة الإسمنت لعيف الكبيرة–الاقتصادية" 
 .58(، ص21) 11

اليؼ دورة حياة (. "التكامؿ بيف تقنيتي محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وتقنية تك0200العجيمي، & حسيف. )
المنتج لتعزيز الميزة التنافسية: دراسة حالة في المنشأة العامة لصناعة الأدوية والمستمزمات الطبية/ 

 .96–60( ، 42)19، مجمة تكريت لمعموـ الإدارية والاقتصاديةسامراء". 
 بيكاف.(. المدخؿ إلى البحث في العموـ السموكية. الرياض: مكتبة الع1884العساؼ، صالح حمد. )
براىيـ. ) (. بناء مؤشرات الأداء الرئيسية للأمف الصناعي باستخداـ بطاقة الأداء المتوازف 0215المحيداف، وا 

ودورىا في الحد مف الحوادث الصناعية دراسة تحميمية عمى المنشآت الصناعية في مدينة ينبع 
نية كمية العدالة الجنائية قسـ (، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمDoitoaBe si  tatBtioDالصناعية )

 الدراسات الأمنية(.
(. "مدخؿ مقترح لاستخداـ بطاقة الأداء المتوازف كأحد الاتجاىات الحديثة لممحاسبة 0200المسمـ، خميفة. )

". المجمة العممية لمدراسات الإدارية في الإدارة العامة لمجمارؾ الكويتية لدعـ تحقيؽ التنمية المستدامة
 .822–812، الثالث عشر)الثاني(، لمالية والإداريةوالبحوث ا
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(، "قابمية تطبيؽ بطاقة الأداء المتوازف كأداة لتقييـ الاستراتيجية في المؤسسة 0210بلاسكة، صالح )
، جامعة وزارة التعميـ العالي والبحث العمميالاقتصادية الجزائرية"، دراسة حالة بعض المؤسسات، 

 فرحات عباس، قطيؼ.
(. "تصنيؼ وقياس التكاليؼ البيئية باستعماؿ تقنية محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد ودوره 0200جاسـ، بيداء. )

مجمة الدراسات في الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة": دراسة تطبيقية في مصنع اطارات بابؿ. 
 .222–081( ، 04)1، الاقتصادية والإدارية

(، "دراسة تأثير تبني المسؤولية المجتمعية عمى أداء شركة 0201جعدي، شريفة، وقماري، مريـ، )
مجمة التنمية ("، SBSC( باستخداـ بطاقة الأداء المتوازف المستداـ )gTCالاتصالات السعودية )

 . 125 - 94، 0،ع 6، مجالاقتصادية
يؼ عمى أساس (. تحسيف جودة المعمومات التكاليفية بالتكامؿ بيف نظاـ التكال0212خطاب، محمد شحاتو. )

النشاط الموجو بالوقت ونظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط مف منظور الأداء: دراسة حالة: جامعة 
 كمية التجارة  –طنطا 

(. "التکامؿ بيف مدخؿ محاسبة استيلاؾ الموارد وبطاقة الاداء المتوازف وأثره 0218سعيد، صالح إبراىيـ )
-256)العدد الثالث الجزء الثاني(، 12 اسات التجارية والبيئيةالمجمة العممية لمدر  عمى إدارة التكمفة".

282. 
(. المسؤولية الاجتماعية المدركة وأثرىا عمى 0219سعيد، عثماف القاسـ محمد، وبشػػػػػارة موسػػػػػػػػػػي بشارة. )

 ، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا(.DoitoaBe si  tatBtioDالالتزاـ التنظيمي )
(. "مدى إمكانية قياس الأداء المستداـ لمشركات الصناعية بواسطة بطاقة الأداء 0218فتخار جبار )عبد، ا

، المجمد مجمة المثنى لمعموـ الإدارية والاقتصاديةالمتوازف" )دراسة تطبيقية في معمؿ اسمنت الكوفة(، 
 (.0(، العدد )8)

داء المتوازف المستدامة عمى التحسيف المستمر (. "أثر تطبيؽ بطاقات الأ0202عبد الله، أحمد محمد أحمد )
–1002( ، 5)11، المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئيةلمخدمات الصحبة دراسة تطبيقية". 

1061 ./tto ://soi.oaS/12.01629/.it .0202.152254 
(. "دراسة اختبارية لمدى إدراؾ المستخدميف لمنفعة معمومات محاسبة 0218عبدالعاؿ، محمود موسى. )

تکاليؼ تدفؽ المواد ودورىا في دعـ فمسفة الإنتاج الخالي مف الفاقد وتحسيف الأداءيف المالي والبيئي". 
. 140–85( ، 1)9، مجمة المحاسبة والمراجعة لاتحاد الجامعات العربية

/tto //:soi.oaS/12.01629/DBu .0218.82222 
المجمة العراقية ( لتقميؿ تمؼ الإنتاج". MFCA(. "استخداـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )0201غالي، زينة. )

 .095–068( ، 62)12،  لمعموـ الإدارية

https://doi.org/10.21608/jces.2020.143745
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توازف المستداـ (، "نموذج مقترح لمربط بيف بطاقة الأداء الم0212كواشي، مراد رابح؛ بودودة، مريـ السعيد )
والمقارنة المرجعية لتقييـ الأداء الشامؿ لممؤسسة: دراسة حالة مؤسسة الخزؼ الصحي بالميمية 

 .0، العدد12، المجمد "، المجمة الأردنية في إدارة الأعماؿوالمؤسسة الجديدة لمخزؼ الصحي بالغزوات
ؽ الاستدامة في مؤسسات التمويؿ (. أثر استخداـ بطاقة الأداء المتوازف في تحقي0219محفوض، ريمة )

الجامعة الافتراضية الأولى لمتمويؿ الصغير(، الجميورية العربية السورية،  -الصغير )دراسة حالة
 السورية، ماجستير إدارة الأعماؿ.

(. "دراسة تحميمية لمتكامؿ بيف محاسبة ترشيد الفاقد وبطاقة الأداء المتوازف في زيادة 0218ميدي، ايناس. )
( ، 5)12، المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئيةة وفاعمية الأداء في الوحدات الحكومية"، كفاء
164–182 ./tto ://soi.oaS/12.01629/.CEg.0218.68122 

تكاليؼ تدفؽ المواد في تحقيؽ (. "دور مدخؿ محاسبة 0202نصير، عبد الناصر عبد المطيؼ محمد. )
مجمة البحوث المالية الاستدامة لمشركات المصرية: دراسة حالة في شركة مصر للأسمنت قنا". 

 .065 - 022، 5كمية التجارة، ع -جامعة بورسعيد  والتجارية:
أداة فعالة لمتقييـ الشامؿ لأداء المنشآت، الممتقى  BgC(، بطاقة الأداء المتوازف 0211يحياوي، نعيمة )

 جامعة ورقمة، الجزائر.الدولي عف الأداء المتميز لممنظمات والحكومات، 
في  (MFCA(. "إطار مقترح لاستخداـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد )0200يونس، وليد حمدي الحسيني )

". المجمة العممية يز نظـ معمومات إدارة التكمفة: دراسة ميدانية عمى شركات الأدوية المصريةتعز 
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