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 ممخص الدارسة :
الحالية ىو محاولو قياس تأثير استراتيجية قيادة  الدراسة من اليدف يتمثل : الدراسة من الهدف

 ادارة الارباح بالشركات التكمفة واستراتيجية التميز عمى ممارسات
اعتمد الباحثان في تحقيق اليدف البحثي عمى عرض الأدب الفكري المحاسبي  :الدراسة  منهج

ذات الصمة بالمتغيرات البحثية. ومن أجل اختبار فروض البحث، تم إجراء مجموعة من التحميلات 
نوية لعينة من شركات قطاع الإحصائية عمى البيانات الفعمية المُستقاه من التقارير المالية الس

الاغذية والمشروبات كأحد قطاعات الشركات المساىمة المقيدة في سوق الأوراق المالية المصرية 
مشاىدة  56( شركة تتداول أسيميا ببورصة الاوراق المالية المصرية بواقع 31وقد بمغ حجم العينة )

 .8188 إلى 8132 عام من الفترة عن
الدراسة إلى مجموعة من النتائج التي أفادت بصحة فرضي الدراسة ،  : توصمت  نتائج الدراسة

استراتيجية قيادة التكمفة عمى ممارسات ادارة الارباح وشكمت في حد ذاتيا دليلًا تطبيقياً عمى تأثير 
 بالشركات وبالأخص ادارة الارباح الحقيقية

مالًا لمجيود البحثية السابقة في توفير الحالية استك  الدراسةتُمثل  القيمة البحثية لمدراسة الحالية:
دليلًا تطبيقياً من سوق الاوراق المالية المصرية عمى الدور التأثيري لاستراتيجية قيادة التكمفة 

 واستراتيجية التميز عمى ممارسات ادارة الارباح بالشركات
 : الكممات المفتاحية

، استراتيجية التميز ، ممارسات ادارة الارباح،  استراتيجية قيادة التكمفةاستراتيجيات ادارة التكمفة ، 
 ادارة الارباح المحاسبية ، ادارة الارباح الحقيقية 
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Abstract: 

The impact of cost leadership strategy and excellence strategy on profit 

management practices, an applied study on companies listed on the 

Egyptian Stock Exchange 

Abstract: 

The aim of the study: The current study is to measure the impact of 

cost leadership and excellence strategies on corporate earnings 

management practices. Study methodology: In achieving the research 

objective, the researchers relied on presenting the accounting 

intellectual literature related to the research variables. To test the 

research hypotheses, a set of statistical analyses were conducted on the 

actual data extracted from the annual financial reports of a sample of 

the food and beverage companies as one of the sectors of the joint-stock 

companies listed in the Egyptian stock market. The sample size was (13) 

companies whose shares are traded on the Egyptian Stock Exchange. 

With 65 views for the period from 2018 to 2022. Results of the study: 

The study reached a set of results that indicated the validity of the study 

Hypotheses, and constituted by itself an applied evidence of the impact 

of the cost leadership strategy on the companies' profit management 

practices, especially the management of real profits. The research value 

of the current study: The current study represents a continuation of the 

previous research efforts in providing applied evidence from the 

Egyptian stock market on the effective role of the cost leadership 

strategy and the strategy of excellence in corporate earnings 

management practices. 
 

Keywords: 

Cost management strategies, cost leadership strategy, excellence 

strategy, profit management practices, accounting profit management, 

real profit management 
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 القسم الأول: مقدمة وطبيعة المشكمة وهدف الدراسة :
 ( مقدمة الدراسة :1/1)

تميل الشركات المقيدة بالبورصة إلى ممارسة إدارة الأرباح ، كما  توفر الدراسات السابقة إطاراً نظرياً 
ومصالحيا ،  لفيم الدوافع الرئيسية وراء تدخل الإدارة لمتأثير عمى الأرباح  بما يعكس رغباتيا

 Khalil and؛  8132وتتضمن تمك الدوافع : تعظيم مكافآت وحوافز الإدارة  )عفيفي،
Siomon,2014 وتجنب انتياكات عقود المديونية ، )(Hassab Elnaby et al.,2017 

Lazzem and Jilani,2018)   وتعظيم سعر السيم ، ومقابمة توقعات المحممين الماليين ،
(Buchner et al.2017 وتخفيض التكاليف السيادية، )(Attia et al.2016;  Makhaiel and 

Shero,2017)  وفي سبيل تحقيق ىذه الأىداف قد تمجأ الإدارة إلي استخدام أحد مدخمي إدارة ،
الأرباح وىما ممارسات إدارة الأرباح من خلال الممارسات المحاسبية ، وممارسات إدارة الأرباح من 

 قية .خلال الأنشطة الحقي
دارة الارباح  يختمف أسموب إدارة الارباح الذى قد تمارسو الادارة فيما بين إدارة الارباح المحاسبية وا 
الحقيقية ، فتعتمد إدارة الارباح المحاسبية عمى قدرة الادارة عمى التحكم في اختيار السياسات 

جراء التقديرات المحاسبية لما ليا من تأثير مباشر عمى  أرصدة الاستحقاقات المحاسبية المحاسبية وا 
، وتأثير غير مباشر عمى نتائج التحميل المالي لممعمومات المحاسبية الواردة في القوائم المالية ، 
بينما إدارة الارباح الحقيقية عمى قدرة الادارة عمى التحكم في توقيت اتخاذ وتنفيذ القرارات التشغيمية 

 ,Zgarni and Haliouiاس ايضا عمى ارصدة القوائم المالية )والاستثمارية والتمويمية التي ليا انعك
2016.) 

 استراتيجيات ادارة التكمفةبما ان ىناك دوافع وراء تدخل الإدارة لمتأثير عمى الأرباح  فان ىناك ايضا 
تتبعيا الشركة تتمثل في استراتيجية قيادة التكمفة او استراتيجية التميز ، وتسعى الادارة من خلاليم 

 حصول عمى ميزة تنافسية وبالتالي الوصول الى استمرارية الارباح.   ال

 ( مشكمة الدراسة :1/2)
)استراتيجية قيادة التكمفة او  ادارة التكمفة استراتيجي لإحدى الشركة تبنى من الممكن القول أن

 الإدارة راطانخ ولكن أعماليا، واستدامة ليا تنافسية ميزة تحقيق بيدف استراتيجية التميز( ، يكون
الادارة في تحقيق  فشل إلى النياية في تؤدي لو اثار سمبية قد الأرباح إدارة ممارسات العميا في
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، حيث فقد يحدث تعارض بين السياسات المتبعة لتحقيق اىداف  ادارة التكمفة استراتيجي إحدى
سواء إدارة الارباح المحاسبية  مع أسموب إدارة الارباح الذى قد تمارسو الادارة ادارة التكمفةاستراتيجية 

 أو إدارة الارباح الحقيقية.
 لذا من الضروري البحث عن أثر استراتيجية ادارة التكمفة عمى ممارسات ادارة الارباح لمشركات.

 ومن خلال ىذا البحث فإن الباحثان يطرحان ىذا التساؤل الرئيسي:
يجية التميز عمى ممارسات ادارة الارباح ىل يمكن قياس تأثير استراتيجية قيادة التكمفة واسترات

 لمشركات ؟
 ومن الممكن تقسيم ىذا السؤال الرئيسي الى مجموعة من التساؤلات الفرعية بالشكل التالي:

 ما ىو تأثير استراتيجية قيادة التكمفة عمى ممارسات ادارة الارباح بالشركات ؟ -3
 رباح بالشركات ؟ما ىو تأثير استراتيجية التميز عمى ممارسات ادارة الا -8

 ( هدف الدراسة :1/3)
محاولو قياس تأثير استراتيجية قيادة التكمفة واستراتيجية التميز عمى  ىو لمبحث الرئيسي اليدف

 ممارسات ادارة الارباح بالشركات
 -و يتم ذلك من خلال تحقيق الاىداف الفرعية و منيا  : 

 ادارة الارباح بالشركات. بيان تأثير استراتيجية قيادة التكمفة عمى ممارسات -3
 بيان تأثير استراتيجية التميز عمى ممارسات ادارة الارباح بالشركات. -8

وفي سبيل تحقيق الأىداف المنشودة من البحث ، سيتم تقسيم الجزء المتبقي من البحث إلى الأقسام 
 التالية :

 القسم الثاني: الأدبيات المحاسبية السابقة وتحديد الفجوة البحثية.
 سم الثالث: الإطار النظري لمدراسة واشتقاق الفروض .الق

 المنيجية والنتائج. –القسم الرابع: الدراسة التطبيقية 
 القسم الخامس: نتائج الدراسة وتوصيات لمبحوث المستقبمية.

 القسم السادس: مراجع الدراسة.
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 القسم الثاني: الأدبيات المحاسبية السابقة وتحديد الفجوة البحثية :
 اىتمت بتناول التي السابقة البحثية الجيود لأىم وتحميل استقراء الجزء ىذا في الباحثان وليتنا

استراتيجية قيادة في استراتيجيات ادارة التكمفة ) الدراسة والمُتمثمة محل البحث في الرئيسية المتغيرات
 ( وممارسات ادارة الارباح.التكمفة واستراتيجية التميز

 سبية التي تناولت استراتيجيات ادارة التكمفة( الأدبيات المحا2/1)
استحوذت استراتيجيات ادارة التكمفة عمى اىتمام العديد من الباحثين والأكاديميين باعتبارىا أحد أىم 
 القضايا المحاسبية الخاصة بدراسة ممارسات ادارة الشركات لموصول الى ميزه تنافسية ، حيث

 ادارة التكمفة، تحديد تأثير استراتيجية  (Sara Soltanizadeh ,et al , 2016)دراسة  تناولت
عمى تبني إدارة المخاطر المؤسسية والأداء التنظيمي ، تقييم تأثير إدارة المخاطر المؤسسية عمى 

شركة ماليزية ،  321والأداء التنظيمي ، وقد تم اجراء دراسة ميدانية عمى  ادارة التكمفةاستراتيجية 
الشركات مع استراتيجية ريادة التكمفة ىي أكثر حرصاً عمى تنفيذ أن  سة عننتائج الدرا كشفت وقد

إدارة المخاطر المؤسسية مقارنةً مع استراتيجية التميز ، وتشير النتائج أيضًا إلى أن تنفيذ إدارة 
المخاطر المؤسسية لو تأثير إيجابي كبير عمى سياسة العمميات. عمى الرغم من أن إدارة المخاطر 

ية ىي وسيط جزئي لمعلاقة بين إستراتيجية ريادة التكمفة والأداء التنظيمي ، إلا أنيا لا المؤسس
 .تتوسط العلاقة بين إستراتيجية التميز والأداء التنظيمي

التحقق من العلاقة بين الاستراتيجية إلى  (Micheli and Mura , 2017)دراسة  ىدفت كذلك
مل )المؤشرات المالية وغير المالية( والتي تعبر أيضًا عن وأداء الشركة من خلال قياس الأداء الشا

أن الاستراتيجيات  إلى النتائج أشارت المؤشرات المتعمقة بالجوانب المختمفة لعمميات الشركة ، ولقد
المختمفة تؤدي إلى استخدام أنواع مختمفة من مؤشرات الأداء ، كما إن استخدام نظام إدارة الأداء 

وقياس اثر كل من استراتيجيات التميز وقيادة التكمفة ، كما يتوسط نظام إدارة  الشامل يتيح تنفيذ
الأداء الشامل بشكل إيجابي تأثير كلا من إستراتيجية التميز واستراتيجية قيادة التكمفة عمى الأداء 

 التنظيمي .
قيادة  ( لقياس أثر استراتيجية8188دراسة )احمد وآخرون ، العربية ،ىدفت البحوث صعيد وعمى

التكمفة عمى الاداء المالي لمشركات المقيدة بسوق الاوراق المصرية ، نظرا لأن استراتيجية قيادة 
التكمفة لمشركات لا يظير تأثيرىا بشكل واضح عمى الاداء المالي ، وذلك يرجع الى وجود احداث 

دفت الدراسة ايضا الى وتفاعلات بيئية تؤدى لعدم قدرة الشركة عمى تحقيق اىدافيا الاستراتيجية، وى
إيجاد مقاييس يمكن من خلاليا التعرف عمى إستراتيجية الشركة المطبقة من خلال القوائم المالية 

 ،وذلك لمعرفة أثر استراتيجية الشركة عمى الاداء المالي.
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بناء عمى ذلك تم اجراء دراسة تطبيقية لعينة من تمك الشركات لدراسة أثر تمك العلاقة وتوصمت 
سة إلي وجود تأثير ذو دلالو احصائية بين استراتيجية قيادة التكمفة ومعدل العائد عمى الأصول الدرا

 لمشركات المقيدة بسوق الاوراق المصرية.
 ( الأدبيات المحاسبية التي تناولت ممارسات إدارة الارباح2/2)

ح لمباحثين ان عمى ممارسات إدارة الارباح اتض الضوء بتسميط اىتمت التي الأدبيات بمراجعة
معظميا اىتم  بتأثيرىا عمى تقرير مراقب الحسابات وجودة واستمرارية الارباح  وكذا الاداء المالى 

، التي ىدفت الى بيان تأثير إستخدام    (Abolverdi and Kheradmand, 2017)مثل دراسة
رأي مراقب الحسابات المديرون لأساليب إدارة الأرباح من خلال الأستحقاقات الإختيارية عمى نوع و 
عتمدت الدراسة عمى عينة مكونة من  شركة من الشركات  21في الشركات المساىمة الإيرانية ، وا 

بعدد  8131إلى عام  8112المساىمة المسجمة في بورصة طيران ،وذلك خلال الفترة من 
إدارة مشاىدة ، وقد اشارت نتائج الدراسة الى عدم وجود علاقة بين ممارسات  111مشاىدات 

الأرباح المحاسبية والرأي المتحفظ لعدم تأكد جوىري بشأن الإستمرارية ،وفيما يتعمق باختبار العلاقة 
في الشركات المتعثرة مالياً تُظيِر نتائج الدراسة عدم وجود علاقة بين ممارسات إدارة الأرباح 

خلاف الإستمرارية، ووجود المحاسبية والرأي المتحفظ سواء كان بشأن الإستمرارية أو لأمور أخرى ب
تأثيراً موجباً لممارسات إدارة الأرباح من خلال الأستحقاقات الإختيارية عمى التقرير المتحفظ لأمور 

 أخرى بخلاف الإستمرارية.
عن أثر بعض المتغيرات المالية )مستوى  الكشف إلى Moalla, 2017)دراسة ) ىدفت كذلك،

الية والسابقة ،ودرجة الرافعة المالية، والسيولة( ،عمى إصدار الربحية ،وخسارة الشركة في السنة الح
صدار تقرير متحفظ modifiedالتقرير المعّدل لمراقبي الحسابات  ، وقد تم إختيار  qualified،وا 

شركة من الشركات المقيدة في بيئة الأعمال التونسية. وتشير نتائج  25عينة عشوائية مكونة من 
علاقة بين الرافعة المالية والرأي المتحفظ ،كما توجد علاقة إرتباط معنوية  الدراسة إلى انو لا توجد

موجبة بين الرافعة المالية والتقرير برأي معدل ،ولا توجد علاقة معنوية بين خسارة السنة الحالية 
صدار مراقب الحسابات لتقرير برأى معدل ،وتوجد علاقة إرتباط معنوية عكسية بين السيولة والرأي  وا 

لمتحفظ بينما لا توجد علاقة بين السيولة والتقرير برأي معدل ، واشارت النتائج ايضا الى عدم ا
( وبين كلًا من الرأي المتحفظ والتقرير ROA ،ROE وجود علاقة معنوية بين مؤشرات الربحية )

صدار مراقب  برأي معدل ، بينما توجد علاقة معنوية طردية بين خسارة المنشأة في السنة الحالية وا 
 الحسابات لرأي  متحفظ.
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التحقق عما إذا كان الافصاح عن الأعمال الموسعة  Hsieh et al.,2019) ىدفت دراسة ) وايضا
(XBRL يحسن كفاءة أرباح الشركات ويخفف من إدارة الأرباح. وتوصمت الدراسة الى ان )

الأرباح لمشركات التي لدييا ( يرتبط ارتباطًا إيجابيًا بكفاءة XBRLالافصاح عن الأعمال الموسعة )
 أخبار جيدة .

قياس تأثير الديون قصيرة الأجل والديون طويمة  (Draief  & Chouaya,2022)كما ىدفت دراسة 
شركة أمريكية مسجمة خلال الفترة  125الأجل بشكل تجريبي عمى ممارسات إدارة الأرباح لعينة من 

يدير المديرون الأرباح من خلال أنشطة  ( ، تُظير النتائج أنو من المرجح أن8115-8131)
حقيقية ويقمموا من استخداميم لإدارة أرباح المحاسبية بمجرد زيادة الديون القصيرة وذلك انخفاض 
احتمالية اكتشافيم ، علاوة عمى ذلك  تكشف النتائج عن الاستخدام المتزامن لإدارة أرباح 

ت الديون الطويمة الأجل المرتفعة ، تسمط ىذه المستحقات مع إدارة الأرباح الحقيقية لمشركات ذا
النتيجة الضوء عمى أن الديون طويمة الأجل لا تمثل إنفاذًا لممقرض لذا يستخدم المديرين ممارسات 

 إدارة الأرباح لتحقيق دوافعيم.
فحص ما إذا كانت القدرة الإدارية مرتبطة بالعلاقة  Hasan et al.,2022) دراسة ) تناولت كما

منافسة في سوق وممارسات إدارة الأرباح ، تُظير نتائج ىذه الدراسة بشكل عام إلى أن بين ال
المديرين ذوي القدرة الإدارية العالية في الصناعات عالية المنافسة يفاضمون بين أشكال مختمفة من 

 ممارسات إدارة الأرباح عمى أساس تكمفتيم النسبية واختيار النوع الأقل تكمفة نسبيًا.
لقياس تأثير التطبيق الإلزامي لممعايير  (Viana & Lourenço ,2023)استيدفت دراسة وقد 

( عمى مستوى كل من إدارة الأرباح المحاسبية والأرباح IFRSالدولية لإعداد التقارير المالية )
الحقيقية ، في عينة شاممة من الشركات بالأسواق الناشئة ، حيث تشير بعض نتائج الدراسات 

التي تتكون في الغالب من عينات من البمدان المتقدمة إلى استبدال إدارة الأرباح المحاسبية السابقة 
، ويستيدف الباحثان في تمك الدراسة ما إذا كانت ىذه  IFRSبالأرباح الحقيقية في فترة ما بعد 

 82222ة من المفاضمة بين ممارسات إدارة الأرباح تتم أيضًا في الأسواق الناشئة ، استنادًا إلى عين
( . تشير النتائج إلى أن اعتماد المعايير 8132 – 8111دولة خلال الفترة)  32مشاىدة من 

الدولية لإعداد التقارير المالية في الأسواق الناشئة مرتبط باستبدال إدارة الأرباح المحاسبية بالأرباح 
 .ولكن مستويات اقل عن الدول المتقدمة  IFRSالحقيقية في فترة ما بعد 

( إختبار العلاقة بين العوامل 2117صقر وآخرون ,دراسة ) ىدفت العربية، البحوث صعيد وعمى
تجاه مراقبي الحسابات إلى إصدار تقارير مراجعة بآراءً  التي تؤثر في تحديد خطر التقاضي وا 

رتبطة متحفظة ،ىدفت الدراسة إلى اختبار تأثير كلًا من زيادة الإلتزامات القانونية ،والخصائص الم
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بالعميل )مثل :حجم المنشـأة ،والمركز المالي ،والخصائص المرتبطة بمراقبي الحسابات مثل حجم 
مكتب المراجعة( عمى إصدار مراقبي الحسابات رأياً متحفظاً ،وقد تم إجراء ىذه الدراسة عمى عينة 

من عام  شركة خلال الفترة 311من الشركات المتداول أسيميا في البورصة المصرية وعددىا 
، وقد أظيرت نتائج الدراسة ، وجود علاقة طردية بين إرتفاع الرافعة  8133وحتى عام  8116

المالية وبين إصدار مراقب الحسابات لرأياً متحفظاً ،وتعتبر تمك النتيجة تأكيداً لوجية نظر الكاتب 
متحفظ في رأيو في أنّ ضعف المركز المالي يزيد من تقدير المراجع لخطر التقاضي مما يدفعو ل

صدار تقرير برأي متحفظ .  ،ووجود علاقة طردية بين تحقيق العميل لخسارة وا 
( في دراسة وتفسير العلاقة بين ممارسات إدارة الأرباح 8132دراسة )الشرقاوى ، تناولت وقد

المحاسبية والحقيقية ونوع ورأي مراقب الحسابات، وما إذا كان لمخاطر التعثر المالي ،ومخاطر 
تجاه ال تقاضي ضد مراقبي الحسابات كمتغيرين مُعدلين دور قد يساىم في تعديل مستوى معنوية وا 

شركة مساىمة مصرية مقيدة بسوق الأوراق المالية  56تمك العلاقة ، وتمت الدراسة عمى عينة من 
 ، وقد أظيرت نتائج الدراسة ، أن الشركات المصرية تقوم بإدارة 8132 – 8131خلال الفترة من 

الأرباح المحاسبية بشكل أكبر من إدارة الأرباح من خلال الأنشطة الحقيقية ، و أيضا عدم وجود 
( عمى تحفظات مراقبي الحسابات ، واشارت DACCتأثير دال إحصائياَ للأستحقاقات الإختيارية )

خلال  ايضا النتائج عدم وجود تأثير ذو دلالة إحصائية بين ممارسات إدارة الأرباح الحقيقية من
ستخدام النفقات الاختيارية والمقياس المُجمع لإدارة الأرباح ،عمى نوع رأي  التلاعب بالمبيعات، وا 
مراقبي الحسابات ،كما تشير النتائج إلى وجود تأثير سمبي دال إحصائياً بين الإفراط في الإنتاج 

 كأحد أساليب إدارة الأرباح الحقيقية عمى نوع ورأي مراقب الحسابات.
 قوة الحسابات عمى لمراقب الميني الأداء جودة أثر قياس ( إلى8188دراسة )سميم ،  ىدفت كوكذل

 الدراسة نموذج تم بناء وقد الماليين، المحممين تنبؤات ودقة الأرباح، تقمب بين العلاقة ووضوح
 كات،الشر  لأسيم العادلة الماليين لمقيمة المحممين تنبؤات دقة يمثل تابع متغير عمى بالاعتماد
 متغيرات مُعدلة؛ وثلاثة المالية، التقارير عمى جودة بديل كمقياس الأرباح تقمب يمثل مستقل ومتغير

 الأداء جودة عمى بديمة كمقاييس  )الصناعي التخصص -التعاقد  فترة -المراجعة  أتعاب(ىي
 13من  وائيةعش عينة عمى بالاعتماد الإحصائية الفروض اختبار تم وقد .الحسابات لمراقب الميني
 القيمة تنبؤات إلى ( بالإضافة8132-8138الفترة) خلال وذلك بالبورصة، مقيدة مصرية شركة
 حول تطبيقي دليل إلى الدراسة توصمت الماليين . وقد المحممين بواسطة العينة شركات لأسيم العادلة
 المالين؛ المحممين نبؤاتت ودقة الأرباح تقمب بين العلاقة ووضوح عمى قوة المُعدلة المتغيرات تأثير
 عمى أن بثقة لتؤكد التطبيقية الدراسة نتائج جاءت وقد الخمسة، البحثية الفروض قبول كافة تم حيث
 تطبيق ضعف طويمة من فترات منذ يعاني حيث كفء؛ غير سوق المصري المالية الاوراق سوق
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اتيجية قيادة التكلفة واستراتيجية التنيز على ممارسات ادارة تأثير استر

 الارباح:دراسة تطبيقية على الشركات المقيدة بالبورصة المصرية

 

 جعمو ما وىو عمة بالسوق،الفا بعض الأطراف كفاءة وعدم الرقابة، أدوات وضعف الحوكمة، قواعد
 حساب عمى وذلك عادية، غير استثمارية عوائد المضاربين تحقيق لبعض يمَكِّن عادل ، غير سوق
 .المساىمين صغار

تأثير استراتيجية قيادة التكمفة واستراتيجية التميز عمى ( الأدبيات المحاسبية التي تناولت 2/3)
 ممارسات ادارة الارباح بالشركات

لأدبيات التي اىتمت بتسميط الضوء عمى أثر استراتيجية قيادة التكمفة واستراتيجية التميز بمراجعة ا
محدودية  -في حدود البحث والاطلاع  –عمى ممارسات ادارة الارباح بالشركات ، اتضح لمباحثين 

وممارسات البحوث التطبيقية التي تناولت استراتيجية قيادة التكمفة واستراتيجية التميز كمتغير مستقل 
 ادارة الارباح كمتغير تابع .

لاستكشاف العلاقات بين إستراتيجية ادارة  Wu  et al.,2015) وفي ىذا الصدد، ىدفت دراسة )
التكمفة ومستوى منافسة السوق وممارسات إدارة الأرباح ، وذلك بأجراء استبيان عمى الشركات 

من المرجح أن الشركات التي تتبع استراتيجية صينية المدرجة في البورصة ، واشارت النتائج الى أنو 
قيادة التكمفة تتمتع بمستوى أعمى من إدارة الأرباح الحقيقية عكس الشركات التي تتبع استراتيجية 
التميز فيي تتمتع بمستوى أقل من إدارة الأرباح الحقيقية ، كما إنو توجد علاقة طردية بين مستوى 

 الأرباح الحقيقية.المنافسة في السوق و مستوى إدارة 
( إلى دراسة تفضيل ممارسات إدارة Purba & Fransisca,2022دراسة ) ىدفت وكذلك  

الأرباح وفقًا لاستراتيجيات العمل ، وىي استراتيجيات قيادة التكمفة واستراتيجيات التميز ، وتمت تمك 
رصة إندونيسيا شركة من شركات التصنيع والخدمات المدرجة في بو  858الدراسة عمى عينة من 

. تثبت النتائج أن استراتيجية العمل ليا تأثير كبير عمى تفضيلات استراتيجية الأسواق  8132لمفترة 
الناشئة، وتميل الشركات التي تنفذ إستراتيجية قيادة التكمفة إلى استخدام ادارة الارباح المحاسبية بدلًا 

الشركات التي تطبق استراتيجية التميز إلى  من ادارة الارباح الحقيقية ، عمى العكس من ذلك تميل
 استخدام ادارة الارباح الحقيقية.

(  REMنماذج  لقياس إدارة الأرباح الحقيقية ) ( لاستنتاجMali & Lim,2023بينما ىدفت دراسة )
( وتكاليف الإنتاج غير العادية  AB_CFOمن خلال التدفقات النقدية التشغيمية غير العادية)

(AB_PRODوح )(جم النفقات الاختيارية غير العاديةAB_DISEXP   عمى أساس أن الافراط ، )
في الانشطة الحقيقية لتحقيق أرباح حالية سوف تؤثر سمبًا عمى الأداء المستقبمي ، مع الاخذ في 

 الاعتبار بان الشركات تتبع استراتيجية تعزز الكفاءة )استراتيجية قيادة التكمفة(. 
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 -8111نة من الشركات الكورية المدرجة بالبورصة خلال فترة العينة )وتمت الدراسة عمى عي
( ،وقارنت الدراسة بعد ذلك التأثير التدريجي الذي يمكن أن تحدثو الممارسات الحالية لإدارة  8135

 ( عمى أداء الشركة المستقبميREMالأرباح الحقيقية )
من خلال التدفقات النقدية التشغيمية غير  ( REMوتوصمت الدراسة الى أن إدارة الأرباح الحقيقية ) 

( و حجم النفقات الاختيارية  AB_PROD( وتكاليف الإنتاج غير العادية ) AB_CFOالعادية)
( يحسن أداء الشركة في الفترة الحالية وكذا الفترات المستقبمية مما   AB_DISEXPغير العادية)

 تيازية. " ليست انREMيدل عمى أن إدارة الأرباح الحقيقية "
( إلى التحقيق في تأثير استراتيجية ادارة Bansal & Abid Bashir . 2023وقد استيدفت دراسة )

التكمفة عمى الممارسات المحاسبية الخاطئة لممصروفات والممارسات المحاسبية الخاطئة للإيرادات 
م أكثر عرضة لمشركات اليندية ، تظير النتائج أن مديري شركات استراتيجية قيادة التكمفة ى

للانخراط في الممارسات المحاسبية الخاطئة لممصروفات ، في حين أن الشركات التي تتبع 
استراتيجية التميز ىم أكثر عرضة للانخراط في الممارسات المحاسبية الخاطئة للإيرادات ، تشير 

ج من إستراتيجية النتائج اللاحقة ليذه الدراسة إلى أن الشركات التي تتبع إستراتيجية مختمطة )مزي
ستراتيجية التميز( تفضل الممارسات المحاسبية الخاطئة للإيرادات عمى الممارسات  قيادة التكمفة وا 

 المحاسبية الخاطئة لممصروفات .
 : البحثية الفجوة وتحديد المحاسبية الأدبيات عمى التعميق( 2/4) 

ستراتيجية إستبقضية  السابقة المحاسبية الدراسات اىتمام لمباحثين يتضح راتيجية قيادة التكمفة وا 
 التميز وعلاقتيا بالعديد من المتغيرات البحثية ولعلَ من أىميا ممارسات ادارة الارباح مثل دراسات )
(Bansal & Abid Bashir . 2023,Mali & Lim,2023,Purba & Fransisca,2022,Wu 

 et al.,2015 
 لم السابقة المحاسبية الدراسات أن لاحظا قد  -واطلاعيما حدود عمميما في – الباحثان أن إلا

التأثير لاستراتيجية ادارة التكمفة عمى  عمى الضوء يُسمط تطبيقي دليل الكافي لتوفير بالقدر تتطرق
 فجوة ذاتو حد في شكل الذي المصرية، الأمر الأعمال بيئة ممارسات ادارة الارباح لمشركات في

 إلى التوصل بغرض السابقة البحثية الجيود الحالية استكمال سةالدرا خلال من لمباحثان يمكن بحثية
 .البحثية الفجوة تمك تقميل حجم في تُساىم تطبيقية نتائج
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 القسم الثالث: الإطار النظري لمدراسة واشتقاق الفروض .
 ( انواع استراتيجيات ادارة التكمفة3/1)

 يوجد ثلاث استراتيجيات عامة لإدارة التكمفة وىم :
  التكمفة قيادة اتيجيةإستر  -3
  التميز إستراتيجية -8
 التركيز إستراتيجية -1

 استراتيجية قيادة التكمفة  3/1/1
تعد من اىم استراتيجيات ادارة التكمفة ، والتي تسعى الشركة الى تحقيقيا لمحصول عمى الميزة 

المتخذة لإنتاج  التنافسية ، حيث تشير إستراتيجية ريادة التكمفة إلى "مجموعة الإجراءات المتكاممة
سمع أو خدمات بميزات مقبولة لمعملاء بأقل تكمفة مقارنة بتكاليف المنافسين ، مع شرط الاحتفاظ 
بالجودة " ، تيدف تمك الاستراتيجية إلى تحقيق الحد الأدنى من التكمفة الممكنة في صناعة ما مع 

دة قدرة الشركة وكفاءتيا تجنب الفاقد والعيوب  عن طريق خفض تكاليف الإنتاج والتشغيل وزيا
(Anwar .et al. 2016  ؛Herzallah et al. 2017؛ Dalwai & Salehi.2021   ؛

Sahoo, 2021 ؛ Chaudhary et al.2022 واتباع ىذه الاستراتيجية يتطمب الاشتراطات )
 التالية :
 سعى الشركة لكى تكون رائدة في التكمفة في فئتيا مع الاحتفاظ بالجودة. -3
ة لممنافسة من خلال تخفيض التكمفة وىذا ليس معناه تقميل الانفاق او سعى الشرك -8

الاستثمار لكن يجب عمى الشركة ان توجو الانفاق والاستثمار بحيث تقمل تكمفة المنتج مع 
 تحقيق رضاء العميل.

سعى الشركة لتخفيض التكمفة في كافة المجالات ) البحث والتطوير ، التصميم ، الانتاج  -1
 ، التوزيع ، خدمات ما بعد البيع ( وذلك من خلال انشطة سمسمة القيمة.، التسويق 

 تقوم الشركة بإدارة وفورات )اقتصاديات الحجم و التعمم(. -1
 سعى الشركة لزيادة الحصة السوقية. -6
 تقوم الشركة بتطبيق تكنولوجيا متقدمة. -5
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 استراتيجية التميز 3/1/2
 -مة من الإجراءات المتخذة لإنتاج السمع والخدمات تعرف استراتيجية التميز بأنيا "مجموعة متكام

والتي يرى العملاء أنيا مقدمة بطرق ميمة ومختمفة بالنسبة ليم" ، تيدف استراتيجية  -بتكمفة مقبولة 
التميز إلى توفير منتجات أو خدمات أفضل لتمبية احتياجات العملاء وتشمل إنتاج منتجات أو 

افسييا. يجب أن يقبل العملاء ىذه المنتجات والخدمات عمى أنيا خدمات متميزة تفرق الشركة عن من
فريدة من نوعيا ومختمفة عن أي منتجات أو خدمات مماثمة تخدم نفس اليدف في السوق ، 
استراتيجية التميز ليا شقين : الابتكار والتسويق ، يعتمد الابتكار في التميز عمى المظير لتمييز 

وعميو قد تفرض أسعارًا مرتفعة ، في المقابل يوفر البعد التسويقي حزمة المنتجات والتقنيات الجديدة 
 عمييا يجب منتجاتيا في التميز ما تحقق شركة فعندما جذابة او منتجات جيده او مواقع مناسبة لذا

التسعير الإضافي  ناتج عن ربح ىامش من تستفيد لكي الإضافية التميز تكمفة أعمى من بسعر بيعيا
(Anwar .et al. 2016  ؛Herzallah et al. 2017؛ Dalwai & Salehi .2021   ؛

Sahoo, 2021 ؛ Chaudhary et al.2022 كما إن تحديد القوة التنافسية يساعد عمى انشاء . )
وتطوير استراتيجية التميز وكذلك امكانية الاستمرار في النمو والتطور مستقبلا، واتباع ىذه 

 ت التالية :الاستراتيجية يتطمب الاشتراطا
 سعى الشركة لتحديد مجال التخصص الذى يؤىل لمحصول عمى حصو سوقية مناسبة. -3
 سعى الشركة لمحصول عمى الميزة التنافسية من خلال احد الجوانب التالية  -8

 التميز في الجودة -
 التميز في قوة العلامة التجارية -
 التميز في السعر -
 التميز في وظائف المنتج -
 ع تنافسي لوضع حواجز امام الداخمين الجدد في السوق التميز في اختيار موق -

 سعى الشركة لمبحث عن الاسواق الجديدة. -1
 سعى الشركة لدراسة شخصية العميل وسموكو ورغباتو لتقديم المنتج او الخدمة الملائمة لو تماما -1
  سعى الشركة لوضع موانع دخول السوق من خلال تسجيل )براءة الاختراع والعلامة التجارية( -6
سعى الشركة لتطوير طرق لتميز منتجات الشركة عن منافسييا وذلك بتقديميا بطابع عصري  -5

 وتصميم انيق بالإضافة الى سيولة استخدام المنتج واستيدافو لشريحة كبيرة من العملاء.
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 استراتيجية التركيز 3/1/3
حيث انيا تركز عمى تيدف استراتيجية التركيز إلى تمبية احتياجات مجموعة محددة من العملاء ، 

خدمة مجموعة فرعية من العملاء او قطاع معين من السوق او منطقة جغرافية معينو ، عند 
استخدام تمك الاستراتيجية تحدد الشركة ىدفيا التسويقي بدقة بحيث تقوم بإرضاء السوق واحتياجاتو 

د تمك الاستراتيجية عمى ، سواء من خلال استراتيجية ريادة التكمفة  أو استراتيجية التميز. تعتم
إمكانات الشركة لخدمة ىدفيا أو استراتيجيتيا بشكل أكثر كفاءة من منافسييا لتغطية السوق بالكامل 

 Dalwai & Salehi ؛Herzallah et al. 2017؛  Anwar .et al. 2016لأنو سوق ضيقة )
ية عن ( وتختمف ىذه الاستراتيجChaudhary et al.2022 ؛ Sahoo, 2021؛   2021.

الاستراتيجيتين السابقتين حيث انيا موجية لخدمة شريحة محددة من العملاء او سوق معين وىذا 
  .يتوقف عمى ملائمة مقومات الشركة مع احتياجات ىذا القطاع

مما سبق يمكن استنتاج الجوانب المختمفة التي تميز الاستراتيجيات الثلاث ويمكن توضيحيا من 
 (3خلال الجدول رقم )

 الجوانب المختمفة للاستراتيجيات الثلاث(3ول رقم )جد
 

 المصدر )اعداد الباحثان(
يجيات الثلاثة السابقة يرى الباحثان ان استراتيجية ريادة التكمفة واستراتيجية من استعراض الاسترات

التميز يعبران عن استراتيجيات ادارة التكمفة ، بينما استراتيجية التركيز تعتبر استراتيجية تسويقية 
 وليست استراتيجية لإدارة التكمفة وذلك لأنيا تستيدف قطاع معين من السوق او شريحة معينة من

 التركيز التميز ريادة التكمفة وجه المقارنة

 اقل تكمفة مع الاحتفاظ بالجودة الميزة التنافسية

 التميز في الجودة -
 قوة العلامة التجارية -

 التميز في السعر -
 التميز في وظائف المنتج -

 موقع تنافسي متميز -

خدمة مجموعة فرعية التركيز عمى 
 من العملاء بقطاع معين من السوق

 او منطقة جغرافية معينه

 تنوع محدود في وظائف المنتج خصائص المنتج
تنوع كبير في وظائف المنتج مع انفراد 

 بخصائص معينة
توجيه الخط الإنتاجي لتمبية 

 احتياجات قطاع معين
 العممية الانتاجية

 تركز عمى
فة المجالات تخفيض التكاليف في كا

 من خلال انشطة سمسمة القيمة
الابتكارات والاختراعات التي تدعم جوانب 

 التميز في المنتج
ملائمة وظائف المنتج لاحتياجات 

 قطاع معين
 العممية التسويقية

 خدمة عملاء قطاع معين منافع العملاء السعر والجودة تركز عمى
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العملاء وعند الانتاج  تختار بين استراتيجية ريادة التكمفة واستراتيجية التميز ، وحيث ان ىدف 
الدارسة ىو القياس بغرض التفرقة بين استراتيجيات ادارة التكمفة لذا يقتصر الباحث عمى دراسة 

 استراتيجية ريادة التكمفة و استراتيجية التميز.
 ائم الماليةالقرارات الاستراتيجية والقو  3/2

من خلال مراجعة الدراسات السابقة المرتبطة بمجال المحاسبة الادارية ، وجد الباحثان ان ىناك 
ويمكن تناوليا بشكل  عمى الأرقام الواردة في القوائم الماليةالعديد من القرارات الاستراتيجية التي تؤثر 

 من التفصيل عمى النحو التالي :
 ة المتعمقة بالمبيعات القرارات الاستراتيجي 3/2/1

يعتمد أداء الشركات وبقائيا عمى مبيعاتيا وحصتيا في السوق ، وفي ظل الاسواق ذات المنافسة 
العالية والتي تتميز بانخفاض ولاء العملاء مما يجعل تمك الشركات عرضو لمخطر ولتقميل مخاطر 

ب موظفي المبيعات والاستثمار فقدان الأسواق وتحقيق زيادة في المبيعات ، بدأت الشركات في تدري
عمى تحسين جودة المنتجات والخدمات والبحث باستمرار عن عملاء جدد من خلال استطلاعات 

 (.Bahri, et al,2017السوق واستثمارات البحث والتطوير)
من الناحية العممية أظيرت الدراسات السابقة أن المبيعات تتأثر بشكل إيجابي برضا العملاء ، 

 Gomez, et alره يتأثر بالابتكار والمعرفة بالسوق واحتياجات العملاء وتوقعاتيم والذي بدو 
,2005 ; Bigliardi , 2013)( كما اشار . )Teksten, et al,2005 الى أن وجود اتصالات )

بين مجمس الإدارة والادارات المعنية بالمبيعات سوف يؤثر عمى المبيعات. كما لاحظ العديد من 
( ، بما في ذلك التصميم والتصنيع بمساعدة الكمبيوتر AMTقنية التصنيع المتقدمة )الباحثين أن ت

(CAD / CAM وأنظمة الإنتاج المرنة ، والتحكم في المعدات القابمة لمبرمجة والآلات التي يتم ، )
التحكم بيا رقميًا ، يمكن أن تزيد من حجم المبيعات وحصص السوق من خلال تحسين جودة المنتج 

 ;St-Pierre and Raymond, 2004; Gupta and Whitehouse, 2001)العملاء  ورضا
Bahri, et al,2017 اما القرارات الاستراتيجية المرتبطة بالمبيعات في البيئة المصرية والتي من ،)

تتمثل معظميا في الخصومات او الوفورات بأنواعيا المقدمة أن تزيد من حجم المبيعات شأنيا 
 . جار الجممة او التجزئةلمعملاء او لت
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 القرارات الاستراتيجية المتعمقة بتكمفة البضاعة المباعة 3/2/2
الإنتاج ىو النشاط الأساسي لمشركات الصناعية ، بمجرد بيع المنتجات تظير تكمفة الإنتاج في 

يف قائمة الدخل تحت مسمى "تكمفة البضاعة المباعة". يشمل ىذا البند نسبة كبيرة من إجمالي تكال
الشركة )تكاليف العمالة المباشرة والمواد الخام المستيمكة والتكاليف الصناعية غير المباشرة( وركز 

(Bahri, et al,2017)  عمى التكاليف الصناعية غير المباشرة  نظرًا لزيادة التشغيل الآلي للإنتاج
شار انو يجب السيطرة ، فقد أصبحت البند الأكثر أىمية في إجمالي تكمفة البضاعة المباعة حيث ا

عمييا إذا أرادت الشركة أن تظل قادرة عمى المنافسة ، ستتأثر التكاليف الصناعية غير المباشرة 
بقرارات التحكم في الإنتاج ، ومدى ملاءمة المعدات ، وتكامل نظام الإنتاج ، و إدارة الموارد البشرية 

خصية. عمى الرغم من أن مراقبة عمميات المتعمقة بموظفي الإنتاج ، مثل التدريب والمكافأة الش
دارة عنق الزجاجة للإنتاج( تزيد التكاليف بشكل عام  التحسين المستمر )التوقف ، مرونة المعدات وا 
نتاجية الأصول الرأسمالية يجب أن يكون إيجابياً. قد تؤثر  ، إلا أن تأثيرىا الإجمالي عمى كفاءة وا 

يضًا عمى التكاليف الصناعية غير المباشرة عن طريق ملاءمة المعدات وتكامل نظام الإنتاج أ
( FMSتحسين الإنتاجية وتقميل الخسائر الناجمة عن عدم الملائمة. تمكن أنظمة التصنيع المرنة )

من تحسين جودة المنتج وتقميل أوقات وتكاليف الإنتاج. أخيرًا ، يمكن لممارسات إدارة الموارد 
في تقميل تكاليف الإنتاج من خلال تحسين جودة المنتج وأوقات البشرية لموظفي الإنتاج المساعدة 

 التسميم.
 القرارات الاستراتيجية المتعمقة بالمصروفات الادارية والعمومية والتسويقية 3/2/3

مصاريف البيع والإدارة تشمل المصروفات المرتبطة بتسويق المنتجات وأنشطة الإدارة اليومية ، وىي 
دريب لممبيعات والموظفين الإداريين ، وأجيزة الكمبيوتر المستخدمة لممبيعات تشمل رواتب ونفقات الت

( تتأثر مصاريف البيع Bahri, et al,2017والإدارة والمباني السكنية والمكاتب الإدارية. وفقا لـ )
بإجراءات مثل البحث عن العملاء والاسوق الجديدة وتدريب ممثمي المبيعات واتفاقيات التسويق 

يع واستخدام الأنظمة المعتمدة عمى الكمبيوتر لمتحكم في تكاليف النشاط التسويقي. ويمكن أن والتوز 
تتأثر المصاريف الإدارية باستخدام نظم المعمومات الإدارية وبعض ممارسات إدارة الموارد البشرية 

لإدارة مثل التوصيف الوظيفي . وقد يكون لمممارسات الأخرى تأثير عمى كل من مصاريف البيع وا
مثل )سياسة التوظيف ونظم التعويض(. ومن المحتمل أن تزيد ىذه الممارسات من مصاريف البيع 

 والإدارة ، إلا أنيا يجب أن تؤدي إلى أداء مؤسسي أفضل.
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 القرارات الاستراتيجية المتعمقة بالأصول الثابتة 3/2/4
مثل المعدات والآلات والأنظمة تستثمر لمشركات الصناعية عادة مبالغ كبيرة في الأصول الثابتة 

والسيارات والمباني ، وغالبًا ما يمثل انخفاض قيمة الأصول وصيانتيا وتجديدىا نسبة مئوية كبيرة 
من تكاليف الشركة، بالإضافة إلى ذلك فإن جودة المعدات ليا تأثير مباشر عمى جودة المنتج 

ة بشكل صحيح ، ليس فقط لضمان أفضل وتكاليف الإنتاج، ويوضح ىذا أىمية إدارة الأصول الثابت
 استخدام ليا ولكن أيضًا لمتحكم فييا والتكاليف المرتبطة بيا.

تأثير لاستراتيجية الإنتاج بالشركة بشكل مباشر عمى قيمة  ( الى وجودBahri, et al,2017اشار )
م الأنظمة وطبيعة الأصول الثابتة المدرجة في المركز المالي لمشركة ، وستختمف كثافة استخدا

 والمعدات وفقًا لتمك الاستراتيجية.
من أمثمة القرارات المرتبطة بإدارة الأصول الثابتة ) مراقبة دورة حياة الاصل، خطة الصيانة الدورية 
، الاستعانة بمصادر خارجية لجوانب محددة من الإنتاج ، تحديد أسباب وآثار التعطل ، تدريب 

جيا الجديدة ، المفاضمة بين الاحتفاظ بإحدى خطوط الانتاج او موظفي الإنتاج ، ومراقبة التكنولو 
الاستغناء عنيا حال انخفاض الطمب( من المرجح أن يؤدي اعتماد خطط العمميات ىذه إلى تحسين 

 العمميات التنظيمية وتحسين جودة المنتج مع تقميل التكاليف المرتبطة بذلك.
 ول المتداولةالقرارات الاستراتيجية المتعمقة بالأص 3/2/5

تشمل الأصول المتداولة عمى النقدية والمخزون والحسابات المدينة. تعتبر القرارات الاستراتيجية 
الخاصة بإدارة النقدية ميمة لمشركات ، حيث إنيا تساعد في ضمان توفر السيولة اللازمة لسداد 

يزانيات النقدية وادارة الادوات ديونيا وتمبية التزاماتيا المالية في الوقت المحدد. يمكن استخدام الم
المالية ليذا الغرض ، وفي الواقع تستخدم العديد من الشركات الميزانيات كتخطيط للأداء بالإضافة 
إلى أدوات التحكم والتقييم .وتتضمن ممارسات إدارة حسابات القبض و الحسابات المدينة وطرق 

أثير كبير عمى نسبة السيولة لمشركات. وقد تقادم الحسابات المدينة وطرق الدفع لمعملاء الجدد ت
( أن إدارة الحسابات المدينة اىمية  أكثر من  أىمية إدارة الأصول Bahri, et al,2017اشار )

المتداولة الأخرى ، ربما بسبب المخاوف المتعمقة بالتأثير السمبي لحسابات العملاء غير المسددة 
الوفاء بالتزاماتيا المالية. فيما يتعمق بالمخزون يساعد نظام عمى التدفقات النقدية لمشركة والقدرة عمى 

الإدارة القائم عمى الكمبيوتر عمى تحسين مستويات المخزون ،ويمكن أن يكون لوجود شخص 
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مسؤول عن وظيفة المحاسبة والتمويل ، بالإضافة إلى تدريب موظفي المكاتب تأثير عمى جودة إدارة 
 نيا.الأصول المتداولة ومستوى دورا

 القرارات الاستراتيجية المتعمقة بنفقات البحث والتطوير 3/2/6
تستثمر الشركات مبالغ في نفقات البحث والتطوير غالبًا ما تمثل تمك النفقات نسبة مئوية معقولة من 
تكاليف الشركة ، بالإضافة إلى ذلك فإن تمك النفقات ليا تأثير مباشر عمى جودة المنتج وتكاليف 

يوضح ىذا أىمية إدارة تمك النفقات بشكل صحيح ، ليس فقط لضمان أفضل استخدام ليا  الإنتاج ،
 ولكن أيضًا لمتحكم فييا والتكاليف المرتبطة بيا.

تأثير لاستراتيجية نفقات البحث والتطوير بالشركة بشكل  ( الى وجودBahri, et al,2017اشار )
مة الدخل لمشركة ، وستختمف كثافة تمك مباشر عمى قيمة وطبيعة المصروفات المدرجة في قائ

 النفقات وفقًا لتمك الاستراتيجية.
من أمثمة القرارات المرتبطة بإدارة نفقات البحث والتطوير ) البحوث والتجارب، الدورات التدريبية( . 
من المرجح أن يؤدي الاعتماد عمى تمك القرارات إلى تحسين العمميات التنظيمية وتحسين جودة 

 مع تقميل التكاليف المرتبطة بذلك.المنتج 
 القرارات الاستراتيجية المتعمقة بصافي الربح 3/2/7

( لوجود تأثير غير مباشر للاستراتيجية عمى الأداء المالي من Bahri, et al,2017قد اشار )
خلال الأداء التشغيمي ، في حين تبين أن بعض القرارات الاستراتيجية قد تحسن الأداء في مناطق 

ينة بالشركة وتقمل من ذلك في مناطق أخرى. التأكيد عمى أىمية استخدام نيج شمولي يأخذ في مع
الاعتبار تأثير القرارات الاستراتيجية عمى جوانب مختمفة بالأداء ، وليس فقط تحسينات قصيرة 

ية التي الأجل لمجالات تنظيمية محددة. لذلك من الميم إضافة " صافى الربح" إلى بنود القوائم المال
نوقشت أعلاه لقياس الأداء العام لمشركة. ويمكن اعتبار جميع القرارات الاستراتيجية التي تمت 

 مناقشتيا مسبقًا ليا تأثير محتمل عمى صافي ربح الشركة.
 أساليب إدارة الأرباح: 3/3

ستقراء أدبيات التراث الفكري المحاسبي في مجال إدارة الأرباح ،وجد  الباحثان من خلال مراجعة وا 
أن أساليب إدارة الأرباح تنحصر في مدخمين قد تستخدم الإدارة أحداىما أو كمييما ،وىما : الأساليب 

 المحاسبية والأساليب الحقيقية ،ويمكن تناوليما بشيء من التفصيل عمى النحو التالي :
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 أساليب إدارة الأرباح المحاسبية : 3/3/1
إستخدام الأساليب والتقديرات المحاسبية التي تسمح بيا  تعتمد الإدارة في ظل ىذا الأسموب عمى

المعايير المحاسبية من خلال إساءة إستخدام أساس الأستحقاق المحاسبي وحرية الإدارة في الأختيار 
بين بدائل السياسات المحاسبية، وتؤثر ىذه الأساليب عمى رقم صافي الربح المحاسبي، وفيما يمي 

 عرضاً ليذا الاسموب:
 إدارة الأرباح من خلال الأستحقاقات : 3/3/1/1

يُعد صافي الربح المُعدّ عمى أساس الأستحقاق ىو محور الإىتمام الأول لمستخدمي القوائم المالية 
بما يممكو من محتوى إخباري ذو تأثير عمى العديد من القرارات ،وكونو أفضل مقاييس تقييم الأداء 

استخدام الموارد المتاحة ،وأحد المؤشرات اليامة في تحديد سعر ،والحُكم عمى مدى كفاءة الإدارة في 
السيم ،وتوفير المعمومات الملائمة لممستثمرين الحاليين والمحتممين لترشيد قراراتيم الاستثمارية 

 .(  8132)الشرقاوى ،
 إستغلال المرونة المتاحة في بدائل السياسات المحاسبية : 3/3/1/2

تي تسمح بيا المعايير تتيح للإدارة حرية الأختيار بين الطرق المحاسبية إن المرونة المحاسبية ال
( إلى أن المعايير المحاسبية عالية الجودة تؤدي إلى الحد من 8138البديمة ،ويشير)الدويري ،

( أن مصداقية وعدالة البيانات المالية المنشورة 8136أختيارات الإدارة الإنتيازية ،ويؤكد )الإبياري ،
( أن الوظيفة 8135ت تتوقف عمى مدى جودة المعايير المحاسبية ،كما يُبيّن)عبد المنعم ،لمشركا

الاقتصادية الأساسية لممعايير المحاسبية ىي توفير أتفاق حول كيفية تنفيذ الصفقات التجارية اليامة 
 وضمان جودة الأفصاح عن المعمومات المالية لتقميل عدم تماثل المعمومات.

ذلك فقد لاقى موضوع أُسس إعداد المعايير المحاسبية ودورىا في الحد من عمميات إدارة إستناداً إلى 
الأرباح أىتمام العديد من الباحثين ،وتباينت نتائج الدراسات بشأن ما يجب أن يكون عميو أساس 

 Principles- basedإعداد المعايير المحاسبية  ) معايير المحاسبة القائمة عمى المبادئ 
standards  ومعايير المحاسبة القائمة عمى القواعد ،Rules- based standards    يتم ( ،ولم

الإجابة عمى ىذا التساؤل بصورة قطعية رغماً عن الكم من الأبحاث المتعمقة بو ،فيناك بعض 
 Mccarthy,2014; Bradbury andالدراسات )عمى سبيل المثال : 

Schröder2012;Angeloni,2016) لة بشأن أفضمية إستخدام المعايير المحاسبية ، قدمت أد
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القائمة عمى المبادئ في تحقيق جودة التقارير المالية ،حيث تسمح تمك المعايير للإدارة بإختيار 
السياسات المحاسبية الملائمة والتي لا تتعارض مع المبادئ ،كما أنيا تزيد من أحتمالية قيام 

 قتصاديات عمميات وأحداث المنشأة.المديرين بمعالجات محاسبية تعكس بدقة أ
عمي النقيض من ذلك ،فقد قدمت بعض الدراسات أدلة بشأن أفضمية أستخدام المعايير المحاسبية 
القائمة عمى القواعد برغم ما وُجّو لممعايير الأمريكية والُمُعّدة عمى أساس القواعد من إنتقادات بعد 

 Evans et) دمت تمك الدراسات،حيث ق Enronفشل بعض الشركات الأمريكية مثل 
al.,2012;Ahmed et al.,2013)  تأييداً ودعماً أكاديمياً يؤكد فرضية أن المعايير المحاسبية،

المُعّدة عمى أساس المبادئ تسمح لإدارة المنشأة بممارسات إدارة الأرباح من خلال المرونة المتاحة 
و جودة أعمى ،ومن ناحية أخرى تسمح ،مما يعني أن تأسيس المعايير عمى القواعد يترتب عمي

المعايير المُعّدة عمى أساس القواعد بتضييق نطاق الإختبارات أمام الإدارة فتُحدّ من فرص إدارة 
الأرباح ،وتحسين جودة القوائم المالية بما تتضمنو من قواعد تفصيمية تتصف بالوضوح ،وتعتبر 

 ية .لممعالجات المحاسب Strict Rulesأكثر دقة وصرامة 
يتضح مما سبق أن كلا المدخمين يُتيح للإدارة التأثير عمى الأرباح لتحقيق أغراضاً خاصة ولكن مع 
إختلاف أسموب إدارة الأرباح، فالمعايير المُعّدة عمى أساس المبادئ تزيد من أحتمالية قيام الإدارة 

رونة المتاحة، وفي المقابل بممارسات إدارة الأرباح المحاسبية من خلال الخيارات المسموح بيا والم
إلى إدارة  –المعايير المعدة عمى أساس القواعد –قد تمجأ الإدارة في ظل المعايير ذات المرونة الأقل 

 الأرباح من خلال الأنشطة الحقيقية.
وفي بيئة الأعمال المصرية حرصت الجيات المعنية عمى تبني المعايير الدولية والتي أُعّدت 

بادئ ،حيث قامت المجنة الدائمة لمعايير المحاسبة والمراجعة المصرية بتحديث بإستخدام مدخل الم
بدلًا من المعايير  8136لسنة  331المعايير المحاسبية وصدر بشأنيا قرار وزير الاستثمار رقم 

عمى أن يعمل بتمك المعايير  8115لسنة  811السابقة والصادر بشأنيا قرار وزير الاستثمار رقم 
 .8135أول يناير  أعتبارا من

( تأثير تحديث معايير المحاسبة المصرية عمى تحسين 8135وفي دراسة حديثة أختبر)عبد المنعم ،
جودة القوائم المالية لمشركات غير المالية المقيدة في البورصة المصرية ،وذلك عمى عينة مكونة من 

يق معايير المحاسبة الفترة قبل تطب 8136،حيث يغطي عام  8136و8135شركة خلال عامي  16
والذي يمثل الفترة بعد تطبيق تمك المعايير، وقد توصمت  8135المصرية المعّدلة، في مقابل عام 
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الدراسة إلى أن جودة القوائم المالية لمشركات ترتفع بعد تطبيق معايير المحاسبة المصرية المعّدلة 
عد تطبيق تمك المعايير، وبذلك ،كما ينخفض الميل إلى تمييد الدخل بدرجة أكبر في الشركات ب

تُدعّم نتائج تمك الدراسة فرضية أن المعايير المحاسبية المُعّدة عمى أساس المبادئ تُحّد من 
 ممارسات إدارة الأرباح وتحسن جودة القوائم المالية.

سبية وتعقيباً عمى ذلك ،وبرغم أقتناع الباحثان بأن ىناك تقميص في إستخدام السياسات والبدائل المحا
( بعنوان 31خاصة بعد تحديث معايير المحاسبة المصرية مثل : معيار المحاسبة المصري رقم )

ىلاكاتيا" حيث تم إلغاء نموذج إعادة التقييم بحيث لا يتم أستخدام ىذا النموذج  "الأصول الثابتة وا 
الاستثمار ( بعنوان "11وتستخدم المنشأة فقط نموذج التكمفة ،ومعيار المحاسبة المصري رقم )

العقاري" فقد تم إلغاء نموذج القيمة العادلة وتستخدم المنشأة فقط نموذج التكمفة ،إلا أن الباحثان 
يروى أن ىذا التقميص يؤدي بشكل نظري )ظاىري( إلى إنخفاض ممارسات إدارة الأرباح المحاسبية 

الإنتيازية لإدارة المنشأة  ،إلا أنو في الواقع العممي قد لا يؤثر ىذا التقميص عمى تمك الممارسات
نظراً لإتجاه إدارات الشركات الساعية إلى ىذه الممارسات إلى أستخدام ما تبقى من سياسات وطرق 
بديمة بالمعايير ،حيث أن تمك المرونة المتاحة بالمعايير لم تفُّقد كمياّ لأنيا قد أُعّدت بإستخدام مدخل 

 المبادئ القائم عمى قدر كبير من المرونة.
 إدارة الأرباح من خلال الأنشطة الحقيقية : 3/3/2

أستحوذت الدراسات التي تناولت إدارة الأرباح من خلال الأستحقاقات عمى أىتمام العديد من 
لتكشف عن ظاىرة  (Roychowdhury,2006)الباحثين في الفكر المحاسبي ،حتى جاءت دراسة 
سبي المعاصر والتي تحتاج وتستحق الدراسة ألا بحثية تُمثّل أحد القضايا الجدلية في الفكر المحا

وىى إستخدام الأنشطة الحقيقية لممنشأة لمتأثير المتعمد عمى محتوى المعمومات المحاسبية المنشورة 
،حيث قدمت الدراسة دليلًا عمى قيام المديرون بإتخاذ قرارات تشغيمية أو أستثمارية أو تمويمية حقيقية 

عب بالأرباح،  وما أن قدمت تمك الدراسة نتائجيا حتى حظي موضوع إدارة من شأنيا التأثير أو التلا
 الأرباح الحقيقية بكمٍ وافرٍ من الدراسات .

 أساليب إدارة الأرباح من خلال الأنشطة الحقيقية : 3/3/2/1
ب تعتمد الإدارة في ظل ىذا المدخل عمى العديد من الأدوات والأساليب ونظراً لمتأثير المباشر لأسالي

إدارة الأرباح الحقيقية عمى التدفقات النقدية فيمُكن تصنيف تمك الأساليب تبعاً لتبويب الأنشطة في 
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قائمة التدفقات النقدية إلي ثلاثة أساليب ،وىي ممارسات إدارة الأرباح من خلال الأنشطة التشغيمية 
ة الأرباح من خلال ، وممارسات إدارة الأرباح من خلال الأنشطة الإستثمارية ،وممارسات إدار 

 الأنشطة التمويمية ،ويمكن توضيح أىم ىذه الممارسات عمى النحو التالي :
 التلاعب بالمبيعات : 2/3/2/1/1

 Greiner et؛Roychowdhury,2006 أوضحت العديد من الدراسات )مثل :
al.,2017;Commerford et al.,2016; Baatour et al.,2017;  ،أنو يمكن 8132؛ حماد )

دارة المنشأة إدارة الأرباح من خلال تعجيل المبيعات التي تخص فترات مالية تالية إلى العام لإ
الحالي)التأثير عمى المبيعات( لزيادة أرباح الفترة الحالية ،وذلك عن طريق منح خصومات عمى 

ء عن سعر البيع العادي بشكل مؤقت وفي توقيتات غير إعتيادية ،أو منح تسييلات ائتمانية لمعملا
 طريق تخفيض معدل الفائدة أو زيادة فترة الائتمان الممنوحة عمى المبيعات الآجمة.

وتؤثر زيادة المبيعات بالإيجاب عمى أرباح الفترة الحالية ،وتؤثر بالسمب عمى حجم التدفقات النقدية 
قابل ذلك التشغيمية ،لأن الزيادة في قيمة المبيعات زيادة مؤقتة نتيجة تخفيض الأسعار دون أن ي

تخفيض مماثل عمى مشتريات المنشأة، ومع الرجوع إلي الأسعار العادية قد يُحجّم العملاء عن 
الشراء لتوقعيم استمرار منح خصومات في الفترات القادمة ،كما أن التسييلات الائتمانية الممنوحة 

م التدفقات النقدية لمعملاء وما يترتب عمييا من زيادة نسبة الديون المعدومة تؤدي إلى تخفيض حج
نخفاض الأرباح عمى المدى الطويل.  المستقبمية ،وا 

 زيادة أو تخفيض المصروفات الإختيارية : 3/3/2/1/2
المصروفات الإختيارية والتي تُستخدم من قبل الإدارة  ((Roychowdhury,2006صَنفت دراسة 

 Research and Development(R&D)لمتأثير عمى الأرباح إلى مصروفات البحوث والتطوير 
 ،ومصروفات الإعلان ،والمصروفات البيعية والإدارية.

وتوفر تمك النفقات لممديرين خيارين عند إعدادىم لمتقارير المالية )تأجيل أو تعجيل النفقات 
؛عبد  8132الإختيارية( والفكر النظري فيما وراء ذلك كما بينتو العديد من الدراسات )مثل:حماد،

 Ferentinou and Anagnostopoulou,2016 ; Fen Hsiao et ؛ 8132الوىاب ،
al.,2017  يكون لدى الإدارة الخيار بتخفيض النفقات الإختيارية إذا ما كانت تيدف إلى الإعلان )

عن أرباح مرتفعة لأن معظم ىذه المصروفات يتم الإعتراف بيا في فترة إنفاقيا ،كما أن الإيرادات 



 

                                                   و 0202يناير                              المجلة العلنية للبحوث التجارية                                                                   الاول                 العـدد

 

 

 
454 

المتوقع تحقيقيا نتيجة ليذه النفقات لا تتحقق إلا في فترات تالية، كما أن تخفيضيا يؤثر بشكل 
إيجابي عمى التدفقات النقدية ،ويمكن تصور سموكاً عكسياً إذا ما كانت تيدف الإدارة إلى الإعلان 

 عن أرباح منخفضة.
 :الإفراط في حجم الإنتاج  3/3/2/1/3

( مضمون ىذا الأسموب عمى النحو التالي حيث إن زيادة (Roychowdhury,2006بينت دراسة 
حجم الأنتاج عن حجم الطمب الفعمي مع عدم زيادة التكاليف الثابتة يترتب عميو إنخفاض نصيب 
الوحدة من التكاليف الثابتة، الأمر الذي يؤدي إلى إنخفاض في التكمفة الكمية لموحدة، وبالتالي 

اعة، مما ينعكس عمى زيادة أرباح الفترة الحالية، وتؤثر زيادة حجم إنخفاض تكمفة البضاعة المُب
الأنتاج بشكل سمبي عمى حجم التدفقات النقدية التشغيمية الحالية بسبب زيادة التكاليف المتغيرة من 

 مواد خام ،وأجور، وتكاليف صناعية غير مباشرة ثابتة.
 Ferentinou and ؛ 8132الوىاب، ؛ عبد 8132كما إتفقت العديد من الدراسات )مثل :حماد،

Anagnostopoulou,2016 ; Commerford et al.,2016 حول وجود تأثير سمبي لزيادة )
حجم الأنتاج عمى قيمة المنشأة في المستقبل، حيث تتحمل المنشأة مخاطر أعمى تنجُم من تراكم 

تكبد المنشأة خسائر كبيرة المخزون في الفترات المستقبمية مما يزيد من تكاليف التخزين، كما قد ت
لتعرُض المخزون الراكد إلى التمف، كما قد تضطر المنشأة في بعض الأحيان التخمص من ذلك 
المخزون بتقديم عروض أسعار قد تنخفض عن تكمفة إنتاجو، مما يترتب عميو إنخفاض الأرباح 

 والتدفقات النقدية في الفترات المستقبمية.
يرى الباحثان أن الأدب المحاسبي لم يتناول تأثير استراتيجية قيادة وبفحص الأدبيات المحاسبية، 

التكمفة واستراتيجية التميز عمى ممارسات ادارة الارباح بالشركات بشكل كافي وخاصة في بيئة 
الاجنبية مبررات حول تأثير استراتيجيات ادارة  الدراسات بعض قدمتالاعمال المصرية  ، بينما 

 ادارة الارباح التكمفة عمى ممارسات
  :يمي كما البحث فروض صياغة انلمباحث يمكنوفي ضوء ما تم عرضو 

الفرض الاول : " يوجد تأثير ذو دالو احصائية بين استراتيجية قيادة التكمفة واستراتيجية التميز عمى 
 ممارسات ادارة الارباح المحاسبية بالشركات"

بين استراتيجية قيادة التكمفة واستراتيجية التميز عمى الفرض الثاني : " يوجد تأثير ذو دالو احصائية 
 ممارسات ادارة الارباح الحقيقية بالشركات"
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 المنهجية والنتائج : -القسم الرابع: الدراسة التطبيقية 
 ( هدف الدراسة التطبيقية :4/1)

قيادة التكمفة  تيدف الدراسة التطبيقية إلى اختبار الفروض البحثية التي تتناول تأثير )استراتيجية
واستراتيجية التميز( كمتغير مستقل عمى )ممارسات ادارة الارباح( كمتغير تابع ، وذلك بالتطبيق 

 عمى الشركات المساىمة المقيدة ببورصة المصرية .
 (  مجتمع وعينة الدراسة :4/2)
 مجتمع الدراسة 4/2/1

قطاعات الشركات المساىمة  يتمثل مجتمع الدراسة في شركات قطاع الاغذية والمشروبات كأحد
 . 8188وحتى عام  8132المقيدة في سوق الأوراق المالية المصرية ، وذلك خلال الفترة من عام 

 معيار اختيار المجتمع 
 أعتمد الباحثان عمى تمك الشركات كمجتمع لمدراسة للأسباب التالية: 

 الحديثة. الإنتاج بيئة في ظل تعمل مصرية أنيا شركات صناعية
 يا شركات تتزايد فييا دوافع الإدارة الاستراتيجية ، وذلك اتساقا مع العديد من الدراسات السابقة مثلأن

Sahoo ,2021 ; Dalwai, et al. 2021 ; Chaudhary,2022 ;  Purba,2022).) 
 تتوافر بيا إمكانية الحصول عمى البيانات اللازمة لأغراض الدراسة.

 شركة( 82) 8188ل عام ىذا وقد بمغ مجتمع الدراسة خلا
 عينة الدراسة ومعايير اختيارها 4/2/2

تتضمن عينة الدراسة مجموعة من شركات قطاع الاغذية والمشروبات كأحد قطاعات الشركات 
( ، ولتحقيق 8188-8132المساىمة المقيدة في سوق الأوراق المالية المصرية خلال فترة الدراسة )

 دراسة أعتمد الباحثان عمى عدة معايير لتحقيق ذلك وىي : نوع من التجانس بين شركات عينة ال
من كل عام، وذلك لأغراض توحيد  13/38وتنتيي في  3/3أن تبدأ السنة المالية لمشركات في 

 واتساق القياس ،لذلك تم استبعاد الشركات التي تعد قوائميا المالية في تاريخ آخر بخلاف ذلك.
المحمية )الجنيو المصري(،ومن ثم تُسّتبعد الشركات التي تمسك أن تمسك الشركة حساباتيا بالعممة 

 حساباتيا بعملات أخرى بخلاف العممة المحمية. 
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 توافر التقارير المالية السنوية المستقمة خلال فترة الدراسة.
 استبعاد شركات القطاع العام لما تخضع لو تمك الشركات نحو تحقيق اىداف عامو لمحكومة .

 61شركة( ، أي بما يعادل حوالي ) 31ير السابقة تتكون عينة الدراسة النيائية من )بتطبيق المعاي
مشاىدة وذلك خلال فترة الدراسة بدءً من  56%( تقريباً من مجتمع الدراسة ،كما توفر تمك العينة 

 8181وحتى عام  8132عام 
 مصادر الحصول عمى البيانات لإجراء الدراسة التطبيقية 4/3

ميل الإحصائي اعتمد الباحثان عمى التقارير المالية لشركات قطاع الاغذية لأغراض التح
والمشروبات كأحد قطاعات الشركات المساىمة المقيدة في سوق الأوراق المالية المصرية، وقد 
جُمِعَت البيانات المالية يدوياً من التقارير المالية لمشركات بالإضافة إلى تقارير مجمس الادارة ، 

الحصول عمييا من خلال شركة مصر لنشر المعمومات بالإضافة إلى موقع معمومات  والتي تم
 مباشر مصر.

 التعريف الإجرائي لمتغيرات البحث وآليات القياس : 4/4
في ضوء ما تم تناولو في الإطار العممي النظري لمبحث ، يمكن لمباحثان تحديد متغيرات الدراسة مع 

 (8ل متغير عمى حدى، وذلك من خلال الجدول رقم )تسميط الضوء عمى آلية القياس لك
 متغيرات الدراسة(2جدول )

 الرمز المستخدم المتغيرات طبيعة المتغيرات

 المستقل
 Diff استراتيجية التميز

 CostL استراتيجية قيادة التكمفة

 المتغيرات الرقابية

 )الضابطة, الحاكمة(

 SIZE حجم الشركة

 AGE عمر الشركة

 LEV ة الماليةالرافع

 المتغير التابع

 DACC الاستحقاقات الاختيارية إدارة الأرباح المحاسبية

 إدارة الأرباح الحقيقية

 AB_CFO التدفقات النقدية التشغيمية غير العادية

 AB_PROD تكاليف الإنتاج غير العادية

 AB_DISEXP حجم النفقات الاختيارية غير العادية

 REM لإدارة الأرباح الحقيقية المقياس المجمع
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 المتغيرات المستقمة: 4/4/1
المتغير المستقل ليذه الدراسة ىو استراتيجية قيادة التكمفة وتم قياسو من خلال دوران الأصول 

(ATO( واستراتيجية التميز المقاسة باستخدام ىامش الربح ، )PM: حيث ان ) 
 تإجمالي المبيعا       = (ATOدوران الأصول )

 متوسط إجمالي الأصول                                
 )الدخل التشغيمي + البحث والتطوير(=    (PM)ىامش الربح

 المبيعات                                    
، فيذا يعنى ان  PM أكبر من قيمة ىامش الربح   ATOحيث اذا كانت قيمة دوران الاصول 

تستخدم مواردىا بكفاءة وبيذا تعتبر الشركة تتبع استراتيجية قيادة التكمفة ، عمى العكس من  الشركة
، فيذا يعني أن   ATOأكبر من قيمة دوران الاصول  PM ذلك ، إذا كانت قيمة ىامش الربح 

، وبيذا تعتبر   (R&D) الشركة تحقق ىامش ربح مرتفع بعد الاستثمار في أنشطة البحث والتطوير
، جيد  PM و  ATO شركة تتبع استراتيجية التميز . ويرى الباحثان أن استخدام النسب المالية ال

لقياس استراتيجية ادارة التكمفة بالشركات ، حيث تُظير ىذه النسب المالية نتائج أكثر دقة في التنبؤ 
لى خصائص بتنفيذ استراتيجيات ادارة التكمفة وتقميل عوامل التحيز في الإدراك التي تشير إ

 استراتيجية معينة
 المتغيرات التابعة: 4/4/2

من خلال عرض النماذج السابقة لمدراسة يتبين لمباحثان أن ىناك المتغيرات التابعة ،ىما ممارسات 
إدارة الأرباح المحاسبية من خلال الأستحقاقات الإختيارية ،وممارسات إدارة الأرباح الحقيقية ،وفيما 

 لمستخدمة في قياس كلّ منيما.يمي عرضاً لمنماذج ا
 إدارة الأرباح المحاسبية من خلال الأستحقاقات الإختيارية : 4/4/2/1

توجد العديد من الدراسات السابقة التي اعتمدت عمى الأستحقاقات الإختيارية لإختبار العلاقة بين 
 ;Johl et al.2007المثالإدارة الأرباح المحاسبية ونوع رأي مراقب الحسابات )عمى سبيل 

Tsipouridou and Spathis,2012; Rusmanto et. al.2014; Abolverdi and 
Kheradmand,2017)  وتُدعم تمك الدراسات من استخدام الأستحقاقات الإختيارية كمقياس لإدارة،

 الأرباح المحاسبية في الدراسة الحالية.
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 ,Jonesت الإختيارية وفقاً لنموذجويتم قياس إدارة الأرباح من خلال القيمة المطمقة للأستحقاقا
( والذي يُعدّ من أكثر النماذج شيوعاً Dechow et al., 1995( المعٌدل من قبل ) (1991

ستخداماً في الأدب المحاسبي ) ، وذلك عمى   (Wu et al., 2016;Waweru,&Prot.,2018وا 
 النحو التالي :

      

     
     (

 

        
)      (

(                )

        
)      (

      

        
)

           ( ) 
 حيث أن :

( ،ويتم حسابيا من خلال الفرق بين t( في العام )i= إجمالي الاستحقاقات لمشركة )         
غير العادية )صافي الربح التشغيمي( وصافي التدفق النقدي من الأنشطة صافي الدخل قبل البنود 

 . (t( في العام )iالتشغيمية لمشركة )
 .(t( في بداية العام )i) إجمالي اًصول الشركة=      

 (.t( والعام ) t-1( بين العام )i= التغير في إيرادات الشركة )       
 (.t(والعام ) t-1( بين العام )iفي حسابات العملاء لمشركة) = التغير       
( في i= إجمالي الممتمكات والتجييزات والآلات )الأصول الثابتة القابمة للإىلاك( لمشركة )     
 (.tالعام )
باقي وىو ال (DACC( )حجم الاستحقاق الاختياري )t( في العام )i= الخطأ العشوائي لمشركة )      

 إحصائياً من تقدير النموذج(  .
يتم تشغيل النموذج السابق سنوياً عمى مستوى كل صناعة خلال فترة الدراسة عمى ألّا يقل حجم 

 ; et al. Baatour ;2017مشاىداتٍ ) 2المشاىدات عمى مستوى كل صناعة لكل سنة عن 
Ferentinou,.&Anagnostopoulou,S.,2016   Cohen&Zarowin, 2010)،لتقدير  وذلك

،والتي يتم إستخداميا في تقدير الأستحقاقات غير الإختيارية           معممات النموذج 
  DAلكل منشأة داخل كل صناعة عمى حدىا ،ثم يتم تقدير الأستحقاقات الإختيارية  NDA)العادية( 

وبين حجم الأستحقاقات من خلال الفرق بين القيمة الفعمية للأستحقاقات الكمية لممنشأة في كل سنة، 
 (.  العادية المقدرة وفقاً لممعادلة رقم )
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 : إدارة الأرباح الحقيقية 4/4/2/2
يمكن لمباحثان قياس إدارة الأرباح الحقيقية من  ,Roychowdhury)  2006قياساً عمى دراسة )

كاليف الإنتاج خلال نماذج تقدير المستويات غير العادية لكلّ من التدفقات النقدية التشغيمية ،وت
 ،والمصروفات الإختيارية ،وذلك عمى النحو التالي :

 قياس الممارسات المتعمقة بالتلاعب في المبيعات : -1
نموذجاً لتقدير مستوى التدفقات النقدية التشغيمية غير  ,Roychowdhury) 2006قدمت دراسة )

 ك من خلال المعادلة التالية:العادية كمقياس بديل لمممارسات المتعمقة بالتلاعب في المبيعات وذل
     

     
        (

 

        
)      (

    

        
)      (

     

        
)

           ( ) 
 حيث أن :
 .(t)(في العامiكة )صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية لمشر       
 .(t( في بداية العام )iإجمالي أصول الشركة )=      

 (.t(في العام )iتمثل صافي المبيعات لمشركة )=     
النمو في صافي المبيعات السنوية لمفترة الحالية مقارنةً بالمبيعات السنوية لمفترة السابقة ليا =     

 مباشرةً.
( ،حجم التدفقات النقدية التشغيمية غير العادية وىو t( في العام )iلخطأ العشوائي لمشركة )= ا      

 الباقي إحصائياً من تقدير النموذج.
تساقاً مع دراسة ) ( تكون إشارة التدفقات النقدية التشغيمية غير العادية ,Roychowdhury 2006وا 

أقل من التدفقات النقدية التشغيمية المقدرة ،لذلك يتم سالبة ،لكون التدفقات النقدية التشغيمية الفعمية 
( لمتعبير عن المستوى المرتفع لإدارة الأرباح 3-ضرب حجم التدفقات النقدية غير العادية في )

 الحقيقية من خلال الزيادة في حجم التدفقات النقدية التشغيمية غير العادية.
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 قياس الإفراط في الإنتاج : -2
نموذجاً لتقدير مستوى تكاليف الإنتاج غير العادية ,Roychowdhury)  2006) قدمت دراسة

كمقياس بديل عن مدى ممارسات الشركة الإفراط في الإنتاج كأحد أساليب إدارة الأرباح الحقيقية 
 ،وذلك من خلال المعادلة التالية:

      

     
        (

 

        
)      (

    

        
)      (

     

        
)

    (
       

        
)            ( ) 

 حيث أن :
لمشركة ( COGSتمثل تكاليف الإنتاج والتي يتم حسابيا كالتالي ،تكمفة البضاعة المباعة )     

(i( في العام)tمضافاً إلييا ال )( تغير في حساب المخزون لمشركةi( بين العام )1-t ( والعام)t.) 
( )تكمفة الإنتاج غير العادية بالفرق بين تكمفة t( في العام )i= الخطأ العشوائي لمشركة )      

 الإنتاج الفعمية وتكمفة الإنتاج العادية المقدرة وفقاً لنموذج الدراسة.

 رية التقديرية:قياس التلاعب بالمصروفات الإختيا -3
        

     
        (

 

        
)      (

      

        
)         ( ) 

 حيث أن :
ىي عبارة عن مجموع كلٍ من مصروفات البحوث والتطوير، ومصاريف الإعلان         

 ,Roychowdhur) 2006)،ووفقاً  لدراسة  (t( في العام )iلمشركة )الإدارية ،والمصروفات البيعية و 
تكون إشارة النفقات الاختيارية غير العادية سالبة لكون النفقات الاختيارية الفعمية أقل من النفقات 

( لمتعبير عن 3-الاختيارية المقدرة ،لذلك يتم ضرب حجم النفقات الاختيارية غير العادية في  )
 توى المرتفع لإدارة الأرباح الحقيقية من خلال الزيادة في حجم النفقات الاختيارية غير العادية.المس

 المقياس المجمع لإدارة الأرباح الحقيقية :-4
 Moradi et في تحميل للأدبيات السابقة عن إدارة الأرباح الحقيقية طور أيضاَ  

al.2015;Ferentinou,.&Anagnostopoulou,S.,2016)موذجاَ لتقدير الحجم الإجمالي ( ن
 لممارسات إدارة الأرباح الحقيقية من خلال المعادلة الآتية:
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REMit= AB_CFOit + AB_PRODit+  AB_DISEXit……(5) 
 حيث أن :

REMit ( المقياس المجمع لممارسات إدارة الأرباح الحقيقية لمشركةi( في العام )t.) 
AB_CFOit حجم التدفقات النقدية غير الع( ادية لمشركةi( في العام )t( من خلال المعادلة رقم )2) 

AB_PRODit  ( حجم تكاليف الإنتاج غير العادية لمشركةi( في العام )t من خلال المعادلة رقم )
(3) 

AB_DISEXit ( مجموع النفقات الإختيارية غير العادية لمشركةi( في العام )t من خلال المعادلة )
 (4رقم )

 ات الرقابية:المتغير  4/4/3
يتم إدخال بعض المتغيرات الرقابية في العلاقة بين تأثير استراتيجية قيادة التكمفة واستراتيجية التميز 
عمى ممارسات ادارة الارباح لمشركات استرشاداً بالدراسات السابقة ،وذلك بيدف السيطرة عمى 

مشركات ، وذلك فإن الفشل في العوامل الأخرى التي يمكن أن تؤثر عمى ممارسات ادارة الارباح ل
السيطرة عمى تمك المتغيرات يمكن أن يؤدي إلى نتائج غير دقيقة ، ومن ثم ضرورة عزل تأثير تمك 

 , Ozer ,et al, 2013 ; Rajiv, et al المتغيرات وتقترح العديد من الأدبيات السابقة )مثل:
2014 ; Jamil , et al , 2016 ; Apostolos ,et al , 2018)    حجم الشركة وعمر ،

 الشركة والرافعة المالية و توزيعات الارباح
حجم الشركة من إجمالي مبيعات نفس القطاع ويتم وىو يعبر عن   Sizeالشركةحجم   -3

 (t( مقسومة عمى إجمالي مبيعات القطاع في السنة )iبمبيعات الشركة )قياسو 
( ويتم قياسو iى السنو )عمر الشركة منذ نشأتيا حت وىو يعبر عن AGEعمر الشركة   -8

 (tبعمر الشركة في السنة )
مدى اعتماد الشركة عمى القروض طويمة الاجل  وىو يعبر عن LEV الرافعة المالية  -1

بإجمالي الديون طويمة الأجل مقسومة عمى إجمالي حقوق الممكية  لتمويل استثماراتيا ويتم قياسو
 (t( في السنة )iلمشركة )
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 الفروض: واختبار ائيةالإحص النماذج بناء 4/5
اعتمد الباحثان في إجراء التحميل الإحصائي لمبيانات الفعمية التي تم استقاؤىا من التقارير المالية 
السنوية لمشركات قطاع الاغذية والمشروبات كأحد قطاعات الشركات المساىمة المقيدة في سوق 

من الأساليب الإحصائية التي تم الأوراق المالية المصرية خلال فترة عينة البحث عمى مجموعة 
، وفيما يمي توضيح لمجموعة الأساليب الإحصائية  SPSSإجراؤىا من خلال البرنامج الإحصائي 

 التي تم تطبيقيا في البحث:
 من كلاً  يشمل حساب والذي Descriptive Statisticsلممتغيرات  الوصفي الإحصاء إجراء -3

 والانحراف Mean الحسابي والوسطMax Value الأعمى والحد Min Value الأدنى الحد
 عام ممخص لإعطاء وذلك ، لمتغيرات البحث ،((Standard Deviation SD المعياري 

 .لمتغيرات محل البحث عن
حساب معاملات الارتباط بين المتغيرات باستخدام معامل ارتباط بيرسون  -8

Pearson correlation coefficient علاقة بين متغيرات  بيدف معرفة ما إذا كانت ىناك
، وتنحصر قيمتو rالدراسة بعضيا ببعض أم لا ، عمماً بأن معامل الارتباط يرمز لو بالرمز 

. فكمما كانت قيمة معامل الارتباط قريبة من الواحد الصحيح )بغض النظر عن 3و+ 3-بين 
ل الارتباط عن الإشارة( كمما دل ذلك عمى قوة العلاقة بين المتغيرات، وكمما ابتعدت قيمة معام

الواحد الصحيح كمما دل ذلك عمى ضعف العلاقة بين المتغيرات. من ناحية أخرى فإن إشارة 
( –)معامل الارتباط تصف ما إذا كانت العلاقة طردية أم عكسية، فإذا كانت الإشارة سالبة 

دل ذلك عمى أن العلاقة بين المتغيرين عكسية، أي أن زيادة أحدىما تؤدي إلى انخفاض 
ذا كانت الإشارة موجبة )+( دل ذلك عمى أن العلاقة بين المتغيرين طردية، أي أن  الآخر، وا 

 زيادة أحدىما تؤدي إلى زيادة الآخر 
كخطوة تالية لدراسة تأثير  Multiple Linear Regressionتطبيق تحميل الانحدار المتعدد  -1

 المتغيرات المستقمة والرقابية عمى المتغيرات التابعة.
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 Descriptive Statisticsلممتغيرات  الوصفي الإحصاء إجراء 4/5/1
( الإحصاء الوصفي لمعينة البحثية، بيدف إعطاء ممخص عام عن المتغيرات 1يعرض الجدول رقم )

محل البحث ، وتشمل عمى احتساب الانحراف المعياري، الوسط الحسابي، مع تحديد الحد الأدنى 
 . والحد الأعمى

 لممتغيرات الدراسة الوصفي صاءالإح(3جدول رقم )

 المتغيرات
 الإحصاء الوصفي

حجم 
 العينة

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الحد الأعمى الحد الأدنى

 65 0.00 2.05 0.87 0.58 (CostL) قيادة التكمفة

 التميز
(Diff) 

65 -10.89 4.73 -0.21 2.04 

 حجم الشركة
(SIZE) 

65 0.00 0.38 0.08 0.11 

 الشركة عمر
(AGE) 

65 1.00 48.00 32.62 12.25 

 الرافعة المالية
(LEV) 

65 0.00 1.76 0.18 0.37 

 الاستحقاق حجم
 65 -467727082.80 229528407.60 -35115262.62 114341042.51 (DACC) الاختياري

 المجمع المقياس
 الأرباح إدارة لممارسات

 (REM) الحقيقية
65 -5.24 0.21 -1.85 1.39 

 مصدر: إعداد الباحثان من واقع مخرجات التحميل الاحصائي ال
مشاهدة, فإن  65( أنه في ضوء حجم العينة محل البحث والتي بمغت 3يتضح من الجدول رقم )

 معالم الإحصاءات الوصفية لمتغيرات البحث قد أفادت بالنتائج التالية :
 محل بالشركات (CostL) ة قيادة التكمفةالأدنى لاستراتيجي الحد بالنسبة لممتغيرات المستقمة، بمغ -3

 الحد بمغ كما ، 0,58 معياري وانحراف0.87 بمتوسط 2.05 الأعمى والحد 0.00البحث 
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   4.73 الأعمى والحد 10.89-البحث  محل بالشركات (Diff) الأدنى لاستراتيجية التميز
 .2.04 معياري  وانحراف0.21- بمتوسط 

 بالشركات (DACC) الاختياري  الاستحقاق الأدنى لحجم الحد بالنسبة لممتغيرات التابعة، بمغ -8
-بمتوسط        229528407.60 الأعمى والحد 467727082.80-البحث  محل

 الأنى لممقياس المجمع الحد بمغ كما ، 114341042.51 معياري وانحراف 35115262.62
 0.21 الأعمى والحد  5.24-البحث  محل بالشركات(REM) الحقيقية الأرباح إدارة لممارسات

 .1.39 معياري  وانحراف1.85- بمتوسط   
 بالشركات (SIZE)الأدنى حجم الشركة  الحد بمغ أن لوحظ فقد الرقابية ، لممتغيرات بالنسبة أما -1

 بمغ كما ،  0.11 معياري وانحراف 08 .0بمتوسط  0.38 الأعمى والحد 0.00البحث  محل
  48.00الأعمى والحد 1.00البحث  محل بالشركات (AGE)الأنى لممقياس عمر الشركة  الحد

الأنى لممقياس الرافعة المالية  الحد بمغ كما ،12.25 معياري  وانحراف32.62 بمتوسط 
(LEV) معياري  وانحراف 0.18 بمتوسط   1.76الأعمى والحد 0.00البحث  محل بالشركات 
0.37. 

 راسةالتحميلات الإحصائية  ونتائج اختبار فروض الد 4/5/2
مصفوفة الارتباط باستخدام معامل ارتباط بيرسون اعتمد الباحثان في اختبار فروض الدراسة عمى 

Pearson correlation coefficient   الإنحدار الموجستي لمنموذجي التاليين :،وكذا 
تكمفة " توجد تأثير ذو دالو احصائية بين استراتيجية قيادة الالنموذج الأول : إختبار الفرض الأول 

 واستراتيجية التميز عمى ممارسات ادارة الارباح المحاسبية بالشركات"
      ̇                                               

                    
 حيث أن :
 (t( في العام )iلمشركة ) كمقياس لإدارة الأرباح المحاسبية = الاستحقاقات الاختيارية ̇      

a الإنحدار الموجستي = الجزء الثابت في نموذج 
 = معاملات الانحدار الجزئية لكل متغير مستقل   …   
 (t( في العام )i= استراتيجية التميز لمشركة )        
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 (t( في العام )iلمشركة ) = استراتيجية قيادة التكمفة         
 (t( في العام )iالشركة )= حجم        
 (t( في العام )i= عمر الشركة )      
 (t( في العام )i= الرفعة المالية )      
 ( وىو الباقي إحصائياً من المتغيرات الاستراتيجية.t( في العام )i= الخطأ العشوائي لمشركة )      

 مصفوفة معاملات الارتباطنتائج  -1
( مصفوفة معاملات الارتباط بين متغيرات النموذج الاول باستخدام معامل ارتباط 1يوضح الجدول )

 بيرسون.
 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة النموذج الاول(4جدول )

معامل  المتغيرات
 الارتباط

(CostL) (Diff) SIZE AGE LEV DACC 

 التكمفةاستراتيجية قيادة 
(CostL) 

 الارتباط
1 

     

p-value      

 استراتيجية التميز
(Diff) 

 200. الارتباط
1 

    

p-value .110     

 حجم الشركة
(SIZE) 

 121. 669. الارتباط
1 

   

p-value .000 .337    

 عمر الشركة
(AGE) 

 046.- 088. 274. الارتباط
1 

  

p-value .027 .484 .716   

 الرافعة المالية
(LEV) 

 005. 290. 059. 318. الارتباط
1 

 

p-value .010 .640 .019 .970  

 الاختياري الاستحقاق حجم
(DACC) 

 061.- 189. 422.- 149.- 090.- الارتباط
1 

p-value .475 .237 .000 .131 .627 

 المصدر: إعداد الباحثان من واقع مخرجات التحميل الاحصائي 
( فقط SIZEوحجم الشركة ) (CostL)علاقة ارتباط متوسطة بين استراتيجية قيادة التكمفة  ىناك

–p%، حيث تقل القيمة الاحتمالية لمعاملات الارتباط عن مستوى المعنوية )6بمستوى معنوية 
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value < α = 0.05( وكذا نسبة ارتباطيا )R=66.9% < 70 في حين لا توجد أي ،  )%
 باقي المتغيرات.علاقات ارتباط بين 

 الموجستينتائج نموذج الانحدار  -2
  t-test( قيم معاملات الانحدار، والخطأ المعياري لمتقدير، ونتيجة اختبار 6ويوضح الجدول رقم )

لمنموذج الاول وذلك لمتأكد من معنوية المتغير المستقل المكون لمنموذج ، ىذا بالإضافة إلى نتيجة 
 Coefficient( ، ومعامل التحديد )Coefficient of Correlation (R)كل من معامل الارتباط )

of Determination (R2) بالإضافة إلى نتيجة اختبار ، )F  بجدول تحميل التباينANOVA 
table الاستحقاق لمتأكد من معنوية نماذج الانحدار ككل، عمى مستوى المتغير التابع حجم 

 ارباح محاسبية .كمقياس عن  تواجد ادارة (DACC) الاختياري
 الاختياري الاستحقاق نموذج الانحدار بين استراتيجيات ادارة التكمفة وحجم(5جدول )

 المتغيرات

 معاملات نموذج الانحدار
 اختبار

t-test 
معامل 
 الارتباط

(R) 

معامل 
 التحديد

(R2) 

 جدول تحميل التباين

ANOVA 

 الخطأ المعياري قيمة المعامل
قيمة اختبار 

t 

القيمة 
 الاحتمالية

p-value 

قيمة 
 Fاختبار 

القيمة 
 الاحتمالية

p-
value 

 0.084 1.755- 38457716.930 67501743.444-  ثابت المعادلة

0.520 0.271 4.382 0.002 

  قيادة التكمفة

(CostL) 
64296347.440 33066148.074 1.944 0.057 

 التميز

(Diff) 
-8251344.324 6351846.903 -1.299 0.199 

 حجم الشركة

(SIZE) 
677440331.088- 171473039.252 3.951- 0.000 

 عمر الشركة

(AGE) 
781771.336 1141503.420 0.685 0.496 

 الرافعة المالية

(LEV) 
7498981.318 36931017.050 0.203 0.840 

 المصدر: إعداد الباحثان من واقع مخرجات التحميل الاحصائي 
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( CostL( ان ىناك تأثير ذو دلالة احصائية لاستراتيجية قيادة التكمفة )6من جدول رقم )يتضح 
%، حيث إن القيمة الاحـتمالية 10بمستوى معنوية (DACC) الاختياري الاستحقاق حجمعمى 

  α (p-value = 0.057 < α = 0.10)ليذا المتغير تقل عـن قيمـة مستــوى المعنوية  tلاختبـار 
 الاختياري الاستحقاق حجمعمى  (SIZE)جد تأثير ذو دلالة احصائية لحجم الشركة  ، وكذا يو 
(DACC) حيث إن القيمة الاحـتمالية لاختبـار 10بمستوى معنوية ،%t  ليذا المتغير تقل عـن قيمـة

( بينما لم يظير وجود تأثير ذو دلالة p-value = 0.000 < α = 0.10) αمستــوى المعنوية 
بمستوى (DACC) الاختياري الاستحقاق حجم( عمى Diffتراتيجية التميز التكمفة )احصائية لاس

 αليذا المتغير تزيد عـن قيمـة مستــوى المعنوية  t%، حيث إن القيمة الاحـتمالية لاختبـار 31معنوية 
(p-value = 0.199 > α = 0.10 علاوة عمى ذلك تبين أن نموذج الانحدار يعتبر نموذج .)

تقـل عـن قيمـة مستـوى  F%، حيث إن القيمة الاحتمالية لاختبار 31بمستوى معنويـة  معنوي ككل
(. ىذا وترتبط المتغيرات المكونة لمنموذج ارتباطاً p–value = 0.002 < α = 0.10) αالمعنـوية 
(. أيضاً 0.520، حيث بمغت قيمة معامل الارتباط )(DACC) الاختياري الاستحقاق حجممتوسط 

 حجم% من التغيرات التي تطرأ عمى 27.1تمك المتغيرات تستطيع أن تفُسر ما يقرب من يلاحظ أن
%( المتبقية قد ترجع إلى الخطأ 72.9، في حين أن الجزء المتبقي )(DACC) الاختياري الاستحقاق

 الاختياري الاستحقاق حجمالعشوائي أو لعوامل أخرى من الممكن أن يكون ليا تأثير عمى 
(DACC)م تناوليا بالدراسة الحالية.ولم يت 

وعميه يتم قبول الفرض الاول فيما يخص استراتيجية قيادة التكمفة ورفضه فيما يخص  
 استراتيجية التميز 

 بشركات المساىمة المصرية)قطاع ويرى الباحثان مما سبق ان قرارات استراتيجية قيادة التكمفة
ة عمى اتباع الشركات ادارة الارباح المحاسبية ، ( ليا تأثير ذو دلالة احصائيالاغذية والمشروبات

وان قرارات استراتيجية التميز بتمك الشركات ليس ليا تأثير ذو دلالة احصائية عمى ادارة الارباح 
 المحاسبية .

" توجد تأثير ذو دالو احصائية بين استراتيجية قيادة التكمفة النموذج الثاني : إختبار الفرض الثاني 
 التميز عمى ممارسات ادارة الارباح الحقيقة بالشركات"واستراتيجية 

     ̇                                               

                    
 (tم )( في العاi= المقياس المجمع لإدارة الأرباح الحقيقية لمشركة ) ̇     

a الإنحدار الموجستي = الجزء الثابت في نموذج 
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 = معاملات الانحدار الجزئية لكل متغير مستقل   …   
 (t( في العام )i= استراتيجية التميز لمشركة )        

 (t( في العام )i= استراتيجية قيادة التكمفة لمشركة )         
 (t( في العام )iالشركة )= حجم        
 (t( في العام )i= عمر الشركة )      
 (t( في العام )i= الرفعة المالية )      
 ( وىو الباقي إحصائياً من المتغيرات الاستراتيجية.t( في العام )i= الخطأ العشوائي لمشركة )      

 نتائج مصفوفة معاملات الارتباط -1
لات الارتباط بين متغيرات الدراسة باستخدام معامل ارتباط ( مصفوفة معام5يوضح الجدول )

 بيرسون.
 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة النموذج الثاني(6جدول )

 المتغيرات
معامل 
 SIZE AGE LEV REM (Diff) (CostL) الارتباط

 استراتيجية قيادة التكمفة
(CostL) 

 الارتباط
1 

     

p-value      

 التميز
(Diff) 

 200. الارتباط
1 

    

p-value .110     

 حجم الشركة
(SIZE) 

 121. 669. الارتباط
1 

   

p-value .000 .337    

 عمر الشركة
(AGE) 

 046.- 088. 274. الارتباط
1 

  

p-value .027 .484 .716   

 الرافعة المالية
(LEV) 

 005. 290. 059. 318. الارتباط
1 

 

p-value .010 .640 .019 .970  

 لممارسات المجمع المقياس
 الحقيقية الأرباح إدارة

(REM) 

 *286.- 174.- **682.- 214.- **966.- الارتباط
1 

p-value .000 .086 .000 .165 .021 

 المصدر: إعداد الباحثان من واقع مخرجات التحميل الاحصائي 
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 المجمع والمقياس (CostL)ة قيادة التكمفة ىناك علاقة ارتباط )قوية وعكسية( بين استراتيجي
%، حيث تقل القيمة الاحتمالية 6بمستوى معنوية   (REM) الحقيقية الأرباح إدارة لممارسات

( وكذا نسبة ارتباطيا p–value < α = 0.05لمعاملات الارتباط عن مستوى المعنوية )
(R=96.6% < 70 والعلاقة عكسية حيث ان اشارة  ، )%R  وبالمثل حجم الشركة بالسالب ،

(SIZE) الحقيقية الأرباح إدارة لممارسات المجمع والمقياس (REM)   ولكن بنسبة اقل حيث ان
(R=68.2% < 70.في حين لا توجد أي علاقات ارتباط بين باقي المتغيرات ،)% 
 الموجستينتائج نموذج الانحدار  -8

 إدارة لممارسات المجمع ة والمقياسنموذج الانحدار بين استراتيجيات ادارة التكمف(7جدول )
 الحقيقية الأرباح

 المتغيرات

 معاملات نموذج الانحدار
 اختبار
t-test  معامل

 الارتباط
(R) 

معامل 
 التحديد
(R2) 

 جدول تحميل التباين
ANOVA 

الخطأ  قيمة المعامل
 المعياري

قيمة اختبار 
t 

القيمة 
 الاحتمالية
p-value 

قيمة 
 Fاختبار 

القيمة 
 حتماليةالا

p-value 

 0.222 1.234- 0.130 0.160- ثابت المعادلة

0.972 0.944 200.034 0.000 

 ريادة التكمفة
(CostL) 

2.338- 0.111 20.996- 0.000 

 التميز
(Diff) 

-0.017 0.021 -0.812 0.420 

 حجم الشركة
(SIZE) 

-.422 0.578 -0.731 0.468 

 عمر الشركة
(AGE) 

0.011 0.004 2.778 0.007 

 الرافعة المالية
(LEV) 

0.131 0.124 1.055 0.296 

 المصدر: إعداد الباحثان من واقع مخرجات التحميل الاحصائي 
( CostL( ان ىناك تأثير ذو دلالة احصائية لاستراتيجية قيادة التكمفة )2يتضح من جدول رقم )

%، حيث إن 10بمستوى معنوية   (REM) الحقيقية احالأرب إدارة لممارسات المجمع عمى والمقياس
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 α (p-value = 0.000ليذا المتغير تقل عـن قيمـة مستــوى المعنوية  tالقيمة الاحـتمالية لاختبـار 
< α = 0.10)    وكذا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لعمر الشركة ،(AGE) عمى والمقياس 

%، حيث إن القيمة 10بمستوى معنوية   (REM) الحقيقية الأرباح إدارة لممارسات المجمع
 α (p-value = 0.007 < αليذا المتغير تقل عـن قيمـة مستــوى المعنوية  tالاحـتمالية لاختبـار 

( عمى Diff( بينما لم يظير وجود تأثير ذو دلالة احصائية لاستراتيجية التميز التكمفة )0.10 =
%، حيث إن 10بمستوى معنوية   (REM) الحقيقية حالأربا إدارة لممارسات المجمع والمقياس

 α (p-value = 0.420ليذا المتغير تزيد عـن قيمـة مستــوى المعنوية  tالقيمة الاحـتمالية لاختبـار 
> α = 0.10 علاوة عمى ذلك تبين أن نموذج الانحدار يعتبر نموذج معنوي ككل بمستوى .)

 α (p–valueتقـل عـن قيمـة مستـوى المعنـوية  Fختبار %، حيث إن القيمة الاحتمالية لا10معنويـة 
= 0.000 < α = 0.10المجمع (. ىذا وترتبط المتغيرات المكونة لمنموذج ارتباطاً قويا بالمقياس 

(. أيضاً 0.972، حيث بمغت قيمة معامل الارتباط )  (REM) الحقيقية الأرباح إدارة لممارسات
% من التغيرات التي تطرأ عمى 94.4ن تفُسر ما يقرب منيلاحظ أن تمك المتغيرات تستطيع أ

%( 5.6، في حين أن الجزء المتبقي )  (REM) الحقيقية الأرباح إدارة لممارسات المجمع المقياس
 المتبقية قد ترجع إلى الخطأ العشوائي أو لعوامل أخرى من الممكن أن يكون ليا تأثير عمى المقياس

 ولم يتم تناوليا بالدراسة الحالية.  (REM) الحقيقية حالأربا إدارة لممارسات المجمع
وعميه يتم قبول الفرض الاول فيما يخص استراتيجية قيادة التكمفة ورفضه فيما يخص  

 استراتيجية التميز 
 بشركات المساىمة المصرية )قطاع ويرى الباحثان مما سبق ان قرارات استراتيجية قيادة التكمفة

ليا تأثير ذو دلالة احصائية عمى اتباع الشركات ادارة الارباح الحقيقية وىذا ( الاغذية والمشروبات
 التأثير ذو علاقة ارتباط قوية عكسية 

القوية لا تتجو الى ادارة الارباح الحقيقية ، وان  أي ان الشركات ذات قرارات استراتيجية قيادة التكمفة
ير ذو دلالة احصائية عمى ادارة الارباح قرارات استراتيجية التميز بتمك الشركات ليس ليا تأث

 .الحقيقية
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 القسم الخامس : النتائج والتوصيات
 النتائج 5/1

 توصمت نتائج الدراسة التطبيقية الى :
( SIZEوحجم الشركة ) (CostL)توجد علاقة ارتباط متوسطة بين استراتيجية قيادة التكمفة  -1

ية لمعاملات الارتباط عن مستوى المعنوية %، حيث تقل القيمة الاحتمال6فقط بمستوى معنوية 
(p–value < α = 0.05( وكذا نسبة ارتباطيا )R=66.9% < 70)%. 

 المجمع والمقياس (CostL)توجد علاقة ارتباط )قوية وعكسية( بين استراتيجية قيادة التكمفة  -8
حتمالية %، حيث تقل القيمة الا6بمستوى معنوية   (REM) الحقيقية الأرباح إدارة لممارسات

( وكذا نسبة ارتباطيا p–value < α = 0.05لمعاملات الارتباط عن مستوى المعنوية )
(R=96.6% < 70 والعلاقة عكسية حيث ان اشارة  ، )%R بالسالب 

 الاستحقاق حجم( عمى CostLيوجد تأثير ذو دلالة احصائية لاستراتيجية قيادة التكمفة ) -1
ليذا  tحيث إن القيمة الاحـتمالية لاختبـار %، 10بمستوى معنوية (DACC) الاختياري

   α (p-value = 0.057 < α = 0.10)المتغير تقل عـن قيمـة مستــوى المعنوية 
 المجمع ( عمى والمقياسCostLيوجد تأثير ذو دلالة احصائية لاستراتيجية قيادة التكمفة ) -1

ث إن القيمة الاحـتمالية %، حي10بمستوى معنوية   (REM) الحقيقية الأرباح إدارة لممارسات
 = α (p-value = 0.000 < αليذا المتغير تقل عـن قيمـة مستــوى المعنوية  tلاختبـار 

0.10.) 
 إدارة لممارسات المجمع عمى والمقياس (AGE)يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لعمر الشركة    -6

ليذا  tتمالية لاختبـار %، حيث إن القيمة الاحـ10بمستوى معنوية   (REM) الحقيقية الأرباح
 α (p-value = 0.007 < α = 0.10)المتغير تقل عـن قيمـة مستــوى المعنوية 

 : المستقبمية لمبحوث توصيات 6/8
 :حول المستقبمية البحوث من مزيد بأجراء الباحث يوصي

ات دراسة تأثير استراتيجيات ادارة التكمفة عمى ممارسات ادارة الارباح بكافة قطاعات الشرك -3
 المساىمة بالبورصة المصرية 
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اجراء دراسة مقارنو بين الشركات التي تتبع استراتيجية قيادة التكمفة واستراتيجية التميز عمى  -8
 ممارسات ادارة الارباح بكافة قطاعات الشركات المساىمة بالبورصة المصرية.

شركات صغيرة ومتوسطة دراسة تأثير استراتيجيات ادارة التكمفة عمى ممارسات ادارة الارباح بال -1
 الحجم بالسوق المصري. 

 القسم السادس: مراجع الدراسة
 المراجع بالمغة العربية : 6/1
أثر ( " 8188) .حسين عمرو عبد البر، و محمد، أحمد محمد شاىين، محمد، شعبان إبراىيم أحمد، -1

 .دراسة تطبيقية"  :المصرية الأوراق قبسو  المقيدة لمشركات المالي الأداء عمى التكمفة قيادة استراتيجية
 336 - 315 ،1 ع , 26 مج المحاسبي، الفكر

(،"أثر التطبيق الإلزامي لقواعد الحوكمة ومعايير المحاسبة  8138الدويري ،صفوت مصطفي محمد ،)  -2
المصرية الجديدة عمى إدارة الأرباح دراسة تطبيقية عمى الشركات المقيدة بالبورصة" ، مجمة الفكر 

 .211 -516لمحاسبي ،كمية التجارة ،جامعة عين شمس ،العدد الرابع ،ديسمبر، ص ص :ا
(،"أثر أساس إعداد المعايير المحاسبية عمى سموك مراقب الحسابات  8136الإبياري ، ىشام فاروق،)  -3

 تجاه إدارة منشأة العميل للأرباح: دراسة تجريبية"، مجمة البحوث المحاسبية ،كمية التجارة ،جامعة
 .62-3طنطا ،العدد الثاني ،ديسمير،ص ص:

الشرقاوي، أحمد عبد العاطي محمد، عبدالفتاح، محمد عبدالفتاح محمد، و حماد، طارق عبدالعال.  -4
حتمال تعرض الشركة  8132)  (.أثر ممارسات إدارة الأرباح من خلال الإستحقاقات الإختيارية وا 

، ع  81ابات: دراسة تطبيقية. الفكر المحاسبي، مج لمخاطر التعثر المالي عمى نوع تقرير مراقب الحس
 . 128 - 163،ص ص: 3

(،"أثر استخدام الأنشطة الحقيقية لإدارة الأرباح عمى الأداء التشغيمي  8132حماد ،مصطفي أحمد ،)  -5
اللاحق لمشركات المصرية دراسة تطبيقية" ، مجمة الفكر المحاسبي، كمية التجارة، جامعة عين شمس، 

 .58 -2ول ،ابريل ،ص ص :العدد الا
تقمب  بين العلاقة عمى الحسابات لمراقب الميني الأداء جودة تأثير (.8183محمد،) سميم احمد سميم، -6

،ص ص: 8 ع , 85 مج المحاسبي، الفكر.تطبيقية دراسة :الماليين المحممين تنبؤات ودقة الأرباح
22-361 .  
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يث معايير المحاسبة المصرية في عام في تحسين (،" قياس أثر تحد 8135عبد المنعم، تامر سعيد،)  -7
جودة القوائم المالية"، مجمة الفكر المحاسبي ،كمية التجارة ،جامعة عين شمس ،العدد الرابع، ص ص: 

23- 351. 
( ،"دور المراجعة الداخمية في الحد 8132عبد الوىاب، يوسف و أبو خزانة ،إيياب وعرفات، إبراىيم،) -8

لأرباح: دراسة تطبيقية في بيئة الاعمال المصرية"، المجمة المصرية لمدراسات من الإدارة الحقيقية ل
 .862 -832التجارية ، كمية التجارة ،جامعة المنصورة، العدد الثاني ،ص ص :

دارة الأرباح عمى مكافآت مجمس  8132عفيفي ،ىلال عبد الفتاح ، )  -9 ( ،" أثر التحصين الإداري وا 
الشركات المساىمة المصرية" ،مجمة البحوث التجارية ،كمية التجارة ،جامعة  الإدارة دراسة أختبارية عمى

 .118 – 112الزقازيق ،العدد الأول ، يناير ،ص ص:
 بين لمعلاقة تحميمية (،" دراسة 8132صقر، أحمد وحافظ ،سماح وعبد المحسن ،عبد الرحمن ،)  -11

 المصرية دراسة ميدانية" ، المجمة مع المالية القوائم عمى المراجع وتحفظ خطر التقاضي في المؤثرة العوامل
 .151 -113كمية التجارة ،جامعة المنصورة، العدد الأول ،ص ص : - التجارية لمدراسات
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