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 مستخمص الدراسة:
هػػػػدفد الدراسػػػػة الػػػػ  التعػػػػرؼ عمػػػػ  افػػػػر خ ػػػػا ص الػػػػر يس الت فيػػػػذ  عمػػػػ  مسػػػػتو  الاف ػػػػاح عػػػػف 
المسؤولية الاجتماعية بالتطبيؽ عم  الشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ واستخدمد الباحفة كلا 

شػػركة) مػػف الشػػركاد  040مػػف (المػػ لو الو ػػفي والمػػ لو الاسػػتورا ي) وتكو ػػد عي ػػة الدراسػػة مػػف (
فػػي السػػوؽ السػػعودية الماليػػة وتو ػػمد  تػػا و الدراسػػة الػػ  ا ػػم توجػػد علا ػػة طرديػػة متوسػػطة  المدرجػػة

الوػػوة بػػيف المتتيػػراد المسػػتومة والضػػابطة والمتتيػػر التػػابط ومػػف هػػذا الم طمػػؽ تػػـ فبػػود  ػػحم الفػػرض 
با ػػػم يوجػػػد أفػػػر ذو دلالػػػة إح ػػػا ية لخ ػػػا ص الػػػر يس الت فيػػػذ  عمػػػ  مسػػػتو  ا ف ػػػاح عػػػف ابعػػػاد 

ية الاجتماعيػػػة فػػػي الشػػػركاد السػػػعودية المدرجػػػة بسػػػوؽ المػػػاؿ ويوجػػػد أفػػػر إيجػػػابي ذو دلالػػػة المسػػػؤول
إح ا ية ل رجسية  الر س الت فيذ  عم  مستو  ا ف اح عف ابعػاد المسػؤولية الاجتماعيػة لمشػركاد 
السػػػعودية المدرجػػػة بسػػػوؽ المػػػاؿ ويوجػػػد أفػػػر إيجػػػابي ذو دلالػػػة إح ػػػا ية لممسػػػتو  التعميمػػػي لمػػػر يس 

 فيذ  عمػ  مسػتو  ا ف ػاح عػف ابعػاد المسػؤولية الاجتماعيػة لمشػركاد السػعودية المدرجػة بسػوؽ الت
الماؿ وه اؾ أفر عكسي ذو دلالة إح ا ية لمده الخدمة لمر يس الت فيذ  عم  مستو  ا ف ػاح عػف 
لػػة ابعػػاد المسػػؤولية الاجتماعيػػة لمشػػركاد السػػعودية المدرجػػة بسػػوؽ المػػاؿ ويوجػػد أفػػر إيجػػابي ذو دلا

إح ػػا ية لت ػػوع الج سػػي لممػػدراذ الت فيػػذيف عمػػ  مسػػتو  ا ف ػػاح عػػف ابعػػاد المسػػؤولية الاجتماعيػػة 
لمشػركاد السػعودية المدرجػة بسػوؽ المػاؿ كمػا او ػػد الدراسػة بعوػد ال ػدواد وا امػم المػؤتمراد لػػدعوه 

  الشػػػركاد ا ػػػحالا الاعمػػػاؿ والتعريػػػؼ بممارسػػػاد  الت ميػػػة المسػػػتدامة واهػػػـ الفوا ػػػد التػػػي تعػػػود عمػػػ
وكافة  ا حالا الم الح مف زياده اف احلا عف هذه الممارساد وكذلؾ تأفيرها الايجابي عم   يمػة 
الم شػػػػاة او اتخػػػػاذ الوػػػػراراد الاسػػػػتفمارية المختمفػػػػة وتوسػػػػط الشػػػػركاد فػػػػي اجػػػػراذ مزيػػػػد مػػػػف الاف ػػػػاح 

وريػر الاسػتدامة الاختيار  عف ممارساد الت ميػة المسػتدامة مػف خػلاؿ ترسػيا  فوافػة الاف ػاح  عػف ت
عبػػر موا علػػا ا لكترو يػػة وموا ػػط التوا ػػؿ الاجتمػػاعي فػػي ال ػػحؼ الوط يػػة لمجلػػازيف المسػػتفمريف 
العػػرلا والاجا ػػلا وكيػػؼ اف لخ ػػا ص الػػر يس الت فيػػذ  اف تمعػػلا دوراي وافػػراي ايجابيػػاي واجتماعيػػاي كبيػػراي 

 عم  سمعة واستدامة الشركة.
ـــة  فيػػػذ  ال رجسػػػية والمسػػػتو  التعميميومػػػدة التعييفوالت ػػػوع : خ ػػػا ص الػػػر يس التالكممـــات المحتاحي

 الج سي.الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية.
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Abstract: 

The study aimed to identify the impact of the characteristics of the CEO on 

the level of disclosure of social responsibility applied on the Saudi listed 

companies, in the capital market, and the researcher used the study method, 

(descriptive and inductive) with study sample of (140 companies) from the 

Saudi listed companies. The results of the study concluded that there is a 

direct medium-strength relationship between the independent and control 

variables and the dependent variable. From this point of view, the 

hypothesis was proven correct that there is a statistically significant effect of 

the characteristics of the executive director on the level of disclosure of the 

dimensions of social responsibility in Saudi listed companies in the capital 

market, and there is a significant positive effect Statistics of the narcissism 

of executive directors at the level of disclosure of the dimensions of social 

responsibility for Saudi companies listed on the capital market. There is a 

statistically significant positive effect of the educational level of the 

executive director on the level of disclosure of the dimensions of social 

responsibility for Saudi listed companies in the capital market, and there is 

an inverse effect with a statistical significance of the length of service of the 

executive director on the level of disclosure of the dimensions of social 

responsibility of Saudi listed companies in the capital market, and there is a 

positive effect of statistical significance of the gender diversity of executives 

at the level of disclosure of the dimensions of social responsibility of Saudi 

listed companies on the capital market. The study also recommended 

holding seminars and holding conferences to invite business owners to 

introduce sustainable development practices and the most important benefits 

that accrue to companies and all stakeholders from increasing their 

disclosure of these practices as well as their positive impact on the value of 

the establishment or making various investment decisions and the expansion 

of companies in making more voluntary disclosure of practices Sustainable 

development by consolidating the culture of disclosing the sustainability 

report through its websites and social networking sites in the national 

newspapers of the agency, Arab and foreign investors, and how the 

characteristics of the CEO play a significant social role and impact on the 

reputation and sustainability of the company. 

 Keywords: CEO characteristics, narcissism, education levels, tenure, age, 

and gender diversity, DSR. 
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 المـــــقدمة:
يعتبر مفلوـ المسؤولية الاجتماعية مف المفاهيـ التي افارد جدلا واسعاي بيف الباحفيف           

  تبمور وجلتي  ظر حولم حيث تر  وجلة ال ظر والعمماذ في ع ر ا الحاضرو الامر الذ  أد  ال
الأول  أف المسؤولية الأساسية لمم ظماد هي تعظيـ الأرباح  در ا مكاف وبالتالي خدمة الملاؾ 
وتعظيـ فروتلـ الأمر الذ  سي عكس عم  المجتمط بشكؿ عاـ مف خلاؿ توديـ  السمط والخدمادو 

ؾ وبالتالي ليس مف  لاحيتلـ الوياـ بأدوار اجتماعية وير   وبؿ فريدماف  باف المدراذ وكلاذ الملا
تود  ال  ا ضرار بفروة الملاؾ وأف الشركة لا تتحمؿ أية مسؤولية إجتماعية تجاة الجملور أو 

 ).(Friedman,1970المجتمط  وأف مسؤوليتلا الوحيدة تكوف تجاه مساهميلا  
بير وتزايد تأفيرها عم  المجتمطو ولـ أما وجلة ال ظر الاخر  فتر  أف الم ظماد تضخمد بشكؿ ك

يعد موبولاي م لا الاهتماـ فوط بجا لا معيف مف مجتمعلا الذ  تعيش فيم ( الملاؾ )و وبالتالي يجلا 
أف يكوف هذا التأفير إيجابياي وممتداي وفي  الح المجتمط بشكؿ عاـ كوف هذه الم ظماد ت شأ وتعمؿ 

بدوف الوياـ بدورها الاجتماعي أماـ المجتمط الأمر الذ  في ظمم بؿ لا يمك لا ال جاح والاستمرار 
يجعؿ هذه الم ظماد موبولة في هذا المجتمط وتحظ  بالاهتماـ والاحتراـ مف  بؿ مختمؼ  طاعاتمو 

 ).5005وسيؤد  ذلؾ إل  المحافظة عم  بوا لا واستمرارها (إبراهيـو 
م ظماد ا بحد مطالبة بالوياـ بالكفير مما سبؽ ومف خلاؿ وجلة ال ظر السابوة يمكف الووؿ إف ال

مف الأدوار التي كا د تووـ بلا الدولة في السابؽ و م لا مكافحة الفور والبطالة والحفاظ عم  البي ة 
والموارد الطبيعية وتحسيف الب ية التحتية والمساهمة في ت مية المجتمط  حياي وتعميمياي وفوافياي وتو يايو 

لأدوار التي تووـ بلا الم ظماد تجاه المجتمط تتو ؼ بشكؿ كبير عم  كما يمكف الووؿ بأف هذه ا
السماد ال فسية والشخ ية والويـ الأخلا ية للأفراد الذيف يديروف تمؾ الكيا اد والتي  د تختمؼ مف 

 ر يس لآخر حسلا سماتة الشخ ية وال فسية.
البواذ والاستدامة الامر الذ  تمعلا خ ا ص الر يس الت فيذ  دوراي فعالاي في  يادة الم ظماد  حو 

مف أجمم خمود الشركة كلدؼ ومبدأ أساس لمم ظمةو ومف تمؾ السماد التي تت اوللا الدراساد 
 ,ت وع الج س لمرؤساذ الت فيذيوف) (الشر او -مدة الخدمة –المستو  التعميمي  -السابوة (ال رجسية

التي يتملا عميلا طابط حلا العظمة  ف رجسية الر يس الت فيذ  هي إحد  السماد ال فسية,2018),
وتودير الذاد ولفد وجذلا الا تباة و د عرفد ال رجسية حسلا جمعية الطلا ال فسي الامريكية با لا 
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سمة شخ ية متعددة الأوجم تمزج ما بيف هوس العظمة والسعي لجذلا الا تباه واعطاذ ورة مفخمة 
وعدـ إعطاذ أ  اهتماـ او اعتبار عف الذاد ال  جا لا تعزيز  ورة الذاد عبر توجيم الذاد 

)و كما يعكس المستو  التعميمي لمرؤساذ الت فيذيوف مد  ادراكلـ وتفلملـ  APA, 2013( بالأخريف
المل ية والع اية الواجبة فكمما كاف المستو  التعميمي لمرؤساذ الت فيذيوف عالي  والتزاملـ بالاخلاؽ

ويتمتعوف بخبرة واسعة سوؼ يمارسوف ملاملـ في م ا بلـ لفترة طويمة  ظرا لتطبيولـ الووا يف 
والتشريعاد بدرجة مف الد ة والموضوعية  اف الرؤوساذ الت فيذيوف الحا ميف عم  درجة دكتوراة 

بي ما الرؤساذ الت فيذيف الحا ميف عم  درجة دكتوراة مف  %3.03مف اداذ الشركة ب سبة  يزيدوف
 ,Urquhart and Zhang(% 4.65 الجامعاد ذاد ت  يؼ عالي تزيد مف اداذ الشركة ب سبة 

2022.( 
لود أكدد العديد مف الدراساد السابوة بأف الر يس الت فيذ  ال رجسي  مف المحبيف للا خراط في 
المسؤولية الاجتماعية كما أفبتد بأف الويـ الشخ ية لوادة الأعماؿ تؤفر عم  سموكلـ الأخلا ي 

 ). Palmer, et al, 2020; Petrenko, et al 2019( وارتباطاتلـ الاجتماعية
 ,.Tonge et al).الامريكية كدليؿ عم  سموؾ المديريف غير الوويـ  ENRONويأتي ا ليار شركة 

2003, 16) 
يعة الحاؿ تسع  الشركاد اليوـ إل  تحويؽ مع   الاستدامة والبواذ والت افس وسمعة الشركة مف وبطب

خلاؿ ما تودمة لممجتمط و لمبي ة الداخمية والخارجية وبالتالي لـ يعد ا ف اح عف المسؤولية 
كمفة التمويؿو الاجتماعية أمراي طوعياي أو اختيارياي ولك م ت افسياي مف أجؿ جذلا المستفمريف وتخفيض ت

)و لود ساعد تزايد 5050وزيادة أسعار الأسلـ والتأفير ا يجابي عم  سوؽ الماؿ (الح او و 
ا ف اح عف ب ود المسؤولية الاجتماعية لمشركاد عم  تمبية مطاللا جميط الأطراؼ أ حالا 

ي عكس الم محةو وهو ما ي عكس عم  تحويؽ رفاهية المجتمط وتعزيز سمعة الشركةو الأمر الذ  
 ).5050؛ السيدو  Chang& Hilary, 2010إيجابياي عم   يمتلا(
 طبيعة المشكمة:

ال  ا  مد  يمكف اف يعز  اداذ الشركة و سمعتلا و تودملا ال   دراد و ملاراد و سموؾ و 
شخ ية الر يس الت فيذ ؟ال  ا  مد  تتافر الوراراد الاستراتيجية و الا ت ادية و الاجتماعية 

وؾ و  دراد مدراذها الت فيذيوف؟ فود تضخمد الشركاد م لا المحمية و العالمية لشركاد بسم
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بفروعلا و تعددد ا شطتلا المالية و الاجتماعية و البي ية الامر الذ  بدوره يحتـ عميلا اف يوودها 

 ).Chang& Hilary, 2010مف يمتمكوف ملاراد  يادية و ملاراد شخ ية و ف ية و  فسية(
 سة:تساؤلات الدرا

 تسعى ىذه الدراسة إلى البحث في التساؤل الآتي: 
 ماىي اثر خصائص الرئيس التنحيذي عمى مستوى الافصاح عن المسؤولية الاجتماعية؟

 وي درج تحد هذا السؤاؿ مجموعم مف الاس مة الفرعية تتمفؿ في:
الاجتماعية ما هو افر  رجسية الر يس الت فيذ  عم  مستو  ا ف اح عف ابعاد المسؤولية  .0

 لمشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ ؟
ما هو افر المستو  التعميمي لمر يس الت فيذ  عم  مستو  ا ف اح عف ابعاد المسؤولية  .5

 الاجتماعية لمشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ ؟
ما هو افر مدة الخدمة لمر يس الت فيذ  عم  مستو  ا ف اح عف ابعاد المسؤولية  .3

 تماعية لمشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ ؟الاج
ما هو افر الت وع الج سي (الرجاؿ وال ساذ) لمرؤساذ الت فيذيوف عم  مستو  ا ف اح عف  .4

 ابعاد المسؤولية الاجتماعية لمشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ؟
 اىداف الدراسة:

البحث و الاستوراذ لاجتماعية مف خلاؿ تسع  هذه الدراسة لفلـ ممارسة الاف اح عف المسؤولية ا
الشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿو و ظر لمتأفير المحتمؿ لشخ ية  في توارير الاستدامة  في

الر يس الت فيذ  عم  هذه الممارساد فإف الدراسة تسع  أيضاي لمتعرؼ عم  افر السماد الشخ ية 
ية الاجتماعيةو وتعتبر السمة ال رجسية في بحف ا لمر يس الت فيذ  عم  مستو  ا ف اح عف المسؤول

مف أهـ تمؾ السماد كما تر  الباحفةوبالاضافةال  مستواهـ التعميمي و أفر مدة الخدمة  و الت وع 
 الج سي لمرؤساذ الت فيذيف.

 أىمية الدراسة:
ت بط أهمية الدراسة مف أ لا تتيح الفر ة لمتعرؼ عم  وا ط ممارسة الاف اح عف المسؤولية 
الاجتماعية لمشركاد المدرجة بسوؽ الماؿ السعود  مف خلاؿ مؤشر معد خ ي ا لدراسة مستو  
الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية لمشركادو و تا و الدراسة ستكوف مفيدة لكؿ مف معد تورير 
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لية الاجتماعية لمشركاد او التوارير التي تعكس  شاطاد الاستدامةو و تزداد أهمية هذا المسؤو 
البحث ودوره عم  مستو   الا ت اد الوط ي والمجتمط ككؿ وذلؾ في ظؿ سياساد الا لاح 
الا ت اد  والاجتماعيو وأهمية مشاركة م شآد الاعماؿ في حماية البي ة وت مية المجتمط وتحويؽ 

 و ومف هذا السياؽ يستمد البحث اهميتم عم  المستويف العممي والعممي عم  ال حو التالي: الاستدامة
 يستمد البحث أهميتم عم  المستو  العممي مف خلاؿ ال واط التالية:الاىمية العممية لمبحث:  ) أ

ظلرد في الس واد الاخيرة العديد مف الدراساد التي ت اولد الاف اح المحاسبي عف  -0
المسؤولية الاجتماعيةو غير أف معظـ هذه الدراساد كا د في الدوؿ المتودمة بي ما  جد اف اهتماـ 
الشركاد المدرجة بسوؽ الماؿ في الدوؿ العربية وخا ة بالمممكة العربية السعودية  جد اف ا ف اح 

 المحاسبي عف المسؤولية الاجتماعية لايزاؿ محدودا. 
تولي الدراسة الحالية الاهتماـ لمحدداد الاف اح المحاسبي عف ممارساد المسؤولية  -5

الاجتماعية وتركز الضوذ عم  دورها في تفسير مستوياد التبايف بيف الشركاد المدرجة بسوؽ الماؿ 
و ما يتسـ بال درة في الدراساد المحاسبية خا ة في كمية وجودة الاف اح عف هذه الممارسادو وه

 في الدوؿ ال امية.
توضيح يستمد البحث أهميتم عم  المستو  العممي مف خلاؿ  الاىمية العممية لمبحث: ) أ

العلا ة بيف الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية لمشركاد وخ ا ص الر يس الت فيذ  اذ مف المتو ط 
المعموماد المفيدة ل  اع الورار للذه الشركاد في المممكة العربية  أف تودـ  تا و هذه الدراسة بعض

لتحسيف المحتو  المعموماتي لمتوارير التي ت درها الشركادو وتوسيط  طاؽ السعودية محؿ الدراسة 
هذه التوارير لتشمؿ ممارساد المسؤولية الاجتماعيةو لذا تحاوؿ الدراسة الحالية توضيح اهمية 

كما أ م مف المتو ط الت فيذيف و دورها في تعزيز جوا لا المسؤولية الاجتماعية و الخ ا ص لمرؤساذ 
أف تستفيد الشركاد ال  اعية في المممكة عموما مف التو ياد التي سيتـ طرحلا ب اذ عم  ال تا و 

 التي ستتو ؿ اليلا الدراسة.
 نماذج ومتغيرات الدراسة:

تتمفؿ متتيراد الدراسة في عدد مف المتتير المستومة التي تتمفؿ جميعلا في خ ا ص الر يس 
الت فيذ   بي ما يأتي متتير ا ف اح عف المس وولية الاجتماعية  كمتتير تابطو كما اشتممد الدراسة 
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كما  عم  عددا مف المتتيراد الضابطة والتي تـ است بطاها مف خلاؿ م ا شة الدراساد السابوة

 ) يوضح هذه المتتيراد وعلا تلا ببعضلا. 0الشكؿ  سيتبيف لاحواو و 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :فرض الدراسة
مف خلاؿ ماسبؽ و فإف البحث يختبر فرضية ر يسية واحدة تمفؿ العلا ة بيف خ ا ص الر يس 
الت فيذ  ومستو  ا ف اح عف ابعاد المسؤولية الاجتماعية في الشركاد السعودية المدرجة بسوؽ 

 الماؿ.
 الحرض الرئيسي لمدراسة:

يوجد أفر ذو دلالة إح ا ية لخ ا ص الر يس الت فيذ  عم  مستو  ا ف اح عف ابعاد المسؤولية  
 في الشركاد المدرجة بسوؽ الماؿ السعود . الاجتماعية

 المستقلة اتالمتغير 

 (التنفيذي الرئيس خصائص)
 .التنفيذي الرئيس نرجسية.1

 للرئيس التعليمي المستوي .2

 .التنفيذي

 للرئيس الخدمة مده.3

 .التنفيذي

 للرؤساء  التنوع الجنس ي .4
  التنفيذين

 المتغير التابع
ا ف اح عف المس ولية   مستو 

 الاجتماعية

 المتغيرات الضابطة
 حجـ الشركة.0
 عمر الشركة.5
 )ROAالأ وؿ ( العا د عم .3

 الدراسة: متغيرات 1الشكل  
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 ويندرج تحت الحرضية الرئيسية مجموعة من الحرضيات الحرعية:
HO1  عم  مستو  ا ف اح عف . يوجد أفر إيجابي ذو دلالة إح ا ية ل رجسية  الر يس الت فيذ

 ابعاد المسؤولية الاجتماعية لمشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ.
HO2  يوجد أفر إيجابي ذو دلالة إح ا ية لممستو  التعميمي لر يس الت فيذ  عم  مستو .

 ا ف اح عف ابعاد المسؤولية الاجتماعية لمشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ.
HO3جابي ذو دلالة إح ا ية لمده الخدمة لمر يس الت فيذ  عم  مستو  ا ف اح . يوجد أفر إي

 عف ابعاد المسؤولية الاجتماعية لمشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ.
HO4 يوجد أفر إيجابي ذو دلالة إح ا ية لت وع الج سي لمرؤساذ الت فيذيف عم  مستو  ا ف اح .

 كاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ.عف ابعاد المسؤولية الاجتماعية لمشر 
 حدود الدراسة :

 تتمفؿ حدود الدراسة في :
 حدود مكا ية: الشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ -0
 ـ.5050ـ حت  5050حدود زم ية: الفترة مف  -5
التركيز عم  العلا ة بيف الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية وخ ا ص الر يس الت فيذ   -3

 بسوؽ الماؿ السعود .بالشركاد المدرجة 
 الاطار النظري والدراسات السابقة:

 اولاً: الاطار النظري:
المسؤولية الاجتماعية ا م الدور المتجدد لمشركاد لمكيا اد ت درج تحد كممة مسؤولية مسؤولياد 
عدة ماذا تودـ الشركاد لممجتمط مف حوللا كيؼ ه ا هي معادلة العرض والطملا لتمؾ الكيا اد 

تي تضـ افراداي وعامميف تحو  موارد بشرية و موارد ف ية وموارد تو ية وبيف المجتمعاد الضخمة ال
التي تحو  تمؾ الكيا اد الضخمة وتتحمؿ تبعاتلا ماذا  دمد للارض لممكاف والا ساف ماهو الدور 
و الذ  يجلا اف تمعبة تمؾ الكيا اد فلي مسؤولة اجتماعياي تجاة المجتمط وا ت ادياي تجاة  فسلا 

اتجاه ا حالا الم محة والمساهميف اف مفلوـ المسؤولية الاجتماعية في الو د الحالي تبمور فكرياي 
وا بح يحمؿ في طياتة ميزاد ت افسية بيف الا ت ادياد العالمية حيث ت بط الميزة الت افسية ع دما 

م افسيلا في تتمكف الم شاذة مف اتباع طرؽ اكفر جاذبية و فعالية مف الطرؽ المتبعة مف  بؿ 
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السوؽ تعرؼ الميزة الت افسية عم  ا لا  درة الشركة عم  ا تاج و توديـ م تجاد تتميز عف ا را لا 

) واف خ ا ص الميزة الت افسية لمم ظماد اليوـ 5007ادريس –مف حيث الجودة والسعر (التالبي 
دامة ا  وجدد لمبواذ و هو تحويؽ مفلوـ وابعاد الاستدامة بجوا بلا المعا رة اف تكوف م شاذة مست

الاستمرار ورسمد خططلا واهدافلا عم  المد  الطويؿ واف تكوف م شاذة مر ة  ابمة لمتتير والتجديد 
والتحديث والتخطيط والتطوير وفؽ الاستراتيجياد الحديفة ووفؽ متطمباد سوؽ العمؿ الحالية فيما 

 يخدـ المجتمط ا ت ادياي وبي ياي واجتماعياي.  
ية الم شاذة الدور الكبير الذ  تحووة المسؤولية الاجتماعية و اف بظلور تمؾ ال ظرية وتؤكد  ظر 

تتير الم ظور العاـ لمم شأة مف كو لا مؤسسة تسع  لتحويؽ الربح و الوفاذ بالتزاماتلا اتجاة  الملاؾ 
ظفيف والمساهميف فوطو إل  أ لا مشروعاي اجتماعياي عميلا دور اجتماعي تجاه المساهميف والمو 

 والعملاذ والجلاد الحكومية. 
) بأف المسؤولية الاجتماعية هي الاستراتيجياد Alshammari et al, 2021حيث راد دراسة (

غير السو ية وا لا اجراذاد تلدؼ ال  تحسيف الاداذ المالي لمشركة مف خلاؿ ادارة المؤسسة 
د السياسية وكسلا التأييد وادارة والسيا اد الاجتماعية ويمكف اف تتخذ اشكالا عدة مفؿ المساهما

 ا حالا الم محة الاخريف .
 تعريف المسؤولية الاجتماعية:

اجتلد الباحفيف الاكاديميف والكتالا  في تعريؼ المسؤؤلية الاجتماعية و بعض الم ظماد  
 الا ت ادية:

ا لا جميط المحاولاد التي تساهـ في تطوع   عرفت الغرفة التجارية العالمية المسؤولية الاجتماعية:
المؤسساد لتحويؽ ت مية بسبلا اعتباراد اخلا ية واجتماعية وبالتالي فاف المسؤولية الاجتماعية 
تعتمد عم  مبادراد رجاؿ الاعماؿ دوف وجود اجراذاد ممزمة  ا و يا ولذلؾ فاف المسؤولية 

 الاجتماعية تتحوؽ مف خلاؿ الا  اع والتعميـ.
: المسؤولية الاجتماعية لممؤسسة ((OECD,2011ا عرفتيا منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةكم

عم  ا لا التزاـ هذة الاخيرة بالمساهمة في الت مية الا ت ادية مط الحفاظ عم  البي ة والعمؿ مط 
جميط العملاذ وعا لاتلـ والمجتمط المحمي والمجتمط بشكؿ عاـ و هادؼ ال  تحسيف جودة الحياة ل

 هذة الاطراؼ.
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 بوياس تختص المؤسسة بلا تووـ التي والأعماؿ الأ شطة مف :مجموعة الاجتماعية المسؤولية
 مت اغمة الأفعاؿ هذه تكوف إذ والعامميف العملاذ ومط والبي ة المجتمط في لممؤسسة الاجتماعي الأداذ

 ) 8: 5005المستدامة (الفحماذو  والت مية المجتمط وم الح
ظلار و شر بعرض المؤسساد  ياـ " با م عرؼالمحاسبي:  الافصاح  الملمة المعموماد كافة وا 

 اتخاذ إل  يؤد  ما وهذا المؤسسادو هذه بمستوبؿ والت بؤ تحميملا عم  العمؿ أجؿ مف لممستفمريفو
  :بأ م ويعرؼ )056: 5007(محمود؛ دباشو  )"ذلؾ في تضميملـ عدـ وضماف الم اسبةو الوراراد
 المالية التوارير في المحاسبية المعموماد و شر وعرض واظلار كشؼ يمكف مف خلاللا التي الأداة

 التظميؿ عف والابتعاد وال زاهة الشفافية الاعتبار بعيف تأخذ ب ورة وال وعية الكمية وغير الماليةو
  (Jizi, & Stratling, 2014: 106) السميمة الوراراد اتخاذ ع د عميلا والاست اد
 :الاجتماعية المسؤولية عن المحاسبي الافصاحتعريف 

 والا ت ادية الاجتماعية الأ شطة وكشؼ بعرض المرتبطة المحاسبي الأداذ خدمة مف جزذ وهو 
 في المستدامة الت مية في المساهمة مف يمك لا والتي الم ظمة تمارسلا التي الطوعية البي ية والأبعاد
 الذه ية ال ورة تحسيف إل  با ضافة المستمر والتميز التفوؽ تحويؽ وبالتالي المجتمطو
 (Rahmawati & Mohanachandran, 2019: p16)لمم ظمة

 مبادى المسؤولية الاجتماعية: 
 ظرا لتزايد الاهتماـ بالمسؤولية الاجتماعية واهمية الاداذ الاجتماعي لمشركة ج با ال  ج لا بادا لا 

المبادرة العالمية )  GRI )Global Reporting Initiative د تب د م ظمة  المالي والا ت اد 
دولية مستومة لممعاييرو تساعد الشركاد والحكوماد والم ظماد الأخر   م ظمة والتي هي لمتقارير

والفساد..  سافحووؽ ا  و  الم اخ هامة في المجتمطو مفؿ تتيرعم  فلـ تأفيرها عم  بعض  ضايا 
 الا.

ا باسـ المسؤولية الاجتماعية لمشركاد أو  ت شر العديد مف الشركاد توارير الاستدامةو المعروفة أيضي
التورير البي ي والاجتماعي والحوكميو تحد ضتوط متزايدة مف مختمؼ مجموعاد أ حالا 

يتعمؽ بآفارها  البي ية  الم الح مفؿ الحكوماد والمستلمكيف والمستفمريفو لتكوف أكفر شفافية فيما
إطار عمؿ المبادرة العالمية لمتوارير  عداد التوارير عف ». يساعد الاجتماعيةو  الا ت اديةو 

علا لا بطريوة واضحة  ابمة لمموار ة. « الاستدامة فيم الشركاد عم  تحديد هذه المعموماد وجمعلا وا 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
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أُطمؽ إطار كتابة التوارير عف الاستدامة في المبادرة العالمية لمتوارير لأوؿ مرة عاـ 

ووتستخدمم اليوـ عم   طاؽ واسط الم ظماد متعددة الج سياد والحكوماد والمؤسساد 5000
 دولة.  90ال تيرة ومتوسطة الحجـ والم ظماد غير الحكومية والمجموعاد ال  اعية في أكفر مف 

ا لا تلتـ بالكـ المودـ مف هذة التوارير ولا تلتـ ل وعيتلا(مرجط) لذلؾ   GRIم ظمة  ويعيلا عم 
بالاطلاع والبحث عم  اغملا الشركاد السعودية مف خلاؿ هذة الدراسة   ر  ا لا تمتزـ بشكؿ كبير 
د بتوديـ مفؿ هذة التوارير التي تتطملا و تاي ومجلوداي كبيراي مف ادارة الشركة للاف اح عف ابعا

المسؤولية الاجتماعية الجا لا الاجتماعي والبيئ والحوكمي لمشركة  فود لوحظ اف تورير العاـ الواحد 
 فحة واكفر مفؿ الشركاد الكبيرة المتعددة الفروع بمختمؼ الم اطؽ  90للاستدامة  د يفوؽ اؿ 

 الجترافية مفؿ سابؾ وفوعلا . 
مف سيدفط بذلؾ الكياف  حو التوجة اجتماعياي ولكف كيؼ للذة الشركاد اف تكوف مسؤولة اجتماعيا 

ج با ال  ج لا لتوجللا ا ت ادياي ومالياي كيؼ لمدراذ هذه الكيا اد تحمؿ تحويؽ العلاذ المالي 
وعلاذ اخر لتوديـ الدور الاجتماعي ومتطمباتم كيؼ يجلا اف تكوف خ ا ص هؤلاذ الوادة كيؼ 

ا الكياف هؿ هي شخ ية  يادية توميدية فوط يجلا اف تكوف شخ ية الر يس الت فيذ  الذ  يوود هذ
اف الخ ا ص التي يتحم  بلا الر يس الت فيذ  لمشركة ت عكس بشكؿ كبير عم  عطاذ هذا الكياف 
واستمراريتة يتحم  بعض الوادة بسماد  يادية واخروف بسماد شخ ية سموكية واخروف  د يجمعوف 

 الخبرة الطويمة والتعميـ المستمر .  بيف السماد الويادية والسماد الشخ ية المكتسبة ب
) أف الويـ الشخ ية لوادة الأعماؿ تؤفر Holmes& Perreweو Palmer,2020,فبتد دراسة  (

عم  سموكلـ الاخلا ي وارتباطاتلـ الاجتماعيةو كما أف  راراد الا خراط في أ شطة مسؤولة 
 Petrenk ,Aime,2016اجتماعييا تتأفر بشكؿ كبير بخ ا ص الر يس الت فيذ  (

(Hill&Ridge, و و المو ود بالر يس الت فيذ  ه او هو رأس هرـ العامميف في الشركةو وعوملا
المدبر عم  أرض الوا طو ويودـ الر يس الت فيذ   الدعـ والتوجيم لكبار المسؤوليف الت فيذييف 

السياساد  الآخريفو وهو مف يدير العممياد فيما يحوؽ م محة وأداذ الشركةو كما أ م ي وغ
الاستراتيجية لتحويؽ أهداؼ الشركة. يودـ الر يس الت فيذ  تواريره مباشرة إل  مجمس ا دارةو الذ  

وكذلؾ كبار ,2015)لائحة حوكمة الشركات السعودية الصادرة بتاريخ يمتمؾ سمطة عزلم حسلا (
ا كحموة  المسؤوليف الت فيذييف إذا لـ يستوفوا معايير الأداذ المطموبة. يعمؿ الر يس الت فيذ  أيضي

و ؿ بيف الشركة والمستفمريف وغالبيا ما يمفؿ الشركة في الاجتماعاد مط المستفمريف وكافة 
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 Papadakis )العلا اد الخارجية فلو ممفؿ لمشركة داخميا وخارجيا وفؽ ما اشارد الية دراسة 
and Barwise, 2002) 

رجة في  تداوؿ فإفَّ هي ة السوؽ المالية  د واف فيما يخصُّ الشركاد المساهمة بشكؿ عاـ  المد
عرَّفد ا دارة الت فيذية أو كبار الت فيذييف ا لـ الأشخاص المَُ وط بلـ إدارة جميط عممياد الشركة 
اليومية وا تراح الوراراد الاستراتيجية عم  مجمس الادارة وت فيذهاو وبذلؾ يووـ عم  ت فيذها الر يس 

 ),2015المدير المالي مفلا (وفؽ لا حة حوكمة الشركاد السعودية  الت فيذ  ومف ي ولا ع م كا
 والسياساد الخطط و يعد الر يس الت فيذ  هو المركز الأعم  في المؤسسةو و المسؤوؿ عف ت فيذ

 وفؽ دراسة ,لمشركة تيجية المستوبميةاالاستر  ووضط للأعماؿو ال اجحة ا دارة وضماف الحاليةو
(Dwekat, A., et al 2020) 

يعد الر يس الت فيذ  او الادارة الت فيذية لمشركة هو مف يت ؿ فعمياي بالوا ط وتفعيؿ  شاطاد الشركة 
فلو العمود الفور  لشركة فود ضم د لا حة حوكمة الشركاد في المممكة العربية السعودية ا م لابد 

تولالية المجمس وعمؿ الف ؿ بيف م  بي الر يس الت فيذ  ور يس مجمس الادارة  وضم د بذلؾ اس
 )2015 ,الادارة الت فيذية (وفؽ لا حة حوكمة الشركاد السعودية

و د اشار د الكفير مف الدراساد  في مجاؿ الادارة والعموـ المحاسبية ال   فاد وسماد الوا دم لا 
 ال فسية والسموكية والاخلا ية ودعمد ب ظرياد م لا:

 نظرية القائد:
مية العامؿ الشخ ي؛ حيث أ لا تر  أف ه اؾ أشخاص يمتمكوف تؤكد هذه ال ظرية عم  أه

الملاراد والكفاذاد  دارة الم شأة لتحويؽ أهدافلاو وه ا يكوف التركيز عم  الدور الر ابي عم  
الموارد الا ت ادية لمم شأةو ولكف مط الأخذ في الاعتبار أف يكوف هؤلاذ الأشخاص المع ييف بالدور 

الملاؾ وا  ما يكو وا ا دارة العميا التي تحدد السياساد وا جراذاد التي يتـ  الر ابي الفعاؿ ليسوا
 العمؿ بلا داخؿ الم شأة.

 0نظرية راس المال البشري :
لود تـ استخداـ م طمح رأس الماؿ البشر  لأوؿ مرة مف  بؿ الا ت اد  فيودور شولتز في 

ماؿ البشر  مفمم مفؿ أ   وع آخر حيث  اؿ إف رأس ال  (Theodore Schultz,1961الستي ياد(
مف رأس الماؿ الذ  يمكف استفماره في الشركة مف خلاؿ التعميـ والتدريلا وتعزيز الفوا د التي 
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)  ي دراستة إل  0964ستؤد  إل  تحسيف كؿ مف الأداذ وا  تاج داخؿ الم ظمة و  د أشار بيكر (

يمة الشركة. با ضافة إل  ذلؾ فود أشار أهمية التعميـ وملاراد ا  ساف رأس الماؿ عم  أداذ و 
)و إل  أف المرأة متساوية مط الرجؿ مف حيث الموهبة والتعميـ و ولكف Terjesen et alو  (2009

تميؿ ال ساذ إل  أف تكوف أ ؿ خبرة في الأعماؿ التجارية وفوا ل ظرية رأس الماؿ البشر  والتعميـ 
واعضاذ مجمس ا دارة والرؤساذ الت فيذيف للا  يمة  والخبرة والودراد التي يتمتط بلا الموظفيف

 ا ت ادية بال سبة للا ت اد باعتبارها جميعاي تؤفر عم  أداذ الشركاد سمبا أو إيجاباي. 
بأ م "الأ شطة التي تؤفر عم  الدخؿ ال ود  وال فسي في المستوبؿ  رأس الماؿ البشر  وعرّؼ بيكر

)و وأشكاللا الر يسية كا د التعميـ والتدريلا أف اذ 0994يكر ومف خلاؿ زيادة الموارد لد  ال اس" (ب
 .العمؿ

التعميـ  في الم ظماد في أف الشخص الذ  يستفمر في  ظرية رأس الماؿ البشر  حيث تكمف أهمية
ويكوف أكفر إ تاجية مف الأشخاص ذو  المستو  الملار   المستو  الملار  يزداد لديم والتدريلا

رأس الماؿ البشر و حيث يشير بيكر  في الاستفمار يؽ المكاسلا العميا  تيجةالأ ؿ لذا يستطيط تحو
يزيد المكاسلا وا  تاجية بشكؿ أساسي بواسطة توفير الدور اللاـ في  التعميـ " إل  أف
الفكرة المتعموة بأ م يمكف ت مية المعارؼ   ظرية رأس الماؿ البشر  الحالييفو وتدعـ العامميف ت مية

 "والتدريلا والتعمـ الاستفمار في التعميـ مف خلاؿ العامميف والملاراد لد 
إدارة رأس الماؿ البشر و  أ بحد الم ظماد الا ت ادية وغير الا ت ادية اليوـ تدرؾ أ م باستخداـ

 .يمك لا خمؽ فوافة عمؿ  حية تشجط الموظفيف عم  تطوير مواهبلـ وتجميعلا معيا
السميمة أف تب ي فوة العملاذو وفوة الموظؼ  الماؿ البشر  إدارة رأس مف جلة فا يةو يمكف لممارسة

ب فسم (مف خلاؿ إعادة تأكيد مواهبم وتوديره لذاتم داخؿ الم ظمة)و وبالتاليو شعور متزايد بالولاذ 
إذا شعر الموظفوف بالتوديرو فإف الموظفيف سيودروف ويضيفوف  يمة  .والتفا ي في  تا و الشركة ككؿ

دارة رأس الماؿ البشر   يكوف الموظفيف مجلزيف مف خلاؿ  لم ظمتلـ التدريلا المعزز للأداذ وا 
 .بشكؿ أفضؿ لاتخاذ  راراد مستومة  و جاح الأعماؿ ككؿ

 نظرية المراتب العميا:
اف  ظرية المستوياد العميا التي تلتـ بدراسة شخ ية الافراد داخؿ الم ظماد فيما يخص شاغمي 

و هي  Hambrick and Mason (1984)ملا في الأ ؿ مف  بؿ الادارة العمياو والتي تـ تودي
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) يعمؿ المدراذ الت فيذيوف 0 موذج معالجة المعموماد السموكية الذ  يعتمد عم  فكرتيف أساسيتيف: (
ب اذي عم  أساس تفسيراتلـ و ظراتلـ  الشخ ية لمموا ؼ الاستراتيجية التي يواجلو لا و وفويا 

) والخبراد الت فيذية اف المعطياد والمخرجاد  5تلـ الشخ ية و (لػتفضيلاتلـ الشخ ية وتحيزا
 الفريدة لم  اع الورار تعود لمخبرة والمعرفة لديلـ . 

درسد جميط تمؾ ال ظرياد السماد لموادة لا عكاس تافيرها عم  استراتيجية الشركة وادا لا المستوبمي 
 م ذو عوود مف الزمف.

 خصائص الرئيس التنحيذي : 
 (:CEO Narcissismنرجسية الرئيس التنحيذي)-1

ال رجسية هي سمة شخ ية مستورة  سبييا ترتبط بشكؿ إيجابي بتودير الذاد وا عجالا بال فس و 
والاستحواؽ و غالباي الاستتلاؿ و والويادة والسمطة و والتطرسة والتفوؽ حسلا دراسة 

Campbell&Miller,2011) ( 
اف ال فة ال رجسية  يمكف أف تؤفر بشكؿ كبير عم  استراتيجياد الشركة وأدا لا وفواي لدراسة 

(Chatterjee and Hambrick, 2007, 2011; Gerstner et al., 2013), 
هي سمة شخ ية متأ مة تشير إل  الدرجة التي يتمتط بلا الر يس الت فيذ  الفرد  بمستو   

سع  إل  جذلا الا تباه والف اذ الاجتماعي مف خلاؿ السعي وراذ متضخـ مف ا عجالا بال فس وي
 أهداؼ إستراتيجية  د تكوف مدفوعة بالترور.

اف الأفراد بدرجاد مختمفة مف ال رجسية معروفوف لديلـ  واط  وة وضعؼ مختمفة وفؽ ما اكدتة 
  (Judge et al., 2009; Maccoby, 2000; Morf and Rhodewalt, 2001)دراسة
تمعلا  رجسية الر يس الت فيذ  دوراي كبيراي في الا خراط في تحويؽ وتعزيز ابعاد المسؤولية حيث 

الاجتماعية حيث يسع  الر يس الت فيذ  لتحويؽ مبدا الذاد مف خلاؿ الا خراط في  ضايا المجتمط 
وبالتالي وتمبية رغباد المجتمط والعامميف في سبيؿ  يؿ الشلرة والسمعة والاطراذ لمشخ يتة ولذاتم 

 كسلا وجذلا المساهميف لمشركة عم  ال عيد والجا لا الاخر.
) التي بحث في العلا ة بيف  رجسية YI Tang &Daniel Z.Mack-2018لود افبتد دراسة (

الر يس الت فيذ  والمدير المتتطرس عم  تحويؽ ابعاد المسؤولية الاجتماعية عم  عي ة كبيرة مف 
 تا و الدراسة ال  اف الر يس الت فيذ  ال رجسي لدية ) حيث تو مد  S&P 1500الشركاد (
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اهتماـ اكبر في الا خراط تجاة المسؤولية الاجتماعية والاعماؿ الخيرية عم  عكس المدير 

 المتتطرس الذ  لديم اهتماـ ا ؿ بتمؾ الجوا لا .
 رلا للـ ايضا تساهـ  رجسية الر يس الت فيذ  في اختيار الاعضاذ الجدد لمشركة ذاد ال فاد الا
 لا لـ يروف ا لـ يشبلو لـ في ال فاد والميوؿ واف لديلـ جراذة في   ط واختيار الوراراد.

ترتبط  رجسية الرؤساذ الت فيذييف بشكؿ إيجابي بميملـ إل  اختيار وتفضيؿ مدير جديد سبؽ لم خبرة 
 العمؿ مط رؤساذ ت فيذيف اخريف متشابليف معة في درجة ال رجسية. 

عم  اختيار مدير جديد او موظؼ جديد عم  اجراذ الموابلاد الوظيفية التي تبرز   ويتمفؿ الحكـ
الشخ ية ال رجسية اف اذ الحوار والم ا شة فالر يس ال رجسي يستطيط معرفة مف يتشابة معم في 
الميوؿ مف ردة الفعؿ حيث يميموف لمدح ا فسلـ والف اذ عميلـ اف اذ الموابمة وفؽ عدد كبير مف 

د التي خاضد البحث في شخ ية وسماد الر يس الت فيذ  حيث  ا م يمكف لم رجسيف الدراسا
الابلاغ عف شخ يتلـ بشكؿ موفوؽ عم  مواييس  فسية مختمفة م لا عم  سبيؿ  المفاؿ اف  تكوف 

 DAVIDردودهـ "اعتود ا ي شخص مميز" "احلا اف اكوف مركز اهتماـ " وهذا ما افبتتة دراسة   
H. ZHU, 2018)&GUOLI CHEN وفروضلا التي افترضد اف لشخ ية وسمطة و وة (

الر يس ال رجسي افر مع و  وايجابي في اختيار المديروف الجدد واختيار اعضاذ مجمس الادارة 
 المشابليف للـ .
 (Chatterjee and Hambrick, 2007, 2011; Gerstner et al., 2013)وجاذد دراسة 

ت فيذ  تؤفر بشكؿ كبير عم   راراد تخ يص الموارد الر يسية التي اكدد اف   رجسية الر يس ال
 لمشركة وتتير أدا لا. وعم   عيد اخر أظلر الر يس الت فيذ  ال رجسي الذ  اجر  معم موابمة 

Rapier (2006: p. 93):و د كاف عم  عمـ ب رجسيتم ( 
ؿ أف يكوف ضعؼ و إذا سمعد كممة سمبية ع ي و أخبر ي و لأ  ي سأ الا بال دمة. مف المحتم"

ولكف إذا سألؾ شخص ما إذا ك د تعرف ي وأجبد ببساطة ب عـ و فسأكوف كذلؾ محبط جدا. مف 
الملـ جديا بال سبة لي أف تووؿ و "يا إللي و أ ا أحبم. إ م را ط و إ م را ط ا م الأفضؿ.' لذلؾ حسبما 

امة والبواذ في الواجلة محميا تشير الدراساد السابوة ا م ستحض  الشركاد التي توجللا ال  الاستد
ودوليا ومحط ا ظار المساهميف والمستفمريف هي الشركاد التي يوودها الرؤساذ الت فيذيف ال رجسيوف 
الاكفر ميلا لظلور وح د الكفير مف المدح والاطراذ مف خلاؿ الا خراط في العلا اد الاجتماعية 

وبوا لا وهو الامر اللاـ في هذة الور ة  التي يروف ا لا سوؼ تحسف مف اداذ الشركة ومستوبملا
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لدراسة افر تمؾ الشخ ية ال رجسية لمرؤوساذ الت فيذيف في الشركاد عم  الاف اح عف ابعاد 
 المسؤولية الاجتماعية وكيؼ يكوف تافير تمؾ العلا ة هؿ هي علا ة ايجابية طردية اـ علا ة عكسية 

 (:cation LevelCEO Eduالمستوى التعميمي لمرئيس التنحيذي) -2
اف الم افسة عم  مفؿ هذة الم ا لا غالبا ما تكوف شديدة يتطملا مف الرؤوساذ الت فيذييف الحفاظ 
عم  مستو  ممتاز مف المعرفة في مجاللـ. اف الأشخاص الذيف يتمتعوف بملاراد ت ظيمية وملاراد 

رجة عالية مف التح يؿ ات اؿ ممتازة و غالباي ما تكوف مستوياتلـ التعممية متودمة ويمتمكوف د
العممي كدرجة الدكتوراة او الماجستير في ادارة الاعماؿ ج با ال  ج لا الشلاداد المل ية كشلادة 

 ف ي محاسبة او محاسلا  ا و ي.
الور ة في احد اهـ جوا لا  اف الر يس الت فيذ  يمفؿ الشركة داخميا وخارجيا  لذلؾ تبحث هذة

خ ا ص الر يس الت فيذ  وهو المستو  التعميمي التي  د تكوف موفرة عم  اداذ الشركة و يمتلا 
 وعم  استدامتلا وعم  مستوياد عالية مف الاف اح.

 ) -won seokLee& Joonho Moon,2016فود افبتد العديد مف الدرساد السابوة م لا(
Nils D. Kraiczy • Andreas Hack • Franz W. Kellermanns,2014) ا م يتحمؿ (

ستراتيجية أكبر  الرؤساذ الت فيذيوف الأكفر تعميماي و موار ةي بالرؤساذ الت فيذييف الأ ؿ تعميماي و مخاطرا 
لأف التعميـ يب ي مستو  أعم  مف الفوة لتخ يص الموارد ولأف عامؿ التعميـ مك لـ مف أف ي بحوا 

 الموا ؼ الأكفر تعويديا.أكفر فوة لمتعامؿ مط 
) في العلا ة بيف (Donald C. Hambrick and Phyllis A. Mason,1984وبحفد دراسة 

المستو  التعميمي لمر يس الت فيذ  وافره عم  مبادراد المسؤولية الاجتماعية حيث اظلرد  تا و 
ية الاجتماعية وا م كمما الدراسة اف عامؿ التعميـ ع  را ملـ ويرتبط بعلا ة طردية مط ابعاد المسؤول

زاد المستو  التعميمي لمر يس الت فيذ  كمما كاف لدية مستو  اعم  مف الادراؾ للاف اح عف 
 الجوا لا الاجتماعية.

؛ 1995و Patten؛ 19955و Hart؛ 2004و Bansal and Clellandاظلرد  تا و دراسة (
Slater and Dixon-Fowlerوف عم  ماجستير في إدارة و)  اف المدراذ الت فيذيوف الحا م

 الأعماؿ أكفر  درة عم  ا دراؾ بالاف اح الطوعي كفر ة لتعزيز سمعة الشركة والشرعية البي ية.
 )Ben W. Lewis,2013& Judith L. Walls& Glen W. S. Dowellو د اظلرد دراسة (
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الطوعي لممعموماد كيفية تأفير خ ا ص الر يس الت فيذ  عم  احتمالية  ياـ الشركاد با ف اح   

البي ية ممف يحمموف شلادة في ادارة الاعماؿ وشلاداد  ا و ية.وجدد الدراسة أف الخمفية التعميمية 
لمر يس الت فيذ  ومدة عممم تؤفر عم  احتماؿ  ياـ الشركة با ف اح عف المعموماد. الشركاد التي 

لأعماؿ هـ أكفر عرضة للإف اح لديلا رؤساذ ت فيذيوف حا موف عم  درجة الماجستير في إدارة ا
 مف الشركاد الأخر .

عم  العكس مف ذلؾ و  أف تمؾ الشركاد التي يوودها الرؤساذ الت فيذيوف الحا موف عم  تعميـ   
 ا و ي مف المرجح أف يواوـ ضتوط ا ف اح مف المؤسساد الت ظيمية الخارجية لا لـ يدركوف جيداي 

 لشركة ع د الاف اح عف المعموماد البي ية.التكاليؼ الوا و ية التي تتحمملا ا
 (: Tenureمدة الخدمة لمرئيس التنحيذي)-3

في بي اد العمؿ اليوـ و "هؿ يعتود اف فترة تولي م  لا الر يس الت فيذ  ملمة؟" لا يزاؿ ه اؾ شؾ 
بسبلا ا يجابياد والسمبياد المتعددة المرتبطة بالفترة وبالعمر والتي  د افبتتلا و دمتلا الدراساد 

ر عم  أداذ السابوة. حيث لوحظ أف اختلاؼ الفتراد لتولي الر يس الت فيذ  م  بة ع  ر مؤف
الشركة.ظمد الآلية المتداخمة التي تحكـ التأفير المباشر وغير المباشر لسف الر يس الت فيذ  عم  

 الأداذ مف خلاؿ م  لا الر يس الت فيذ  محدودة و يد البحث في أسواؽ الا ت ادياد ال اش ة. 
دا ما ما يتخيؿ ال  اذها  ا ال  اف الر يس الت فيذ  الذ  مض  فترة اطوؿ والاكبر س ا هو الاكفر 
تودما وخبرة  في حوبة مف الزمف حيث المبدا اف بي ة الاعماؿ لا تحتمؿ الكفير مف المخاطرة. ال  

تطملا في اف في ع ر ا الحالي والتودـ التك موجي وال  اعاد الضخمة المخاطرة  رار جريئ وم
الو د الراهف بحث العديد مف الدراساد في افر خ ا ص الر يس الت فيذ  عم  الشركة وكيؼ اف 
عمر الر يس الت فيذ  ذا تافير بالغ في الاهمية عم   راراد الشركة  وتوجلاتلا المستوبمية تشير 

حيف أف الشيخوخة  الاستطلاعاد الأخيرة إل  أف الرؤساذ الت فيذييف في أمريكا يتودموف في السف في
غالبيا ما ترتبط بخبرة أكبرو وملاراد محس ةو ويودموف اداذ اعم  في م ا بلـو تحذر الأبحاث 
ا إل  ا خفاض كبير في الوظيفة المعرفية والطا ة  السابوة مف أف الشيخوخة يمكف أف تؤد  أيضي

 والطموح و وبالتالي تؤفر  درة الرؤساذ الت فيذييف عم  إدارة الشركاد
(Talat Mehmood Khan1, Gang Bai1 , Zeeshan Fareed2 , Shakir Quresh1 , 

Zameer Khalid3 and Waheed Ahmed Khan4,2021) 
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يودـ دليلاي عم  أف فترة عمؿ الر يس الت فيذ  هي أحد المحدداد الأساسية يمكف أف تؤفر عم  
سة اف زيادة مكافآد الرؤساذ الت فيذييف علاوة عم  ذلؾ و افبتد الدرا الاداذ البيئ والاداذ الاجتماعي

لتشجيعلـ للا خراط في الممارساد الاجتماعية والبي ية التي مف المؤكد أف تكوف مفيدة عم  حد 
 سواذ لممساهميف وأ حالا الم محة .

) أف مدة ,Judith L. Walls, Glen W. S. Dowell,2013) Ben W. Lewisوجدد دراسة 
خمفية التعميمية تؤفر عم  احتماؿ  ياـ الشركة با ف اح عف المعموماد العمؿ لمر يس الت فيذ  وال

البي ية اكفر مف غيرها مف الشركاد حيد وجدد  فس الدراسة اف الشركاد التي يوودها كبار 
ا أكفر عرضة للاف اح والرضا لمضتوطاد الخارجية  المديريف الت فيذييف المعي يف حديفيا هي أيضي

 .بشكؿ ممحوظ
أف  (Gaoguang (Stephen) Zhoub, Xindong (Kevin) Zhuc,2018)دراسة  كما وجدد

أداذ المسؤولية الاجتماعية لمشركاد هو أعم  بكفير في فترة تولي الرؤساذ الت فيذييف المبكرة موار ة 
بفترة توليلـ اللاحوة واف  أول ؾ الذيف هـ عم  وشؾ التواعدو  د لا يكوف لديلـ حوافز لممشاركة 

 في المسؤولية الاجتماعية لمشركاد و حت  لو كا و يواجلوف ضتوط مف المديريف المستوميف. الفعالة
 : Gender Diversity)التنوع الجنسي لرئيس التنحيذي)-4

يعد ت وع مجمس ا دارة آلية ملمة تساعد الشركاد عم  تحويؽ أهدافلا والمضي  دماي في تحويؽ 
مطة مف الج سيف تجميط المزيد مف الابتكار والمواهلا في خططلا الاستراتيجية. اف المجالس المخت

 الاداراد العميا ما اكدتم دراسد
 (Shuo Han  , Weijun Cui, Jin Chen  and Yu Fu,2019) اف المديراد الت فيذياد  (

  د عززف بشكؿ كبير سموكياد الابتكار المتزايدة لمشركاد وسموكياد الابتكار الجذرية 
سماد الأعضاذ يعزز فر ة توفر الخبراد والمعارؼ المت وعةو مما يسلـ في إف ت وع خمفياد و 

إفراذ عدد الآراذ المودمة والمطروحة و ليتـ تداوللا وم ا شتلا داخؿ المجمسو وذلؾ يفضي بالمجمس 
لمتو ؿ إل   راراد أفضؿ واكفر  وابا. وي طبؽ الأمر  فسم عم  فريؽ ا دارة الت فيذية مفؿ المدير 

 .والر يس الت فيذ  وكبار المسؤوليف الت فيذييف المالي
Vial and Hoyt et al, 2016)  أف أساليلا الويادة و راراد المخاطرة مف بيف كبار المديريف (

 الت فيذييف ا  اث يكاد لا يمكف تمييزه عف كبار المديريف الت فيذييف الرجاؿ.
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Faccio et al.’s,2016) سيحس ف فعالية الر ابة عم  مجمس ) أف ال ساذ في مجمس ا دارة

 ا دارة وسي بحف أكفر مسؤولية.
) إل  أف الرؤساذ الت فيذيف مف ,Patricia Funk,2012) Renee Adamsتشير  تا و دراسة

الذكور وا  اث في  يادة المجالس المت وعة بيف الج سيف  د توود إل  الت رؼ بشكؿ مختمؼ   هذا 
ويمة الأمد ايضاي  يؤد  وجود عدد أكبر مف المديراد إل  اتخاذ  راراد التتيير  د يكوف لم تأفيراد ط

ا بيف الج سيف  د تتب   أ حالا الم محة بشكؿ  أكفر تج بيا لممخاطرة و وأف المجالس الأكفر ت وعي
 أكبر وا لف ي تلجف الويـ التي تسبؽ الوراراد الأخلا ية بووة أكبر مف الذكور.

) إف  سبة الرؤساذ الت فيذؤيف مف ال ساذ وكذلؾ (Ahnaf Ali Alsmady, 2018وضحد دراسة   
 سبة الرؤساذ الت فيذييف في مجمس ا دارة للا تأفيراد كبيرة ايجابية عم   تو يد ا دار التوارير 

 المالية. 
) في دراستة أف الفروؽ بيف الج سيف في مجالس الادارة  سيكوف للا  (Clatworthy ,2010يدعـ  

 ةو مما يؤد  إل   تا و أفضؿ في  البيا اد المالية.تأفيراد سموكي
) في دراستلـ أف ال ساذ في مجمس ا دارة يؤفراف بشكؿ إيجابي  (Miller & Triana, 2009وجد 

أ م في ماليزياو لا تؤفر  (Hassan et al., 2015)عم  أداذ الشركة. بي ما كا د  عم  ال ويض 
 ال ساذ عم  أداذ الشركة.

الادبياد  د سمط الضوذ عم  اهمية اشراؾ المراة في مجالس و ادارة الشركاد مف  وعدد كبير مف
مبدا المساواة و تر  الباحفة اف يكوف ه اؾ  سبة تفرضلا ادارة الشركة بتعييف عدد م ا ؼ او 
مساو لعدد الرؤساذ الت فيذيف الرجاؿ داخؿ الم ظمة ايما ا م ا با لا تحمؿ  در عالي مف المسؤولية 

 كؿ اليلا و الخبراد و الشلاداد العممية و العممية و التوجلاد الذكية .المو 
 ثانيا: الدراسات السابقة:

 الدراساد العربية و الاج بية:
). هدفد هذه الدراسة ال  التعرؼ عم  افر خ ا ص الر يس الت فيذ  5009دراسة (حطي يو  .0

ي ولتحويؽ اهداؼ الدراسة تـ في الاف اح عف راس الماؿ الفكر  في الوطاع ال  اعي الارد 
عمؿ دراسة مسحية لجميط الووا ـ المالية لمشركاد ال  اعية الارد ية المدرجة في البور ة 

شركةو حيث تكو د مف مشاهداد كاف  45) والبالغ عددها 5008 -5006خلاؿ الفترة (
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البيا اد  ) مشاهدةو تـ اختبارها ب اذ عم  معادلة الا حدار المتعددو بأسمولا 056عددها (
الزم ية ذاد الطبيعية الموطعية وتو مد الدراسة ال  عدد مف ال تا و ابرزها: وجود افر ذو 

) لكؿ مف المستو  العممي والخبرة لمر يس  05وa > 0دلالة اح ا ية ع د مستو  دلالة (
الت فيذ  في الاف اح عف راس الماؿ الفكر  في الوطاع ال  اعي الارد يو ولكف في  تا و 

) لكؿ a 05>0ايرة اظلرد الدراسة عدـ وجود افر ذو دلالة اح ا ية ع د مستو  دلالة (مت
مف ازدواج العضوية لمر يس الت فيذ و استولالية الر يس الت فيذ و عدد اجتماعاد الر يس 

 الت فيذ و وعدد الاعضاذ في الاف اح عف راس الماؿ الفكر .
الدراسة ال  معرفة مد  تأفير الخ ا ص ). تلدؼ Naseem, et, al, 2019دراسة ( .5

الشخ ية (العمرو الج سو التعميـ) والت ظيمية (الازدواجيةو الحيازة) لر يس الت فيذ  عم  اداذ 
الشركة في الدوؿ ال اميةو ومعرفة اذا كاف راس الماؿ الليكمي يتوسط العلا ة بيف خ ا ص 

مف الشركاد الباكستا يةو اما عي ة  الر يس الت فيذ  وأداذ الشركةو وتكوف مجتمط الدراسة
) حيث استخداـ الباحث 5005 -5009) شركة باكستا يةو لفترة (079الدراسة فتكو د مف (

اسمولا الا حدار لتحميؿ البيا ادو وتو مد الدراسة ال  ال تا و التالية:  اف عمر الر يس 
س الر يس الت فيذ  لم تأفير الت فيذ  لم تأفير ايجابي عم  الاداذ المالي والمستوبميو اما ج 

عم  اداذ الشركةو فالذكور للـ تأفير كبير موار ة مط الا اثو ايضا اف التعميـ الرسمي لمر يس 
الت فيذ  يساعد عم  اتخاذ  راراد مف شا لا تحسيف الاداذو ووضح اف طوؿ مدة الحيازة 

واف الازدواجية  تجعؿ اداذ  تجعؿ الر يس الت فيذ  يتخذ  راراتم ب اذي عم  اهتماماتم الشخ يةو
الشركاد ا ؿ مف غيرهاو واو ي بالعمؿ عم  دراسة افر المدراذ المستوميف لتحديد العلا ة بيف 

 خ ا ص الر يس الت فيذ  واداذ الشركة.
) هدفد هذه الدراسة في تأفير ممكية المدير الت فيذ  والتعميـ  عم   (Saidu, 2019دراسة  .3

اداذ الشركةو حيث تعتبر هذه الخ ا ص الاساسية والتي  ادراي ما  د تؤخذ بعيف الاعتبار في 
الدراساد السابوةو و د تمفمد عي ة الدراسة بالشركاد في الوطاع المالي والمدرجة في البور ة 

و حيث استخدـ الباحث ا حدار المربعاد ال تر  5006 -5000ة ال يجيرية خلاؿ المد
الاعتيادية لاختبار العلا ة بيف خ ا ص المدير الت فيذ  واداذ الشركة وكا د ال تا و تشير 
ال  اف تعميـ المدير الت فيذ  يحسف الربحيةو وبالمفؿ يتحسف اداذ الاسلـ ع دما يكوف لد  
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شركة  بؿ تعيي م في م  لا المدير الت فيذ  لذلؾ فاف هذه المدير الت فيذ  خبرة سابوة في ال

الدراسة  د تكوف مفيدة لممساهميف في اتخاذ الورار ال حيح ع د اختيار المدير الت فيذ  
الم اسلا  دارة الشركة ولعؿ احد اهـ ما او   بم الباحث ضرورة اف تأخذ الدراساد 

الت فيذ و ولكف ايضا ما اذا كا د الممكية  المستوبمية بعيف الاعتبار ليس فوط ممكية المدير
 تجعملـ اكفر  وة.

). هدفد هذه الدراسة إل  بحث العلا ة بيف  رجسية المدير الت فيذ  5050دراسة (الشر او و  .4
(مويسا بحجـ تو يعم) وكؿ مف الأداذالمالي (مويسا بموياس  سبة العا د عم  الأ وؿ) و يمة 

شركة مف مختمؼ  80). وبالاعتماد إل  عي ة مف Tobin's Qالشركة (مويسا بموياس 
 طاعاد سوؽ الأوراؽ المالية الم ر  وعم  أساس فترة زم ية تمتد عم  فلاث س واد مف 

مشاهدة. و د طرحد الدراسة الأس مة البحفية  540و بإجمالي مشاهداد 5009إل   5007
) هؿ ه اؾ علا ة 5الشركة؛ ) هؿ ه اؾ علا ة بيف  رجسية المدير الت فيذ  وأداذ 0التالية: 

بيف  رجسية المدير الت فيذ  و يمة الشركةو و د تو مد ال تا و إلي وجود علا ة موجبة 
مع وية بيف  رجسية المدير الت فيذ  وأداذ الشركةو وعدـ وجود علا ة بيف  رجسية المدير 

دير الت فيذ  في الت فيذ  و يمة الشركة. ما يع ي أف المستفمريف يتفموف عف أخذ  رجسية الم
  ماذجلـ الورارية..

). تلدؼ هذه الدراسة إل  تحميؿ العلا ة بيف خ ا ص Bani Salameh, 2021دراسة ( .5
الر يس الت فيذ  و الأداذ المالي والدور الذ   د يمعبم  ظاـ حوكمة الشركة في تعزيز الأداذ 

ت فيذ  في الحيازة المالي في الشركاد ال  اعية الأرد ية حيث تتمفؿ خ ا ص الر يس ال
ملاحظة بالشركاد المدرجة  475والممكية والعمر والتعويضاد لتحويؽ هذا الترضو تـ إجراذ 

بشكؿ عاـو وأظلرد ال تا و أف ه اؾ ارتباطيا إيجابييا  5009-5000في بور ة عماف مف 
ا بيف فترة عمؿ الر يس الت فيذ  وأداذ الشركة. تظلر ال تا و أيضا أف الر يس  الت فيذ  وهامي

يرتبط التعويض بشكؿ إيجابي بأداذ الشركة ومط ذلؾو الر يس الت فيذ  تـ العفور عم  أف 
العمر والممكية مرتبطاف بشكؿ ض يؿ مط الشركاد أداذ وبشأف الدور الوسيط لجودة الحوكمةو 

ا لمتاية عم  فترة عمؿ الر يس الت فيذ  وعمر ا لر يس كما تظلر ال تيجة تأفيريا إيجابييا وهامي
الت فيذ . خلاؼ ذلؾو سواذ كا د جودة الحكـ عالية أو م خفضة و فإ م لا يؤفر عم  تعويض 

 وممكية الر يس الت فيذ .
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). هدفد هذه الدراسة إل  التعرؼ عم  أفر مستو  ا ف اح عف 5055دراسة (عبداللهو  .6
دؼ الدراسة تـ المسؤولية الاجتماعية عم  ربحية الشركاد ال  اعية في العراؽو ولتحويؽ ه

اتباع الم لو الو في التحميمي حيث تـ  ياس مستو  ا ف اح عف المسؤولية الاجتماعية 
باستخداـ فلافة أبعاد هي: الأ شطة الخا ة بالبي ةو الأ شطة الخا ة بتحسيف الم توو 
ؽ والأ شطة الخا ة بخدمة المجتمط المحميو أما الربحية فتـ  ياسلا باستخداـ العا د عم  حوو 

الممكية وهامش الربحو و د تكوف مجتمط الدراسة مف الشركاد ال  اعية العرا ية المدرجة في 
شركة و د تـ جمط البيا اد  50سوؽ العراؽ للأوراؽ الماليةو أما عي ة الدراسة فود بمتد 

بي د  تا و الا حدار  5009 -5005اللازمة لمدراسة باستخداـ التوارير المالية الس وية لمفترة 
الخطي المتعدد أف ه اؾ أفر داؿ إح ا ييا لمستو  ا ف اح عف المسؤولية الاجتماعية 
بأبعادها (الأ شطة الخا ة بالبي ةو الأ شطة الخا ة بتحسيف الم توو الأ شطة الخا ة بخدمة 
المجتمط المحمي) عم  الربحية مواسة بالعا د عم  حووؽ الممكية وهامش الربح في الشركاد 

العراؽو ب اذ عم   تا و الدراسة تمد التو ية بضرورة زيادة اهتماـ الشركاد  ال  اعية في
 ال  اعية في العراؽ في توضيح حجـ أ شطتلا الخا ة بتحسيف الم تو.

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 
تأسيسيا عم  ما تودـ مف دراساد سابوة فإف الدراسة الحالية تتشابم مط الدراساد السابوة في المجاؿ 
ف كا د معالجة  الخاص بالدراسةو وهو ا ف اح عف المسؤولية الاجتماعية والويمة السو يةو وا 

ساد تت وع الدراساد السابوة لممجاؿ  فسم يختمؼ عف معالجة الدراسة الحاليةو حيث أف هذه الدرا
فيما بي لا مف حيث الزوايا التي تـ التطرؽ إليلا لدراسة ا ف اح عف المسؤولية الاجتماعية 
وخ ا ص الر يس الت فيذ  لمشركاد في المممكة العربية السعودية مف جا لا كؿ باحثو كما يلاحظ 

ا  وجود  درة في أف كؿ هذه الدراساد أجريد في بي اد مت وعة وعم  مجتمعاد مختمفةو ولوحظ أيضي
الدراساد التي ت اولد ممارسة الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية دراسة تطبيوية عم  الشركاد 
السعودية المدرجة بسوؽ الماؿو حيث لـ يتوافر لمباحفيف دراساد ت اولد هذا الجا لا بالدراسة 

ا لأ  باحث لسد والتحميؿ والتفسير لمو وؿ إل   تا و يمكف الاعتماد عميلاو مما يجعؿ البالا  مفتوحي
هذه الفترة البحفية وا سلاـ في إفراذ الجا لا المعرفي والتطبيوي في موضوع  ياس أفر خ ا ص 
الر يس الت فيذ  ومستو  ا ف اح عف المسؤولية الاجتماعية لمشركاد المدرجة بسوؽ الماؿ 

ضافة جديدة السعود و وبذلؾ فإف الدراسة الحالية تعتبر مكممة في أهدافلا لما عرض م ف أهداؼو وا 
لما سبؽ عرضم واف هذه الدراسة سوؼ توضح ل ا الاهمية البالتة لخ ا ص الر يس الت فيذ  و 
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شخ ية الر يس الت فيذ  عم   راراد الشركة و توجة الشركاد و ادراكلا لاهمية الاف اح عف 

 المسوؤلية الاجتماعية.
) 5050غطد سمسمة زم ية ممتدة مف العاـ ( كما تميزد هذه الدراسة بحدافة بيا اتلا حيث أ لا

)و با ضافة أ لا استخدمد أسمولا تحميؿ المحتو  وبالتالي اعتمدد عم  5050وحت  العاـ (
 البيا اد الفعمية لعي ة مف الشركاد المدرجة بسوؽ الماؿ السعود  ضمف مؤشر البي ة.

ة التي ت اولد الشركاد السعودية علاوة عم  أ لا تعتبر مف الدراساد الوميمة عم  حد عمـ الباحف
المدرجة بسوؽ الماؿ السعود  كمجتمط لمدراسة  ظريا لأهميتمو وخ و يتمو و  باؿ العديد مف 
العملاذ والمستفمريف عميمو وتطر د لمتتيريف غاية في الأهمية لأ حالا الم محة عامةو 

 ولممستفمريف والمجتمط خا ة. 
 الدراسة التطبيقية

 اسة :اولا: منيج الدر 
اف الم لو البحفي الذ  تستخدمم الباحفة بلدؼ تحويؽ أهدافلا مف الدراسة يعتمد عم   وعيف مف 

 الم اهو وهما:
مف خلاؿ الدراسة ال ظرية المكتبية للأبحاث والكتلا السابوة مف الرسا ؿ  المنيج الاستقرائي: )0(

دراسة وتحميؿ ما ورد بالفكر  العممية  والدورياد والكتلا العربية والاج بية المتعموة التي تتضمف
المحاسبي عف الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية وذلؾ مف خلاؿ الكتلا والدورياد العربية 

 والاج بية والرسا ؿ العممية والمعايير المحاسبية ذاد الاهتماـ بموضوع الدراسة.
ركاد السعودية ؛ لتحميؿ البيا اد المجمعة مف التوارير الس وية لمشالمنيج الوصحي التحميمي )5(

)ـو وذلؾ مف أجؿ تحديد افر خ ا ص 5050 -5050المدرجة بسوؽ الماؿ خلاؿ الفترة ما بيف (
الر يس الت فيذ  عم  مستو  الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية  دراسة تطبيوية عم  الشركاد 

الباحفة  امد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿو ولتحويؽ أهداؼ هذه الدراسة واختبار فرضياتلا فإف 
 ).SPSSبتحميؿ البيا اد باستخداـ برمجية (
 ثانيا: مجتمع الدراسة وعينتيا:

 مجتمع الدراسة:
تكوف مجتمط الدراسة مف جميط الشركاد المدرجة بسوؽ الماؿ السعود  خلاؿ فترة الدراسة والتي    

 ) شركم.040) والبالغ عددهـ (5050-5050امتدد مف (
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 عينة الدراسة.
لحجـ مجتمط الدراسة الكبير وعدـ  درة الباحفة عم  تطبيؽ الدراسة عم  كامؿ المجتمط  ظرا 

شركة) المدرجة بسوؽ  040ستختار الباحفة عي ة بأسمولا العي ة العشوا ية البسيطة وبمغ عددهـ (
 الماؿ السعود .

 :مصادر جمع البيانات ثالثا: 
حيث تـ الح وؿ عم  البيا اد اللازمة  جراذ  تـ الاعتماد عم  الم ادر الفا وية لجمط البيا ادو

البحث مف التوارير الس وية لمشركاد السعودية المدرجة في سوؽ الماؿ السعود  بالمممكة العربية 
السعودية بعد الرجوع إل  مو ط تداوؿ السعودية والموا ط ا لكترو ية الخا ة بالشركاد التي تمفؿ 

  .عي ة الدراسة
 الدراسة :رابعا: فترة حدود 

) وذلؾ بلدؼ  ياس افر خ ا ص الر يس 5050-5050تتطي الدراسة الس واد المالية مف (
الت فيذ  عم  مستو  الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية دراسة تطبيوية عم  الشركاد السعودية 

 المدرجة بسوؽ الماؿ. 
 خامسا: قياس متغيرات الدراسة:

 المسؤولية الاجتماعيةمستوى الإفصاح عن . المتغير التابع
ويتـ  ياس هذا المتتير مف خلاؿ ب اذ مؤشر للإف اح المحاسبي عف المسؤولية الاجتماعية يتكوف 

) ب داي في اربط مجموعاد است ادا ال  المدخؿ الف ا ي غير المرجح الذ  يعامؿ جميط 45مف (
مد الباحفة بإعطاذ تمؾ الع ا ر بأهمية متساوية ويعطي  تا و د يوة  مف المواييس الاخر  و ا

الع ا ر درجة متساوية (واحد) رغـ تفاود اهميتلا فيما بي لا لعدـ وجود الية تسمح بالوياس الكمي 
 (1للاطلاع انظر ممحق رقم )لمفروؽ بيف تمؾ الع ا ر. 

 ويتـ تشتيؿ المؤشر مف خلاؿ الخطواد التالية:
) اذا كا د الشركة 0تـ اعطاذ الويمة (اعطاذ متتير وهمي لمب ود التي يحتويلا المؤشر بحيث ي .0

 ) اذا كا د الشركة لا تف ح عف الب د.0تف ح عف الب د واعطاذ الويمة (
) 45تجميط الدرجاد لكؿ شركة و سبتلا ال  الحد الأ    لمب ود الواجلا الاف اح ع لا وهي ( .5

 ب داي يمكف حسالا مستو  الاف اح المحاسبي عف المسؤولية الاجتماعية.
تو  الأف اح لكؿ بعد مف ابعاد المسؤولية الاجتماعية عم  حدا مف خلاؿ  سبة عدد حسالا مس .3

الب ود التي تف ح ع لا الشركم داخؿ البعد ال  عدد الب ود الاجمالية التي يجلا الاف اح ع لا 
 بال سبة لمبعد.
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 .مجموعة من الخصائص لمرئيس التنحيذي: المتغيرات المستقمو

الدراساد السابوة اتضح لمباحفة اف الاف اح المحاسبي عف ممارساد مف خلاؿ استوراذ وتحميؿ 
 رجسية الر يس : (المسؤولية الاجتماعية  د يتأفر ببعض الخ ا ص لمر يس الت فيذ  مف اهملا

الت فيذ و المستو  التعميمي لمر يس الت فيذ و مده الخدمة لمر يس الت فيذ و الت وع الج سي  لمرؤساذ 
 .)الت فيذيف

 :غيرات الضابطةالمت
يساعد استخدـ المتتيراد الضابطة في الدراسة عم  التوميؿ مف الخطأ ال اجـ في ال تا و عف تأفير 
هذه المتتيرادو فل اؾ متتيراد أخر  تؤفر عم  مستو  ا ف اح عف المعموماد المستوبمية ويجلا 

ا ضافة إل  العا د عم  أخذها بعيف الاعتبارو وعميم فود تـ اتخاذ كؿ مف حجـ الشركة وعمرها ب
 ).ROAالأ وؿ (

 ويمكف لمباحفة توضيح طريوة  ياس متتيراد الدراسة مف الجدوؿ التالي:
 التعريف بمتغيرات الدراسة وطريقة قياسيا 1جدول 

 المرجط  وع المتتير طريوة الوياس الرمز المتتيراد
م در 
الح وؿ 
 عم  البيا اد

 المتغير التابع. مستوى الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعيةاولا: 

 
مستو  
ا ف اح 
عف 

المسؤولية 
الاجتماع
 ية

 
 
 
 
 
SD 
 

يواس ب سبة الاف اح عف ع ا ر ممارساد 
المسؤولية الاجتماعية وفوا لممؤشر الموترح مف 

) ب د في اربط 45 بؿ الباحفة وهو يتكوف مف (
الاجتماعية مجموعاد تمفؿ ابعاد المسؤولية 

(ويتـ  سبة عدد الع ا ر التي يتـ الاف اح 
ع لا لمشركة في الس ة الي اجمالي ع ا ر 

 المؤشر)
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 )مجموعة من الخصائص لمرئيس التنحيذي( ثانيا: المتغيرات المستقمو
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 الاجتناعًة دراسة تطبًقًة على الشزكات السعىدية المدرجة بسىق المال

 

 تحميل البيانات: سادساً: أساليب
 (Spss)ا ح ا ي إح ا يِّا البر امو ومعالجتلا الدِّراسَة بيا اد لتحميؿ ستستخدـ الباحفة    

Statistical Package for Social Sciences فّـَ  ومف والاجتماعيَّة) لمعموـ ا ح ا يَّة (الحزـ
 وتفسيرها: ال تا و باستخراج الباحفة ستووـ

 الاوساط الحسابية والا حرافاد المعيارية: لمتمكف مف و ؼ متتيراد الدراسة وابعادها -
 اختيار التوزيط الطبيعي: لمتأكد مف توزيط البيا اد طبيعيا. -
اختبار الارتباط الخطي المتعدد: لمتأكيد مف عدـ وجود مشكمة الارتباط الخطي المتعدد بيف  -

 ابعاد المتتير المستوؿ.
 اختبار الا حدار الخطي المتعدد: لاختبار فرضياد الدراسة.  -

 نتائج الدراسة ومناقشتيا وتحسيرىا:
يت اوؿ هذا الف ؿ  تا و التحميؿ ا ح ا يو حيث  امد الباحفة باستخراج ا ح اذاد الو فية 

ا التأكد مف  لاحية بيا اد  الدراسة لمتحميؿ لمتتيراد الدراسة المستومة والضابطة والتابعةو وأيضي
 ا ح ا ي مف خلاؿ اختباراد التوزيط الطبيعي والازدواج الخطيو واختبار فرضياد الدراسة.

 اولا: اختبار صلاحية البيانات:
 ويتـ ذلؾ مف خلاؿ الوياـ بما يمي: 

اختبار مد  إتباع البيا اد لمتوزيط الطبيعي ولمتحوؽ مف مد  ا ترالا بيا اد المتتيراد المت مة  -0
و و د أظلرد ال تا و أف  يمة Kolmogorov Sminovف توزيعلا الطبيعي تـ استخداـ اختبار م

)و مما يع ي عدـ اتباع البيا اد لمتوزيط الطبيعي في كؿ 0.05) أ ؿ مف (Sigمستو  المع وية (
 المتتيراد المرتبطة با ف اح  وبالتالي  امد الباحفة بإتباع بعض الاختباراد اللامعممية أف اذ

 التحميؿ ا ح ا ي لمبيا اد. 
) حيث تـ حسالا معامؿ Multicollinearity Testفحص التداخؿ الخطي مف خلاؿ اختبار ( -5

) لكؿ متتير مف المتتيراد المستومةو ويمكف Variance Inflation Factor (VIF)تضخـ التبايف 
 توضيح ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ التالي: 

 



 

 م  0002ابزيل                                               العدد الجانى                                                           المجلة العلنًة للبحىث التحارية 

 

 

 

 

222 

 (Multicollinearity Testنتائج اختبار ) 2جدول 
 )Multicollinearity Test تا و اختبار (

المتتير 
 التابط

المتتيراد 
 المستومم

 الر يس رجسية 
SIG_CEO 

المستو  
 التعميمي

E. LEVEL 

 مده الخدمة
TENUER 

الت وع 
 الج سي
BDIV 

حجـ 
 الشركة
FSIZ 

عمر 
 الشركة
AGE 

العا د عمي 
 الا وؿ
ROA 

SC 
VIF 1.070 1.045 1.042 1.029 1.045 1.087 1.022 

Tolerance .935 .957 .960 .972 .957 .920 .978 

)و وهذا يع ي أف 00)لجميط المتتيراد المستومة أ ؿ مف (VIFيتضح مف الجدوؿ السابؽ أف  يـ(
المتتيراد المستومة لا تعا ي مف مشكمة التداخؿ أو الازدواج الخطي الأمر الذ  يدؿ عم   وة 
البيا اد المستخدمة في تفسير تأفيراد المتتيراد المستومة عم  المتتير التابط (مستو  الاف اح عف 

 د هذه التأفيراد. المسؤولية الاجتماعية)وتحدي
 ثانيا: التحميل الوصحي لمتغيرات الدراسة.

تـ الاعتماد عم  ا ح اذ الو في لمتتيراد الدراسة المستومة والضابطة والتابعةو وذلؾ بالاعتماد 
عم  البيا اد المالية الس وية الخا ة بالشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ خلاؿ الفترة 

5050- 5050. 
: الم  تتيراد المستومة (خ ا ص الر يس الت فيذ ) أولاي

 الإحصاء الوصحي لممتغيرات المستقمو )خصائص الرئيس التنحيذي(. 3جدول 
خصائص المدير المستوؿ ( المتتير

المتوسط  الرمز )التنحيذي
 الحسابي

الا حراؼ 
 المعيار 

ا    
  يمة

ا ؿ 
  يمة

 SIG_CEO 3.34 1.180 5 1  رجسية الر يس الت فيذ .
 E. LEVEL 2.53 .692 4 1 المستو  التعميمي لمر يس الت فيذ .
 TENUER 3.88 3.897 25 1 مده الخدمة لمر يس الت فيذ .

 BDIV 1.98 .133 2 1 الت وع الج سي  لمرؤساذ الت فيذيف

 جاد كالاتي:  خصائص الرئيس التنحيذييلاحظ مف الجدوؿ السابؽ اف 
  وكا د أ ؿ 1.180) با حراؼ معيار  (3.34متوسط درجة  رجسية الر يس الت فيذ  (بمتد (

 ). 5) واكبر  ية للذا المتتبر (0 يمة (
 )  و وتدؿُّ هذه 5.53بمتد  سبة المتوسط الحسابي لمتتير المستو  التعميمي لمر يس الت فيذ(

) أ  أفّ أكفر الرؤساذ الت فيذييف مف حممة 5الويمة عم  ا ترالا المتوسط الحسابي لويمة (
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) لشلادة 4) وأما أكبر  يمة فود كا د (692.شلادة البكالوريوس وبا حراؼ معيار   دره (

و0اه وأ ؿ  يمة (الدكتور   ) لشلادة الدبموـ
 )  و با حراؼ معيار   دره 3.88جاذ المتوسط الحسابي لمده الخدمة الر يس الت فيذ(

 ).0) وأما أ ؿ  يمة فود كا د (55)و و د كا د أكبر  يمة (3.897(
  بمتد  سبة المتوسط الحسابي لمتتير الت وع الج سي لمرؤساذ الت فيذيف بمتوسط حسابي

 %) ا ف . 0.8)  ذكور و سبة (98.5  اف ( ) أ0.98(
 ثانيا: المتغيرات الضابطة 

 الإحصاء الوصحي لممتغيرات الضابطة 4جدول 
 المتتيراد
المتوسط  الرمز الضابطة 

 الحسابي
الا حراؼ 
 ا ؿ  يمة  ا     يمة  المعيار 

 AGE 29.50 16.788 88 0 عمر الشركة
 FSIZ 19.0750 2.9920 26.95 10.933464048814 حجـ الشركة

العا د عم  
- ROA .13524 .84067 9.176237076815 الأ وؿ

1.073116744020- 

 يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ التالي: 
 ) وتدؿُّ هذه الويمة عم  أف الشركاد المدرجة بسوؽ الماؿ 59.50بمتد عمر الشركة (

السعود  تعمؿ م ذ فترة طويمةو كما تدؿُّ عم  أهمية هذة الوطاعاد الحيوية في الا ت اد السعود  
) وأما أ ؿ  يمة فود كا د 88)و وأما أكبر  يمة فود كا د (16.788و  د ظلر الا حراؼ المعيار  (

)0( 
  بمغ متوسط الموغاريتـ الطبيعي  جمالي أ وؿ شركاد العي ة في أ     يمم لم
)56.95.( 
 ) مف اجمالي 03) بأعم  ربحية و مد إل  13524.بمغ متوسط العا د عم  الأ وؿ %

 ).0.00الا وؿ وكا د أ ؿ شركاد العي ة تحويويا خسا ر بمعدؿ (
 ثالثا: تحميل نتائج اختبار فروض الدراسة. 

ويتـ ذلؾ مف خلاؿ إجراذ تحميؿ الارتباط وتحميؿ الا حدار لممتتيراد المستومة والتابعة وذلؾ كما 
 يم : 



 

 م  0002ابزيل                                               العدد الجانى                                                           المجلة العلنًة للبحىث التحارية 

 

 

 

 

222 

: التحميؿ أحاد  المتتير (تحميؿ الارتباط):   أولاي
لاختبار العلا ة الأحادية ما بيف المتتير التابط (مستو  الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية)    

التي تتمفؿ في مجموعة مف العوامؿ المؤفرة عميم تـ إجراذ تحميؿ ال شاط والمتتيراد المستومة و 
)Correlation Analyze ويوضح الجدوؿ التالي علا اد الارتباط لمتتيراد الدراسة مط المتتير (

 التابط مستو  الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية وذلؾ كما يمي: 
المتغير 
 التابع

المتغيرات 
 المستقمة

SIG_CEO 
 النرجسية

E. 
LEVEL 
 التعميم

TENUER 
مــدة 
 الخدمـة

BDI 
V 

 التنوع

AGE 
عمر 
 الشركة

FSIZ 
حجم 
 الشركة

ROA 
العائد عمى 

 الاصول

SC 
Correlation .151* .121* -.217-** .127* .107 -.109- .065 

sig .011 .043 .000 .034 .075 .069 .278 

وحيث أف إشارة معامؿ الارتباط (الموجبة) تشير إل  وجود علا ة ارتباط طردية (إيجابية)و بي ما    
إشارة معامؿ الارتباط (السالبة) تشير إل  وجود علا ة ارتباط عكسية (سمبية)و وتشير  يمة معامؿ 

 الارتباط إل   وة علا ة الارتباطو يتضح لمباحفة ال تا و الآتية: 
  ارتباط طردية موجبة وذاد دلالة مع وية بيف مستو  الاف اح عف المسؤولية وجود علا ة

) أ ؿ Sigالاجتماعية و رجسية الر يس الت فيذ و حيث أف معامؿ الارتباط موجلا ومستو  المع وية (
 ). 0.05مف (

  وجود علا ة ارتباط طردية موجبة وذاد دلالة مع وية بيف مستو  الاف اح عف المسؤولية
ية والمستو  التعميمي لمر يس الت فيذ و حيث أف معامؿ الارتباط موجلا ومستو  المع وية الاجتماع

)sig) 0.05) أ ؿ مف.( 
  وجود علا ة ارتباط طردية موجبة وذاد دلالة مع وية بيف مستو  الاف اح عف المسؤولية

مستو  المع وية الاجتماعية و الت وع الج سي  لمرؤساذ الت فيذيفو حيث أف معامؿ الارتباط موجلا و 
)sig) 0.05) أ ؿ مف.( 
  وجود علا ة ارتباط عكسية سالبة وذاد دلالة مع وية بيف مستو  الاف اح عف المسؤولية

) sigالاجتماعية ومده الخدمة لمر يس الت فيذ و حيث أف معامؿ الارتباط ساللا ومستو  الدلالة (
 ). 0.05أ ؿ مف (

ط ومحدداد العي ة المختارة فأ م كمما زادد  رجسية وتمخص الباحفة مما سبؽ أ م في ضوذ ضواب
الر يس الت فيذ  والمستو  التعميمي لمر يس الت فيذ  والت وع الج سي لمرؤساذ الت فيذيف كمما كاف 
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ه اؾ وعي وادراؾ باهمية الاف اح عف ممارساد الت مية المستدامة والمسؤولية الاجتماعية بي ما 

الخدمة لمر يس الت فيذ و ويرجط ذلؾ ال  تخوؼ الرؤساذ الت فيذييف  ي خفض هذا ا ف اح بزيادة مده
 مف الاف اح عف المزيد مف المعموماد لمجملور.

 ثانيًا: تحميل الانحدار وصياغة الكمي: 
لوياس أفر التأفير الجماعي لممحدداد والعوامؿ المرتبطة بخ ا ص الر يس الت فيذ  عم  مستو  
الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية استخدمد الباحفة طريوة المربعاد ال تر  لتودير معمماد 

  موذج الا حدارو ويعرض الجدوؿ التالي  تا و تحميؿ الا حدار وذلؾ كما يمي: 
 اختبار الانحدار المتعدد لحرضيات الدراسة الرئيسية والحرعية5جدول 

 مستوى الافصاح المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية المتغير التابع

 المتغيرات المستقمة
 مستوى الدلالة tقيمة  معاملات الانحدار القياسية معاملات الانحدار غير القياسية

 قيمة المعاملات
B 

 المعياري الخطا
Sid. Error 

Beta T Sig 

CONSTANT .937 .012  76.978 .000 
 008. 2.682 157. 001. 002. نرجسية الرئيس التنحيذي.

 016. 2.424 140. 001. 002. المستوي التعميمي لمرئيس التنحيذي.
 000. -3.712- -214.- 000. -001.- مده الخدمة لمرئيس التنحيذي.

 006. 2.769 159. 005. 014. لممدراء التنحيذينالتنوع الجنسي  
 099. 1.656 098. 000. 0006. عمر الشركة
 264. -1.118- -065.- 000. 000. حجم الشركة

ROA .001 .001 .059 1.025 .306 
 R  =.359معامل الارتباط المتعدد 

 R2   =.129معامل التحديد 
 Adi R2   =.106معامل التحديد المعدل 
 .000=  (Sigالقيمة الاحتمالية  )

 يتضح لمباحفة مف الجدوؿ السابؽ ال تا و الأتية: 
) بال سبة لمستو  ا ف اح المحاسبي عف تورير الاستدامة تبمغ Rأف  يمة معامؿ التحديد ( -0
 )و وهو ما يعكس أف الويمة التفسيرية لم موذج عاليةو حيث أف أغملا التتيراد يمكف تفسيرها.359.(
أما بال سبة لممع وية الكمية ل موذج الا حدار المستخدـ فيمكف التعرؼ عميلا مف خلاؿ تحميؿ  -5

)و مما يدؿ عم  ارتفاع 0.000) ل موذج الا حدارو حيث بمتد مستو  المع وية (ANOVAالتبايف (
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مع وية ال موذج المستخدـ في الدراسة و لاحيتم لتحويؽ هدؼ الدراسة ومف خلاؿ ما تـ عرض 
 يمكف تفسير فروض الدراسة.

 وفق المعادلة الرياضية:
                                             

 الحرضية الرئيسية :
 سيتم دراسة الحرضية الرئيسية الاولى ثم فحص الحرضيات الحرعية لدراسة:

HO الرئيس التنحيذي عمى مستوى الإفصاح عن ابعاد : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخصائص
 المسؤولية الاجتماعية في الشركات السعودية المدرجة بسوق المال.

) إل  اختبار تحميؿ الا حدار المتعدد لفرضياد الدراسة الر يسية والفرعيةو حيث 4يشير الجدوؿ ر ـ (
ة الجدولية ع د مستو  دلالة ) وهذه الويمة أكبر مف الويم5.737المحسوبة إل  ( Fأشارد  يمة 

) وهذا يدؿ عم  أف 01.) وهذا المستو  أ ؿ مف مستو  الدلالة ا ح ا ية ع د مستو  (0.000(
 موذج الا حدار  موذج مع و  وأف المتتيراد المستومة يستطيط متتير واحد م لا عم  الأ ؿ تفسير 

) وهذه الويمة تدؿ عم  وجود 0.937ا د (التتير في المتتير التابطو وأما  يمة معامؿ الارتباط فود ك
علا ة طردية متوسطة الووة بيف المتتيراد المستومة والضابطة والمتتير التابط ومف هذا الم طمؽ تـ 
فبود  حم الفرض با م يوجد أفر ذو دلالة إح ا ية لخ ا ص الر يس الت فيذ  عم  مستو  

 السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ. ا ف اح عف ابعاد المسؤولية الاجتماعية في الشركاد
  وأما فيما يتعمق باختبار فرضيات الدراسة الحرعية فيي كما يمي: 

HO1 يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لنرجسية  الرئيس التنحيذي عمى مستوى الإفصاح .
 عن ابعاد المسؤولية الاجتماعية لمشركات السعودية المدرجة بسوق المال.

) لمتتير  رجسية المدير الت فيذ  (موجبة) أشارد  تا و التحميؿ ا ح ا ي إل  أف  يمة بيتا (   
وجود علا ة ايجابية بيف  رجسية الر يس الت فيذ  ومستو  الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية ع د 

دير الت فيذ  ) وهذا يع ي وجود افر ذو دلالة اح ا ية  بيف  رجسية الم05.مستو  دلالم ا ؿ مف (
ومستو  الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية ا  ا م كمما زادد   رجسية المدير الت فيذ  زاد اف اح 
المدير الت فيذ  عف ب ود و ابعاد المسؤولية الاجتماعية بما يساعد في تحسيف سمعد و اداذ الشركة 

 و يمتلا لد  المستفمريف و تحسيف سمعتة ايضا.
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) اف  رجسية المدير الت فيذ  هي اشارة لأفاؽ Brouwer, 2018يم دراسة (وهذا ما تو مد ال   

 مستوبمية جديدة مف اجؿ الشفافية والاف اح.
إل   ;Buchhoz et al. 2020 (Marquez‑Illescas et al. 2018و د اكد دراسة كؿ مف (   

ف اح عف الأرباح وجود تأفير إيجابي ل رجسية الر يس الت فيذ  عم   تمة إعلاف الم شأة عف الا
 المحووة. فالأفراد ال رجسيوف لديلـ حاجة مستمرة لتعزيز  ورتلـ الذاتية.

HO2 يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لممستوى التعميمي لمرئيس التنحيذي عمى مستوى .
 الإفصاح عن ابعاد المسؤولية الاجتماعية لمشركات السعودية المدرجة بسوق المال.

) لمتتير المستو  التعميمي التحميؿ ا ح ا ي للذة الدراسة  إل  أف  يمة بيتا ( أشارد  تا و   
لمر يس الت فيذ  (موجبة) وجود علا ة ايجابية بيف  رجسية المدير الت فيذ  ومستو  الاف اح عف 

) وهذا يع ي وجود افر ذو دلالة اح ا ية بيف 05.المسؤولية الاجتماعية ع د مستو  دلالم ا ؿ مف (
لمستو  التعميمي لمر يس الت فيذ  ومستو  الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية ا  ا م كمما زاد ا

 .المستو  التعميمي لممدير الت فيذ  زاد الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية
و بوجود تأفير إيجابي و و  لممستو  التعميمي Huang, 2013)وهذا ما تو مد إليم دراسة  (   

الت فيذييف والحا ميف عم  الماجستير في إدارة الأعماؿ عم  مستو  ا ف احو كما  تتفؽ لممدراذ 
والذيف تو موا إل  أف الرؤساذ الت فيذييف الحا ميف عم  Lewis et al, 2014) ايضاي مط دراسة (

ماجستير في إدارة الأعماؿ سيكو وف أكفر ميلاي إل  إدراؾ متطمباد ا ف اح الطوعي عف الأداذ 
البي ي لمشركة كفر ة استراتيجية مف المديريف الت فيذييف الآخريفو إلا أفّ هذه ال تا و تدعـ وجود أفر 

 لممستو  العممي عم  مستو  ا ف اح. 
يؤفر المستو  التعميمي لممديريف  Saeed and Ziaulhaq, 2018)وحسلا  تا و دراسة (

اعدهـ في ال لاية عم  معالجة المعموماد مف الت فيذييف عم  ملاراتلـ و واعدهـ المعرفيةو مما يس
 أجؿ اتخاذ  راراد أفضؿ.

HO3 يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لمده الخدمة لمرئيس التنحيذي عمى مستوى الإفصاح .
 عن ابعاد المسؤولية الاجتماعية لمشركات السعودية المدرجة بسوق المال.

) لمتتير مده الخدمة لمر يس الت فيذ  مة بيتا (أشارد  تا و التحميؿ ا ح ا ي إل  أف  ي   
(سالبم) وجود علا ة سمبيم بيف مده الخدمة لمر يس الت فيذ  ومستو  الاف اح عف المسؤولية 

) وهذا يع ي وجود افر ذو دلالة اح ا ية بيف مده 05.الاجتماعية ع د مستو  دلالم ا ؿ مف (
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لمسؤولية الاجتماعية ا  ا م كمما زاد مده الخدمة الخدمة لمر يس الت فيذ  ومستو  الاف اح عف ا
لمر يس الت فيذ  فإ م يميؿ أكفر لعدـ الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية و و د أكدد دراسة 

(Lewis et al, 2014)  أف المدير الت فيذ  المعيف حديفيا يووـ با ف اح عف المعموماد ويكوف
 ة مط دراسةأكفر تحمسيا لمعمؿو كما تتفؽ هذه ال تيج

 )2019 (Bochkay et al,  والتي تو مد إل  وجود ارتباط سمبي كبير وذو متز  ا ت اد  بيف
فترة عمؿ المدير الت فيذ  والتطمط إل  المستوبؿو وتفسر الباحفة هذه ال تيجة بأّ م مف المرجح أف 

ل ية  ويةو وهذا يكوف إف اح المدراذ الجدد والو ير  المدة عف تو عاد الأرباح مدفوع برغبة م
لأ لـ لديلـ دافط كبير للإشارة إل   درتلـ في السوؽ مف خلاؿ ا ف اح الطوعي و الاف اح عف  
الأرباح. ومف  احية أخر و فإفّ الرؤساذ الذيف استمموا الم  لا لفترة طويمة لديلـ حوافز أ ؿ 

ي السوؽ وب اذ عم  ذلؾ للإف اح عف التو عاد لأ م يكوف  د تـ بالفعؿ ترسيا سمعتلـ التجارية ف
ليس ه اؾ حاجة كبيرة للإشارة إل  ملاراتلـ. فا يياو يزداد مستو  د ة التو عاد ع دما يكوف 

 المديروف ا ؿ مدة او فترة  فالتو عاد غير الموفو ة تؤفر تأفيريا كبيريا عم  م دا ية المدراذ.
HO4التنحيذين عمى مستوى  . يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتنوع الجنسي لمرؤساء

 الإفصاح عن ابعاد المسؤولية الاجتماعية لمشركات السعودية المدرجة بسوق المال.
) لمتتير ت وع الج سي لمرؤساذ الت فيذيف أشارد  تا و التحميؿ ا ح ا ي إل  أف  يمة بيتا (    

لاف اح عف المسؤولية (موجبة) وجود علا ة ايجابية بيف ت وع الج سي لمرؤساذ الت فيذيف ومستو  ا
) وهذا يع ي وجود افر ذو دلالة اح ا ية بيف ت وع 05.الاجتماعية ع د مستو  دلالم ا ؿ مف (

الج سي لممدراذ الت فيذيف ومستو  الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية ا  ا م كمما زاد الت وع 
 .جتماعيةالج سي لممدراذ و الرؤساذ  الت فيذيف زاد الاف اح عف المسؤولية الا

 التوصيات: 
 في ضوذ  تا و التحميؿ ا ح ا ي فإفّ الباحفة  د  امد بوضط عدة تو ياد وهي: 

التو ية بضرورة تحسيف ال موذج التوميد    عداد توارير الاستدامة وعدـ الاكتفاذ با ف اح  .0
عف الحد الأد   مف المعموماد كأساس سميـ يمكف الاعتماد عميم في اتخاذ الوراراد وخا ة 
تمؾ المتعموة بالمستوبؿ وبما يحوؽ م محة الطرفيف (كؿ مف الشركة ومستخدمي التوارير) مف 
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المواز ة بيف م محة مستخدمي التوارير المالية و التير مالية بتوفير المعموماد الضرورية خلاؿ 

 لاتخاذ  رار  حيح ولا يعرض الشركة لخطر الكشؼ عف معموماد حساسة لمم افسيف. 
ضرورة اهتماـ الم ظماد المل ية والجلاد المس ولة عف اعداد توارير الاستدامة وا دار معايير  .5

شراد ت ظيـ للا والتشجيط عم  عمميم الاف اح عف  المسؤولية الاجتماعية مط وارشاداد ومؤ 
ضرورة  العمؿ مف الاف عم  تلي م بي ة  م ش اد الاعماؿ لوبوؿ الاف اح الكافي عف ممارساد 

 و الاهتماـ بأهمية الب د لا الكـ .,  الت مية المستدامة
التعريؼ بممارساد  الت مية المستدامة  عود ال دواد وا امم المؤتمراد لدعوه ا حالا الاعماؿ .3

واهـ الفوا د التي تعود عم  الشركاد  وكافة  ا حالا الم الح مف زياده اف احلا عف هذه 
   الممارساد وكذلؾ تأفيرها الايجابي عم   يمة  الم شاة او اتخاذ الوراراد الاستفمارية المختمفة.

ر  عف ممارساد الت مية المستدامة مف توسط الشركاد في اجراذ مزيد مف الاف اح الاختيا .4
خلاؿ ترسيا  فوافم الاف اح  عف تورير الاستدامة  عبر موا علا ا لكترو ية وموا ط التوا ؿ 

 الاجتماعي  لجلاز المستفمريف العرلا والاجا لا.
التوجة لاشراؾ المراذة في المستوياد العميا في الشركة ورسـ السياساد الاستراتيجة ج باي ال   .5

بالروساذ الرجاؿ لما تتسـ بم  راراتلـ مف الحكمة و الابتكار و الابداع و المفاضمة بيف  ج لا
 الخياراد و عدـ التسرع. 

التو ية بضرورة الاتجاه  حو تعييف المدراذ الت فيذييف الشبالا  بسبلا ما يتميزوف بم مف  .6
لسوؽ لكسلا فوة خ ا ص كالحماس الشديد اتجاه العمؿو وسعيلـ الشديد  فباد أ فسلـ في ا

المستفمريف وما يممكو م مف فوافة وأفكار تواكلا التحدياد الجديدة التي يشلدها سوؽ رأس 
 الماؿو والأهـ مف ذلؾ ميملـ  حو ا ف اح الاختيار . 

التو ية بضرورة الاتجاه  حو التجديد الدور  لمرؤساذ الت فيذييف وعدـ الاكتفاذ بتعييف عدد  .7
زم ية طويمةو مما يفتح أفا يا لأفكار جديدة ويضمف التوزيط العادؿ  محدود مف المدراذ لفتراد

 للأدوار. 
التو ية بوضط مؤشر للإف اح عف المعموماد المستوبميةو بحيث تتـ عممية ا ف اح بشكؿ  .8

م ظـ وواضح لا يشوبم أ   وع مف التحيز أو التلاعلا المحتمؿ مف  بؿ مُعدّ  هذه 
المعمومادو وم لـ الرؤساذ الت فيذييف لتحويؽ بعض الم الح الشخ ية عم  حسالا ال الح 
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دراسة هذا الموضوع عم   طاعاد أخر  غير الوطاع ال  اعي التو ية باستكماؿ العاـ. 
ا الوطاعاد الخدمية.  خ و ي

التو ية بضرورة إجراذ دراساد موسعة تشمؿ الموابلاد مط المدراذ و الرؤساذ الت فيذييف  .9
 .  لمتو ؿ إل   تا و أكفر شمولاي

ف لا حة التو ية بتحديد او تحديث معايير لخ ا ص الر يس الت فيذ  و ا دارها ضم .00
حوكمة الشركاد السعودية  مط الاسترشاد بافضؿ الممارساد مف الدوؿ المتودمة و البي اد 

 المشابلة لمبي ة السعودية.
 ثالثا: مقترحات الدراسة

دراسة امكا ية تطوير الاطار المفاهيمي لمتوارير المالية في ضوذ اتجاه م شآد الاعماؿ  حو  .0
 ا دار تورير الت مية المستدامة.

ضرورة الو وؼ في الابحاث المستوبمية عم  متتيراد الر يس الت فيذ  التي ادد ال  تافير سمبي  .5
 عم  مستو  الاف اح عف المسؤولية الاجتماعية في الشركاد السعودية المدرجة بسوؽ الماؿ.
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 المراجع العربية
الاجتماعية في الأداذ: دراسة تطبيوية عم  الشركاد ). أفر المسؤولية 5005ابراهيـو  در  (

 المساهمة السورية. رسالم دكتوراهو جامعة دمشؽ.
). أفر حوكمة الشركاد عم  العلا ة بيف سموؾ المدير الت فيذ  5009الجربوعو م ار م  ور (

دارة الأرباح: دراسة تطبيوية عم  الشركاد المدرجة بسوؽ الأسلـ السعود . مجمة  وا 
 .590 – 555: 3و ع3ك درية لمبحوث المحاسبيةو موا س

). أفر خ ا ص الر يس الت فيذ  في ا ف اح عف رأس الماؿ 5009حطي يو رهاـ محمد محمود (
 الفكر  في الوطاع ال  اعي الأرد ي. رسالة ماجستيرو جامعة آؿ البيد

الاجتماعية والأداذ  العلا ة بيف مستو  ا ف اح عف المس ولية ).505الح او و السيد محمود (
دراسة تطبيوية عم   -المالي لمشركة في ظؿ التأفير المُعدِّؿ لمراحؿ دورة حياة الشركة 

و العدد 4الشركاد المويدة بالبور ة الم رية. مجمة الاسك درية لمبحوث المحاسبيةو المجمد 
0 :557-590. 

مالية في الشركاد المساهمة ). خ ا ص الر يس الت فيذ  والسياسة ال5009راجحةو خالد  بحي (
 .555 – 500: 0و ع03العامة السعودية. مجمة العموـ ا دارية والا ت اديةو مو

و  ضاؿ عمر. ( ). دور الأ ؿ الوظيفي لمر يس الت فيذ  في ممارساد إدارة الأرباح: 5050زلوـ
العممية دراسة تطبيوية عم  الشركاد ال  اعية والخدمية المدرجة في بور ة عماف. المجمة 

 .545-538): 0( 55لجامعة الممؾ في ؿو 
). أفر ا ف اح عف المس ولية الاجتماعية عم   يمة الم شأة: 5050السيدو عمي مجاهد أحمد (

دراسة تطبيوية عم  الشركاد المدرجة بالبور ة الم رية. مجمة الدراساد التجارية 
 .965 – 900: 9المعا رةو ع

). العلا ة بيف السماد الشخ ية لممدير الت فيذ  و يمة 5050مبة (الشر او و السعيد عبدالعظيـ ط
 .30 – 7: 0و ع3الشركة وأدا لا: ال رجسية  موذجا. المجمة العممية لمدراساد المحاسبيةو مو
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). العلا ة بيف السماد  5050الشر او و السعيد عبدالعظيـ طمبةو و سميـو أيمف عطوة عزاز . ( 
و يمة الشركة وأدا لا: ال رجسية  موذجا. المجمة العممية لمدراساد  الشخ ية لممدير الت فيذ 

 .7 – 30.  0و ع 3المحاسبيةو مو 
ربحية  عم  الاجتماعية المسؤولية عف ا ف اح مستو  أفر (2022).  عبدالله عمي عبدالله عبداللهو

 البحوث سمسمة - لمبحوث العربية عماف جامعة مجمة. العراؽ في ال  اعية الشركاد
 .403 و 3821 ع ,7 مو ا داريةو

).  ياس أفر  فوذ المدير الت فيذ  عم  الأداذ المالي لمم شأة 5008عيس و عارؼ محمود كامؿ (
 – 505: 0و ع55الفكر المحاسبيو مو مف م ظور عدالة الربح المحاسبي: دراسة عممية.

547. 
). مد  التزاـ الشركاد المساهمة العامة الكويتية بالاف اح عف ب ود  5005و فلد  ( الفحماذ

 محاسبة المسؤولية الاجتماعيةو رسالة ماجستيرو جامعة الشرؽ الاوسطو عمافو الاردف.
)و دراسة مد  أهمية المحاسبة عف المس ولية الاجتماعية والبي ية 5009محمدو ياسر أحمد السيد (

شركاد بالتطبيؽ عم  الشركاد السعوديةو المجمة العممية لمتجارة والتمويؿو لدعـ حوكمة ل
 . 445كمية التجارةو جامعة ط طاو المجمد الأوؿو العدد الفا يو ص 

). أفر عدالة ا ف اح المحاسبي في ترشيد الوراراد  5007محمودو جماـ ودباشو أميرة ( 
بور ة الجزا ر. مجمة دراساد وأبحاث المجمة الاستفمارية: دراسة حالة عي ة مف المستفمريف ب
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