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 :المستخمص
تواجههش كههرالم اولاتههلو م ييههد تكههاادعل ونلاكههلراي اصيكههلةاخ صههو لادههر  دهه خ  لدههخ واوههدول         

اويللااخ  د خ يللاهخ لاكهانخ زاهلدك تالوا اهل اصيكهلةاخ ولاهدك تي اهذعلا و لوتهلوو لاواجاهخ ده و خ صهو 
ترساخ او طلءام يناال و دم است دالاال طرق دقاتهخ وتتهدار اوتاهلواأ وأزلايهخ إيجهلز اولاكهرويلما 

 ينهى أسهلس اويكهلط اوتان هخاوتاللاهل  هان يمهلم لاحلسه خ  لاهد  لاسهلعلاخاو حث إوى  اهلن  اادأو 
ABC   سهههنور لاراج ههههخ وتتههههوام او ههههرالا ينههههى  وتط اقصههههو ت  هههال اوتاههههلواأ واووقههههم  ههههل PERTوا 

( اسهت ليخ 611صو لادهرا وقهد تهم جلاهي  اليهلم اودراسهخ اولااداياهخ يهن طراهق   كرالم اولاتلو م
لاهههههن لاايدسهههههو  45لاهههههن لاحلسههههه و اوتاهههههلواأا  45لاهههههن ا اهههههلدالااانا  16تلاثهههههل يايهههههخ او حهههههث  

  ت ههلر صههرول " Kruskal-Wallis Testوا س " –وتههم اسههت دام ا ت ههلر اروسههالل اولاتههلو م(ا 
 وى اويتلة  اوتلواخ:وأس رم اوتحنالام اصحدلةاخ إاو حثا 

صههو ت  ههال زلاههن وتان ههخ تي اههذ اولاكههرويلم  اوتان ههخ ينههى أسههلس اويكههلط يمههلم أوً : اسههلعم إسههت دام
 اولادراخ. اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م

او هههرالا  صهههو ت  هههال زلاهههن وتان هههخ تي اهههذ اولاكهههرويلم  ولاراج هههخ أسهههنور تتهههوام إسهههت دامثلياهههلً: اسهههلعم 
 اولادراخ. اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م

صهههو ت  هههال زلاهههن وتان هههخ تي اهههذ  PERTو ABCاسهههت دام اصطهههلر اولاتتهههرح ونتاللاهههل  هههان ثلوثهههلً: اسهههلعم 
 لا ههردأ أو أسههنور  ABCاولاكههرويلم اصيكههلةاخ صههو كههرالم اولاتههلو م  كههال أا ههر لاههن اسههت دام 

PERT لا ردأ . 
و ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم جلء صو اوترتار الأول لان حاث اولاسلعلاخ صرا  لً: 

 لاتوسط قدرأ  PERTو ABCاصطلر اولاتترح ونتاللال  ان  اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م
يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط  لاتوسط قدرأ (ا ثم جلء صو اوترتار اوثليو 6/4..5 
 لاتوسط  PERT  أسنور لاراج خ وتتوام او رالا لء صو اوترتار اوثلوث والأ ارا وج(1/4..3 

 (. الألار اوذي اؤاد أعلااخ إست دام اصطلر اولاتترح صو كرالم اولاتلو م. 3.13/4قدرأ  
 جوعراخ يدم وجود إ تلاأالال تم إ ت لر لاد  إ تلاأ آراء صةلم يايخ او حث وتودل اوتحنال إوى 

او حثا و لوتلوو اليم آراء او ةلم اوهثلاث الأاهلدالااانا لاحلسه و اوتاهلواأا  ان آراء صةلم يايخ 
 . لاتواصتخ وعو لال ا ضد يتلة  او حث ولاايدسو كرالم اولاتلو م

ا PERTج خ وتتوام او رالا  اا أسنور لار ABCط اوتان خ ينى أسلس اويكليملم  الكممات المفتاحية:
 اولاكرويلما قطلع اولاتلو م.إطلر لاتترحا ت  ال اوتالواأا زلان تي اذ 
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Abstract 
When constructing construction projects in Egypt in particular and 

developing countries in general, contracting companies face the problem of 
increasing their construction costs and the duration of their implementation. 
Consequently, facing difficulty in awarding competitions for not using 
accurate methods for estimating costs and project completion times. The 
research aims to show the extent of the contribution of the integration 
between integrating the activity-based costing system ABC with the Program 
Evaluation Review Technigue PERT in reducing costs and time with 
application to contracting companies in Egypt. Data for the field study were 
collected through (166) questionnaires representing the research sample (60 
academics, 54 cost accountants, 52 contracting engineers). The Kruskal-
Wallis Test was used to test the research hypotheses, The statistical analyzes 
led to the following results: 

First: Using an activity-based costing system contributes to reducing the 
time and cost of implementing construction projects in Egyptian contracting 
companies. 

Second: Using the program evaluation and review techenque contributes 
to reducing the time and cost of implementing construction projects in 
Egyptian contracting companies. 

Third: Using the proposed framework for integration between ABC and 
PERT contributes to reducing the time and cost of implementing construction 
projects in contracting companies to a greater extent than using ABC alone 
or the PERT method alone 

Fourth: The proposed framework for integration between ABC and PERT 
came in first order in terms of contributing to reducing the time and cost of 
implementing construction projects in contracting companies, with an 
average of (4.91/5), then the activity-based costing system came in second 
order with an average of (3.96/5). The PERT techenque came in third and 
last order with an average of (3.63/5). This confirms the importance of using 
the proposed framework in contracting companies. 

The extent to which the opinions of the categories of the research sample 
differed was also tested, and the analysis concluded that there was no 
significant difference between the opinions of the categories of the research 
sample. Therefore, the opinions of the three categories of academics, cost 
accountants, and contracting company engineers were compatible, which 
supports the research results. 

Keywords: Activity-Based Costing System (ABC), Program Evaluation 
Review Technigue (PERT), Cost Reduction, Activity 
Implementation Time, Contracting Sector. 
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  : مقدمة .1
وصو مل  واوتايوووجاخا ا قتدلداخ اويواحو صو اوتغارام لان اواثار اوحداثخ الأيلالل  اةخ كادم

لال ت لياش كرالم اولاتلو م اولادراخ لان يدم اوا لءك صو تي اذ اولاكرويلم  لدخ صالال ات نق 
اولاتلو م لاازاياخ لا نولاخ ن وال لاكروع لان لاكرويلم أاولات لرأ يناش   لوتان خ واووقما صلان

وا دص ونلاكروع لا نغ  يلء ينى اوتتدارام اولاتدرك سل تل  لا رصخ استكلري اولاكروع واو ادل اوى 
و او طلء صإن كرالم اولاتلو م تتوم  يلء ينى أووان ييد طرح اولايلقدخ  ااوتان خ اوتتداراخ ونلاكروع

يش ييد صتح لاملراأ أتتتدم  أس لرعل إ  و تس ار اولاكروع  يلء ينى اولاواد لم اولاطنو خ    رتال 
تتدارعل  يلء ينى و رول أس لر غار دقاتخ  التتدالاو   دم ق ول او طلء اولايلقدلم ت لجىء

 لا نولالم تالوا اخ غار دقاتخ.و
وأسلوار  حوث  لاتطورك تالوا اخ لا نولالم يمم ست دامإ كرالم اولاتلو م لان وذا اتطنر الألار

 وتزاد لان الأداء او لالاء وتحسن  لاتطن لم وت و ال  ضاوتالواأ  دقخ و تحداد تسليد ينى  يلانالم
 اوتطور يتاجخ قطلع اولاتلو م كرالم  ان اوكدادك حدك اولايلصسخ صو مل ون تلء واويلاو لان الأر لح

 دقخو لوتلوو اسليد ذوك ينى تس ار اولايتجلم  كال أاثر ا اولا نولالم وتايوووجال أيملاخ صو اوالةل
 علستلارار لالال احسن وض ال صو ترساخ او طلءام يناال وا او طلءام  أس لر تيلصساخوتتدام 

 .كرالم اولاتلو م ا  ر وازدعلرعل وقدرتال ينى اولايلصسخ لاي 
 مشكمة البحث. 2

تواجش كرالم اولاتلو م صو تكاادعل ونلاكلراي اصيكلةاخ صو لادر  د خ  لدخ واودول اويللااخ 
 د خ يللاخ لاكانخ زالدك تالوا ال اصيكلةاخ ولادك تي اذعل و لوتلوو لاواجاخ د و خ صو ترساخ 

لم صو توصار  الياولايلصسلم و دم است دالاال طرق دقاتخ وتتدار اوتالواأ وأزلايخ إيجلز اولاكروعا و 
ولا نولالم لاحلس اخ دقاتخ تسليدعل صو تتدار لاستوالم اويكلط اولاحتلانخ واوتالواأ اولاتتريخ  ال 
لاستو ا ولاد  تأثار ذوك ينى تتدار أر لح اولاستت ل و سالال أن أغنر اوطرق اولات  خ حلواًل صو 
لال لاجلل ت داص اوتالواأ اوديلياخ غار اولا لكرك وتوزا ال   احتق او داوخ صو اوت داص لا

دحاحخ صالال ات نق  ت طاط اوتان خا ولاستوالم اصيتلج غار اؤدي إوى يدم ات لذ قرارام إداراخ 
 والأر لح ورسم اوسالسخ اوس راخ وتحداد تان خ اولايتجلم واو دلالم اولاتدلاخ.

وأعلااتش صو اوحالك او لاناخ وتطلع اولاتلو م إ  أيش  PERTلاراج خ وتتوام او رالا ورغم قدم أسنور 
م است دالاش صو كرالم اولاتلو م ينى يحو واسي و  اؤدي إوى يتلة  دقاتخا حاث اتطنر   ات
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لا نولالم تالوا اخ ينى لاستو  الأيكطخا  س ر حلجخ اولازاادام واولايلصسلم وضروك تحداد اوتالواأ 
اوتتداراخا و دون يملم تالواأ دقاق احدد اوتان خ اوتتداراخ  دقخ تاون إحتلال م ت رل كرالم 

دوراً عللالً صو توصار  ABC1 اوتان خ ينى أسلس اويكلط وى اولا لطرك أا را و ان ر يملمإلاتلو م او
ا يحراصلم لالال اؤدي  وتتنال اولا نولالم اوتالوا اخ اولاطنو خ و كال دقاق وتتدام قالاخ ت لقداخ واق اخ

 داةل ألالم  توصار رصي يس خ إحتلالل ق ول او طلءا وصو اولارحنخ اوتلواخ ا لال إسنور  ارم ينى إوى
لات ذ اوترار صو إتجلعان اصتجلأ الأول: ت  ال اووقم و لال اؤدي إوى اوسريخ صو اوتسناما وا تجلأ 
اوثليو صو ت  ال اوتالواأ حاث تزاد ييلدر اوتالواأ اولاتغارك وتتل اوتالواأ اوثل تخ ونودول إوى 

 يتطخ اوتوازن.
لان أسنور  ارم  دورك جادك وص لوخ صو قطلع والاان تن اص لاكانخ او حث صو يدم ا ست لدك 

ينى لاستو  الأيكطخا الألار اوذي اتطنر ضرورك  دقاتخ اولاتلو م ود و خ توصار لا نولالم تالوا اخ
ينى لاستو  الأيكطخا وأاضلً توصار  اليلم اودقاتخ ت يو يملم ونتالواأ اتدم اولا نولالم اوتالوا اخ 

أوقلم إيجلز لا تن خا حاث أن تنك اولا نولالم اوتالوا اخ ت اد اثاراً لات ذ اوترار  ينتالوا اخ لا تن خ 
     .ت لذ اوترار اولايلسرإييد تتدام او طلء وااون ألاللاش  داةل وقام ت لقداخ لا تن خ تسليدأ ينى 

 يدم اأ ذ صو ا يت لر مروأ احتلالوو أسنور وعو PERT او رالا  وتتوام لاراج خ وا د أسنور
 وحسلر لا تن خ اتوم ينى تتدار ثلاثخ تتدارام يشإص وذوك أيكطخ اولاكرويلم  أوقلم اولارت طخ داوتأا
 ولاواجاخ )حتلال ً إ الأاثر واووقم ااووقم اولاتكلةم اولات لةلا اووقم (يكلط ال صتلالم اولازم اووقم
الأيكطخ   تحداد اتوم  لولاكلراي اولا تن خا  ايلال أسنور اوتان خ ينى أسلس اويكلط اوتأاد يدم مروأ

 يللاخ والأيكطخ  د خ ونلاكروع قالاخ تضاأ اوتو يكطخست  لدعل والأإاوتو   تضاأ قالاخ والاان 
 .وت  ال تالوا ال الأيكطخ عذأ زلان تتنال إوى واس و  لدخ  د خ اوحرجخ

ست لدك لان اوتالم  إيداد  حث اتوم ينى اص تتطنر لاكانخ  حثاخلالال س ق اجد او لحث أن عيلك 
لاراج خ وتتوام  أسنورو  ABCينى أسلس اويكلطن خ اوتا يملم ان  اوتاللالولالم اولاستلادك لان اولا ن

ست لدك لان تاللال اويمللاان لان أجل ت  ال اوتان خ واووقم صو كرالم اولاتلو م واص PERTاو رالا 
ينى تحنال الأيكطخ لان  لال دراسخ او لانالم دا ل ال قسم وتحداد  ABCا حاث ا لال يململا لً 

يلدك توزا ال  إست دام لاوجالم  يطلق الأيكطخ وغرل ر ط اوتالواأ غار اولا لكرك  لولايتجلما وا 

                                                 
1
 يزاجعة سهوبكإخحصار لأ PERT، وأسهوب انُشاط أساص عهي انحكهفة ُظاون كإخحصار  ABCَظاو جى إسحخذاو 

 .انبزايج وجقوٍى
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اوصر لا نولالم تسليد  Pooling Costا وأن تجلااي اوتان خ صو لاجلا لم اوتان خ Cost Driversاوتان خ 
م صو إيداد أصضل او طط وصو اورقل خ ينى اوتان خ لان  لال دراسخ وتت ي إدارك كراخ اولاتلو 

لان أعلااخ ا ارك صو اوت طاط  PERT أسنورتدلاش االأيكطخ صو كرالم اولاتلو ما وأاضلً لال 
وجغراصاخ اولاكلراي  غرل تي اذعل صو أقدر وقم لالاان و أقل اوتالواأا واورقل خ ينى الأيكطخ 

 ل اوتأ ارام واوتان خ ولان ثم إي الس ذوك ينى اوس ر واور حاخ. ولاسليدك اصدارك ينى ت  ا
وأسنور  ABC اويكلط أسلس ينى اوتان خ يملم لان الاً  أن اوسل ق او رل لان وا نص او لحث     

 حد أقل وتتنانال إوى ونتالاخ اولاضا خ غار الأيكطخ إزاوخ اجلا الال PERT او رالا  وتتوام لاراج خ
 اوتالواأا وت  ال صو أقل وقم ا يجلز وأاضلً  اوتكغاناخ او لانالم ين واضحخ رؤاخ وتوصار لالاان
اوسؤال اورةاس اوتلوو: عل الاان تطوار إطلر لاتترح  صو او حث لاكانخ تالان ذوك ينى و يلء

وت  ال زلان وتان خ اولاكرويلم صو كرالم اولاتلو م؟  PERTوأسنور  ABC ونتاللال  ان يملم
 وولإجل خ ينى عذا اوسؤال الاان تتسالاش إوى الأسةنخ او رياخ اوتلواخ:

صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ  ABC اويكلط ينى أسلس اوتان خ يملم إست دام عل اسلعم .6
 اولاتلو م؟صو كرالم اصيكلةاخ  اولاكرويلم

صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ  PERT او رالا  وتتوام لاراج خ إست دام أسنور عل اسلعم .5
 اولاتلو م؟صو كرالم اصيكلةاخ  اولاكرويلم

صو ت  ال زلان وتان خ  PERTوأسنور ABC ن يملماصطلر اولاتترح ونتاللال  ا اسلعم عل .3
 لا ردأ أو  ABCست دام إتي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م  كال أا ر لان 

  لا ردأ؟ PERTأسنور 
 هدف البحث. 3

 ABCاوتاللال  ان يملم اوتالواأ ينى أسلس اويكلط لاد  لاسلعلاخاادأ او حث إوى  الن 
سنور لاراج خ وتتوام او رالا   اويكلط صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ  PERTوا 

جراء اولاتلريخ ونودول  لان  لال إست دام صو كرالم اولاتلو م لاراحل اوت طاط واوجدووخ واورقل خ وا 
لان  لال اور ط  ان يملم وذوك ا إوى اصيحراصلم ووضي يدك  داةل ألالم اصدارك صت لذ اوترارام
سنور لاراج خ وتتوام او رالا   يملما حاث أن صام وتحسان وتي اذ اوتالواأ ينى أسلس اويكلط وا 

 اسليد لالال جاد لاراج خ وتتوام او رالا   كال أسنورست دام إي اوى اوتان خ ينى أسلس اويكلط اؤد

 عذا اوادأ لان  لال تحتاق الأعداأ او رياخ اوتلواخ: تحتاق والاان واوتان خ اووقم ت  ال ينى
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صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط إست دام  الن لاد  لاسلعلاخ  -
 اولاتلو م؟صو كرالم اصيكلةاخ  اولاكرويلم

صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ أسنور لاراج خ وتتوام او رالا  إست دام  الن لاد  لاسلعلاخ  -
 اولاتلو م؟صو كرالم اصيكلةاخ  اولاكرويلم

صو  PERTوأسنور ABC يملمست دام اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان إ  الن لاد  لاسلعلاخ -
ولاتلو م  كال أا ر لان ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم ا

 . لا ردأ PERT لا ردأ أو أسنور  ABC يملماست دام 
 أهمية البحث. 4

ونتاللال   يلء إطلر اتطرق ينلاالً إوى واوذي إست دالاش ولاجلل لاوضويش لان أعلااتش او حث استلاد
اولاكلراي  صدارك PERTلاراج خ وتتوام او رالا  وأسنور  ABCاويكلط أسلس ينى اوتان خ  ان يملم

 أقل وقم وأقل تان خا ووضي إستراتاجاخ لالاةلاخ  اولاتلو م صو كرالم ا يكلةاخ وتي اذ اولاكرويلم
اصطلر اولاتترح ونتاللال  الن لاد  لاسلعلاخ إست دام ا ويلانالً لان  لال ونتس ار وتحتاق اا ر يلةد

م  كال صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو  PERTو ABC ان 
ا وأن إست دام أسنور لاراج خ وتتوام   لا ردأ PERT لا ردأ أو أسنور  ABCأا ر لان است دام 

 اي اس ينى اويكلط أسلس ينى اوتان خ صو اوت طاط واوجدووخ ينى أيكطخ اولاكروع ويملم او رالا 

وتيلصساخ ولان ثم رصي قدرتال ا ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م
 واو تلء وا ستلارار صو لاجلل ا يلالل.

 . منهج البحث:5
اتحدد لايا  او حث صو ضوء عدأ او حثا واوسؤال او حثو اوذي احلول او حث اصجل خ يناش 
وعو لاد  لاسلعلاخ اوتاللال  ان يملم اوتالواأ ينى أسلس اويكلط وأسنور تتاام ولاراج خ او رالا  صو 

ولان ثم سوأ ا تلاد او حث ينى اولايا   اولاتلو ماينى كرالم   اق لوتطت  ال اوتالواأ واووقم 
وتحنال لال ورد صو او ار اولاحلس و ين  ستتراءإا وذوك لان  لال اولاتترحا ستي لطو و يلء اصطلر 

طراق لاراج خ اودراسلم او ر اخ والأجي اخ اوتو تيلووم اولاتغارام او لدخ  لودراسخ واولاوضويلم 
وسوأ اتم إ ت لر او رول ا حدلةاخ لان  ،اولات نتخ  ال  ادأ اوتأدال اويمري ولاوضوع اودراسخ

 Analytical approachست دام اولايا  اوتحنانو  لاو حث صو لادر  لال اودراسخ اولااداياخ ينى يايخ 
 .ست الن لُا دك  دادلً واذا اوغرلإين طراق إستلالرك 
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 ( (ABCتكامل بين ىظاو التكاليف على أصاس اليصاطإطار مقترح لل
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 :البحث طةخ
  :انو او حث الال أجزاء  لقو تتسام تم او حث وادأ تحتاتلً 
 .اوسل تخ اودراسلم  .6
 (.(ABCيملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط  .5
 .(PERT لاراج خ وتتوام او رالا   أسنور .3
أسنور لاراج خ وتتوام و  ABCيملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط  ونتاللال  اناصطلر اولاتترح  .5

 اولاتلو م. صو كرالم ا يكلةاخ زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم وت  ال PERTاو رالا  
 .آواخ يلال اصطلر اولاتترح .4
 .اودراسخ اولااداياخ .1
 اولاستت ناخ. واو حوث واوتودالم او لادخ واويتلة  .7

 الدراسات السابقة:. 1
وساتم تتسام  ااس ى او لحث لان يرل اودراسلم اوسل تخ تحنانال وتحداد او جوك او حثاخ

 اودراسلم اوسل تخ ينى اويحو اوتلوو: 
 PERT الدراسات السابقة التي تناولت أسموب بيرت 1-1
 لاي اوت للالإوو ( 5661ا ينو  دراسخ عدصم صتد او رالا  وتتوام لاراج خ أسنور ا ص صالال
 احتلالً ا الأاثر وتحداد اوزلان PERT ك اخ ينو  لصست دام اصيتلجاخ ون لانالم اولا تن خ الأزلايخ
 اوتراج و اولارور طراتخ وذوك  لست دام اوحرج أاضلً اولاسلر وتحداد واولات لؤل اولاتكلؤم اوزلان
 لاتدا نخ يلانالتال إيتلجاخ أقسلم س  خ اودراسخ ينو عذأ إجراء تموقد  الألاللاو اولارور وطراتخ
 اوار ويوا  اوطلاء قسم قسم اوس لاخا ا اولاتلولاخ قسم ( ونديليلم اواار لةاخ دالوو  كراخ ولاتتل  خ

 وجود اودراسخ إوو وتودنم  )اوتجلااي اواار لةوا وقسم اوطلاء قسم اوا لسلما قسم او لاستكا  قسم
 ذاإ نض أو اصيتلجاخولاضلي خ  الصو اووقم عذاا و دقاتخ 55.4 قدرأ استغلاوش اتم وم  لووقم صلةل

 PERTأسنور  است دام واا اخ يلاوذجلً  تتدام إوو( 5661ا ستوم (دراسخ  ايلال عدصم ااستغلاوش تم

Cost و PERT Time  اواناخ واوتان خ اوتان خ ينو أثرعلال ولال اولاكرويلم تي اذ زلان وت  ال 
  لاكروع اوتالواأ وت  ال PERT Costأسنور  است دام إوو  لصضلصخ اولا لكرك وغار اولا لكرك
 اودراسخ تودنم وقد اوحاولااخا  أحد اوكرالم او كراخ اولاوارد  تسم ونلا نولالم يملم  يلء استادأ
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 اواناخ اوتالواأ لان وا  ل اولاكروع تي اذ زلان لان ا  ل PERT Timeأسنور  است دام ان إوو
  PERT Cost أسنور ينى است دام ترتر وأاضلً  أا ر  تدر اولا لكرك غار   ل اوتان خ طراق ين

 صو اوتالواأ اولاستحتخ ت  ال ييش يت  لالال اوتالواأ لان او داد استحتلق لاواياد جدووخ إيلدك
 .اولاكروع ايجلز صترام   ل
 أسنور سلوار  حوث او لانالم اولاتلاثنخ أوى است دام إ (.566 إ راعاما س م دراسخ  ايلال  

 وار او ك اخا  ادأ تحتاق يجلز تدياي الأإاوحرج و ارم( وت طاط ولاتل  خ لاكروع  اولاسلر 
يالء اولاكروع صو مل اولاوارد وا لااليالم اولاتلحخ و أقل تالواأ لالاايخ. وقد  رجم لاثل صاووقم الأ

ثلرعل آسلوار  حوث او لانالم صو تي اذ اولاكلراي دا ل اولا لال اي اسم أاودراسخ  أن يدم است دام 
اليم او ترك ( اوم صو حان 314 ونتي اذ ذ  نغم او ترك اوزلاياخ إول وسن اخ ينى تي اذ اولاكروع الأا

سنو و اولاسلر اوحرج و ارم تم تحداد او ترك اوزلاياخ ر أاوم و ليتلالد  (561 تتجلوز    خاولا طط
 ااوم (.64  نغ ذ إو ذوك صلن عيلك صلرقلً واضحلً  ان اوتي اذ او  نو واوت طاط او نلاو  ا( اوم561 

يتلالد ينى او  رك اوك داخ اولاتراالاخ دون اصأن و  ادو ر (667 اليم ان خ اوتي اذ تن لاتدار أالال 
ت طال و  تي اذاوس لر صو تأ ار يلاناخ عم الأألان الن ا سلوار او نلااخ اودحاحخ  أصضلتحداد 

 ال ست دامإاا اخ  توضاح إوو  (Bettemir, 2020)دراسخ عدصمو  اايجلز اولاكروع ين لاويدأ اولاحدد
 او يلءا  كرالم اوتأاد يدم مروأ مل صو اوحرج وأسنور اولاسلر او رالا  وتتوام لاراج خ أسنور لان
  لال لان وذوك حتاتو واحد ولاكروع اصتراضاخ لاكلراي أر  خ  ان ينو اولاتلريخ اودراسخ قللام وقد

 اوحرجخا وقد وتحداد اولاسلرام او رالا  وتتوام لاراج خ أسنور  لست دام وحنال اولاكلال تحداد   ل
 حسلر لانكرالم او يلء  الاان او رالا  وتتوام لاراج خ أسنور است دام أن إوو اودراسخ تودنم
 لاجلاويخ تحداد طراق ين حتاتاخ اصتراضاخ أو اليم اولاكلراي سواء لايطتو  كال اوحرجخ اولاسلرام

 الأيكطخ تي اذ أجل لان اوحرجخ راماولاسل الصخ حسلر ثم ولان ا يلالل ينو ك اخ اولاسلرام لان
 .لاحددك لاياجاخ   طوام وحل اولاكلال

إ راز أعلااخ تحنال اولاكرويلم لان  لال الأسلوار اوالااخ  (5656دداتوا دراسخ  وحلووم 
لان أجل لاتل  خ اولاكرويلم وتتاالاالا وذوك ين طراق  PERTوأسنور  CPMاولاتلاثنخ صو أسنور 

 ووتحتاق أعداأتحداد اووقم الألاثل صيجلز اولاكروع  لصضلصخ إوى تحداد اوتالواأ اولازلاخ صيالةش. 
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اودراسخ تم ا يتلالد ينى اولايا  اوود و ولا رصخ ااأ تسليد عذأ الأسلوار اوتلةلاان ينى اصدارك صو 
حل تي اذ اولاكروعا وينى اولايا  اوتحنانو  ادأ اوتدور الألاثل ولأ  لد جدووخ وتيمام وت طاط لارا

يلاناخ تتاام اولاكرويلم ا وتودنم اودراسخ إوى أعلااخ اوتتياخ وتحنانال لان اويلحاخ اويمراخ واوتط اتاخ
أحد الأدوام اواللاخ وت طاط اولاكرويلم صو لا تنأ الأيكطخ ا قتدلداخ  أقل درجخ لان اوزلان ا

 أسنور اولاسلر اوحرج وعو عم الأسلوار اولاست لانخ صو إدارك اولاكرويلملأتودنم الال واوتالواأا 
(CPM) وأسنور تتاام ولاراج خ اولاكرويلم (PERT) ا واوتو تضي اوزلان اوت دانو والصخ الأيكطخ

 اولات لق خ ولاراحل تي اذ اولاكروعا  كال اسال تحداد اوتان خ ونلاوارد اولازلاخ. 
ستادصم دراسخ يدد لان لاكلراي اوك الم اولاتزالايخ ذام إصتد   (Mingyu ,2021 ألال دراسخ 

الأيكطخ اولا تن خ وتتدام يلاوذج لاتترح الاان الأك لص لان اوتحام صو اولاوارد اولا تن خ لاثل اولاوارد 
اويلدرك  لعمخ اوثلان اوتو الاان استتدالاال لان او لرجا واتوم اويلاوذج ينى تحداد اوجدول اوزلايو 

صالالل اولاكروع ووقم  دء جلااي الأيكطخ ثم تحداد اوحد الأديى لان اوتالواأ  واووقم اولازم
اوتكغاناخ ولا رصخ اوكروط اوجزاةاخ وغرالالم اوت لطؤ صو حلوخ اوتأ ر ين تسنام اولاكروعا وقد 
تودنم اودراسخ إوى ان است دام اويلاوذج اولاتترح اتنل  كال ا ار لان تالواأ تي اذ اولاكرويلم 

لً اسليد صو اوت طاط وا كراأ ينى واحد أو أاثر لان اولاكلراي اوتو تست دم اولا تن خ وأاض
( ينى تدلاام  ريللا  وتطوار 5656لاحلاههودا دراسخ  وقللام  ااوك الم اولاتزالايخ صو تي اذ أيلالوال

وتيلااخ اوا لالم اوت طاطاخ اولازلاخ و رق اوت طاط ا ستراتاجوا واقتراح  طخ وتي اذ  ريللا  تدرار 
است دام اولايا  اوود و اوتحنانو صو ودأ و  ات طاط ا ستراتاجو صو اوجللا لم اولادراخصرق او

الال است دم أسنور  ارم/ اووقم وت طاط  ريللا   اوتحنال الأد الم ذام اودنخ  لاوضوع او حث
تدرار صرق اوت طاط صو اوجللا لم اولادراخ تحتاتًل لأعداصش صو أقدر وقم لالاان و أينى ا لءك 

ل او حث إوى إطلر ت طاطو لاتترح ون ريللا  اوتدرا و لان حاث اسم او ريللا  ورؤاتش لالاايخا وتود
دارك او ريللا  وداغتش اوتيمالااخ ولاالن يتدأ ولادتش واولاحتو  اوتدرا و واوتلةلاان ينى  وأعداصش وا 
اد اوتدرار وأسلوار اوتدرار وتتدار اوتان خ اولا لكرك ونتدرار وأ اراً لاتل  خ وتتوام او ريللا ا تحد

الأيكطخ اولازلاخ وتي اذ  ريللا  تدرار صرق اوت طاط ا ستراتاجو لاي تتدام أول دورك تدرا اخ ويددعل 
( 565( يكلطا زلان إيجلز او ريللا  لاي تتدام أول دورك تدرا اخ وعو زلان اولاسلر اوحرج اسلوي  .6 
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خ ذام اوسلالح ( يكلطا يدد الأيكط65( أس وعا يدد الأيكطخ اوحرجخ  3451اوم يلال أي حواوو  
 تتراوح لال  ان لارت  خ أس وع (33  ( إوى56  لانحتلالواخ تي اذ او ريللا  إ( يكلطا اوثتخ صو 7 

 .%(75.1حواوو   عو أس وع (37  صو حتلالل تي اذأإ صو اوثتخو  ٪(653.-53٪.. 
ناكأ ين او طوام اصجراةاخ وتوماأ أسنور  ارم صو و( 5655يواجىا  دراسخ  س مو  

و رالا  تدرار اوتالدام الأالدالااخ صو اوجللا لم اوس وداخا الال تم توماأ أسنور  ارم اوت طاط 
وعو إحد   رلاجالم أسنور  ارم  EXCELصو جلير اوزلان واوتان خ ينى  رلاجالم  تط اتالً 

اوحلسو اخا وذوك صو اوت طاط و ريللا  تدرا و ونتالدام الأالدالااخ صو اوجللا لم اوس وداخ  ادأ 
ووتحتاق ذوك تم است دام اولايا   اصو أقل وقم وأقل تان خ وتحتاق أينى ا لءك وجودك ضلالن تي اذأ
صو ت طاط  ريللا  تدرا و  تم توماأ أسنور  ارم صو جلير اوزلان واوتان خ تتيالً الال اوود وا 

ونتالدام الأالدالااخ صو اوجللا لم اوس وداخ وضلالن تي اذأ صو أقل وقم وأقل تان خا وأ رز لال 
واش اودراسخ لان يتلة  تلاثنم صو أن اووقم اوانو اولاتدر وت طاط او ريللا  اوتدرا و وصتل تودنم إ

( اولال وتان خ 56ريالا   لاأ لال الن لا طط وش تتنادي  واقي  5176( اوم و تان خ 63و ارم عو  
ريالا الال أمارم او طوام اوتط اتاخ و ارم أن اولاسلرام اولالاايخ ينى اوك اخ و طوام  3666
اولاسلر اوحرج  ستغراقش وقتل أطول صو اوتي اذا  (C لاسلراما الاثل اولاسلر 3ق او ريللا   نغم تط ا
الاان ون رلاجالم اوتتياخ أن تلاان لات ذي اوترار اوتلةلاان ينى اوت طاط و رالا  تدرار اوتلدك وصق و 

 لان تتنال لادك إيداد  طخ او رالا  و أقل يس خ لان الأ طلء و  لدخ صو او رالا  PERTأسنور
 اوتدرا اخ اوا اركا وأودم اودراسخ  ضرورك او لال ينى توماأ الأسلوار او نلااخ صو ت طاط إيجلز

عذأ الأسلوار لان يتلة  ص لوخ صو تتنال  ست دامإ احتتش ولال اوجللا لما تترعل اوتدرا اخ اوتو او رالا 
 .ونوقم واوتان خ

عو اوتحتق صو اووضي اوحلوو صيكلء  صالن اوادأ (5653او لالرا و دراسخ  اودو وا االا  ألال
لاالياخ تط اق اوتس ار  ونتس اريملم  أسلس اويكلط   يلء ينى يملم اوتان خ ينىصو اوتطلع او لم وا 

 اتم جلاي ي س او ددو است اليل لااتلالا 665لو راقا وتم توزاي  صو اولاؤسسلم اوحاولااخ صو اوم 
ايخ واحدك وتحنال اولاسلر  لست دام  ريللا  و  tا ت لر  تم است داملان أجل ا ت لر او رضالم و 

PLSاويكلط صو اوتان خ ينى أسلس   يلء ينىوأمارم يتلة  او حث أن أصق تط اق اوتس ار  ا
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اولاؤسسلم اوحاولااخ لاواتاخ لان حاث او والال اولاحراخ  جلعزاخ اولاوارد او كراخ(ا واومروأ اولاتوق خ 
ي اوحلوو ويملم اوتان خ وش تأثار إاجل و وعلم ينى أمارم اويتلة  أن اووض الالوالأدوام اولاطنو خا 

ا اودواصي  جلعزاخ اولاوارد او كراخ( ونيكر واومروأ اولاتوق خا واستراتاجاخ والأدوام اولازلاخ ونيكر
تؤاد اويتلة  تأثار حلوخ يملم اوتان خ ونتطلع او لم ينى احتلالواخ تي اذ يملم اوتالواأ ينى أسلس و 

ساللالم اوتحنال اوك او صو ص لواخ إإوى إ راز واقي  (5653تتدكا واوداويا دراسخ  وعدصم  ا اويكلط
إدارك اولاكلراي صو و اخ تللايغسما لان حاث إيجلز اولاكلراي اصيكلةاخ صو اووقم اولاحدد و  أقل 

لاتلول اتلاثل  56ينى  تان خ و لوجودك اولاطنو خا ووتحتاق عذا اوادأ تم توزاي ا ست الن ورقالً 
ا وتودنم اودراسخ SPSSاسو صو الأكغلل او لاولااخ وتلام اولا لوجخ  لست لالل  ريللا  يكلطام اورة

يكلةاخا لالال وى يدك يتلة  أعلاال وجود تأثار  ست دام اوتحنال اوك او ينى ص لواخ إدارك اولاكلراي اصإ
سخ وينى ضوء يتلة  اودرا ااي اس ينى تتناص تان خ اولاكلراي واووقم اولاستغرق صيجلزأ واور حاخ

ست لالل واوتحام او  لل صو او رالا  صتد تم اقتراح لاجلاويخ لان اوتودالم لان  ايال تدرار او لالل ص
 اوحداثخ صدارك اولاكلراي.

  ABC التكمفة عمى أساس النشاط نظام  الدراسات السابقة التي تناولت  1-2
ينى أسلس اويكلط وى اوت رأ ينى يملم اوتالواأ إ( 5665يودكا و دراسخ  اوسأا  معدص

ABC ا حاهث ا ت هر عهذا اويملم لان الأيملاخ اوحداثخ اوتو تادأ اوى لا لوجخ اوتدور صو الأيملاخ
يتلجاخا حاث ت ليو تنك الأيملاخ لان يدم اودقخ صو والاهر واولاراحل اصاوتتناداخ واولاتلاثنهخ  يمللاو الأ

ينى تتسام  ABCاوتراراما واتوم يملم  ت لذإحتسلر اوتالواأ وض أ اورقل خ ويدم تركاد يلاناخ إ
وى يدد لان الأيكطخ وال يكلط اهتم تحلاانهش  لوتالواأ اوتو تتطن ال او لاناخ اولازلاخ إيلانالم اولايكأك 

ارادام اوتو حتتال ذوك اويكلط الألار وهى اصإصيتلج اوسني أو تتدام او دلالما و لوتلوو اهتم اوتودهل 
تكار يتلة  اودراسخ أن تان خ اووحدك اوواحدك و ت لذ اوترارام اولازلاخا ا  اوذي اسليد صو يلاناخ اوتتاام و 

حلال  كال دحاح ت دو لاكوعخ وغاهر واضهحخ ودقاتخ واويال   تُ  ABCصو حلوخ يدم تط اق يملم 
ت لذ اوترار و لدخ صالال إو لوتلوو اي اس ذوك ينى يلاناهخ  ا لال ا دال لان اوتالواأ غار اولا لكرك

احاث ير  أن اولايت   س( اليم تان خ اووحدك اوواحدك صو حلوخ يدم تط اق اويملم    ات نق  لوتس ار
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ن اوتان هخ اليم أ( دايلر ييهد تط اهق اويمهلم أي 45.546ان تش  ت( دايلر  ايلاهل أد حم 16.666
 ( دايلر.4.446لاحلانخ  زالدك لاتدارعل  
ستادصم دراسخ وتتاام لاد   اصارويداخوكرالم ينى ا لاسحإجراء  Quinn & Mulgrew, 2017)  وا 

جدو  إست دام يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط صو تنك اوكرالما وتودنم اودراسخ إوى أعلااخ 
إست دام يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلطا حاث أيش اوصر لا نولالم تالوا اخ لالاةلاخا إ  أن عيلك 

اووحدك وتحداد لاحرالم اوتان خ  د و لم تواجش إست دام عذا اويملم تتلاثل صو د و خ حدر أيكطخ
( اوت رأ ينى لاستو  تط اق يملم اوتالواأ 5663وعدصم دراسخ  اورلاحوا ا اولايلس خ واولالاةلاخ

ينى أسلس الأيكطخ صو كرالم اوطاران الأردياخا وقد تم تدلاام إست ليخ وتالس لاتغارام اودراسخا 
توزاي ا ست ليخ ينى ال لان اصدارك وتاون لاجتلاي اودراسخ لان كرالم اوطاران الأردياخا حاث تم 

( لاستجا لا وقد تم 16او للاخا واصدارك اولالواخ والأقسلم اونوجستاخ صو عذأ اوكرالم والن يددعم  
وتودنم اودراسخ إوى أن لاستو  تط اق يملم  ا(SPSS تحنانام  لست دام او ريللا  اصحدلةو 

صو كرالم اوطاران الأردياخ لارت يا وأن كرالم اوطاران الأردياخ اوجد  اويكلط ينى أسلساوتالواأ 
يملم اوتالواأ ينى أسلس صاال يتص صو ييلدر اوت طاط واوتدرار واوت ول واولاواصتخ وتط اق 

وذوك و دم إدراك أعلااخ عذأ او يلدرا وينى ضوء ذوك أودى او حث  لوتأااد ينى كرالم  اويكلط
 صو قالسيملم اوتالواأ ينى أسلس اويكلط خ ا ستلارار صو تط اق اوطاران الأردياخ  أعلاا

اوت طاط  واصعتلالم   يلدر اوتالواأ تدياأ صو اوس  اخ او لاقخ ارايو واويش اوتالواأ وت داص
 واوتدرار.

لاكالام اوتو واجام اووحدام اوديلياخ او راقاخ لان نو( 5656وس دا  ادراسخ  جواد يرضمو  
إغراق اوسوق  لولايتجلم ا عتلالم  دراسخ اوسوقض أ اص ارت لع تالواأ اصيتلجإ لايلصسخ قواخ  س ر

يملم اوتالواأ اوتتناداخ صو حسلر اوتالواأ  اصيتلالد ينىو  ااولاستوردك  لاواد لم وس ر تيلصسو
الألار اوذي اتطنر دراسخ وتحنال تنك اولاكالام  ااوذي   اوصر لا نولالم لالاةلاخ وترارام اوتس ار

 يتلالداصن أواش او حث إ رز لال تودل وأتتيالم حداثخ  لال الاايال لان اولايلصسخا  يتلالد إ ولا لوجتال 
غار  ونتالواأاثر يداوخ أد  إوى توزاي أ صو توزاي اوتالواأ غار اولا لكرك   ABC يملم ينى
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سلعم صو  الألار اوذييكطخ اوتو   تضاأ قالاخ اوت رأ ينى تالواأ الأو اولا لكرك لان  لال تحداد 
  .كاد اوتالواأ وت مام لاستو  لاي  خ اوز ونتر 

يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط اأسنور اديم تط اق ( ينى 5656وقللام دراسخ  لاوسىا  
اودراسخ إوى أن  تودنمت لذ اوترارام اولات نتخ  لولايتجلم اوديلياخ صو تتاام الأداء واوتس ارا و إ

إست دالاش صو لاجلل اوتدياي وعو لالتم إست دالاش صو  خيملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط وداش أصضنا
أاثر دقخ صو تحداد تان خ اووحدك ينى  ABC تودنم اودراسخ إوى أن يملمالال صو دراسخ اوحلوخا 

ستراتاجالم اولا ا لما وأن اوتالواأ غار اولا لكرك واسم اووحادك ا  تس ار و اوأسلس سنام صو ال لان 
 .اولارت طخ  لولايتجلم وحجم اولا ا لم

قدور أسلوار قالس اوتان خ اوتتناداخ ويدم قدرتال ينى ( 5655دراسخ   حسنا  ميرضو 
لاواا خ اوتطورام اوديلياخ اوحداثخ ولال ترتر يناال لان تغاارام جوعراخ صى  دلةص  اةخ 

ست دلاتش إاوديليخ إوى يدم وجود يلاقخ س  اخ لايطتاخ واضحخ  ان تان خ اووحدك لان اولايت  ولال 
 يت لرا  اوتان خ ينى أسلس اويكلط و  يملمر تالواأ اولايكأكا وذوك مار عذأ اووحدك لان ييلد

اولاحرك اوحتاتى ونتان خ وتوصار لا نولالم أاثر دقخ ين تان خ ال لايت  لان اولايتجلم لان  الأيكطخ
 لال تحتاق درجخ لا تووخ لان او داوخ صى يلاناخ ت داص اوتالواأ ينى اولايتجلما وصى زالدك دقخ 

وقد  نص او حث إوى أن ت داص  اتراخ ينى اولايتجلم اولاكتراخت داص اوتالواأ اولاك
ضرورالً صى س ال رصي ا لءك اوتالس اولاحلس ى  اً لار أاوتالواأ اولاكتراخ  كال أاثر ص لواخ أد ح 

لان  اً اوذ  اوصر قدر  اوتان خ ينى أسلس اويكلط يملمست دام إونلايتجلما واتحتق ذوك لان  لال 
 .ت لذ اوترارام اولات نتخ  لولايتجلم اولات ددكإسليد صى ديم وتركاد اولا نولالم ين اوتالواأ اوتى ت

 اويكلط( إوى تسناط اوضوء ينى يملم اوتالواأ ينى أسلس 5655 وزاديا و  ادراسخ  صؤاد معدصو 
ايملم لا نولالم تالواأ حداثا ولاحلووخ تط اتال صو إحد  اولاؤسسلم ا قتدلداخ اوجزاةراخ لاي 
إجراء لاتلريخ  ايال و ان اوطراتخ اولات  خ لان طرأ اولاؤسسخ لاحل اودراسخا صال يملم لاحلس خ 

م احدد اوتان خ اولاثلواخ ولايتوج اولاؤسسخ؟ا ووتحتاق أعداأ اودراسخ ت اويكلطاوتالواأ ينى أسلس 
يملم أن ست دم اولايا  اوود و اوتحنانوا وتودنم اودراسخ إوى لاجلاويخ لان اويتلة  أعلاال إ
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ا تلاد ينى اولا نولالم اولاتدلاخ لان طرأ اولايملاخ وتحتاق اوتان خ  اويكلطاوتالواأ ينى أسلس 
 .اولاثلواخا وا ت ر اوطراتخ الأصضل لاتلريخ  لوطراتخ اولات  خ لان طرأ اولايكأك

 ومبررات الدراسة الحالية  الفجوة البحثة 1-3
 وصرول او حثاخ او جوك وتحداد عو تحنانال اوسل تخ اودراسلم حاث أن اوادأ لان يرل   

يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط تم إست دالاش لاي رداً  او حثا ولان تحنال اودراسلم اوسل تخ يجد أن
اولايت  واوتس ار اوسنام  ادأ ت داص اوتالواأ غار اولا لكرك ولان ثم اودقخ صو تتدار تان خ 

وتم  اوتان خ ينى أسلس اويكلط  يملمأسنور لاراج خ وتتوام او رالا  وم اتم ر طش لان ق ل  ونلايت ا ألال
إست دالاش صو ت طاط وجدووخ أيكطخ اولاكرويلم وتحداد اوزلان الأاثر إحتلالً  واوزلان اولاتكلةم 

 ذوك ينى ا و يلءان خ تي اذ اولاكرويلمواوزلان اولات لةل واولاسلر اوحرج ولاسلعلاتش صو تحداد زلان وت
 لاراج خ وأسنور ABCاوتان خ ينى أسلس اويكلط يملم  ان ونتاللال إطلر  يلء او حث عذا احلول
ت  ال زلان وتان خ  صوعذا اوتاللال  لال اسلعم   ايالال او لاقخ اوضح ط ا خ PERTاو رالا  وتتوام

و لال اديم ين لال إذا تم إست دام ال لايالال  لا ردأ  تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م
وعو لال ا رر اوحلجخ واذا او حث واذوك أعلااتش او نلااخ  اوكرالم اولاتلو م اوتيلصساخ اوتدركلان 

 .واو لاناخ 
 فروض البحث: 1-4

 :اوتلواخ صرول او حث كتتلقإ الاان س ق لالال 
ت  ال زلان وتان خ تي اذ صو  ABC اويكلط ينى أسلس اوتان خ يملم ست دامإاسلعم   .6

 اولاتلو م؟صو كرالم اصيكلةاخ  اولاكرويلم
صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ  PERT او رالا  وتتوام لاراج خأسنور ست دام إاسلعم  .5

 اولاتلو م؟صو كرالم اصيكلةاخ  اولاكرويلم
زلان وتان خ تي اذ  ت  ال صو PERTو ABCنتاللال  ان ست دام اصطلر اولاتترح وإ اسلعم .3

 لا ردأ أو  ABC كال أا ر لان است دام  اولاتلو مصو كرالم اصيكلةاخ  اولاكرويلم
  لا ردأ. PERTأسنور 
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   ABCط التكمفة عمى أساس النشا نظام   .2
صو مل  اةخ ا يلالل اوحداثخ واولايلصسخ اوكدادك ت رضم أيملاخ لاحلس خ اوتالواأ اوتتناداخ ون داد 

ين يلانالم اوكراخ  دورك لاجلا خا  و دم دقتال صو حسلر اوتان خا وتتدالاال  اليلم لان اصيتتلدام
واسم صو اووقم اولالاةما وتاون لاتأ رك جداً وتديام قرارام اوت طاط واورقل خا و ولا نولالم لاكوعخ 

ولاسلارك  اةخ ا يلالل  ABCيملم اوتالواأ ينى أسلس اويكلط  Cooper & Kaplanووذوك قدم 
 :اتم تيلول عذا اويملم  كائء لان اوت دال الال انووسا اوحداثخ
 ABC التكمفة عمى أساس النشاط مفهوم 2-1

 ,.Maryska, M., & Doucek, P)   يرأ (ABC عيلك او داد لان اوت لراأ او لدخ  يملم 

اؤدي إوى ديم جاود   ل وتركاد اوتان خ لان  يملماوتان خ ينى أسلس اويكلط  أيش  يملم2015
 لال او اليلم اودقاتخ ين اوتان خ ولأيكطخ اولازلاخ ون رالا  اولا تن خ اوتو تتاون لايال او طخا الال 
أيال تسليد صو تحداد الأيكطخ اوتو   تضاأ قالاخ وتوجاش الأيملر إواال  ست  لدعل وتجي ال أو 

 أيش  Horngren, et al ا ويرصش ر تحلاانال ينى اولايتجلمتتنادال  غرل ت  ال اوتالواأ اوواج
عو ذوك اويملم اوذي اتوم ينى تجلااهي اوتالواأ غار اولا لكرك وال يكلط لان أيكطخ اولايكأك صو 

ثم ت داص عذأ اوتالواأ ينى اولايت  اويالةو او او دلاخ اولاتدلاخ  (Cost pools  لاجلا لم ونتان هخ 
.  ايلاليرصال (Horngren, et al., 2005 :13).ينى او لاقخ اوس  اخ لا ياخ  Cost driverلاوجالم انأ 

ي داونطاأ ينى أيال "ذوك اويملم اوذي اتوم أو   ت داص اولاوارد ينى الأيكطهههخ اوتو أست لدم 
لايالا ثم ت داص تالواأ عذأ الأيكطخ وصتل ولا هدل أست لدتال لان عذأ الأيكطخ"  ي د اونطاأا 

ينى أيش ذوك اويملم اوذي اراز ينى تتسام اولايكأك إوى  Horngren, et al(. ويرصال 563: 5665
  Horngren, et al., 2006:144) . يدد لان الأيكطخ او رياخ وايت لرعل لاوقي اوتان خ الأسلسو 

( اتوم ينى أسلس تجلااي اوتالواأ غار اولا لكرك ونلايكأك صو ABC وار  او لحث أن أسنور 
ا ال ينى اولايت  اويالةو  واسطخ لاس  لم اوتان خ وذوك ونودول اوى تان خ لاجلا لم اوتان خ واتم توز 

أاثر دقههخ ونلايت  اويالةوا لالال اؤدي اوى ات لذ اوترارام ا داراخ اوسنالاخا صو مل اصترال أن 
الأيكطخ اوتو تستانك اولاوارد اولاتلحخ عو اوتو تس ر اوتالواأ وأن اولايتجلم أو او دلالم تحدث 

 لال الأيكطخ اوتو تحتلج إوى يلانالم تدلاام وتدياي وتسواههق وغار ذوك لان اوتالواأ لان 
 او لانالم ا  ر  حتى تمار اولايتجلم أو او دلالم  لوكال اويالةو اولاطنور. 
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 يناال اوترااز صاش عو اولاحوراخ اويتطخ تاون (ABC  اويكلط أسلس ينى اوتالواأ يملم وصو
 الأيكطخ  طنر ور طال اولاست دم  لوتدر اولاوارد قالس ا لال ينى حاث اولاوارد لان  د ً  الأيكطخ
 صإن لايال اولاتواصر اوتدر لان أقل اولاوارد عذأ ينى اويكلط طنر الن صإذا اولاواردا عذأ لان اصيتلجاخ

 ABC) اوطلقخ وتان خ لاستغنخا غار طلقخ تسلاى واوتو اوزاةدك اولاوارد عذأ تان خ تحداد لان اتلاان 
 اولاوارد لان اولاتواصر اوتدر  ان توازن و لال اولاوارد ت داص قرارام صو تست دم عذأ اولاستغنخ غار
 اويتطخ اوضح( 6  واوكال رقم ((Cooper & Kaplan, 1992:8اولاوارد عذأ ينى الأيكطخ طنر لاي

 . (ABC  يملم يناال اراز اوتو اورةاساخ اولاحوراخ
 (ABC) اويكلط أسلس ينى يملم اوتالواأ صو اوترااز  ؤرك( 6  كال رقم 

 اويملم ذوك وأن الأيكطخا صو تتلاثل (ABC  يملم صو اوترااز  ؤرك أن اوسل ق اوكال وا ان
 ولاس  لم اوتان خ ولاجلا لم الأيكطخ لارااز وتحنال يكلط ال طلقخ وتحنال الأيكطخ  راطخ است دم
أن الأيكطخ تستانك اولاواردا وأن اولايتجلم تستانك الأيكطخا ينى  ABC واتوم يملم اوتان خا

 ABC وواس اولايتجلما حاث اتوم يملم خان تالأيكطخ عو اوتو تس ر او أن ABCوا ترل يملم 
 .إوى لارااهز الأيهكطخ أوً  ولان ثم إوى اولايتجلم خان ت تت ي او
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 ( (ABCتكامل بين ىظاو التكاليف على أصاس اليصاطإطار مقترح لل

سمً وتكلفة تيفيذ  لتخفيض (PERT)صلوب مزاجعة وتقويه البرامخأو

 المصزية  المقاولاتفي شزكات الإىصائية  المصزوعات

  ABC النشاطساس أعمى  مفةالتكنظام مزايا 2-2
 :(Blocher et.al, 2010:133)  للآتو ABC اويكلطسلس أر اوتان خ ينى نو أسلازاال  تتلاثل 
وى تتدارام إاؤدي و و تحسان احتسلر تالواأ اولايتجلم ص ABCتتدار اوتالواأ: اسليد  .6

 .والارالأاو تود و  والار لالال اسليد صو يلاناخ تس ار وت طاط تنكالأاو تود و أصضل وتالواأ 
  حلجخ اوتو واولاواقي الأيكطخ تحداد صو تسليد لا نولالمABC اوصر: او لانالم تحسان .5

 وتحسان.
لاوضوياخ وت دالا ونلايت  لالال اوصر دقخ و تالواأ أاثر  ABC اوصر ونر حاخ:لاتالس أصضل  .3

ونترارام  أصضلدقخ وتسليد صو دالغخ  أاثراولايتجلم واوز لةن  ور حاخ لاتلااس
  لوتس ار. او لدخ ستراتاجاخاص

لاوضوياخ ولأيكطخ ولاوجالم  أاثرلاتلااس ABC ر يملم: اوصأصضل لذ قرارام  كال إت .5
صو تحسان قالاخ اولايتجلم واو لانالم ين طراق تحسان قرارام تدلاام  اصداركاوتان خ تسليد 

 .ون لاال أصضلاولايتجلم وقرارام ديم 
 دور نظام التكمفة عمى أساس النشاط في قطاع المقاولات: 2-3

 هس ر تزااهد حجهم اوتاهلواأ  اويكلطسلس أحداد اوتالواأ ينى توودم اوحلجخ اوحتاتاخ ويملم ت
يملاخ أوصو مل عذا اووضي اد ر ينى  اتتنص حجم اوتالواأ اولا لكركو اوديلياخ غار اولا لكرك 

ا وواذا ار  او لحث أن عيلك حلجخ اوتتناداخ اوتالس اودقاق وتالواأ اولايتجلم واو دلالم لواأاتاو
 اولاتلو م ولأس لر اوتلواخ:  قطلع صو اويكلط أسلس ينى اوتان خ يملم إوى ضروراخ

اوت نص لان او كواةاخ صو توزاي اوتالواأ غار اولا لكرك  ان اولايتجلم اولا تن خ  حدأا يور  .6
 تجيرو دقاتخ ولا دنخ  لا نولالم ينى اوترارام  يلء ت لذإ(ا ولان ثم 615: 5655اودانا 
 . لان او سلةر اواثار اولاتلو م كرالم

اؤدي ضغط اولايلصسخ اوكدادك إوى تتناص الأر لح اوحداخ ونلايملالما ولاي أن اولايملالم  .5
ت رأ ر حال اوحهدي اصجلالوو إ  أيال   ت رأ ر حال اوحدي ينى لاستو  اولايت  أو او دلاخ 
 كالٍ دقاقا صتد تاون   ل لايتجلتال أو  دلالتال لار حخ صو حان   ضال الآ ر احتق 
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لاخ لا رصخ أي لان عذأ اولايتجلم أو او دلالم احتق ر حلً وأاال احتق  سلركا و  الاان ونلايم
   (Horngren,1999: 143 ) .لا هدلدقاتهخ و هكال  خانه ت هسلرك إ  لاهن  هلال اوحهدول ينهى 

لا مم رجلل اصدارك ارون أن إدارك اوتان خ اجر أن تاون لان  لال لاراق خ الأيكطخ  دً  لاهن  .3
وتان خ  واسطخ الأيكطخ توصر اولا نولالم اوتو ر لال تسليد اولادراء إذ أن تجلااي ا اولايتجهلما

 صو ت طاط ورقل خ اوتان خ  كال أصهضل لاهن  لال سنسنخ اوتالاخ  دءاً  لو حث واوتطوار وايتالء
 (Horngren,1997 :153)اوز ون.   دلاخ 

ان خ تسنوك اواولا نولالم اولازلاخ و ام  ABC توصر أيملاخ : وتحسان او لانالم   ال اوتان خت .5
 كال أصضلا لالال الاان لان او لال ينهى اوتحهسان اولاستلار وت  اضالا وذوك لان  لال اوحد 
لان الأيكطخ اوتو   تضاأ قالاخ ونلايت  أو او دلاخ وتيلااخ تنك اوتو تهضاأ قالاخ لالال اؤدي 

 ان خ إيتلج اولايت  أو تتدام او دلاخ يتاجخ رصي لاهستو تإوى تركاد استغلال اولاوارد و  ل 
الأيكطخ  لواأاتا هلءك أداء تنك الأيكطخ اوتو تضاأ قالاخا الال أن اوتحنال او لااق و

الأيكطخ( واو والال اوتو تس ر عذأ اوتان خ  لاوجالم اوتان خ( تاكأ ين  خان ت لاجلا لم 
 (Horngren,2000: 140-150  .صرص تحسان اوا لءك

 ABCا صتراازلواأاتواورقل خ ينى اواورؤاخ  ABC يملم طور  :اوتان خصو لاجلل اورقل خ ينى  .4
والأيكطخ  لال يلانالم اولاكروع الاان اولادراء لان او ام  خان تنى او لاقخ  ان لاوجالم اوي

لان ABC  أ يملموصر اوواس ينى أغراضهالا صلاهن  لال لال  خان تواوتأثار ينى لاس  لم او
صو تحداهد أي  اصداركلا نولالم لا دنخ ين الأيكطخ واولاوارد اولاطنو خ وتي اذعل تسليد 

ا أاثر تان خالأيكطخ تتطنر اولازاد لان او لال ولان ثم تحداد أي اولايتجلم أو او دلالم تاون 
 اواو لال ينى تحسايال ينى تتاام الأيكطخ روعدارام اولاكإ  ABCم يملمالال تكجي لا نولال

 أصضل اريصام إد صضلًا يهن أن تحناهل الأيهكطخ ور طاهل  لاس  لتال لان كأيش أن اؤدي إوى

 .اوتان خاهسلاح  رقل خ أصضل ينى   لالدا ل اولايملاخ  والصخ او لانالم واو لاقلم اولات لدوخ
إدارك اولايملاخ  لولا نولالم  ABC ازود يملم : ت لذ قرارام لازا  اولايتجلم واوتس ارإصو  .1

لايتجلتال أو  دلالتالا و لوتلوو تهستطاي اصدارك ات لذ قرارام اوتس ار لواأ اتاولازلاخ و ام  ياخ 
الااهن اصدارك لاهن تحداد ونتان خ لان لا نولالم دقاتخ  ABC يملمولازا  اولايتجلما صلال وصرأ 
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سمً وتكلفة تيفيذ  لتخفيض (PERT)صلوب مزاجعة وتقويه البرامخأو

 المصزية  المقاولاتفي شزكات الإىصائية  المصزوعات

اوس ر اولايلصس واولاحلصمخ ينى ر ح لا تولا الال أن اولا نولالم اودقاتخ تتدم رؤاخ واضحخ 
ان خ ا وعذا لان تان خ واولايتجلم أو او دلالم الأقل تم الأاثر  دارك اولايملاخ يهن اولايتجل

    اولازاولايتجلم الألاثل ا كأيش أن اديم قرارام أو توجالم اصدارك صو تحداد
Horngren,2000: 140-150) 

ينى اصدارك  تسليدلا نولالم  ABC اوصر يملم :واو لاناخو لاجلل قرارام تدلاام اولايت  ص .7
ولان ثم  لواأاتصاال تهدللاام اولايهت  واو لاناخ ينى الأيكطخ واوتتدار اواا اخ اوتو تؤثر 

الال تستطاي اصدارك او لال لاهي ز لةن  الأداءاتستطاي تحداد تدلاالالم جدادك وتحسان 
 .(Horngren,2000: 140-150  او دانخوالأس لر و الرام اوتدلاام  خان تاولايملاخ ينى تتدار او
 لاي جاد  كال اتاللال أن اولالاان لان اويكلط أسلس ينى اوتان خ أسنور وار  او لحث أن

ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ   لال ا لال ينى او رالا  وتتوام لاراج خ أسنور
 .صو كرالم اولاتلو م

 : PERT البرامج وتقويم مراجعة أسموب  .3
 تطوار إوو لان اوكرالم او داد تس و اوحداثخ ا يلالل  اةخ صو اوحلواخ اولاستجدام ضوء صو
 و ططال او راضخ  طوطال صو وضي تسليدعل أسلوار ست دامإ  لال لان وداال اولاكلراي إدارك

 وتحسان وطلقتال ولاواردعل الألاثل ست دامينو اص وحردال أعداصال لاي اتواصق  لال وسالستال
 أسنور ست دامإ صلن ذوك أجل ولانا لاكرويلتال تي اذ أزلايخ لان تالوا ال واوتتنال ت  الو  ايلانالتال
 وتتاام لاكرويلتال وتحنال لاتل  خ صو اوكرالم عذأ اسليد سوأ  PERT او رالا  وتتوام لاراج خ
تحداد وتحنال الأيكطخ وجدووتال وغرل تحداد أوقلم إيجلزعل ولاتل  خ اصيجلز  لان الاايال  كال

 .(.566دراجوا يحراصلم  كال لاتزالان لاي اوتي اذ و دون وجود صوادل زلاياخ وتدحاح اص
 PERTأسموب مراجعة وتقويم البرامج مفهوم  3-1
يتلج "عو أداك لان أدوام ت طاط ولاراق خ اص PERTأسنور لاراج خ وتتوام او رالا   يرأ لالضو 

 Bottleneckتسليد اولادار ينى تتدار اووقم اولازم صتلالم اولاكروع وينى لا رصخ أيكطخ اص تيلقلم 

Activities  صو اولاكروع و لوتلوو استطاي اولادار أن ا دص لاوارد إضلصاخ واذأ الأيكطخ وازاد لان
مالر أي يطل  لاتل  تش وال  لال اولاراحل اولا تن خ وتتدم اولاكروعا الال تتاٌح صردخ لاتل  خ اوتتدم وا 
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ش يرصا و (356: 5665 لالضوا "صو عذأ الأيكطخ واوتو قد اترتر يناال تأ ار صو إتلالم اولاكروع
حالم ا  و  اصيتلجاخسنور  اليو ورالضو ات نق  ت طاط وجدووخ او  لوالم أين  ادام  أيش ي لرأي 

وتحنال وتيساق جلااي او  لوالم وتحداد اوتسنسل اوزلايو  اولاكلراياينى سار ا يلالل صو  اورقل خ
 أيش  ص رصش( .63: .566 ادراجوألال   ا(5664اولا تن خ  ي اداما الأيكطخ صيجلزواولايطتو 

أسنور رالضو و اليو اتوم  ت طاط وجدووخ او لانالم اصيتلجاخ واحام اورقل خ ينى أيلالل اولاكروع "
وار   ا "واحنل وايسق  ان جلااي أيكطخ اولاكروع واحدد أاضلً اوتسنسل اوزلايو صيجلز عذأ الأيكطخ

يش أينى صضلًا ا لاوتوات طاطو ت سنورا وعو أون رالا و ااوتحنال اوك  أسلوارأحد إ راعام أيش 
صيجلز اولاكروع صو اووقم اولاحددا حاث اكار إوى  اجر يلانشلال  ينىاوت رأ اسليد اصدارك صو 

 اولاسلرام اوحرجخ صو او رالا  واوتو تحتلج إوى ييلاخ وايت لأ لان اصدارك حتى اتم اصست داد وال لان
 (.566ا إ راعام او دااخ 

وقم تي اذ الأيكطخ او لص  ت  ال اسلعم صوأسور رالضو    PERTوار  او لحث أن أسنور
اووقم  صو اولايلصسخخ ص لوخ ولاراق خ إتلالم تياجزاء اولا تن خ ونلاكروع وتالأن اق  اوأداك ونتيس  لولايلصسلم

 وت  ال اوتالواأ. اولاحدد
 قطاع الإنشاءات في PERT البرامج وتقويم مراجعة أسموب دور 3-2

 لو داد لان اولاالم اوضروراخ واواللاخ صو قطلع اصيكلءام  PERTاتوم أسنور 
 :(.5: 5661 ستوماولايال
 اوحرجخ. الأيكطخ وتحداد لاتتل ي  كال أو لاتزالان  كال سوأ تي ذ اوتو الأيكطخ تحداد .6
 .  Porter, 2011:52) اتل   وتوزاي ط تل اولاكروع صتلالم اوتي ؤ  لوتتدارام اولازلاخ ووقم .5
لاسليدك اصدارك صو ات لذ اوترارام صالال ات نق  لحتلال م اوتي اذ لان  لال تتدام لا نولالم  .3

جراءام تي اذعلا و داةل ا ست لدك لان اولاوارد وا لاالايم اولاتلحخ  غرل  حول الأيكطخ وا 
 است دالاال  ا لءك وصليناخا ووضي جداول  تان خ وزلان إيجلز الأيكطخ. 

 قطاع الإنشاءات في PERT البرامج وتقويم مراجعة أسموب مزايا 3-3
 (564: 5666 لالضوا  :اولازاال اوتلواختحتاق   ارم اتضلان إست دام أسنور

 يداد  طط دقاتخ تدأ لاراحل تي اذ اولاكروع.إلاالياخ إتوصار  .6
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 تحداد اوزلان اولاتوقي ونلاكروع. .5
 يجلز اولاكروع.تحداد اولاوارد اولازلاخ ص .3
 يتالء لايش.تحداد زلان او دء صو يكلط لا ان وزلان اص .5
 يجلز اولاكروع.إست دام اولاوارد اولاتلحخ صو ت  ال زلان إتحداد اا اخ  .4
 تُسلاى واوتواولاكروع  يجلزإ وتأ ر ت لدال اولاحدد وقتال صو تيجز أن اجر اوتو يكطخالأ تحداد .1

 يكطخ اوحرجخ.للأ 
يجلز يكطخ اوحرجخ وذوك صاوحرجخ اوى الأيكطخ غار لاالياخ تحوال اولاوارد لان الأإ .7

 قدر وقم لالاان.أاولاكروع  
يكطخ غار اوحرجخ دون اوتأثار لاالياخ تحداد اولادك اوزلاياخ اوتو الاان صاال تأجال تي اذ الأإ .3

 يجلز اولاكروع.إينى وقم 
 اولاكروع صو وقم لا ان. ءيتالإحتلالل إتحداد  ..

سموب مراجعة وتقويم  ABC النشاطعمى أساس مقترح لمتكامل بين نظام التكاليف الالإطار . 4 وا 
 لتخفيض زمن وتكمفة تنفيذ المشروعات الإنشائية في شركات المقاولات. PERTالبرامج
 اوتان خ ونتاللال  ان يملم إطلر لاتترح  لاوال الاان إيداد لان واوتو اويمراخ صو ضوء اودراسخ      
ت  ال زلان وتان خ تي اذ  ادأ  PERTاو رالا  وتتوام لاراج خ اويكلط وأسنور أسلس ينى

اولاتلو ما واورقل خ ينى سار الأيكطخا ووغرل لاسليدك إدارك اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم 
اوتان خ ولان ثم إي السال ينى اوس ر ت  ال كرالم اولاتلو م ينى تتنال اوتأ ارام صو اووقم و 

  ان لاتغارام اصطلر اولاتترح: ( اوضح او لاقخ اوت ليناخ5واور حا واوكال اوتلوو رقم  
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 ABC( حلوخ اوتكل ك واوت ليل  ان اولاتغارام اولاستتنخ وعو يملم 5  واتضح لان اوكال رقم
ينى ت  ال اووقم  ABCيملم واولاتغارام اوتل  خ وعو اووقم واوتان خا حاث اؤثر  RERTوأسنور 

وأسنور  ABCيملم ينى ت  ال اووقم واوتان خا واذوك ات ليل  اؤثر RERTأسنور واوتان خ وأاضلً 
RERT  لا لً واتأثران    ضالال او  ل واؤثران ينى ت  ال اووقم واوتان خا واذوك اؤثر اووقم

 ABCيملم ار لاستتل ينى ت  ال اوتان خا والاان  يلء اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان  إيت لرأ لاتغ
 ( اوتلوو:3الال عو لاوضح صو اوكال رقم   RERTوأسنور 
 
 
 
 

ABC 

 انحكانَف

PERT 

 انوقث

العلاقة التفاعلية بين متغيرات الإطار  (2شكم رقى )
 المقترح

 إعذاد انباحث 
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  PERTوأسموب   ABCنظامبين الإطار المقترح لمتكامل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 :( ينى اويحو اوتلوو3اولاوضح صو اوكال رقم  والاان تيلول كرح لاراحل اصطلر اولاتترح 

اخحَار انحكهفة انًلائًة نهشيٍ انًلائى 

  نهًشزوع 

 جحذٍذ جكهفة يخحهفة لأسيُة يخحهفة

 PERT إستخدام أسلوب بيرت

 إعذاد جذول سيٌُ نلإَفاق

 اعذاد جقارٍز انزقابة عهي انحكانَف

 PERTوأسهوب  ABC نهحكايم بٍَ َظاو( الإطار انًقحزح 3شكم رقى )

 إعذاد انباحث

دراسة الأنشطة وتقدير الأزمنة أو الوقت اللازم 
 لتنفيذ كل نشاط بمشروعات المقاولات

 ABCإست دام يملم 
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 الإعتبارات العامة التي يجب مراعاتها في الإطار المقترح 4-1
أعم وأدق أسلوار ت داص اوتالواأ اوديلياخ   يت لرأإاوتان خ ينى أسلس اويكلط   يملمت يو  .6

غار اولا لكركا واسلعم صو توصار اولا نولالم اوت داناخ حول او لانالم والأيكطخ وتحداد 
الأيكطخ اولاضا خ ونتالاخ وغار اولاضا خ ونتالاخ ونوقوأ ينى ط ا خ عذأ الأيكطخ وغرل تطوار 

ون اولاسلس  لوجودك وتحتاق رضل وتحسان او لانالم صو كرالم اولاتلو م وت  ال اوتالواأ د
ست دام إاوز ون وتحسن اور حاخا ووغرل زالدك صليناخ عذا الأسنور وتحسان لا رجلتش اتم 

وذوك ونودول إوى تحداد دقاق ونوقم ولان ثم تحداد دقاق  PERTلاراج خ وتتوم او رالا   أسنور
ت لذ اوترارام إغرل وتان خ الأيكطخ واو لانالم واولايتجلما وتوصار اولا نولالم اولالاةلاخ لأ

 اولايلس خ. 
اتوم اولادارون صدارك اوتان خ لان  لال لاتل  خ الأيكطخ أاثر لان لاتل  خ اولايتجلما وأن تجلاي  .5

 لال اوصر لا نولالم تسليد اصدارك صو إيداد  Cost Poolingاوتان خ لان  لال لاجلا لم اوتان خ 
 صو كرالم اولاتلو م. أصضل او طط وصو اورقل خ ينى اوتالواأ  دراسخ تتل ي الأيكطخ

ا ت ر ييدر اووقم اولاتغار اورةاس صو يلاناخ ت داص تالواأ الأي لء اوديلياخا الال ا د  .3
أعم اولاوارد اوتو تُ يى يناال اوتالواأا ولان ثم اؤدي ت  ال الأوقلم اوضلة خ إوى ت  ل 

 لال  لان PERT أسنور تلاد يناش ااوتالواأ ولان ثم تان خ اولايتجلم واوتس ارا وعذا لال 
إيتلالد أزلايخ أوقلم( تي اذ الأيكطخ لاي إيطلء لارويخ  أوقلم لاتكلةلاخ ولات لةنخ( وغرل لاواجاخ 

 لاراج خ وتحداث عذأ الأزلايخ دورالً.  كاوطواريء لاي ضرور 
وصو لارحنخ اوجدووخ اتم تحداد ا يكطخ اوحرجخ  الأيكطخ اوتو    PERTلان  لال أسنور  .5

الاان أن احدث صاال تأ ار لأيال تؤدي اوى تأ ار اولاكروع( والأيكطخ غار اوحرجخا ولان 
 لال تحداد الأزلايخ اولا ارك واولاتأ رك اتم تحداد او واةل اوزلاياخ وصواةل اوتان خ واوتو الاان 

 يكطخ اوحرجخ.اولايلورك  ال وغرل تي اذ الأ
صو لارحنخ اورقل خ ووغرل تتاام الأداء الاان   ل تالواأ ا يكطخ اولاتأ رك  اوحرجخ( ويدم  .4

لاراج خ  أسنورست دام إستغلال اواللال ونطلقخ اولاتلحخا حاث اجر تأ ر زلان اوتسنام  لص
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خ اوزلان وتتوام او رالا  صو اوت رأ ينى اوزلان اولازم صيجلز اويكلط أوً   أول لان  لال لاتلري
اجلد اوحنول وال.   او  نو لاي اوزلان اولاتدر ولا رصخ اصيحراصلم وا 

 البرامج: وتقويم مراجعة النشاط وأسموبساس أخطوات إستخدام نظام التكاليف عمى ربط  4-2
او رالا  لان  لال  وتتوام لاراج خ وأسنور اويكلط أسلس ينى اوتالواأ يملم اتم ر ط إست دام

 اولاراحل اوتلواخ:
  PERTالأولى: إستخدام أسموب بيرت المرحمة  

 PERT ست دام أسنورإلان  لال  اوتااةخ او لدخ  لاد لام اولاكروعواتم صو عذأ اولارحنخ 
صو تسجال رقم اولاكروع وتلراخ و دااخ اولاكروع واوتلراخ اولاتوقي ويالاخ اولاكروع واوزلان اولازم 

 تلالم اولاكروع الال عو لا طط.ص
مشروعات بدراسة الأنشطة وتقدير الأزمنة أو الوقت اللازم لتنفيذ كل نشاط المرحمة الثانية: 
 المقاولات:
دراسخ صو اولاكرويلم اصيكلةاخ  كرالم اولاتلو م   PERT او رالا  لاراج خ وتتواماتوم أسنور 

 اوتأاد  لووقم يدم مروأ مل صو واوتي ؤالأيكطخ وتتدار الأزلايخ أو اووقم اولازم وتي اذ ال يكلط 
 لادي ين ا  ر اولاتكلةم اولات لةل واووقم اووقم  ان واو رق حتلالً اإ الأاثر واووقم واولاتكلةم اولات لةل
 صتلالم اولازم اووقم الاثل صاو احتلال ً  الأاثر اووقم ألال اويكلط صتلالم اولازم اووقم صو اوتغار
حسلر اووقم اولاطنور صيجلز اويكلط    PERTاو لداخا حاث اتوم أسنور  اومروأ مل صو اويكلط

 اووزن دل ر أن ذار حاث ال يتلالد ينو ا وازن اوترجاحاخ ولأوقلم اوثلاثخ اوسل ق ذارعل 
 ط تلً  وذوك  5/1حتلال ً إ واووقم الأاثر 6/1 اولاتكلةم عو واووقم 6/1 اولات لةل عو ونوقم اوترجاحو
 (. 2019:212الأيكطخ  دل را  إتلالم لأزلايخ  لويس خ  اتل وتوزاي

 ABCالمرحمة الثالثة: إستخدام نظام 
تحداد الأيكطخ اورةاسخ صو عذأ اولارحنخ وتحداد وت اان الأيكطخ و ABCإست دام يملم اتم 

اولا تن خ  وا ت ر تحداد الأيكطخ ولا نولالماوجلاي ال لال ارت ط  ال لان  اليلم  ونلايلصسخ اولاطروحخ
يال تتطنر لأ ABC م يملم لاثل خ اولارحنخ الأاثر تحدالً صو يلاناخ إست دا اولازلاخ صيجلز اولاكروع

تجلااي او داد لان  ثم تأتو يلاناخصام جلااي الأيكطخ اولاطنو خ صيتلج اولايت  أو تتدام او دلاخا 
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تاون  اولايلصسخ اولاطروحخن الأحداث اولايجزك دا ل الأحداث اولاتجليسخ صو يكلط لا ان يتاجخ لأ
لالال  الا تنأ وال حدث أو لاالاخ خان تست دام لاوجش إم قد   ااون لان اولالاةم ا ارك جداً ولان ث

لالاةم واذا  خان ت تالر لاوجش ا  اتتضو تجلااي الأحداث أو اولاالم اولاتجليسخ صو يكلط لا ان و 
صتجلااي الأحداث أو اولااهلم تحهم يكلط واحد ازال اوحلجخ إوى تت ي وقالس ال  اويكلطا ولان ثم

يش انلال زادم الأحداث اولاجلا هخ دا ل اويكلط انلال تيلقدم  لوذار أوجدار  حدث  دورك لاي ردكا
وذا  اان خ ينى اولاتل  خ اودقاتخ ونلاوارد اولاستاناخ  واسطخ اولايتجهلم أو او هدلالمتاو خلاتدرك لاوج

اولارحنخ عذأ صو وار  او لحث  اHorngren ,2000 (:140)اي غو لارايلك ذوك ييد تحداد الأيكطخ
تد اتم دلا  يكلط قسم لا ان لاي ص اإوى أيكطخ رةاساخ الاان صالاال واسال إدارتال اولايلصسختتسام 

وجدار  لصكلرك أن لاستو  ت دال الأيكطخ أو تجلاا ال اجر  ايكلط قسم آ ر وااويل يكلطلً واحداً 
ن خا ووتحداد الأيكطخ   د لا يتلالد ينى لا الر اوتان خ لاتل ل اولاي Yأن ااون  لاستو  لا تول و لل

 .تحنانال وتديا ال حسر لاستوالم إيجلزعل
  د أن اتم تحداد الأيكطخ اورةاساخ والأزلايخ اولازلاخ وتي اذ ال يكلط اتم تجلااي اوتان خ و      

او لدخ  ال يكلط تحم لال اسلاى  لاجلاي تان خ اويكلطا حاث أن إيجلز أي يكلط اؤدي إوى 
اولاستاناخ اجر أن ت دص وال يكلط وذوك  ستالاك لاوارد اولايملاخ و لوتلوو صإن تان خ اولاواردإ

 ادأ تحداد ام تيُ ق اولايملاخ ينى ال يكلط لان أيكطتالا و رغم أن   ل اولاوارد ترت ط  أيكطخ 
يلال تاون لاكتراخ  ان يدد  لاحددك إ  أن عيلك لاوارد أ ر    تاون لارت طخ  يكلط لاحدد لا لكركا وا 

خ ينى أسلس اولاوجالم اولا تلادك ينى لا الر لان الأيهكطخ ووهذا اي غهو ت دادال وتنك الأيكط
اويتاجخا وتسلاى اولاوجالم اوتو تست دم عيل وتوزاي تان خ اولاوارد اولاكتراخ ينى الأيكطخ  –اوس ر 

 لاوجالم تان خ اولاوارد( واُتدد  لاجلاي اوتان خ  أيش لاجلاويخ لان اوتان خ او رداخ اوتو ت دص 
 أيش لاجلاويخ لان اوتان خ او رداخ ت دص  Horngrenان خ واحد . وا رصش تست دام لاوجش إجلاا ال  

ا وار  او لحث أن لاجلاي (Horngren,1999: 454  واحهدسهت دام لاوجهش تان هخ لا هرد إلأعداأ اوتان خ  
اوتان خ عو لاجلاويخ لان اوتالواأ اولاتجليسخ اوتو تر ط  لويكلط   لاقخ س  اخ واحدك  حاث الاان 

لاوجش تان خ واحدا وتتن ص اولارحنخ اوثلياخ صو تجلااي اوتان خ اولاتجليسخ وال  ست دامإت دادال  
 يكلط صو لاجلاي تان خ واحد واتم   هد ذوهك توزا اهل ينهى اولايتجلم أو او دلالم أو أي أعداأ أ ر .
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لان  لال وضي  اولايلصسخ اولاطروحختوضاح تدصق الأيكطخ اولا تن خ صو وار  او لحث ضرورك       
اوتحنال اوك او  أسنورست دم او  اولاحتخاق الأيكطخ وتحداد الأيكطخ اوسل تخ والأيكطخ لا طط تدص

وتوضاح ترا ط  PERTالال عو لاوجود صو أسنور  ونلاسليدك صو إيداد  راطخ تدصق الأيكطخ
 Horngren, 2000  واكارلا ايخا الأيكطخ اوسل تخ واولاحتخ واولاراصتخ صيجلز لايت  لا ان أو  دلاخ 

إوى أن تحنال الأيكطخ اتم لان  لال إيداد  راطخ يلاناهلم توضهح تتهل ي ذا اوكأن صو ع (140:
 .زدواجاخ صالال  ان الأيكطخوتحداد اص اولاكتراخااو لاقلم  اولاواردا الأيكطخا

  المرحمة الرابعة: تحديد تكمفة مختمفة لأزمنة مختمفة
وصق تتدارام ثلاث ونوقم اولازم صتلالم زلايخ لا تن خ لأصو عذأ اولارحنخ اتم تحداد اوتان خ وال يكلط 

 :)344 :2115، عبَذات) واويكلط وع
 Optimistic Estimate)اووقم اولات لةل   -أ

وعو أقل قالاخ لالاايخ ونوقم اولاتدر صيجلز اويكلط. وعو اوتو تتوم ينى صرل أن ال اومروأ 
اتم إيجلز اويكلط صو وقم أقل حتلالل أن إووذوك صإن  ااو لدخ  للأداء واولاوارد اولازلاخ ينى لال ارام

 .%6  ازاد ين  داً حتلالل ضةال جإلان عذأ اوتالاخ عو 
 Pessimistic Astimate)اولاتكلةم   -ر

وعو أا ر قالاخ لالاايخ ونوقم اولاتدر صيجلز اويكلط وعو اوتو تتوم ينى صرل أن أسوأ مروأ 
أن اتم إيجلز اويكلط صو صترك أا ر لان  حتلاللإاوتي اذ سوأ تواجش تي اذ عذأ اويكلط. و لولاثل صإن 

 .%6  ازاد ين  داً حتلالل ضةال جإعذأ اوتالاخ عو 
 Most likely Estimate)  ثلً اووقم الأاثر حدو  -ج

 أي أيش  لاثل خ اولايوالا اوقم لاستغرق صتلالم اويكلط اً وعذأ عو اوتالاخ اوتو اتارر حدوثال اثار 
 .تلالم اويكلطونتوزاي اصحدلةو او لص  لووقم اولازم ص

 نا حاث ألطيكي لأقم او دء اولا ار واولاتأ ر أاضلً صو تحداد تان خ و  ABCالال اسلعم يملم      
 لات ذ واستطاي ااولاكروعتان خ وال واحد لان عذأ الأزلايخ تأثار لاغلار ين الآ ر صو حسل لم 

 واولاتأ ر ولأيكطخ صو اولا ار او دء وقم تان خ لان ا ست لدك اولاكروع إدارك ين اولاسؤول اوترار
 ين تأثار لاغلار الأزلايخ عذأ لان واحد أن وال اولاكروعا حاث أيكطخ تي اذ يلاناخ تأجال وت اار

 .اولاكروع حسل لم صو الآ ر
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 إختيار التكمفة الملائمة لمزمن الملائم لممشروع المرحمة الخامسة:
 زلان لاتدار تحداد لاكانخ ألالم اصدارك اضي قد اولاكروع وتان خ زلان  ان اولات لدل اوتأثار إن

 ييد ونلاكروع اواناخ اوتان خ اج ل أن كأيش لان واوذي اولا تن خ اولاكروع لأيكطخ اوت جال اولايلسر
 اولاثنى اصجلالواخ اوتان خ إوى ونودولواوتان خ(  اوزلان   ان اصدارك اولا لضنخ الأديىا وينى حدعل

  ونلاكروع. لالاايخ تان خ أقل يناش اترتر اوذي اولاكروع صتلالم الألاثل اوزلان تحدادو  ونلاكروع

وقد اؤدي ت  ال زلان إتلالم الأيكطخ اوحرجخ إوى تحلال لاوارد إضلصاخ لالال ا يو زالدك اوتالواأ 
اولا لكرك واذأ الأيكطخا وان قد ايت  ين عذا اوت  ال صو اوزلان اوانو صتلالم اولاكروع او داد لان 

واأ اولا لكرك واوتو قد تكلال ت  ال صو اوتالواأ غار اولازاال واو واةد اوتو ت ول اوزالدك صو اوتال
اصجلالواخ إوى:  تالوا ش ينى اولاكروع زلان صو اوت جال اولا لكرك ونلاكروعا والاان تتسام تأثار

 (641: .566 دل را 
أثر ت  ال زلان إتلالم اولاكروع ينى تالوا ش اولا لكرك: اؤدي اوت  ال صو زلان إتلالم  -

 اوحلجخ إوىاولاكروع إوى زالدك اوتالواأ اولا لكركا حاث اتطنر ت  ال زلان إيجلز اويكلط 
اولازاد لان اولاواردا وصو عذأ اوحلوخ ااون ود  اصدارك يدك  داةل وزلان إتلالم اويكلط تتي  ان 

وزلان اوت جالا وارت ط  ال  دال لايال تان خ لا ايخ ونيكلط تتي عو الأ ر   اوزلان او لدي
 ان اوتان خ او لداخ وتان خ اوت جال ونيكلطانا وينى اصدارك ييد دراسخ او داةل تحداد لاال 
اوتان خ او لص  ال يكلط واوذي اتلاثل صو اوتان خ اصضلصاخ اوتو اجر تحلانال صو حلوخ 

  . وحدك زلاياخ واحدك  سليخ أو اوم أو أس وع( ت  ال زلان إتلالم اويكلط
أثر ت  ال زلان إتلالم اولاكروع ينى تالوا ش غار اولا لكرك: اؤدي ت  ال زلان إتلالم  -

وحدول ينى   ل اولازاال واو واةد اوتى تسلعم صو ت  ال اوتالواأ غار ااولاكروع 
 اولا لكرك لاثل رواتر اولاكرصان وا اجلرام واوحواصز وغارعل. 

 :للإنفاق زمني برنامج إعداد :السادسة المرحمة
 لان صترك ال  لال ونلاكروع  خقاولاتو  اوتالواأ إجلالوو تحداد اوزلايو ولإي لق  لو ريللا  اتدد

ونتالواأ واوتو تم حسل ال لان  لال  اولاحددك مااوتتدار  صإن و لوتلوو ونلاكروعا اولاتدّرك صترام اصيجلز
 تتدار ينى اوحدول واتم ا اولازلاخ لأيكطخ ولاراحل اولاكروع اوزلاياخ  لوتتدارام ترت ط ABCيملم 
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 المصزية  المقاولاتفي شزكات الإىصائية  المصزوعات

 ونلارحنخ اولااوّيخ اوزلاياخ ولأيكطخ اوتتدارام لاجلاوع  لال لان لارحنخ ال يكلط أو وتي اذ اولازم اوزلان
 اولاكروع لادار ألالم ااون و ذوك(ا 556: 5666  لالضوا  PERT-Time لال  لان واولاحسو خ

 رغ تش  حسر وذوك اولاتأ ر اولا ار واووقم اووقم  ان تتراوح الأيكطخ  دء وقم حاث لان  داةل يدك
 او ريللا  واتم إيداد ااووقم اولايلسر إوى تأجانال أو لا ار وقم صو اودصي لاستحتخ اوتالواأ دصي صو

 (.5: 5661 ستوما  :اوتلواخ وصق او طوام ولإي لق اوزلايو
صإيش  و لوتلوو اصيجلزا صترك  لال ثل تخ  لا د م لارحنخأي  تي اذ اتم أيش PERTأسنور ا ترل .6

 قسلاخ  لال وذوك اصيجلز صترك  لال اوزلاياخ ونوحدك اولاتدرك اوتالواأ لاتوسط حسلر الاان
 اولارحنخ. عذأ صيجلز اوتتداري اوزلان ينى ونلارحنخ اولاتدرك اوتان خ إجلالوو

 ااون وعيل لارحنخ وال  لويس خ او لةل وأوقلم يتالءواص ون دء واولاتأ رك اولا ارك الأوقلم تحداد .5
 اولا ار اووقم  ان اتي واوذي لارحنخ ال ست دأ صاش اوذي اووقم احدد أن اولاكروع لادار ألالم

 .ونلارحنخ اولاتأ ر واووقم
 الآ ر حاث تكلال: تنو أس ويلً  اولاكروع ي تلم وتغطاخ اولاطنو خ الألاوال لاتدار حسلر .3
 .اوواحدك اوزلاياخ اووحدك صو لارحنخ وال اولاتدرك اوتان خ -
 .خازلاي صترك ال صو إي لقال اولاتدر اوتان خ إجلالوو  -
 .زلاياّخ ال صترك يالاخ وحتى اولاكروع تي اذ  دااخ لان إي لقال اولاتوقي اولاتراالاخ لواأاوتا إجلالوو -

 اولاكروع ين أو اولاسؤول اوترار لات ذ استطاي اوتو اولالواخ اووصورام سمإ  تُ رأ وتوجد لاسلحخ
 تأجال  حاث الاان لالداخا لاوارد أو لالواخ لاوارد لان لاتوصر عو لال  ان اولايلورك صو لايال ا ست لدك

 مأ ر  ات ستحتلقلمإ تلاوال صو لايال ست لدكاص الاان حان صو  حتخ صترك إوى اوتالواأ ستحتلقلمإ
 اووقم.  ي س صو تكغانال

 :التكاليف على الرقابة تقارير إعداد المرحمة السابعة:
دوراخ اراز  رقل اخ تتلراراً  اتدمPERT صإن إسنور اولاكروع تالواأ ينى او  لوخ اورقل خوتحتاق 

 لان الاً  اولاكروع تالواأ ينى اورقل خ تترار او رداخا واتضلان الأيكطخ تالواأ أداء ينى صاال
 :(5661 ستومااوتلواخ  اولا نولالم

 .اولاكروع لاراحل -
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 .لارحنخ وال وال طاولا ط اوتان خ -
 .لارحنخ ال إيجلز اتلاللإ يس خ -
 اتلاللإ يس خ صو ونلارحنخ خطاولا ط اوتان خ يلءً ينى  تُحسر واوتو لارحنخ وال اصيجلز قالاخ -

 .اولارحنخ لان اولايجز ون لال خطاولا ط اوتالاخ ىلاسإيجلزعل وتُ 
 .لارحنخ ال ينى تلرا ش حتى اولاي تخ خااو  ن اوتان خ -
 قالاخ لاتلريخ طراق ين تُحسر واوتو تلرا ش حتى واولاحتتخ اوتان خ اووصورام صو اوتجلوزام أو -

 تلرا ش. حتى يَ تخاولاُ  ونلارحنخ او  ناخ اوتان خ لاي اصيجلز
 حتى او  ناخ اوتالواأ لاتلريخ عو اوتالواأ ينى ونرقل خ اوطرق أعم إحد  وار  او لحث إن

 جدول ين يحراصلمإ حدوث صلاالياخ يمراً  ووانا  ABCاوتالواأ اولاتدرك لان يملم  لاي تلرا ش
 وي ترل صلاثلا  حد ذاتالا الصاخ واسم اوتالواأ ينى اورقل خ صو اوطراتخ عذأ صإن  اولا طط او لال
 ييدلال الأيكطخ    ل او دء لان لايي اوتأ ار ووان لا ططا عو لالال أاثر الأيكطخ او رداخ تان م أن

 لانأقل  اواناخ اوتان خ تاون أن اولالاان لان اوتأ ارام عذأ و س ر اولا ططا صو اوجدول وقتال حلن
  كال يناال لاساطر اولاكروع تالواأ  أن اصيتتلد إوى اؤدي لالال ونلاكروعا اولاتدرك اوتان خ اوتراالااخ

 لادار صإن ووذوك لارضالا ا دو اال اولاكروع تان خ أداء الن يلال إذا اويمر وذوك  غل جادا
 اوحرجخ اولايلطق تحداد أجل لان او رداخ الأيكطخ تالواأ أداء حول إوى لا نولالم احتلج اولاكروع

 إجراءام تدحاحاخ. إوى تحتلج اوتو
اويكلط يملم اوتان خ ينى أسلس وا نص او لحث إوى أن إست دام اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان 

وندقخ صو حسلر اوتان خ وت  ال زلان تي اذ لان كأيش أن اؤدي  وأسنور لاراج خ وتتوام او رالا 
لاثل ونلاوارد الأل لاستغاصضلصخ إوى اولاسلعلاخ صو  لص االأيكطخا ولان ثم زلان اولاكروع اصيكلةو
  اوتو  الأيكطخ يكطخ واو لال ينى حذأا واذوك إدارك   تحتاق اوا لءك واو  لواخ صو ت دادالا

ولان ثم تحسان  وكرالم اولاتلو ماداء اوانو ا تضاأ قالاخ لالال ا يو ت  ال اوتان خ وتحسان 
حاث ا لال  احد اولادا ل وت  ال اوتان خأ اويكلطأسلس يت لر أن يملم اوتان خ ينى إلاردوداتال  
ولان  اوتالواأل لايح صام أيلاق وسنوك لاداء صو لاجلل ت  ال اوتان خ وذوك لان  الأينى تركاد 

لان   ل زلان تي اذ اولاكروع  PERTا  لصضلصخ إوى لال اتوم  ش أسنورثم اوتدرك ينى اوتحام صاال
 ان  اصدارك اولا لضنخ الأديىا وينى حدعل ييد ونلاكروع اواناخ اوتان خ اج ل أن كأيش لان واوذي
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 صتلالم الألاثل اوزلان ونلاكروعا وتحداد اولاثنى اصجلالواخ اوتان خ إوى ونودول واوتان خ(  اوزلان(
 ونلاكروع واض ش صو وضي تيلصسو أصضل. لالاايخ تان خ أقل يناش اترتر اوذي اولاكروع

 . آلية عمل الإطار المقترح5
أسنور وتاللال  ABCويملم  PERTتتوم آواخ يلال اصطلر اولاتترح ينى ثلاث أ  لد عو: أسنور 

PERT  ويملمABC ينى اويحو اوتلوو: 
 في الإطار المقترح PERT البرامج وتقويم مراجعة آلية عمل أسموبالبعد الأول:  5-1

 اولاتترح لال انو: اصطلر صو PERTاو رالا   وتتوام لاراج خ أسنور تتوام إست دام تتضلان آواخ
 اولالض (اولاالم لان يدد إوى ثم الأيكطخ لان لااويلتش إوى اولاكروع تتسام اتم :او لال عاال تتسام .6

5666: 76.) 
 اتسم اوك او ونلاكرويلم اوتحنال أن Porter, 2011:54) ذار : الأيكطخ  ان اوتتل ي يلاقخ .5

 أحد أن أسلس ينى اتم ترتا ال اولاكروع أيكطخ صلن وذوك اولايطتو واوترتار واوت تاد  لوتدا ل
  طراتخ الآ ر او لال تت ي أيلالل اولاكروع أحد أن أو لا لكرك الآ ر اس ق اولاكروع أيلالل
 .وأيكطخ لاتزالايخ لاتتل  خ أيكطخ عيلك أن أي لا لكرك

 ين وذوك اوك اخ عذأ ينو ونلاكروع اولااويخ او يلدر ماور أي: اولاكروع أيلالل ك اخ رسم .3
 رسم ييلدر أن إوو ( .65 : .566  دل را أكلر وقد والأحداثا الأيكطخ تحداد طراق
 الأصرع لان ولاجلاويخ  لوحروأ او وال  للأرقلم ارلاز اويتلط لان لاجلاويخ الأيلالل عو ك اخ
 ال وتلاثل  ايالال تدل اوتو اويتلط  أسلالء وارلاز ولأصرع اويتلط لان زوج ال  ان تدل اوتو
 أو لا ان  يكلط او دء وحمخ إوو اكار حدث ين ت  ر اويتطخ وقد رقم  دا نال  داةرك يتطخ
 وا تجلعلم  شا لارت ط اتجلأ وش تحدد اذا لاوجالً  او رع وااون يكلط لا ان لان ا يتالء وحمخ
 .الأيلالل ك اخ ينو لاتدنان صريان ين ت  ر اولاكتراخ واويتطخ طراق الأسام ين تحدد

  ارم أسنور يناال اتوم اوتو الأسلساخ اويتطخ: اولاكروع لان ولايتالء اولازم اوزلايو اوتتدار .5
 الأاثر واووقم واووقم اولاتكلةم اولات لةل اووقم تتدار اتم و لوتلوو اوتأاد يدم عو مروأ

 صتلالم الأيكطخ. اولاتوقي اوتتداري اوزلان إوى ونودول احتلال ً 
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 اوحرج اولاسلرأن  (Wisnicwski et al, 2011:126  ذار وقد: اوحرج اولاسلر أيكطخ تحداد .4
 واويالاخ او دااخ  ان يتطخ تر ط اوتو اوحرجخ الأيكطخ لان تتاون لاستلارك سنسنخ إوى اكار

 اولاكروعا لان ا يتالء زلان تأ ار صو إوى اؤدي الأيكطخ عذأ زلان صو تأ ار وأي ونلاكروعا
 ولايتالء زلان أقل وتحداد إست دالاال طراتخ الاان أ سط عو لاسلر أطول تحداد طراتخ وت ت ر
 اوزلان طراتخ ألال او ساطخا واو لاقلم اوتنانخ ذام الأيكطخ اولاكلراي صو و لدخ اولاكروع لان

 اولاكروع لأيكطخ واولاتأ رك اولا ارك واويالاخ او دااخ تحداد أزلايخ ينى ت تلاد اوتو او لةل
 .اولات ددك والأيكطخ اولاتكل اخ ذام او لاقلم اولاكلراي صو صتست دم
واا اخ ت  اضال وآوالم اوت  ال  اولاكروع الأيكطخ وتي اذ اوتتداراخ الأزلايخ حسلر وساتم تيلول

 صالال انو:
  Activity Timings زمنة الخاصة بكل نشاط من انشطة المشروعأولًا: حساب الأ 

 (35-36: 5661 ستوما  تتلاثل ا زلايخ او لدخ  للأيكطخ اولااويخ ولاكروع ينى لال انو:
 Expected Times :المشروع الأنشطة لتنفيذ التقديرية الأزمنة حساب . أ
 أسنور لاكروع وا ترل لأي اوت طاط ييد اوتأاد يدم مروأ لاواجاخ ينى  ارم أسنور اتوم
 عذأ يلال واتم يكلطا ال اولازم صتلالم اووقم إوى ونودول اوواحد ونيكلط تتداراخ أزلايخ ثلاثخ  ارم

 صو ولالالثنخ لاكل اخ أيكطخ ق ل لان لالرسوا اوذان او ياان واولات ددان اصدارك طراق ين اوتتدارام
 اولاجلل. ذام

 Earlist & Latest Timesتحديد الأوقات المبكرة والمتأخرة لبداية ونهاية الأنشطة: . ب
 لالاان وقم صو أ ار او دء  ال ا ترل اولاتتل  خ الأيكطخ ال أن (35: 5661 ستوما  ذارم

 لان لا طط عو الال وسلرم اولاحدد صو وقتال تلام الأيكطخ ال أن  لا يو اولاحدد وقتال صو تتم وأن
 ونيالاخ ووقم اولا ارك ون دااخ وقم يكلط وال صإن ذوك و يلء ينى اويالاخا ووقم او دااخ وقم حاث

لاتأ ر  وقم  أقدى وايتام  دأم اولاتتل  خ الأيكطخ ال أن  ال صاتدد الأوقلم اولاتأ رك ألال اولا اركا
 .وش عو لا طط يلال اولاكروع اتلالم وقم تأ ار إوى اؤدي   اوتأ ار عذا أن لارايلك لاي
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  Slack Timesحساب الأزمنة الفائضة للأنشطة . ت
 (33: 5661  ستوما يويان: إلاالياخ اوتأ ار صو تي اذعل إوى حاث لان اولاكروع ك اخ ينى الأيكطخ تتسم
أيكطخ حرجخ: وعو أيكطخ اؤدي تأ ارعل إوى تأ ار إتلالم اولاكروع  أالانشا وذوك لان  .6

  ار. أالأصضل أن اتم تي ذعل  لال اوزلان اولا طط دون ت
و أيكطخ تلاتنك صلةضلً  حاث   اؤثر تأ ارعل ضلان حدود لا ايخ عأيكطخ غار حرجخ: و  .5

 ينى إتلالم اولاكروع صو اووقم اولا طط وش.
 اتأ ر أن لان اولاحتلال اوذي اوزلان  أيش (Ravindran, 2009:24) يرصش صتد او لةل اوزلان ألال
 اولاتأ رك اويالاخ وقم ين إوى تأ ارأ ذوك اؤدي أن دون اولا ارك او دااخ وقم ين اويكلط ييش

 .ونلاكروع
 ونيكلط اولا ارك او دااخ وقم  - ونيكلط  اولاتأ رك او دااخ وقم = او لةل اوزلان     
  ونيكلط اولا ار اويالاخ وقم  - ونيكلط اولاتأ ر اويالاخ وقم = او لةل اوزلان أو    
 او دااخ وقم صلن وذوك تأ ار أي تحتلال   لأيال د ر = اوحرجخ ولأيكطخ او لةل اوزلان
 اولا ارك ونيكلط اويالاخ وقم = اولاتأ رك اويالاخ وقم اولا ارك ونيكلطا وأاضلً  او دااخ وقم = اولاتأ رك
 لاواجاخ إوو اس و PERT او رالا  وتتوام لاراج خ أسنور نأ او لحث استيت  اوسل ق او رل لان
 تتدارام  تحداد ثلاثخ وذوك  و كرالم اولاتلو ماولاكلرا  أيكطخ تي اذ تواجش اوتو اوتأاد يدم حلوخ

   حتو او لةل ا وتحداد اووقم)اولاتكلةم واووقم اولات لةل واووقم حتلال ً إ الأاثر زلاياخ  اووقم
  تحداد PERT أسنور اتوم وأاضل ونلاكروع اويالاخ اولاتأ رك وقم ين اولاكروع أيكطخ وقم اتأ ر

 تحداد وأاضلً  ااولاكروع لان يتالءاص زلان تؤ ر يالإص تي اذعل تم تأ ار ذاإ اوتو اوحرجخ الأيكطخ
اولاكروع  إوو قالاخ تضاأ اوتو اوحرجخ الأيكطخ زلان تتنال ولاحلووخ وذوك غار اوحرجخ الأيكطخ
 .اصيكلةو اولاكروعجودك  ينو اوح لم لاي اولاستطلع  تدر اولا لكرك غار تالوا ال ت  ال ولاحلووخ

   Project Crashingثانياً: تخفيض زمن إنجاز المشروع
  د أن اتم تتدار اوزلان اولا دةو وتي اذ ونلاكرع قد استنزم الألار ت  ال زلان اولاكروع ولاس لر 

 (.3-35: 5661اوتلواخ:  ستوما 
 أس لر اوت جال  لويس خ ونجاخ اولاي ذك ونلاكروع: . أ
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 ارت لع اس لر اولاستنزلالم ي ر زلان تي اذ اولاكروع.تجير ارت لع اوتالواأ  س ر  -
 ونحدول ينى حق تي اذ اولاكروع. -
 أس لر اوت جال  لويس خ ونجاخ دلح خ اولاكروع: . ر

 اورغ خ صو تحتاق يواةد لا ايخ تترتر ينى اصيجلز اولا ار ونلاكروع. -
قد تتتضر مروأ اولايلصسخ إيجلز اولاكروع صو وقم أقل حتى تتلاان اوكراخ لان  -

 صو تتدام لايت  لا ان و لوتلوو تحتق لا ا لم أا ر ق ل اولايلصسان.اوت وق 
ست دالاش صو اوغرل إوجود حلجخ لانحخ ونلاكروع يمراً ونحلجخ اوكدادك إوى سريخ  -

 اولايكأ لان أجنش.
 PERTثالثاً: آلية تخفيض زمن المشروع باستخدام أسموب 

اوحرجخ او لدخ  شا و لوتلوو لان اولا روأ أن زلان إتلالم اولاكروع اسلوي لاجلاوع أزلايخ ا يكطخ 
لار اتتضو ت  ال زلان   ل الأيكطخ اوحرجخ أو انالا ييد ت  ال زلان إتلالم اولاكروع صإن الأ

 ايلال ت  ال زلان الأيكطخ غار اوحرجخ ااون يدام او لةدكا واجر اوويو  أن يلاناخ اوت  ال لان 
قتدلدي   (655: 5666لالضوا   لال ا يكطخ اوحرجخ ت د يلاناخ وال جلي لن صيو وا 

اوجلير او يو: اتلاثل صو إلاالياخ ت  ال اوزلان اولازم صيجلز اويكلط لان اويلحخ او ياخا   -
ن اليم عيلك إلاالياخ  صتد ااون اورقم الأدنو اولاتدر الاثل اوحد الأديو اولازم ونيكلطا وا 

 ل لالاان وال يكلط حرج.اصو ت  ال زلان اويكلط صاجر تحداد أقدى ت  
اتلاثل صو او رء اولالدي اصضلصو اوذي اتحلانش اولاكروع واويلت  ين  اوجلير اصقتدلدي:  -

يلاناخ ت  ال زلان إتلاللاشا حاث استنزم ت  ال زلان اويكلط لاوارد إضلصاخ تتلاثل صو 
زالدك يدد او للانان أو تكغانام و ترام إضلصخ أو إست دام لا دام وآ م لاتتدلاخ تحتق 

 إيجلزاً أسرع.
 في الإطار المقترح ABCالبعد الثاني: آلية عمل نظام التكلفة على أساس النشاط  5-2

 لال انو: صو اصطلر اولاتترح ABCيملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط  إست دام تتضلان آواخ
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 ( (ABCتكامل بين ىظاو التكاليف على أصاس اليصاطإطار مقترح لل

سمً وتكلفة تيفيذ  لتخفيض (PERT)صلوب مزاجعة وتقويه البرامخأو

 المصزية  المقاولاتفي شزكات الإىصائية  المصزوعات

 أولًا: آلية تحديد التكمفة:
صو تحداد اوتان خ وتتلاثل  ABCاو داد لان اولاراحل اتطنر الأ ذ  ال ييد إست دام يملم  عيلك
 جوادا Hornegren, et al, 1999:20; Garrison, et al, 2018:318; Drury, 2018:264.:   للآتو
                                                        (673:  5656 وس دا

واتم إست دام لادلدر صاال تحداد اوتالواأ اولا لكرك واوتالواأ غار اولا لكرك  م: اتالمرحمة الأولى
 (.ABCاوتالواأ غار اولا لكرك ا طوك أووى صو يملم  

اتم صاال تحداد لاوجالم اوتان خ  او لاقخ اوس  اخ  ان اوتالواأ غار اولا لكرك  المرحمة الثانية:
يواع اوتالواأ اوتكغاناخ ينى أيكطخ أالأسلس اولالاةم اولاست دم وتوزاي ال يوع لان  لواويكلط(ا وتلاث

 المرحمة الثالثة:اولا تن خ.                                                                  اولايكأك
اتم صاال تحداد أيكطخ اولايكأك اولاي دنخ واوتل نخ ونتالس وتلاثل لاستوالم اووملةأ ا داراخ لاثل 

  تدلل  لوز لةن واو لال اوايدسو. اص
اتم صاال تحداد لاوجالم اوتان خ وتلاثل الأسلس اولالاةم اولاست دم وتوزاي تالواأ  المرحمة الرابعة:

 ال يكلط ينى أغرال اوتان خ  اولايتجلم أو او دلالم(. 
وصاال اتم ت داص اوتالواأ غار اولا لكرك ينى ال يكلط وصق اويسر  المرحمة الخامسة:

                                                                    .اولاست رجهخ صو ضوء لاوجالم اوتان خ ونتالواأ غار اولا لكرك
وصاال اتم ت داص تالواأ الأيكطخ ينى ال لايت  أو  دلاخ وصق اويسر  المرحمة السادسة:

    اولاست رجخ صو ضوء لاوجالم اوتان خ ولأيكطخ.
 دلاخ وعو تلاثل لاجلاوع وى اوتان خ اواناخ ونلايت  أو اوإوصاال اتم اوودول  المرحمة السابعة:

     اوتان خ اوتو حدل يناال اولايت  أو او دلاخ لان ال يكلط.
في  ABCثانياً: طرق تخفيض التكاليف وفق نظام التكمفة عمى أساس النشاط 

 قطاع المقاولات:
الاان ت  ال اوتالواأ اصيكلةاخ صو اولايلصسلم اوتو تي ذعل كرالم اولاتلو م لان  لال لال 

 (614-615: 5655ودانا يور او انو حدأا 
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إوغلء الأيكطخ غار اوضروراخ اوتو   تضاأ قالاخ ونلايتجلم أو او دلالم اوتو اطن ال   -
 اوز ون.

 تتدام لا نولالم لا ادك ولإدارك صو إت لذ اوترارام وتحداد أس لر إرت لع اوتالواأ.  -
 تتناص اووقم واوجاد اولاطنو ان ونتالم  لويكلط.  -
 دورك واضحخ ودقاتخ ين الأيكطخ اولاس  خ ونتالواأ. تتدام  -
إيتتلء الأيكطخ ذام اوتان خ الأدغر وذوك صو حلوخ وجود الأيكطخ اوتيلصساخ اوتو تؤدي   -

 اوغرل ي سش و تان خ أقل.
 .الاوتو  حلجخ وتحسان يلانالت والأيكطخ ر لا نولالم تسليد صو تحداد اولاواقياصتو   -

 

  PERTبيرتوإسلوب  ABCالبعد الثالث: التكامل بين نظام  5-3
سنور  ارم ABCاوتاللال  ان يملم اسليد    Planning اوت طاط صو اولاكروع لادار PERTوا 

 ولال اللالاً  زلايالً  جدو ً  اوود صاو اولاكروعا تالواأ ينىSchedulingواوجدووخ  Controlling واورقل خ
 اولا ارك الأوقلم صو الأيكطخ  دأم سواء زلاياخ صترك ال صو اولاكروع تالواأ يناش تاون أن اجر

Earliest Time اولاتأ رك  الأوقلم أوLatest Time ،تاّمتُ  اودوراخ اوتو اوتتلرار إددار اوصر أيش الال 
 عذأ اوتالواأ. صو تحدث اوتو اوتجلوزام ذوك صو  لال او رداخ الأيكطخ تالواأ أداء

 :2انو  لال واتوم  تدلاالاش PERT ارم أسنور وقد قلم لاطوري
 اولازلاخ  لوت لدال اولاكروع لاراحل ينى اوتالواأ ت داص صو اولاكروع لادار لاسليدك  -

 Schedules & Planning.واوتالواأ  اوزلاياخ اوجداول أجل ت طاط لان
 تي اذ أثيلء Schedules & Costs Performanceاوزلاياخ  واوجداول اوتالواأ أداء تتاام  -

 اولاكروع.
 .ونلاكروع اوجلراخ اولاراحل  لال يناال واوساطرك اولاستت ناخ  لوتالواأ اوتي ؤ  -

                                                 
2
 نًشٍذيٍ انحفاصَم يكٍ انزجوع اني: 

Cooperative Extension. (2012), PERT Time/Cost. An Agribusiness Management. 
College of Agriculture & Home Economics, Pullman Washington, P31-32. 
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سمً وتكلفة تيفيذ  لتخفيض (PERT)صلوب مزاجعة وتقويه البرامخأو

 المصزية  المقاولاتفي شزكات الإىصائية  المصزوعات

 اولاكروع أيلالل ك اخ رسم استنزم قد او لال حاث تتسام PERTأسنور است دام و تتضلان آواخ
 اوحد اوذي إوى جداً  ا ارك ت لدال ك اخ الأيلالل تحوي صتد اوت داناخ ونلاكروعا الأيكطخ إاضلح

 الأيكطخ   ل  دلا  ABC اوحلوخ اتوم يملم  عذأ لاثل وصو اوتالواأا ينى اورقل خ يلانالم لان  تّداُ 
 واوواق اخ او لاناخ اوتوايد عو   ل اودلا  أسلس ااون قد اذوك اوتالواأا ينى اورقل خ لأغرال لا لً 

 إوى لا لً  أيكطخ لاواوً    دك ااون أن أو اولاي ذك اوجاخ أو اوتسم وي س يكلطان ت  اخ ذوك ولاثلل
 صرياخ وتتسم تنك لاكلراي إوى اووما خ حسر اولاكروع أيكطخ تدياأ اتم لا انا و ذوك لاتلول

 يلانالم صو لانلاوسخا ولاستتنخ تاون أن اولاراحل عذأ صو واكترط لاراحل إوى  دورعل او رياخ اولاكلراي
 اد ل ك اخ اولاكروع لان يكلط أن ال لان اوتأاد اجر اوتدياأ يالاخ وصو االا  ونلاكروع اصيجلز
 إيطلء اتم PERTالأيلالل  ك اخ رسم ونلاكروعا وييد اولااويخ اولاراحل لاكرصو أحد لاسؤوواخ ضلان
 ذوك اويكلطا واتل ل عذا وال ات ي  لولارحنخ اوتو اويكلط عذا رت لطإ إوى اكار حسل الً  رلازاً  يكلط ال
 واولاالم  للأيكطخ او لدخ اوتالواأ تتضلان لارحنخ وال حسلر ونلاكروع صتح اولاحلس و اويملم صو

ا وا رز دور يملم اوتان خ ينى أسلس (Cooperative Extension, 2012: 33 ) اولارحنخ واذأ اولااويخ
 لاراحل اولاكروع ينى اويحو اوتلوو: لال اويكلط صو تتدار تالواأ الأيكطخ 

 :المشروع حلامر تكاليف أ.تقدير

 تالوا و لاستتل و لوتلوو الاان لاراز أيال ينى لا للانتال  لال لان اولارحنخ تان خ تتدار اتم
لايال  تتاون اوتو اولا تن خ ولأيكطخ اولاتوق خ اوتالواأ  تحداد او دء ي ر اولارحنخ تان خ إوى اوودول

 اوتالواأ تتدارام تتدام ين لاسؤو ً  اولاكروع لاراحل لاكرصو لان لاكرأ ال لارحنخا وا ت ر ال
 ينى اولا تلاد اوترلااز يملم واتوم ييالا اولاسؤول اولارحنخ أو الأيكطخ وتي اذ ونلاوارد اولازلاخ اولاتوق خ
 صإن لال يكلط ينى اصي لق تم صانلال اولاكروعا لاراحل تالواأ حسلر او لال  تساال تتسام لاستوالم

  ABCيملم ازود و ذوك اويكلطا  ال ارت ط اوتو تان خ اولارحنخ ضلان تد ل تان خ ال يكلط عذأ
 وال اولا ددخ الألاوال لاتل ل اتم إي لقال اوتو  لوتالواأ اوتالوا اخ اولات نتخ اولاسؤووان  لولا نولالم

 اولارحنخ ينى اويحو اوتلوو: أو ونيكلط اولاتوق خ  حسلر اوتان خ  ABCتي اذعلا حاث اتوم  اتم لارحنخ
  ونيكلط اولات لةنخ حسلر اوتان خ -
  ونيكلط احتلال ً  الأاثر حسلر اوتان خ -
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 ونيكلط اولاتكلةلاخ حسلر اوتان خ -
  لال لان ولأيكطخ اولاتوقّ خ اوتان خ  تحداد PERT-Costتان خ  - ارم اتوم أسنور -

 (Cooperative Extension, 2012: 33) اوتلواخ: اولا لدوخ
                                                                              

 
 
 

 اويكلط زلان ت  ال وأن اويكلطا عذا  زلان ترت ط ونيكلط اولاتوق خ اوتان خ  أن اوتذاار واجدر      
 استوجر ووذوك تان تشا زالدك إوى لالال اؤدي اويكلط عذا ينى اولا ددخ اولاوارد زالدك استوجر
 إواش اصدارك تس ى اوذي  حسر اوادأ الأيكطخ أزلايخ  داةل لان اولايلسر او دال  تالرإ الألار

     .وش اولاتل نخ اوتان خ وحسلر
   :المشروع مراحل تكاليف تقدير عند اللازمة تعتباراب. الإ

اويتلط:  لان او داد ا يت لر صو الأ ذ اتطنر اولاكروع اوتالواأ لأيكطخ تتدارام إجراء إنّ 
(Cooperative Extension, 2012: 33) 

 صو اولايكأك اوثتخ درجخ  ان يلاقخ صايلك واضحا أسلس ينى اولاكروع تالواأ تتدار اتم أن .6
ونلاراحل  اوتي اذ تالواأ تتدار صو تست دلاال اوتو واوطراتخ اولاكروع تي اذ إواال اوال اوتو

 أثيلء أصضل وضي صو كراخ اولاتلو م اضي دقاتخ تتدارام وجود صإن و لوتلوو اولا تن خا
 .اوتي اذ كروط يتد ينى اولاسلولاخ

 اولارحنخ لايال نو تتا اوتو والأيلالل الأزلايخ تحداد اولارحنخ وتالواأ اودقاق اوتتدار استنزم  .5
 اولارحنخ  ان اور ط ااون أن اولا ضل ولان اولارحنخا ييلدر أحاليلً  اطنق يناال واوتو

 .او ددي يملم اوترقام طراق ولااويلتالين
وغار اولا لكرك  اوتالواأ أيواع الصخ صو حدر ABCاسلعم يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط  .3

 .والأزلايخ  للأيلالل اولا لكرك اولازلاخ ونتالم
 مروأ صو واوتغار او  نو الأداء ينى  يلءً  اوتتدارام صو اويمر إيلدك الألار استنزم قد .5

 .اولا لكرك اولاواد تان خ زالدك إوى او للالم تان خ رت لعإ صتد اؤدي الأس لرا

 اولارحنخ أو ونيكلط اولاتكلةلاخ اوتان خ اولارحنخ+ أو ونيكلط احتلال ً  الأاثر اوتان خ 5اولارحنخ+  أو ونيكلط اولات لةنخ اوتان خ                    

 --------------------------------------------------------- = اولارحنخ أو ونيكلط اولاتوق خ اوتان خ

                                                                              1 
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 ثالثاً: مزايا تطبيق الإطار المقترح.
 تتسام اتم اوتو اولاكلراي لان كرالم اولاتلو م اوتو تتوم  تي اذعل اصيكلةاخ اولاكلراي ت د       

 صترك تي اذعل  طول اولاكلراي عذأ وتتسم يتالء لايالاولإ لاتزالان ولاتتل ي  كال أيكطتال ولاراحنال
 ولاحلووخ  اذأ اولاكلراي او لدخ اوتالواأ لان اوضروري دراسخ وتحنال ييلدر تالوا الا وذا عرت لا  و 

داراخ يمم دإاجل  ييدر أاضلً  يواوتر ا اوتالواأ عذأ وت  ال الاان إست دالاال لايلس خ تالوا اخ وا 
 ايت  ييش قد اولاكلراي عذأ لان يتالءاص صو صلصسراع حدانا ا ت ر اووقم سلاح ذو اووقم حاث

إيجلز  زلان صو اوتأ ار إوو اؤدي قد دراسخ دون اوتالواأ ت  ال  ايلال صو اوتالواأا لانحوم إرت لع
 وأسنور اويكلط أسلس ينى اوتان خ ايملم اولا لدرك الأسلوار لان او داد مارم اولاكروعا وقد

 تي اذ اولاكرويلم صولا لً لان  لال اصطلر اولاتترح  ست دالاالالإ الاان واوذي او رالا  وتتوام لاراج خ
 .اوجودك ينو لاي اوح لم اوتان خ وت  ال اووقم ييدر وتتنال اولاتلو م صو كرالم اصيكلةاخ

وأسنور لاراج خ  ABC اوتان خ ينى أسلس اويكلط يملم ان  ار  او لحث أن اور ط واوتاللال
اسلعم صو يلانالم اوت طاط واوتحنال واوتكغال صو قطلع اولاتلو م لان  لال  PERTاو رالا  وتتوام 
 لال انو:
تحداد صو PERT وأسنور ABCيملمتتاام يلانالم اوت طاط واوتحنال: اسلعم اوتاللال  ان  .6

 الأيكطخ غار اولاضا خ ونتالاخ واولاستي ذك ونلاوارد وتركادعلا وت مام الأيكطخ اولاضا خ ونتالاخ.
دقخ تتدار صو  PERTوأسنور  ABCيملماسلعم اوتاللال  ان  تركاد اوتالواأ اوتكغاناخ:  .5

لار اوذي اسلعم صو ت  ال اووقم اوتالواأ وال يكلط واووقم اولازم وتي اذ ال يكلطا الأ
 .لواأ اصيكلةاخواوتا

توصار اولا نولالم  وىإPERT وأسنور ABCيملماسلعم اوتاللال  ان يلاذجخ يلانالم اوتي اذ:  .3
اولا ادك ولادار  اولاكلراي وتتاام اويجلح صو يلانالم اوتي اذ ويلانالم اوتطوار واوتو تؤثر ينى 

 الأداء اولالوو ويلانالم اوتكغال.
صو تتناص وقم  PERTوأسنور  ABCيملم اسلعم اوتاللال  ان ت  ال وقم تي اذ الأيكطخ:  .5

الأيكطخ اوحرجخ وتحداد الأيكطخ غار اوحرجخ وذوك ولاحلووخ تتنال زلان الأيكطخ اوحرجخ 
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اوتو تضاأ قالاخ إوو اولاكروع ولاحلووخ ت  ال تالوا ال غار اولا لكرك  تدر اولاستطلع لاي 
 .جودكاواوح لم ينو 

 رابعاً: خلاصة الدراسة النظرية:
صو اولاكرويلم  اوتان خت  ال اووقم و اوتو ا تلاد يناال او حث عو  اورةاسخاويتطخ  ت ت ر

أسنور و يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط تاللال وذوك ين طراق  اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م
ن يللال اووقم ا ت ر واحد لان أعم لاوارد اولاكروع وذوك ولال وش لان أعلااخ لأ ااو رالا  وتتوام لاراج خ

 صوصلوكراخ اولاي ذك وال لادنحخ لا لكرك  (اكراخ اولاتلو م واو لاال   لر اولادنحخأدحا ارك ودي 
ستلام اولاكروع صو إن لادنحتش تتن ص صو إاولاكروعا ألال او لاال صتي اذ اويال تحدد زلان أيكطخ 

عتلالم ن اصإواعتلاللاش   طوك لال   د ا ستلاما وذوك ص و تان خ لايلس خ اووقم اولاحدد وش دون تأ ار
ست دام إستغلال الألاثل ونلاوارد اولاتلحخ حاث اُ د قاد ينو اا اخ اضلان اص واوتان خ اووقم  للال 

ا وأاضلً تحداد الأيكطخ غار ي  ضم اوتالواأ ا يكلةاخإذا تم تتنال اووقم إعذأ اولاوارد و لوتلوو 
 خ ينى أسلس اولاضا خ ونتالاخ وتركاد تان تالا واس و اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان ال لان يملم اوتان

 اولادد تتنال  لال لان اوتالواأ ت  ال إوى PERTسنور لاراج خ وتتوام او رالا  أو  ABC اويكلط
 اوي تلم لان واوت  ال او لالاء إوى اولاتدلاخ او دلالم تحسان واو لال ينو الأيكطخ وتي اذ اوزلاياخ

 اضاأ قالاخ وذوك اواويتل ا لادادام تالواأ لان واوتتنال اوتوراد سلاسل لان اوتكغاناخ واوتحسان
تودنم اودراسخ ا وقد ا ستثلالر ينى او لةد لا دل لان وازاد اوطوال اولادي ينى اوكراخ إوى ا ارك

 ين اصيكلةاخ اوتالواأ ت  ال اسلعم صو  PERTأسنورو  ABC اويمراخ إوى أن اوتاللال  ان يملم
 دورك أا ر لان يلال ال اوتان خ اووقم و  ت  ال ثم ولان يكلط ال داءلأ اولازم اووقم طراق تتنال

حاث اسليد عذا اوتاللال صو تحداد الأيكطخ غار   طراتخ لاي ردكا PERT سنورأو  ABCيملم  لان
دقخ تتدار  وأاضلً  ونلاوارد وتركادعلا وت مام الأيكطخ اولاضا خ ونتالاخااولاضا خ ونتالاخ واولاستي ذك 

 ت  ال اووقم واوتالواأ اصيكلةاخلار اوذي اسلعم صو اوتالواأ اولازم وتي اذ ال يكلطا الأاووقم و 
ا وعو لال اؤدي إوى زالدك صو كرالم اولاتلو م  دورك أا ر لان إست دام أي لايالال  دورك لاي ردك

  .اوتدرك اوتيلصساخ وكرالم اولاتلو م
 . الدراسة الميدانية6
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صرل او حث اورةاس وعو: لاد  لاسلعلاخ اصطلر اولاتترح   ت لرإتستادأ اودراسخ اولااداياخ 
 كال جوعري صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ  كال  PERTو ABCونتاللال  ان 

 لا ردأ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ لان  لال  PERT لا ردأ أو أسنور  ABCأا ر لان است دام 
صو  إوى أدوخ لااداياخ تؤاد تنك او رول أو   تؤادعل ت لر لاجلاويخ لان او رول او رياخ واوتودل إ

 . اةخ الأيلالل اولادراخ
 الأساليب الإحصائية: 6-1

 تم إست دام الأسلوار اصحدلةاخ اوتلواخ صو عذا او حث:
وودأ  دلةص يايخ  (SPSS اوتالس اصحدلةو اوود و اوتلةم ينى اوحزم اصحدلةاخ  .6

او حث واوحدول ينى اولاتوسطلم اوحسل اخا واصيحراصلم اولا الراخا وتم اصيتلالد ينى 
( الا الر وتالس وتتاام اودرجخ اولاتحدل يناال وتتاالاال 3اووسط اوحسل و او رضو او لوغ  

 لان ق ل اولاستجو ان.
 "One-Sample Kolmogorov Smirnov Testسلاريوأ " –ا ت لر اوولاجروأ  .5
اوتام اوجدوواخ اولاط تخ صو و ايخ واحدك ولاتلريخ اولاتوسطلم اولاحسو خ لاي لاتوسط  Tإ ت لر  .3

 كال  PERTو ABCعذا او حث   ت لر لاد  لاسلعلاخ اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان 
 ABCجوعري صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ  كال أا ر لان است دام 

  لا ردأ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ. PERT لا ردأ أو أسنور 
"   ت لر جوعراخ اص تلاصلم  ان Kruskal-Wallis Testوا س " –ا ت لر اروسالل  .5

 لاتوسطلم صةلم اولا حوثان.
 

 مجتمع وعينة الدراسة:6-2
وتواصر  ولاايدسو اولاتلو م اوتالواأااتلاثل لاجتلاي اودراسخ اولااداياخ لان الأالدالااانا لاحلس و      

( لا ردك لان لاجتلاي اودراسخ 636وتيوع او  رام واوويو ودااما وتم تحداد يايخ يكواةاخ يددعل  
 است ليخ وال صةخ. (16 واقي يدد  

 وسيمة جمع البيانات: 6-3
ستتدلء رويو صو إيدادعل او سلطخ واووضوح إستلالرك إيتلالد صو تجلااي او اليلم ينى تم اص

ل لان ق ل لاجلاويخ لان اولاحالاان اولات ددان صو اولاحلس خ صو وساووخ او اما وتم تحاالاا
ست دام لاتالس واارم او لالسوا وتم تجلااي يدد إاوجللا لم حتى  رجم صو دورتال اويالةاخا وقد 
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%( لان إجلالوو ا ست ليلم وعو يس خ جادك صجراء اوتحنال 5.ست ليخ دحاحخ  يس خ  إ( 611 
ستتدلء اولاستنلاخ لان يايخ اودراسخ حسر ستلالرام اصإ( توزاي 6ا حدلةوا وا رل جدول رقم  

 صةلم او ايخ واوتو اليم ينى اويحو اوتلوو:
 ستتدلء اولاستنلاخ لان يايخ اودراسخ حسر صةلم او ايخستلالرام اصإ( توزاي 6جدول رقم  

 او ةلم
يس خ  إجلالوو يدد ا ستلالرام

اوردود 
 اولاوزيخ اودحاحخ

اولاستنلاخ 
 اودحاحخ

اولاستنلاخ غار 
 اودحاحخ

 %666 6 16 16 الأالدالااان
 %6. 1 45 16 لاحلس و اوتالواأ 
 %31 3 45 16 لاايدسو اولاتلو م

 %5. 65 611 636 اولاجلاوع
( وعو يس خ لالاتلزك اويال أينى لان 6.31ست الن ت  ل أو ل اروي لخ  واليم اولادداقاخ ينى اص

 لان اولادداقاخ صو إجل لم الأسةنخ.%(ا وعذا ا يو تواصر درجخ ا ارك 16اويس خ اولات ووخ  
 تحكيم الاستبيان: 6-4

صو اولاحلس خ صو اوجللا لم  ادأ  ست الن لان ق ل لاجلاويخ لان الأسلتذك اولا تدانتم تحاام اص
ات نق  دقخ دالغخ  صالالست الن لان لا تنأ اوجوايرا و د خ  لدخ اوتأاد لان سلالاخ ي لرام اص

تسلقال لايو لاناخ اولا لوجخ اصحدلةاخ و  للالاءلاتاالأسةنخ واو  لرام وتوزاي  الرام اصجل خ وضلالن   ا 
 صرول او حث.

 الفروض الإحصائية لمبحث: 6-5
ن خ تازلان و    اسلعم إست دام يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط  كال جوعري صو ت  ال .6

 .اولادراخاولاتلو م  كرالمصو اصيكلةاخ  اولاكرويلم
  اسلعم إست دام أسنور لاراج خ وتتوام او رالا   كال جوعري صو ت  ال زلان وتان خ  .5

 اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ.
 كال جوعري صو  PERTوأسنور ABC ن يملمست دام اصطلر اولاتترح ونتاللال  اإ  اسلعم  .3

 لا ردأ  ABC يملم ست دامإ ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ  كال أا ر لان
 صو كرالم اولاتلو م اولادراخ.  لا ردأ PERTأسنور  أو
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  توجد إ تلاصلم جوعراخ  ان آراء اولا حوثان حول لاسلعلاخ اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان  .5
صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ  كال أا ر  PERT أسنورو  ABC يملم
 .صو كرالم اولاتلو م اولادراخ  لا ردأ PERT لا ردأ أو أسنور  ABC يملم ست دامإلان 

 

 الاحصائي لمبحث: التحميل 6-6
 

صو ت  ال زلان  PERTوأسنور ABC يملمتم قالس لاد  لاسلعلاخ اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان 
 PERT لا ردأ أو أسنور  ABC يملمست دام إوتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ  كال أا ر لان 

 لا ردأ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ لان  لال است الن اتضلان لاجلاويخ لان الآوالم اوتو تتاس 
عذا تاس لاسلعلاخ ذو او لاس يتلط وتحداد أوزان او  لرام اوتو ت Likertوقد تم إست دام لاتالس  اذوك

سلعم اوونتأاد لان صرول او حث الاان اصجل خ ينى سؤال او حث اورةاس وعو: عل  ااصطلر اولاتترح
صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم  PERTوأسنور ABC يملماصطلر اولاتترح ونتاللال  ان 

 لا ردأ صو كرالم اولاتلو م  PERT لا ردأ أو أسنور  ABC يملمست دام إاصيكلةاخ  كال أا ر لان 
   ؟ اولادراخ

واصيحراأ اولا الري صجل لم  اوحسل و حسلر اولاتوسطلان  لال ل او حث و وقد تم إ ت لر صر 
اووزن ا ثم حسلر لاتوسط صرلاو لم ولإجل لم اولات نتخ  ال حاث تم حسلر اولاتوسط  ااولاستجو ان

-5 اوجداول لان رقم  One Sample T- Testو ايخ واحدك    Tوجلااي اولاتوسطلم  إست دام إ ت لر 
4.) 

 اختبار فروض الدراسة الميدانية: 6-6-1
 

 اس ى او حث ص ت لر او رول اوتلواخ:
تخفيض لا يساهم إستخدام نظام التكمفة عمى أساس النشاط بشكل جوهري في  :الأولالفرض 

 .المقاولات المصريةزمن وتكمفة تنفيذ المشروعات الإنشائية في شركات 
( يتلة  لاد  لاسلعلاخ إست دام يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط صو 5وا ان اوجدول رقم  

ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ لان  لال اووسط 
 واحدك والأعلااخ اويس اخ. و ايخ T ت لر ا  اوحسل و واصيحراأ اولا الري و 

( يتلة  لاد  لاسلعلاخ إست دام يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط صو ت  ال 5رقم  جدول  
 زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ
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 يسحوى انًعُوٍة انًحسوبة (Tقًَة ) الأهًَة انُسبَة الاَحزاف انًعَارً انوسط انحسابٌ انبَاٌ

 1.11 16.61 2..1 1.21 6..3 الأولانفزض 

( أن قالاخ اووسط اوحسل و ولاد  لاسلعلاخ إست دام يملم اوتان خ ينى 5وات ان لان اوجدول رقم  
أسلس اويكلط صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ 

( الا الر وتالس وتتاام اودرجخ 3( و لولاتلريخ  لووسط اوحسل و او رضو او لوغ  1..3 نغم  
و ايخ واحدك  واوتو تكار و دم وجود إ تلاصلم جوعراخ   Tاولاتحدل يناالا واذوك يتلة  إ ت لر 

سلعم إست دام يملم ا ان لا ردام او ايخا ولان ثم تم رصل صرل او دم وق ول او رل او دال وعو : 
نى أسلس اويكلط  كال جوعري صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو اوتان خ ي

 كرالم اولاتلو م اولادراخ.
: لا يساهم إستخدام أسموب مراجعة وتقويم البرامج بشكل جوهري في تخفيض زمن الثانيالفرض 

 وتكمفة تنفيذ المشروعات الإنشائية في شركات المقاولات المصرية. 
( يتلة  لاد  لاسلعلاخ إست دام أسنور لاراج خ وتتوام او رالا  صو ت  ال زلان 3  ا ان اوجدول

وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ لان  لال اووسط اوحسل و 
 و ايخ واحدك والأعلااخ اويس اخ. T ت لر ا  واصيحراأ اولا الري و 

 
 
 
 

أسنور لاراج خ وتتوام او رالا  صو ت  ال زلان  ( يتلة  لاد  لاسلعلاخ إست دام3جدول رقم  
 وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ

 يسحوى انًعُوٍة انًحسوبة T)قًَة ) الأهًَة انُسبَة الاَحزاف انًعَارً انوسط انحسابٌ انبَاٌ

 1.11 16.61 1.66 1.26 3.63 انثاٌَانفزض 
 

( أن قالاخ اووسط اوحسل و ولاد  لاسلعلاخ إست دام أسنور لاراج خ 3وات ان لان اوجدول رقم  
وتتوام او رالا  صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ 

( الا الر وتالس وتتاام اودرجخ 3( و لولاتلريخ  لووسط اوحسل و او رضو او لوغ  3.13 نغم  
و ايخ واحدك واوتو تكار و دم وجود إ تلاصلم جوعراخ  ان  T ت لر اولاتحدل يناال. واذوك يتلة  إ

سلعم إست دام أسنور الا ردام او ايخا ولان ثم تم رصل صرل او دم وق ول او رل او دال وعو: 



 

 
744 

 د. عبد العال مصطفى ابو الفضل 
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لاراج خ وتتوام او رالا   كال جوعري صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو 
 كرالم اولاتلو م اولادراخ.  

بشكل  PERTوأسموب ABC نظاممتكامل بين ستخدام الإطار المقترح لإ : لا يساهمالثالثرض الف
بشكل أكبر من  المقاولاتفي شركات الإنشائية  زمن وتكمفة تنفيذ المشروعات تخفيض فيجوهري 

 .بمفرده PERTبمفرده أو أسموب  ABC نظام ستخدامإ
 

 ABC يملماصطلر اولاتترح ونتاللال  ان  ست دامإ( يتلة  لاد  لاسلعلاخ 5وا ان اوجدول   
صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م  كال أا ر  PERTوأسنور
 لا ردأ لان  لال اووسط اوحسل و واصيحراأ  PERT لا ردأ أو أسنور  ABC م يملمست داإلان 

 و ايخ واحدك والأعلااخ اويس اخ. Tاولا الري وا ت لر 
 

 

 ABC يملم ست دام اصطلر اولاتترح ونتاللال  انإ( يتلة  لاد  لاسلعلاخ 5جدول رقم  
صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م  كال أا ر  PERTوأسنور

  لا ردأ PERT لا ردأ أو أسنور  ABC يملم ست دامإلان 
قَاص يذى يساهًة اسحخذاو الإطار انًقحزح 

بشكم جوهزً فٌ  PERTو ABCنهحكايم بٍَ 

جخفَط سيٍ وجكهفة جُفَذ انًشزوعات 

الإَشائَة فٌ شزكات انًقاولات بشكم أكبز يٍ 

 PERTبًفزدِ أو أسهوب  ABCاسحخذاو 

 بًفزدِ.

انوسط 

 انحسابٌ

الاَحزاف 

 انًعَارً

الأهًَة 

 انُسبَة

 T)قًَة )

 انًحسوبة

يسحوى 

 انًعُوٍة

 1.11 16.61 5..1 .1.1 1..4   انفزض انثانث

 

ست دام اصطلر اولاتترح إ( أن قالاخ اووسط اوحسل و ولاد  لاسلعلاخ 5وات ان لان اوجدول رقم  
صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم  PERTو ABCونتاللال  ان 

( 6..5 لا ردأ  نغم   PERT لا ردأ أو أسنور  ABC م يملماولاتلو م  كال أا ر لان است دا
 ا( الا الر وتالس وتتاام اودرجخ اولاتحدل يناال3و لولاتلريخ  لووسط اوحسل و او رضو او لوغ  

و ايخ واحدك واوتو تكار و دم وجود إ تلاصلم جوعراخ  ان لا ردام او ايخا  Tواذوك يتلة  إ ت لر 
ست دام اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان إو دال وعو: اسلعم ولان ثم تم رصل صرل او دم وق ول او رل ا

 كال جوعري صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو  PERTوأسنور ABC يملم
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  لا ردأ.  PERT لا ردأ أو أسنور  ABC م يملمست داإكرالم اولاتلو م  كال أا ر لان 
 PERTوأسنور  ABCال لان يملم  لاد  لاسلعلاخ إست دامالأعلااخ اويس اخ ووالاان ترتار 

صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم  PERTوأسنور ABC يملماصطلر اولاتترح ونتاللال  ان و 
 (4الال عو لاوضح صو اوجدول رقم   اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م

 

وأسنور  ABCلاد  لاسلعلاخ إست دام ال لان يملم الأعلااخ اويس اخ وترتار ( يتلة  4جدول رقم  
PERT  يملمواصطلر اولاتترح ونتاللال  ان ABC وأسنورPERT  صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ

 اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م
 الأهمية النسبية اسم الفرض

 كال جوعري  PERTوأسنور ABC يململاد  لاسلعلاخ است دام اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان 
صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م  كال أا ر لان 

  لا ردأ. PERT لا ردأ أو أسنور  ABC م يملمست داإ
5..6 

 كال جوعري صو ت  ال زلان   ABCلاد  لاسلعلاخ إست دام يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط
 وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ 

3..1 

 كال جوعري صو ت  ال زلان  PERTلاد  لاسلعلاخ إست دام أسنور لاراج خ وتتوام او رالا 
 وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ

3.13 

 

اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان إست دام  الأعلااخ اويس اخ ولاسلعلاخأن  (4وات ان لان اوجدول رقم  
صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م  PERTوأسنور ABC يملم
حاث  ا لا ردأ PERT لا ردأ أو أسنور  ABC الأعلااخ اويس اخ ولاسلعلاخ يململان  اثاراً  أا ر اليم

 وتان خ زلان ت  ال صو (6/4..5 لاتوسط قدرأ   اولاتترح اصطلر لاسلعلاخ جلء صو اوترتار الأول
لاسلعلاخ ا ثم جلء صو اوترتار اوثليو اولادراخ اولاتلو م كرالم صو اصيكلةاخ اولاكرويلم تي اذ

يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو  إست دام
لاسلعلاخ  ا وجلء صو اوترتار اوثلوث والأ ار(1/4..3 لاتوسط قدرأ   كرالم اولاتلو م اولادراخ

صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ  PERTإست دام أسنور لاراج خ وتتوام او رالا 
 (.3.13/4 لاتوسط قدرأ   م اولاتلو م اولادراخصو كرال
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 ( (ABCتكامل بين ىظاو التكاليف على أصاس اليصاطإطار مقترح لل

سمً وتكلفة تيفيذ  لتخفيض (PERT)صلوب مزاجعة وتقويه البرامخأو

 المصزية  المقاولاتفي شزكات الإىصائية  المصزوعات

ت  ال زلان وتان خ تي اذ صو  لاسلعلاخً  أعلااخ يس اخ ويستيت  لان يتلة  اوترتار أيلاأ أن الأاثر
 ABC يملماصطلر اولاتترح ونتاللال  ان عو  اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م

أو أسنور  ABC( لاتلريخ  يملم 6/4..5قدرأ   (4اتلرر لان    لاتوسط ا ار جداً  PERTوأسنور
PERT  :ست دام اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان إاسلعم وعو الألار اوذي اؤاد ق ول صرل او دم وعو
 كال جوعري صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو  PERTوأسنور ABC يملم

 ؤادتا الال  لا ردأ PERTردأ أو أسنور  لا  ABC م يملمست داإكرالم اولاتلو م  كال أا ر لان 
دحخ او رل اورةاس ولإطلر اويمري ون حثا الألار اوذي اؤاد تواصق يتلة  اودراسخ  اودراسخ اولااداياخ

 اولااداياخ لاي يتلة  اودراسخ اويمراخ.
  

الإطار  ستخدامإمساهمة مدى : لا توجد إختلافات جوهرية بين آراء المبحوثين حول الرابعالفرض 
في تخفيض زمن وتكمفة تنفيذ المشروعات  PERTوأسموب ABC نظامالمقترح لمتكامل بين 

 PERTبمفرده أو أسموب  ABC م نظامستخداإالإنشائية في شركات المقاولات بشكل أكبر من 
 بمفرده.
وا س  –  ت لر اروساللإووتالس يدم وجود إ تلاصلم جوعراخ  ان آراء اولا حوثان تم يلال      

"Kruskal-Wallis Testت لر جوعراخ اص تلاصلم  ان لاتوسطلم صةلم اولا حوثان اوثلاثخ واليم " ص 
 (.1يتلة  اص ت لر الال عو لاوضحخ صو اوجدول رقم  

 PERTوأسنور ABC يملماولاتترح ونتاللال  ان  ست دام اصطلرإ( يتلة  لاد  لاسلعلاخ 1  جدول رقم  

ست دام إ كال أا ر لان  تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو متان خ و ت  ال زلان  صو
ABC  لا ردأ أو أسنور PERT لا ردأ  

لاتوسط  او دد او ةلم
 اورتر

درجل
 م اوحراخ

لاستو   ²ال
 اولا يواخ

  16.6 16 الأالدالااون
5 

 
5.16 

 
 43.5 45 لاحلس و اوتالواأ  3.61

 47.1 45 لاايدسو اولاتلو م
 611  
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( يتلة  اوت لان  ان آراء اولا حوثان صو او ةلم اوثلاثخ ين طراق 1وات ان لان اوجدول رقم       
( وعو أقل لان لاستو  اولا يواخ او لوغ 5.16  ²" حاث اليم قالاخ الKruskal-Wallis Testإ ت لر "
و اليم آراء (ا ولان عذا اتضح يدم وجود إ تلاأ  ان آراء صةلم يايخ او حثا و لوتلو3.61قدرأ  

آراء لاتواصتخ وعو لال ا ضد يتلة   ولاايدسو اولاتلو ماو ةلم اوثلاث الأالدالااانا لاحلس و اوتالواأ 
 او حث.  

 نتائج البحث والتوصيات: و الخلاصة  . 7
 الخلاصة 7-1

يت لرصو مل  تحداد أس لر اولايلصسلم اولا ياخ  اولايلصسخ اوكدادك  ان كرالم اوتطلع اصيكلةو وا 
 ان أسنور اوتان خ ينى أسلس  ار  او لحث أن اصطلر اولاتترح ونتاللال ينى يملم تالوا و دقاق

اسلعم صو يلانالم اوت طاط واوتحنال واوتكغال  PERT وأسنور لاراج خ وتتوام او رالا   ABC اويكلط
  ABCصو قطلع اولاتلو م لان  لال تتاام يلانالم اوت طاط واوتحنال حاث اسلعم اوتاللال  ان يملم

صو تحداد الأيكطخ غار اولاضا خ ونتالاخ واولاستي ذك ونلاوارد وتركادعلا وت مام  PERT وأسنور
دقخ تتدار اوتالواأ وال يكلط واووقم و وتكغاناخا الأيكطخ اولاضا خ ونتالاخا  وتركاد اوتالواأ ا

صو  اصيكلةاخ زلان وتان خ اولاكرويلملار اوذي اسلعم صو ت  ال اولازم وتي اذ ال يكلطا الأ
يلاذجخ يلانالم اوتي اذ لان  لال توصار اولا نولالم اولا ادك ولادار  اولاكلراي اذوك كرالم اولاتلو ما 

نالم اوتطوار واوتو تؤثر ينى الأداء اولالوو ويلانالم اوتكغالا وتتاام اويجلح صو يلانالم اوتي اذ ويلا
الأيكطخ اوحرجخ وتحداد الأيكطخ غار اوحرجخ وذوك ولاحلووخ تتنال زلان وصو اويالاخ تتناص وقم 

الأيكطخ اوحرجخ اوتو تضاأ قالاخ إوو اولاكروع ولاحلووخ ت  ال تالوا ال غار اولا لكرك  تدر 
 ا وقد تم اوتودل صو اودراسخ اويمراخ واودراسخ اولااداياخ إوى أنكجوداواولاستطلع لاي اوح لم ينو 

 ت  ال صو جوعري  كالاسلعم  PERTوأسنور ABC يملم  ان ونتاللال اولاتترح اصطلر إست دام
 ABC يملم ست دامإ لان أا ر  كال اولاتلو م كرالم صو اصيكلةاخ اولاكرويلم تي اذ وتان خ زلان

  لا ردأ PERT أسنور أو  لا ردأ
 البحث: نتائج 7-2

 تودل او حث إوى اويتلة  اوتلواخ:  
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 د. عبد العال مصطفى ابو الفضل 

 

 ( (ABCتكامل بين ىظاو التكاليف على أصاس اليصاطإطار مقترح لل

سمً وتكلفة تيفيذ  لتخفيض (PERT)صلوب مزاجعة وتقويه البرامخأو

 المصزية  المقاولاتفي شزكات الإىصائية  المصزوعات

صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ و ص ABC اوتان خ ينى أسلس اويكلط يملم اسلعم إست دام .6
 (1/4..3 لاتوسط قدرأ   اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م

زلان ينى ت  ال صو ت  ال  PERT لاراج خ وتتوام او رالا  اسلعم إست دام أسنور .5
 (3.13/4  قدرأ  لاتوسط وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م

زلان  ت  ال صو PERTوأسنور ABC يملمنتاللال  ان ست دام اصطلر اولاتترح وإ اسلعم .3
 ABCست دام إ كال أا ر لان  اولاتلو مصو كرالم اصيكلةاخ  وتان خ تي اذ اولاكرويلم

( حاث اليم 4وعذا واضح صو يتلة  اوجدول رقم   ا لا ردأ PERT لا ردأ أو أسنور 
 لاتوسط قدرأ  PERTوأسنور ABC يململإطلر اولاتترح ونتاللال  ان الأعلااخ اويس اخ و

 .PERTوأسنور ABC وعو أينى  اثار لان الأعلااخ اويس اخ وال لان يملم (6/4..5 
اصيكلةاخ صو و ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم نلاسلعلاخ صوجلء صو اوترتار الأول  .5

 لاتوسط قدرأ  PERTوأسنور ABC يملم  اناصطلر اولاتترح ونتاللال  كرالم اولاتلو م
يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط  لاتوسط قدرأ (ا ثم جلء صو اوترتار اوثليو 6/4..5 
 PERTأسنور لاراج خ وتتوام او رالا  ا وجلء صو اوترتار اوثلوث والأ ار(1/4..3 

 PERTو ABCاصطلر اولاتترح ونتاللال  ان وات ان لان ذوك أن  (.3.13/4 لاتوسط قدرأ  
ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م  كال  اسلعم صو
 . لا ردأ PERT لا ردأ أو أسنور  ABC م يملمست داإأا ر لان 

"وت ان يدم وجود إ تلاأ  ان Kruskal-Wallis Testوا س " – ت لر اروسالل إتم إجراء  .4
آراء صةلم يايخ او حثا و لوتلوو اليم آراء او ةلم اوثلاث الأالدالااانا لاحلس و اوتالواأا 

 آراء لاتواصتخ وعو لال ا ضد يتلة  او حث. ولاايدسو كرالم اولاتلو م
تودنم اودراسخ اويمراخ إوى دحخ او رول اويمراخ اوثلاثخ ون حث وعو اوذي اتواصق لاي  .1

   اودراسخ اولااداياخ.يتلة
صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ  PERTو ABCان لاتترحلً ونتاللال  قدلام عذأ اودراسخ إطلرا  .7

وم اس ق تتدالاش صو أي لان اودراسلم اوسل تخ  اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م
 و لوتلوو اليم يتلة  عذأ اودراسخ لا تن خ ين يتلة  اودراسلم اوسل تخ.
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 التوصيات: 7-3
صو ت  ال  PERTو ABCونتاللال  ان كرالم اولاتلو م تودى اودراسخ  أعلااخ ت يى    

 د خ  لدخ وكرالم زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ 
او داد لان اولازاال اوتيلصساخ  اصطلر اولاتترح تدماحاث  د خ يللاخا  او ر اخدول اواولاتلو م صو 

توصار و  تتلاثل صو تحسان اوا لءك اوتكغاناخا ت  ال اوتالواأا وكرالم قطلع اولاتلو م
واوت نص لان او كواةاخ  ااولا نولالم اوتالوا اخ اولاطنو خ و كال دقاق وتتدام قالاخ ت لقداخ واق اخ

صو توزاي اوتالواأ غار اولا لكرك  ان اولايتجلم اولا تن خ ولان ثم اودقخ واو داوخ صو ت داص 
ت لذ اوترار إ داةل وقام ت لقداخ لا تن خ تسليدأ ينى  لات ذ اوترار ااون ألالملان ثم و  االواأاوت

تحداد دقاق ونوقم واسلعم صو  دقخ أاثراولايتجلم واوز لةن  ور حاخ لاتلااساوصر ا الال اولايلسر
ولان ثم تحداد دقاق وتان خ الأيكطخ واو لانالم واولايتجلم ولان ثم   ل وقم وتان خ اوتي اذا 
وأاضل اسليد صو تحداد الأيكطخ غار اولاضا خ ونتالاخ واولاستي ذك ونلاوارد وتركادعل وت مام 

ال  اوكرالم اولاتلو مداء اوانو الألالال ا يو ت  ال اوتان خ وتحسان  الأيكطخ اولاضا خ ونتالاخ
تتدام دورك واضحخ ودقاتخ ولإدارك ين الأيكطخ اولاس  خ ونتالواأ وأوقلم تي اذ اسلعم صو 

ان خ تيهن اولايتجلم الأاثر  ولإداركم رؤاخ واضحخ اتتدو اولا نولالم اودقاتخ لالال اوصر  اكطخالأي
 .الألاثل اولازا ولايتجلم ا ان خ وعذا اديم قرارام أو توجالم اصدارك صو تحدادتواولايتجلم الأقل 

 

 اقتراحات لبحوث مستقبمية: 7-4
 

 ان يملم اوتالواأ ينى أسلس اويكلط وأسنور  ونتاللاللإطلر اولاتترح و تطاتاخدراسخ  .6
لاراج خ وتتوام او رالا  صو ت  ال زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم 

 اولاتلو م اولادراخ.
وأسنور  أسنور لاراج خ وتتوام او رالا و يملم اوتالواأ ينى أسلس اويكلط اور ط  ان  .5

 لع اوديليو.سنسنخ اوتالاخ وت  ال اوتالواأ صو كرالم اوتط
 .دراسخ لاتلريخ ولإطلر اولاتترح لاي دول أ ر  ير اخ وتحداد أوجش اصت لق وأوجش اص تلاأ .3
 .اوديلياختطوار اصطلر اولاتترح صلاالياخ إست دالاش ينى اوكرالم  .5
ر ط يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط    ل أسلوار  حوث او لانالم  لال ا لال ينى  .4

 لان اوتاللال  ايام صو إدارك اوتالواأ. ت مام اصست لدك
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 المراجع
 أولا: المراجع العربية

ست دام اسنور اولاسلر اوحرج واسنور  ارم صو ت طاط (ا إ.566ا  سلالعر طلرق إ راعاما
دعوك(ا تط اتاخ صو لا لال اولادط ى صو لاحلصمخ   دراسخلاراحل تدياي وايتلج ا  وار او ك اخ 

 .3.1-.33(: 6 3ا الأكاديمية لجامعة نوروزالمجمة 
   ل صو اص دايو اوت اار لاالرام ودلا  تدراس(. 5663  ي داورحلانا ي دالله او راديا
 ..66-7: (5 6 اوالاقتصادية الإدارية العموم مجمة لاتترحا إطلر: اصداراخ او نوم لاتررام
 صى اويكلط أسلس ينى اوتالواأ يملم تط اق تدايالم "(ا.566  الاحلاد اوساد أحلاد اوجلالا
 طيطل. جللا خ ااوتجلرك اناخ اماجستير رسالة ا" ا ستراتاجو اوت طاط لاجلل

(ا 5653 حسنا او لالرا حيلن ي دالله  اإسلاليانواالا غرا خ  ؛اودو وا سلاراء ي داورضل الاار
لاالياخ احتسلر  اوتالواأ ينى أسلس أثر اووضي اوحلوو صيكلء يملم اوتان خ صو اوتطلع او لم وا 

ا قتدلداخا اولاجنخ او راقاخ ون نوم ا اويكلط: دراسخ حلوخ اولاؤسسلم اوحاولااخ صو لادايخ اواوم
  .535-513(:71 56ا اوجللا خ اولاستيدراخ ااناخ اصدارك وا قتدلد
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لاستو  تط اق يملم اوتالواأ اولا يو ينى أسلس الأيكطخ (ا 5663 لاحلاودا اورلاحوا يضلل 
ا جللا خ يلالن الأعناخا مجمة البمقاء لمبحوث والدراساتا طاران الأردياخصو كرالم او

56 6:)37-46. 
 واوتوزايا ونيكر ا اووراقكمّي منهج -المشاريع إدارة ا(5664 لاؤادا  او ضلا لاحلاود؛ او  اديا
 الأردن. يلالنا

الاد ل  الأداء تتاام لأغرال اويكلط أسلس ينى (ا "اوتان خ5661 اوسادا  إسراء ااوتسطلوي
 اماجستير رسالة لادر"ا صو اولاتلو م قطلع ينى تط اتاخ دراسخ لاي الأداء إدارك وتطوار لاتترح
 .اصسايدراخ جللا خ ااوتجلرك اناخ

 اودول صو اولاكتراخ اصداراخ او حوث لا وقلم ا(5665  اقا ي د او لواوراوي ؛يديلن اوي الاوا
 .اوكلرقخ اوالنشر الإدارية لمبحوث الثاني العربي المؤتمر اوتلاوالا لا وقلم: او ر اخ

اساللالم اوتحنال اوك او صو ص لواخ ادارك اولاكلراي:  ا(5653  اواوداويا اوكاخ ؛تدكا  ووخت
 (:5 63ا مجمة الاستراتيجية والتنميةا دراسخ واقي قطلع ا كغلل او لاولااخ صو و اخ تللايغسم

 1396611Record/com.mandumah.search://http/لان لاسترجي . 35 - 66
تتياخ اوتالواأ ينى أسلس الأيكطخ (ا 5656جوادا ي دالله غلور؛ س دا سنلاو لايدورا  

 –دراسخ إست دالااخ صو اوكراخ او للاخ وديليلم اويسا  واوجنود : ودورعل صو تركاد اوتالواأ
العالي لمدراسات المعهد  مجمة دراسات مالية ومحاسبية،(ا 7لا لال رقم   –لاديي اوجنداخ 

 .637-676(: 45 64ا المحاسبية والمالية
 ا لءك رصي صو الأيكطخ تالواأ ين اولاحلسه خ أسنور (ا است دام5655 حسنا عيلء ثروما 

ا المجمة العممية لكمية التجارةاوديلياخا   لولايكآم اولات ددك اولايتجلم وتالواأ اولاحلس ى اوتالس
 .357-364(: 74 55جللا خ أساوطا 

(ا أثر اوتاللال  ان يملم اوتالواأ ينى أسلس اويكلط 5655ا قلسم؛ يور اودانا جردا  حدأ
ويملم اصدارك ينى أسلس الأيكطخ صو ت  ال اوتالواأ دراسخ يمراخ تط اتاخ  لاؤسسخ إتدل م 

. 673-.64(: 5 63ا مجمة دفاتر اقتصادية ااوجزاةر وحدك اوجن خ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/203309 
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صو لاتل  خ ولاراق خ ايجلز اولاكلراي:  CPMوPERT أسنو و (ا أعلااخ.566 ا ياسىدراجوا 
مجمة افاق ا 5667اوجزاةر صو  –سرار يان اودصنى  556دراسخ حلوخ لاكروع ايجلز لاستك ى 

 .6.4– 631 :(67ا جللا خ زالن يلكور اوجن خا  لمعموم
إوى إست دام يملم اوتالواأ اولا يو ينى أسلس  خ(ا اوحلج5656(ووادا اولارغيواا دلادوم؛ زارالء

ورقة بحثية  -دراسخ لااداياخ –صو اولاؤسسلم او لاولااخ اودحاخ صو اوجزاةر  (ABC) ا يكطخ
 ا اولا ادالناميةنشطة الصحية في الدول الأ مقدمة لفعاليات الممتقى الدولي حول الصحة و 

/ 61إوى  66تويسا –جللا خ ق دخ –يسليالم  توزر اصاو لوو وندراسلم اصست دالااخ صو 
63/5656. 

دراسخ تط اتاخا  –است دام ك الم  ارم صو ت  ال اوتالواأ  (ا5661  درا   لستوما د
 .تدلدا جللا خ حنرا قا اناخ رسالة ماجستير

الأيلالل   اةخ مل صو اويكلط ولاحلس خ اولايطتو اصطلر " ا ( 5665   لاحلادا أحلاد يلدر اسيد
 .ل يا جللا خ ا اوتجلرك اناخ ماجستير، رسالة ا " اوحداثخ

ا اناخ اوتجلركا جللا خ بحوث العمميات في المحاسبة(ا .566دل را جلالل ي داو زازا  
 اوتلعرك.

ا CPMو PERT " تحنال وتتاام اولاكرويلم: دراسخ تط اتاخ (ا5656 دداتوا صلطالاخ لاحلادا 
قتدلداخ واو نوم اوتجلراخ وينوم اوتساارا جللا خ ا ا اناخ او نوم تصاديةلاقمجمة البشائر ا

 .353– .36 (:6 61طلعري لاحلاد  كلرا 
الإتجاهات الحديثة في المحاسبة الادارية وتكنولوجيا (ا" 5665ي د اونطاأا يلدر يور اودان  

 "ا اودار اوجللا اخا ا سايدراخ. المعمومات

 6ا دار اولاسارك ونيكر واوتوزايا طادارةالاساليب الكمية في الاا (5664ا سنالالن  لود اي ادام
 .يلالن

دراسخ  –صو تتوام لاكروع ديليو  PERT " است دام ك اخ (ا5661 ارجوا ينوا يديلن 
ا اولاجند اوتلسيا مجمة ديالي لمعموم الهندسيةا اواار لةاخ"لااداياخ صو كراخ دالوو ونديليلم 

. 5:) 56 -36. 
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صو اوت طاط و رالا  تدرار  PERT (. توماأ أسنور  ارم5655يواجىا ألاليى يلدر ينى.  
مجمة جامعة أم القرى لمعموم ا اوتالدام الأالدالااخ  لوجللا لم اوس وداخ صو ضوء اوتحول اورقلاو

 لاسترجي لان 543-535: (5 65ا التربوية والنفسية
http://search.mandumah.com/Record/1346374 

ور يملم لاحلس خ اوتالواأ ينى أسلس الأيكطخ (ا د5655 س لدا  وزاديا ؛ صؤادا دداس أحلاد
 - SOREMEPايملم لا نولالم حداث صو تحداد اوتان خ اولاثلواخ ونلايتوج: دراسخ حلوخ لاؤسسخ 

لاسترجي لان  .636-665(:5 65ا اوجزاةر اجللا خ او نادكا مجمة الإبداعتنلاسلنا 
http//:search.mandumah.com/Record1346305/ 

 ا اناخ اوتجلركا جللا خ ا سايدراخ.إدارة وجدولة المشاريع(ا 5666لالضوا لاحلاد توصاقا  
صو ت طاط  ريللا   PERTاست دام أسنور  ارم (ا 5656 لاحلاههودا وصههلء ي د او تههلح لاحلاههودا 

ا جللا خ يان مجمة كمية التربيةا صو اوجللا لم اولادراخ ا ستراتاجواوت طاط  وتدرار صرق
 .361-634(: 54كلاسا  
ست دام يملم لاحلسه خ اوتالواأ ينى أسهههلس إيتلج  اصت  ال تالواأ ا (5656 زوايخا لا ن لا 
 ساركا جللا خ لاحلاد  اضر  اولاطلحن اوا ر  ونجيور  ساركادارسخ حلوخ لاؤسسخ  ABC الأيكطخ

 (.5 3 اعمالالأمجمة اقتصاد المال و 

(ا دور أسنور اوتان خ ينى أسلس اويكلط وتتاام أداء اويملم 5656لاوسىا يزم الالل ي داللها  
ينى كراخ جلد  اولاحلس و وتان خ اولايتجلم وتس ارعل صو  اةخ اوتدياي: دراسخ إست دالااخ

 .677-611( :6 4ا مجمة العموم الاقتصادية والإدارية والقانونيةونزجلجا 
(ا أعلااخ يملم اوتالواأ اولا يو ينى 5665 اوسأا زاير ج لر؛ يودكا عا لء ي داوغيوا 

ا مجمة جامعة بابل لمعموم الإنسانيةصو اوترارام اصداراخ  دراسخ حلوخ(ا  (ABCِِ الأيكطخ 
55 5 :).35-.54. 

 

 

 المراجع الأجنبيةثانياً: 

http://search.mandumah.com/Record/1346374
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 قائمة استقصــــــــــــــــــــــاء
تاللال  ان يملم اوتالواأ ينى أسلس اويكلط إطلر لاتترح وناتوم او لحث  إيداد  حث   يوان: " 

سنور لاراج خ وتتوام او رالا  وت  ال صو كرالم اصيكلةاخ  زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم وا 
 "اولادراخ  اولاتلو م
واادأ عذا او حث إوى دراسخ لاد  لاسلعلاخ اوتاللال  ان يملم اوتالواأ ينى أسلس اويكلط     

صو كرالم اصيكلةاخ  زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلمام او رالا  صو ت  ال وأسنور لاراج خ وتتو 
. ويمراً لأن قالاخ ويجلح أي  حث ينلاو   اتحتق إ  لان  لال ر ط اوجلير اولادراخ اولاتلو م

الأالدالاو واوجلير اولاادايوا وذا صإن او لحث احلول لان  لال قلةلاخ ا ستتدلء لا رصخ وجاخ يمر 
 اوواردك  لوتلةلاخ. سالدتام صو الألاور

واؤاد او لحث ينى أن لاسلعلاتام صو عذا او حث ين طراق ت داص   ل لان وقتام    
لاداديل  لو اليلم اولاطنو خ عو الأسلس اوذي ساترتر يناخ يجلح عذا او حث ويؤاد وسالدتام  اوثلاان وا 

 أن عذأ او اليلم ون تست دم إ  صو أغرال او حث او نلاو صتط.
يجلح عذا واكار او لحث سال دتام جزال اوكار وحسن ت لويام لا ش صو او لال ينى  دلاخ وا 

 او حث او نلاو.
او لحث: ي داو لل لادط ى ا و                                                             

 او ضل
 لركأستلذ اولاحلس خ اولاك                                                                    

aabuelfadl@su.edu.sa                                                         
 ا سم  اوك داخ:او اليلم  أوً :

الأالدالااون    (           لاحلس و اوتالواأ    (            لاايدسو كرالم   اوت دص:

mailto:aabuelfadl@su.edu.sa
mailto:aabuelfadl@su.edu.sa


 

 
847 

 د. عبد العال مصطفى ابو الفضل 

 

 ( (ABCتكامل بين ىظاو التكاليف على أصاس اليصاطإطار مقترح لل

سمً وتكلفة تيفيذ  لتخفيض (PERT)صلوب مزاجعة وتقويه البرامخأو

 المصزية  المقاولاتفي شزكات الإىصائية  المصزوعات

 اولاتلو م     (
ت  ال زلان وتان خ صو : عل اسلعم إست دام يملم اوتان خ ينى أسلس اويكلط الأولسؤال او

 لان  لال اولاجل م اوتلواخ: اولادراختي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م 
غير موافق 

 تماماً 

غير 

 موافق

 موافق موافق محاًد 

 تماماً 

 م امفلرات

س خخدام هظام       في تجمَع امخكلفة في لٍؼات امخكلفة بما  ABCٌساهم ا 

ػداد أ فضل  دارة شركات الملاولات في ا  ًوفر مؼوومات جساػد ا 

الخعط وفي امركابة ػلى امخكلفة بدراسة وثدبع ال وشعة ومن ثم 

 تخفِظ امخكامَف.

1 

س خخدام هظام       تحسين و  مَف بدكةخكاام ثلدٍر في  ABCٌساهم ا 

 عموَة جسؼير المنخجات.

2 

س خخدام هظام       وشعة امتي امخؼرف ػلى حكامَف ال  في  ABCٌساهم ا 

حرش َد امخكامَف وثؼظيم مس خوى منفؼة  ومن ثملا ثضَف كيمة 

 .امزبون

3 

س خخدام هظام        تحدًد في جساػد في ثوفير مؼوومات ABCٌساهم ا 

 مخحسين ومن ثم تخفِظ امخكامَف. بحاخة امتي والمواكع ال وشعة

4 

س خخدام هظام       موضوغَة  أ كثرملاًُس  في ثوفير ABCٌساهم ا 

وشعة وموجهات امخكلفة جساػد المدراء في تحسين كيمة المنخجات  مل 

 .وامؼموَات

5 

س خخدام هظام       المؼوومات املازمة مفيم سووك في ثلديم  ABCٌساهم ا 

 .ػوـى امخحـسين المس تمر مخخفِضيا ًؼملكلفة بشكل أ فضل مما خام 

6 

س خخدام هظام       الحد من ال وشعة امتي لا ثضَف من  ABCٌساهم ا 

لى حرش َد  كيمة نومنخج وحنمَة ثلك امتي ثـضَف كيمة مما ًؤدي ا 

هخاج المنخجحاس خغلال الموارد وخفظ   .كلفة ا 

7 

س خخدام هظام       ال وشعة  مَفكاخامخحوَل امؼمَق م  في ABCٌساهم ا 

ال وشعة( وامؼوامل امتي جسبب ىذه امخكلفة  ةكلفح)لٍؼات 

وثؼمل ػلى  )موجهات امخكلفة( حكشف غن فرص تحسين امكفاءة

 خفظ امخكامَف.

8 

س خخدام هظام       هخلاء ال وشعة ذات امخكلفة  ABCٌساهم ا  في ا 

ال ضغر وذلك في حالة وحود ال وشعة امخنافس َة امتي ثؤدي امغرض 

 هفسو وبخكلفة أ كل.

9 

س خخدام هظام        المس خلبوَة بامخكامَف في امخنبؤ ABCٌساهم ا 

 نومشروع. الجارًة المراحل خلال ػويها وتخفِضيا وامس َعرة

11 

س خخدام هظام       ل الموارد من الاوشعة  ABCٌساهم ا  في أ مكاهَة تحوً

لى الاوشعة الحرخة وذلك لا نجاز المشروع بأ كصر وكت  غير الحرخة ا 

 ممكن وبأ كل حكامَف.

11 
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أسنور لاراج خ وتتوام او رالا  صو ت  ال زلان وتان خ  است دام: عل اسلعم اوثليواوسؤال 
 :تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو كرالم اولاتلو م اولادراخ لان  لال اولاجل م اوتلواخ

غير موافق 

 تماماً 

غير 

 موافق

 موافق موافق محاًد 

 تماماً 

 م امفلرات

س خخدام أ سووب       لى ػلى  PERTٌساهم ا  تخفِظ اموكت وبما ًؤدي ا 

 .امسرػة في امدسويم

1 

س خخدام أ سووب        ثنفِذ بشكل حِد ػلى تخفِظ زمن PERTٌساهم ا 

ق غن امكلَة امخكامَف من ويخفظ المشروع  غير خفظ امخكلفة ظرً

 أ كبر. بلدر المباشرة

2 

س خخدام أ سووب       ومن ثم ثلوَل زمن ال وشعة  في PERTٌساهم ا 

 .حكامَفياتخفِظ 

3 

س خخدام أ سووب       في امخخعَط لجغرافِة المشارًع بغرض  PERTٌساهم ا 

 .ثنفِذىا في أ كصر وكت ممكن وبأ كل امخكامَف

4 

س خخدام أ سووب       في امركابة ػلى ال وشعة لمساػدة  PERTٌساهم ا 

هؼكاس ذلك ػلى  الا دارة ػلى تخفِظ امخأ خيرات وامخكلفة ومن ثم ا 

 امسؼر وامربحَة.

5 

س خخدام أ سووب       ػادة PERTٌساهم ا   اس خحلاق مواغَد خدولة ػلى ا 

 بؼظ في امخكامَف المس خحلة تخفِظ غنو هخج مما امخكامَف من امؼدًد

 المشروع. انجاز فترات

6 

س خخدام أ سووب        الحرخة المسارات كافة في حساب PERTٌساهم ا 

بما يخفظ اموكت  محددة منهجَة بخعوات وحل المشاكل ال وشعة مخنفِذ

 وامخكلفة.

7 

س خخدام أ سووب       دًد الجدول امزمي  واموكت ػلى  تح PERTٌساهم ا 

تحدًد الحد ومن ثم املازم لا كلٌل المشروع ووكت بدء جمَع ال وشعة 

 .ال دنى من امخكامَف امدشغَوَة

8 

س خخدام أ سووب       ظيار أ ي غعل  في PERTٌساهم ا   فيمذابؼة امخلدم وا 

تمام المشروع في ػويها ثأ خير كد ًترثب وامتيوشعة ال    .ا 

9 

س خخدام أ سووب       وكت ثنفِذ ال وشعة  في تخفِظ PERTٌساهم ا 

ٌ ال   ينق بَوأ داة نوخنس   الخاص بالمنافسات ة َحزاء المخخوفة نومشروع وثلن

تمام   وتخفِظ امخكامَف.  اموكت المحدد في المنافسةفؼالة لمراكبة ا 

11 

س خخدام أ سووب ٌساهم       تحدًد ال زمنة المبكرة والمخأ خرة في  PERTا 

وامفوائظ امزمنَة وفوائظ امخكلفة وامتي يمكن المناورة بها مغرض ثنفِذ 

 ال وشعة الحرخة.

11 

س خخدام أ سووب        وثلِيم المشروع وتحوَل مذابؼة في PERTٌساهم ا 

تحدًد وتحوَل ال وشعة وخدوهتها مغرض تحدًد أ وكات  من يمكنها بشكل

نجازىا ومذابؼة الا نجاز وثطحَح الانحرافات بشكل متزامن مع امخنفِذ  ا 

12 
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 وبدون وحود فواضل زمنَة

صو ت  ال  PERTو ABCاسلعم است دام اصطلر اولاتترح ونتاللال  ان عل : اوثلوثاوسؤال 
 لا ردأ  ABCكرالم اولاتلو م  كال أا ر لان است دام  زلان وتان خ تي اذ اولاكرويلم اصيكلةاخ صو

  لا ردأ لان  لال اولاجل م اوتلواخ: PERTأو أسنور 
غير 

موافق 

 تماماً 

غير 

 موافق

 موافق موافق محاًد 

 تماماً 

 م امفلرات

خفظ وكت  في  PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

 .تخفِظ امخكامَف ثنفِذ ال وشعة ومن ثم 

1 

زالة PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام       ال وشعة في ا 

لى نوليمة المضَفة غير  .ممكن حد أ كل وثلوَويا ا 

2 

 رؤًة في ثوفير PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

 .امدشغَوَة امؼموَات غن واضحة

3 

في  ازنجالا  سرػة في  PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

 .امخكامَف وتخفِظ أ كل وكت

4 

 ؼووماتالم في ثوفير PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

دارات المشر امتي جشجع   وامؼمل ػلى تحسُنها ػلى ثلِيم ال وشعة وعا 

 ومن ثم تخفِظ امخكامَف.

5 

المؼوومات في ثوفير  PERT وأ سووب ABC ٌساهم امخكامل بين هظام     

دارة رؤًة واضحة يمثلدو الدكِلة  كلفة حغـن المنخجات ال كثر  ملا 

 ثوجهات الا دارة في تحدًدو كلفة وىذا ًدعم كرارات حوالمنخجات ال كل 

 . ال مثل منخجات المزيج

6 

 تخفِظ ػلى PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

 الملاولات. في شركات الاوشائَة امخكامَف

7 

خأ ثران ببؼضيلٌ امبؼظ  RERTوأ سووب  ABCًخفاػل هظام       مؼاً وً

ؤثران ػلى تخفِظ اموكت وامخكلفة.  وً

8 

في تحدًد دكِق  PERT وأ سووب ABC ٌساهم امخكامل بين هظام     

نووكت ومن ثم تحدًد دكِق مخكلفة ال وشعة وامؼموَات والمنخجات ومن 

 ثم خفظ وكت وحكلفة امخنفِذ. 

9 

في تخفِظ ال وكات  PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

 امضائؼة وتخَفظ امخكامَف ومن ثم خفظ حكلفة المنخجات وامدسؼير.

11 
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الدكة في حساب  في PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

ومن ثم  وزمن المشروع الا وشائي امخكلفة وتخفِظ زمن ثنفِذ ال وشعة

 حكلفة.

11 

ل لاس خغالا  في  PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

 .بخحلِق امكفاءة وامفؼامَة في تخطَطياواموكت مثل نوموارد ال  

12 

في ثلديم ضورة  PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

دارة غن ال وشعة المسببة نوخكامَف وأ وكات ثنفِذ  واضحة ودكِلة ملا 

 ال وشعة.

13 

 تخطَص في PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

 أ خل تخعَط من املازمة بامخفاضَل المشروع مراحل ػلى امخكامَف

 وامخكامَف. امزمنَة الجداول

14 

في تحدًد كَفِة  PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

اس خخدام الموارد المخاحة في تخفِظ  زمن انجاز المشروع وتخفِظ 

 حكلفذو.

15 

في تحدًد ال وشعة  PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

غير المضَفة نوليمة والمسدنفذة نوموارد وحرش َدىا وثؼظيم ال وشعة 

 .داء امكلي نومنظمةال  مما ًؼي  تخفِظ امخكلفة وتحسين  المضَفة نوليمة

16 

دكة ثلدٍر في  PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

مر الذي امخكامَف مكل وشاط واموكت املازم مخنفِذ كل وشاط، ال  

 .ٌساهم في تخفِظ اموكت وامخكامَف الا وشائَة

17 

في ثوفير المؼوومات  PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

ع مخلِيم امنجاح في عموَات امخنفِذ وعموَات  المفِدة لمدٍرى المشارً

 امخعوٍر وامتي ثؤثر ػلى ال داء المالي وعموَات امدشغَل.

18 

في ثلوَص وكت  PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

ال وشعة الحرخة وتحدًد ال وشعة غير الحرخة وذلك لمحاولة ثلوَل زمن 

لي المشروع ومحاولة تخفِظ حكامَفيا  ال وشعة الحرخة امتي ثضَف كيمة ا 

 .ودةالجغير المباشرة بلدر المس خعاع مع الحفاظ ػلً 

19 

 امخكامَف تخفِظ في PERT وأ سووب  ABCٌساهم امخكامل بين هظام     

ق ثلوَل غن الا وشائَة  ثم ومن وشاط كل لا داء املازم اموكت ظرً

 الا مكان. بلدر امخكلفة تخفِظ

21 
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