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 ممخص البحث 
الدراسة تحميؿ العلاقة بيف تطبيؽ تكنولوجيا الحوسبة السحابية وتحسيف كفاءة نظـ إدارة  أستيدفت

التكمفة في بيئة الاعماؿ الرقمية ، وفي سبيؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة قاـ الباحث بعرض الدراسات 
ما السابقة المتعمقة بموضوع البحث ، كما تناوؿ البحث مفيوـ وخصائص ومزايا التحوؿ الرقمي ، ك

تناوؿ مفيوـ وخصائص وأنواع الحوسبة السحابية وتقيميا في المجاؿ المحاسبي ودورىا في تحسيف 
ونظاـ محاسبة   TDABCكفاءة نظـ إدارة التكمفة )نظاـ التكمفة عمي أساس النشاط الموجو بالوقت

 . ( TCونظاـ التكمفة المستيدفة  RCAاستيلاؾ الموارد 
الباحث عمي المنيج المعاصر القائـ عمي المزج بيف المنيج الاستقرائي والاستنباطي أعتمد وقد 

لاختبار فروض الدراسة ، حيث تـ اجراء دراسة ميدانية مف خلاؿ الاعتماد عمي قائمة استبياف 
وتوزيعيا عمي عينة مف الاطراؼ المعينة بموضوع الدراسة ثـ قاـ الباحث بأستخداـ الاساليب 

 المناسبة لاختبار فروض الدراسة. الاحصائية 
الدراسة إلي اف ىناؾ اتفاؽ بيف اراء عينة البحث حوؿ اىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية في  توصمت 

الدراسة إلي وجود علاقة تأثير قوية بيف تطبيؽ الحوسبة السحابية  توصمتالمجاؿ المحاسبي ، كما 
ط الموجو بالوقت ونظاـ محاسبة استيلاؾ وتحسيف كفاءة كؿ مف نظاـ التكمفة عمي أساس النشا

الدراسة بضرورة تبني الشركات العاممة في البيئة المصرية واوصت الموارد ونظاـ التكمفة المستيدفة ، 
لتقنية الحوسبة السحابية لما ليا مف قدرة عمي دعـ القدرات المرتبطة بالعمؿ المحاسبي وتحسيف 

 اؿ الرقمية . كفاءة نظـ إدارة التكمفة في بيئة الاعم
 الكممات الافتتاحية 
نظاـ  –نظاـ التكمفة عمي أساس النشاط الموجو بالوقت  –الحوسبة السحابية  –التحوؿ الرقمي 

 نظاـ التكمفة المستيدفة.  –محاسبة إستيلاؾ الموارد 
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Abstract: 
The study aimed at analyzing the relationship between the 

application of Cloud Computing technology and improving the efficiency of 

cost management systems in the digital business environment. In order to 

achieve the objectives of the study, the researcher presented previous studies 

related to the subject of the research. The research also dealt with the 

concept, characteristics, and advantages of digital transformation, as well as 

the concept, characteristics, and types of Cloud Computing, their evaluation 

in the accounting field, and their role in improving the efficiency of cost 

management systems, Time Driven–Activity Based Costing (TDABC), 

Resource Consumption. Accounting (RCA), and Target Costing system 

(TC). 

The researcher relied on the contemporary approach based on 

mixing the inductive and deductive approaches to test the hypotheses of the 

study, where a field study was conducted by relying on a list of 

questionnaires and distributing them to a sample of parties concerned with 

the subject of the study, and then the researcher used appropriate statistical 

methods to test the hypotheses of the study. 

The study concluded that there is agreement between the opinions of 

the research sample on the importance of applying Cloud Computing in the 

accounting field. The study also found that there is a strong effect 

relationship between the application of Cloud Computing and the 

improvement of the efficiency of each of the Time Driven–Activity Based 

Costing (TDABC), Resource Consumption. Accounting (RCA), and Target 

Costing system (TC). The study recommended the need for companies 

operating in the Egyptian environment to adopt Cloud Computing 

technology because of its ability to support capabilities related to accounting 

work and improve the efficiency of cost management systems in the digital 

business environment. 

Keywords: 

Digital Transformation, Cloud Computing, Time Driven–Activity 

Based Costing (TDABC), Resource Consumption Accounting (RCA), and 

Target Costing system (TC). 
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 أولًا : الإطار العام لمبحث 
 مقدمة  1/1

أدي التطور التكنولوجي والثورة الرقمية في مجاؿ الأعماؿ في الفترة الأخيرة والإتجاه نحو             
التحوؿ الرقمي وتنمية البنية التحتية الرقمية الي الإتجاة السريع واسع النطاؽ لمتقنيات الرقمية مثؿ 

 قدرات الإنترنت عالية السرعة والذكاء الإصطناعي  
جة ليذا التطور ظير ما يسمي بالحوسبة السحابية التي توفر امكانية تخزيف المعمومات وتداوليا ونتي

 والموجودة في مواقع منتشرة حوؿ العالـ . الحجـ  عف طريؽ مجموعة ضخمة مف الخوادـ كبيرة
أحد نماذج استخداـ تكنولوجيا المعمومات  Cloud Computing( CCوتعتبر الحوسبة السحابية )

ريقة أكثر فاعمية لمواكبة التطور والإتجاه السريع لمتعامؿ مف خلاؿ شبكات الإنترنت حيث تعد بط
الحوسبة السحابية بمثابة تكنولوجية قائمة عمي نقؿ المعالجة ومساحة التخزيف الخاصة بالحاسب إلي 

دـ الوصوؿ ما يسمي بالسحابة عبر الإنترنت ، لتتحوؿ البرامج مف منتجات إلي خدمات يتاح لممستخ
إلييا عبر الإنترنت دوف الحاجة إلي إمتلاؾ المعرفة والخبرة ، مما يساىـ في تجنب مخاطر شراء 
الاصوؿ مف برامج وأجيزة عالية التكمفة ويساعد في خفض التكاليؼ وخاصة التكاليؼ الثابتو ) 

 ( .  0202النقودي ،
لـ تكف مينة المحاسبة بمعزؿ عف مواكبة ىذه التطورات التكنولوجيا، حيث يؤدي  ىذا السياقوفي 

استخداـ تكنولوجيا الحوسبة المتطورة الي تغيير مستمر في تكنولوجيا تجميع ومعالجة ونشر البيانات 
والمعمومات المالية وغير المالية وحدوث تغيرات اساسية للأساليب التقميدية لمتعامؿ مع البيانات 
والمعمومات المحاسبية، والأمر الذي أدي إلي رفع كفاءة وقدرة تشغيؿ النظاـ المحاسبي في معالجة 

 ( .0209البيانات والحصوؿ عمي المعمومات المحاسبية ) شحاتة ، 
كما أدي التطور التكنولوجي سواء في مجاؿ الإنتاج أو في مجاؿ المعمومات إلي زيادة حدة المنافسة 

اؿ وسعت ىذه المنظمات إلي الإىتماـ برضاء وجذب والمحافظة عمي العملاء بيف منظمات الأعم
وذلؾ مف خلاؿ تقديـ منتج منافس مف حيث الجودة العالية والتكمفة المنخفضة والوقت المناسب 
ولتحقيؽ ذلؾ ينبغي عمي المنشأت إعادة النظر في نظـ التصنيع التقميدية والإتجاه نحو تطبيؽ نظـ 

مة التي تؤدي إلي خفض تكاليؼ التشغيؿ وبالتالي تخفيض تكمفة المنتجات وتحقيؽ التصنيع المتقد
 ميزة تنافسية . 
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ونتيجة لذلؾ أزدادت الحاجة الي تطوير نظـ إدارة التكمفة حتي تواكب التطورات التكنولوجية في 
 مجاؿ نظـ المعمومات وخاصة الحوسبة السحابية .  

ية الحوسبة السحابية كأحد إبتكارات تكنولوجيا المعمومات عمي تحديد دور تقن يركز البحثوسوؼ 
ومواكبة  الرقمية  يا المختمفة في تعزيز كفاءة وفاعمية نظـ ادارة التكمفة في ظؿ بيئة الأعماؿتوتطبيقا

تطوراتيا المتلاحقة ، وأىـ نظـ إدارة التكمفة في ظؿ التحوؿ الرقمي ىي نظاـ محاسبة استيلاؾ 
( ونظاـ التكمفة TDABCـ التكاليؼ عمي اساس النشاط الموجة بالوقت )( ونظاRCAالموارد )

 ( . TCالمستيدفة )
 مشكمة البحث  1/2

نتيجة لمتطورات السريعة والمتلاحقة وتزايد التحدي المعموماتي الذي أقترف بعوامؿ الوقت والجيد 
الجة البيانات وتحميميا والتكمفة لمعالجة البيانات وأداءىا بشكؿ جيد ، أصبح النيج التقميدي لمع

والإستفادة منيا أمر غير مقبوؿ في الأونة الأخيرة ، الأمر الذي دفع الشركات الي تبني تقنيات 
 Cloudحديثة لتخزيف ومعالجة وتحميؿ البيانات ،وأىـ ىذه التقنيات الحوسبة السحابية 

Computing   دارتيا ا  المعمومات و والتي أثرت بدرجة كبيرة عمي قدرة الشركات عمي التحكـ في
 وكيفية حفظيا ثـ إسترجاعيا.

كما كشفت مستجدات التحوؿ الرقمي عف عدـ ملاءمة وفعالية نظـ التكاليؼ التقميدية في تحقيؽ 
الدور المطموب منيا خصوصا في ظؿ تبني منشأت الاعماؿ لإستيراتيجيات تنافسية تجعميا قادرة 

ة في النظـ التقميدية ىو المنتج ، أما ىدؼ التكمفة في عمي البقاء والإستمرار، حيث أف ىدؼ التكمف
البيئة التنافسية الحديثة أما أنشطة خمؽ القيمة أو خصائص ومواصفات المنتج ومف ثـ ظيرت 
الحاجة الي تطوير نظـ إدارة التكمفة وتفعيؿ دورىا وزيارة كفاءتيا لمواكبة مستجدات التحوؿ الرقمي 

ظـ إدارة التكمفة في بيئة الأعماؿ الرقمية ىي نظاـ محاسبة استيلاؾ وبيئة الأعماؿ الرقمية وأىـ ن
الموارد، نظاـ التكاليؼ عمي اساس الأنشطة الموجو بالوقت، نظاـ التكمفة المستيدفة، ولكي تؤدي 
نظـ إدارة التكمفة دورىا بكفاءة بما يتواكب مع مستجدات التحوؿ الرقمي ينبغي البحث عف أليات 

 المعمومات التفصيمية والدقيقة والملاءمة لتطبيقيا.  توفر ليذه النظـ
أف الحوسبة السحابية وتطبيقاتيا المختمفة يمكف أف تؤدي إلي تحسيف كفاءة ىذه  ويعتقد الباحث

نخفاض التكمفة والكفاءة والمرونة، سرعة  النظـ لما تتمتع بو مف مزايا المقدرة التخزينية اليائمة وا 
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دارتيا بشكؿ فعاؿ وسيولة وسرعة تداوليا الوصوؿ إلي المعمومات ، ا لقدرة عمي حماية البيانات وا 
 عمي الإنترنت . 

في تحديد دور استخداـ تكنولوجيا الحوسبة السحابية وتطبيقاتيا المختمفة في  مشكمة البحثوتبمور 
ث في زيادة كفاءة نظـ إدارة التكمفة في ظؿ بيئة التحوؿ الرقمي ، ومف ثـ يمكف صياغة مشكمة البح

 التساؤلات التالية : 
 ما ىي طبيعة وأىمية تطبيؽ تكنولوجيا الحوسبة السحابية في المجاؿ المحاسبي ؟  -0
ىؿ ىناؾ علاقة بيف تطبيؽ تكنولوجيا الحوسبة االسحابية وكفاءة نظـ إدارة التكمفة في ظؿ  -0

 التحوؿ الرقمي ؟ 
 ويتفرع مف ىذا السؤاؿ الأسئمة الفرعية الأتية: 

علاقة بيف تطبيؽ تكنولوجيا الحوسبة السحابية وكفاءة نظاـ التكاليؼ عمي أساس ىؿ ىناؾ  - أ
 ( ؟  . TDABCالنشاط الموجو بالوقت )

ىؿ ىناؾ علاقة بيف تطبيؽ تكنولوجيا الحوسبة السحابية وكفاءة نظاـ محاسبة إستيلاؾ  - ب
 ( ؟ RCAالموارد )

فاءة نظاـ التكمفة المستيدفة ىؿ ىناؾ علاقة بيف تطبيؽ تكنولوجيا الحوسبة السحابية وك - ج
(IC  ؟) 

 ىدف البحث  1/3
ييدؼ البحث بشكؿ أساسي إلي دراسة مدي الإستفادة مف تقنية الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة 

  -نظـ إدارة التكمفة في ظؿ التحوؿ الرقمي وينبثؽ مف ىذا اليدؼ الأىداؼ الفرعية التالية :
 التعرؼ عمي التحوؿ الرقمي وأىميتو وأثره عمي نظـ التكاليؼ في منشأت في الأعماؿ .  -
 التعرؼ عمي نظـ إدارة التكمفة التي تتواكب مع مستجدات التحوؿ الرقمي  -
ستخداميا في مجاؿ المحاسبة .  -  التعرؼ عمي أىمية تكنولوجيا الحوسبة وا 
بة السحابية عمي كفاءة تظـ إدارة التكمفة تقديـ دليؿ ميداني لأثر تطبيؽ تكنولوجيا الحوس -

 المستخدمة في منشأت الأعماؿ . 
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 أىمية البحث  1/4
  الاىمية العممية 
يستمد البحث أىميتو مف أىمية الحوسبة السحابية وذلؾ مف خلاؿ سعي العديد مف   -0

 المنشات لأمتلاكيا وذلؾ لفوائدىا العديدة في مجاؿ تخزيف المعمومات وأدارتيا . 
 يستمد البحث أىميتو مف أىمية موضوع نظـ إدارة التكمفة في ظؿ التحوؿ الرقمي .  -0
حاجة البيئة المصرية والعربية لمزيد مف الدراسات حوؿ أثرتطبيؽ الحوسبة السحابية عمي  -3

 نظـ إدارة التكمفة في ظؿ بيئة الاعماؿ الرقمية .
 الأىمية العممية  
توجيو أنظار محاسبي التكاليؼ نحو توظيؼ  يستمد البحث أىميتو مف كونو يساىـ في -0

 الحوسبة السحابية بشكؿ أفضؿ . 
يستمد البحث أىميتو مف الحاجة الماسة لإدارة المنشأت إلي تطوير نطـ إدارة التكمفة لكي  -0

 تتواكب مع مستجدات التحوؿ الرقمي وتحقيؽ ميزة تنافسية في بيئة الأعماؿ الرقمية . 
أىمية دور الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة نظـ إدارة التكمفة  يقدـ البحث دليؿ ميداني عف -3

 في بيئة الاعماؿ الرقمية . 
 فروض البحث  1/5

 في ضوء مشكمة البحث وتحقيقاً لأىدافو يمكف صياغة فروض البحث عمي النحو التالي : 
 الفرض الأول 

تطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية توجد فروؽ معنوية ذات دلالة إحصائية بيف فئات العينة حوؿ أىمية 
 في المجاؿ المحاسبي . 

 الفرض الثاني 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية  تحسيف كفاءة نظـ إدارة التكمفة 

 في ظؿ التحوؿ الرقمي .
 ويتفرغ ىذا الفرض إلي الفروض الفرعية التالية .  

 الفرض الفرعي الاول 
علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية وكفاءة نظاـ التكاليؼ عمي توجد 

 (.TDABCأساس النشاط الموجة بالوقت )
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 الفرض الفرعي الثاني 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ تقنية الحوسبة وبيف تحسيف كفاءة نظاـ محاسبة 

 ( .RCAأستيلاؾ الموارد )
 الفرض الفرعي الثالث 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية وكفاءة نظاـ التكمفة المستيدفة 
(TC .) 
 نطاق البحث  1/6

يتمثؿ النطاؽ الموضوعي لمبحث الحالي في التعرؼ عمي أثر  -: النطاق الموضوعي -
 فة في ظؿ التحوؿ الرقمي . تطبيؽ الحوسبة السحابية عمي كفاءة نظـ إدارة التكم

: تـ تطبيؽ البحث الحالي عمي عينة مف محاسبي التكاليؼ والمديرييف  النطاق المكاني -
المالييف ومديري نظـ المعمومات بالشركات الصناعية وأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 

 المصرية بالقاىرة الكبري . 
 . 0200: تـ تطبيؽ البحث في نياية عاـ  النطاق الزمني -

 منيج البحث  1/7
في ضوء مشكمة البحث وسعيا نحو تحقيؽ أىدافو وأختبار فروضو أعتمد الباحث عمي كؿ مف 

 المنيج الاستقرائي والاستنباطي وذلؾ عمي النحو التالي : 
 المنيج الاستقرائي  -

ذلؾ مف خلاؿ تحميؿ واستقراء الدراسات التي تناوليا الأدب المحاسبي والمتعمقة بموضوع 
بحث وعرض وتحميؿ مفيوـ وطبيعة واىمية تكنولوجيا الحوسبة السحابية ومزايا ومخاطر ال

 استخداميا وكذلؾ مفيوـ وطبيعة نظـ إدارة التكمفة في ظؿ بيئة الاعماؿ الرقمية .
 المنيج الإستنباطي  -

وذلؾ مف خلاؿ استخداـ اسموب الإستقصاء ولمحصوؿ عمي البيانات التي يمكف الإستعانة بيا 
تحميؿ العلاقة بيف تطبيؽ تكنولوجيا الحوسبة السحابية وبيف كفاءة نظـ إدارة التكمفة في  في

 ظؿ بيئة الاعماؿ الرقمية . 
 خطة البحث  1/8

 في ضوء مشكمة البحث وسعياً نحو تحقيؽ أىدافو ثـ تقسيـ البحث عمي النحو التالي : 
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 أولا: الإطار العاـ لمبحث 
 ثانياً : الدراسات السابقة 

 : نظـ إدارة التكمفة في ظؿ التحوؿ الرقي  ثالثاً 
 : الإطار المفاىيمي لمحوسبة السحابية وتقييميا في المجاؿ المحاسبي .  رابعاً 

 : دور الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة نظـ إدارة التكمفة في ظؿ التحوؿ الرقمي.  خامساً 
 : الدراسة الميدانية  سادساً 
 : النتائج والتوصيات والبحوث المستقبمية .   سابعاً 

 الدراسات السابقة  -ثانيا :   
مف خلاؿ مراجعة الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع البحث يمكف تقسيميا الي مجموعتيف عمي 

  -النحو التالي :
 دراسات استيدفت تكنولوجيا الحوسبة السحابية واستخداميا في المجال المجموعة الأولي2/1

 المحاسبي 
( تحميؿ طبيعة تقنية الحوسبة السحابية كأحد مستحدثات 2222دراسة الشيخ ,استيدفت ) .0

تكنولوجيا المعمومات الرقمية و دورىا في تحسيف جودة المعمومات الواردة بالتقارير السردية 
وكذلؾ أىـ تحدياتيا ومخاطر تطبيقيا بسوؽ البورصة المصرية ، وتوصمت الدراسة الي وجود 

ثر لتطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية عمي التقارير السردية مف خلاؿ توفير معمومات ملاءمة ا
ومؤثرة عف الصفقات الأقتصادية واثارىا البيئة والأجتماعية وأوصت الدراسة بضرورة الأىتماـ 
 بالأفصاح عف التقارير السردية مف خلاؿ الإعتماد عمي التقنيات الحديثة والتي مف أىميا تقنية

 الحوسبة السحابية . 
( اثر تطبيؽ الحوسبة السحابية في تحسيف جودة 2222دراسة ,الفميح وأخرون تناولت )  .0

التقارير المالية بدولة الكويت ، تناولت الدراسة مفيوـ وطبيعة الحوسبة السحابية ودورىا في 
اـ الحوسبة تحسيف العمميات المحاسبية والتقارير المالية ،وتوصمت الدراسة الي اف استخد

السحابية يخفض تكاليؼ التوظؼ وتكاليؼ حفظ وتخزيف البيانات ،وكذلؾ تخفيض الجيد والوقت 
اللازـ لمقياـ بكافة العمميات المحاسبية ، واوصت الدراسة بضرورة قياـ الشركات والمؤسسات 

 بتوظيؼ الحوسبة السحابية في الأدارات المحاسبية . 



 

 
074 

 مجدى محمود علي مرعي /د
 

تحليل العلاقة بين تطبيق تكيولوجيا الحوسبة السحابية 
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( قياس مدي الأسئفادة مف نظاـ الحوسبة السحابية 2222م ,دراسة فتيح , ابراىياستيدفت )- .3
في دعـ وتطوير كفاءة وفاعمية النظاـ المحاسبي في الشركات السياحية وذلؾ مف خلاؿ دراسة 
اختبارية عمي عينة مف المحاسبيف بالشركات السياحية بمدينة بورسعيد ، وكذلؾ المديرييف 

لي أف النظاـ المحاسبي المعتمد عمي السحابة يتميز المالييف بتمؾ الشركات وتوصمت الدراسة إ
بالسرعة في إدخاؿ البيانات ، توفير الوقت والجيد والماؿ ، السرعة في إنجاز الاعماؿ المالية 
لمشركة و دقة وسرعة المخرجات ، وأوصت الدراسة بضرورة توجو الشركات المصرية نحو تبني 

 مي دعـ القدرات المتربطة بالعمؿ المحاسبي .تقنية الحوسبة السحابة لما ليا مف قدرة ع
( دراسة وتحميؿ الأثار المحتممة لمحوسبة السجابية عمي 2222)دراسة, محمود استيدفت  .4

ممارسات الإدارة الإستيراتيجية لمتكمفة ، وذلؾ مف خلاؿ دراسة إستكشافية لاستقصاء أراء عينة 
لشركات الصناعية المصرية بالاضافة إلي مف المحاسبيف الإدارييف والمديريف المالييف لبعض ا

عينة مف الاكاديمييف بالجامعات المصرية ، وتوصمت الدراسة إلي أف تبني الحوسبة السحابية 
في ممارسات الإدارة الإستيراتيجية لمتكمفة لف يحدث تغيراً جوىرياً في طبيعة التكمفة ولكف يحقؽ 

خداـ التطبيقات الجديدة الخاصة بالادارة مجموعة مف المنافع اىميا المرونة في تبني واست
مكانية الوصوؿ إلي ىذه التطبيقات في أي وقت ومف أي مكاف ، كما أف  الاستيراتيجية لمتكمفة وا 
ارتفاع مخاطر أمف المعمومات تعتبر أىـ المخاطر المترتبة عمي استخداـ الحوسبة السحابية في 

أظيرت النتائج انو يمكف استخداـ مسببات التكمفة ممارسات الادارة الاستيراتيجية لمتكمفة ، كما 
الييكمية عند اختيار المورد الخاص بخدمة الحوسبة السحابية ، ويمكف استخداـ مسببات التكمفة 

 التنفيذية عند تقييـ أداء المورد الخاص بخدمة الحوسبة السحابية . 
جة عف قرار التحوؿ نحو الحوسبة ( مناقشة المزايا والفوائد النات2221دراسة البسيوني ,تناولت ) .5

السحابية في منظمات الأعماؿ وأيضا مناقشة المخاطر الناتجة عف قرار التحوؿ نحو استخداـ 
الحوسبة السحابية ، وتوصمت الدراسة الي انو عمي الرغـ مف المخاطر الناتجة مف الإستخداـ الا 

ستفادة مزاياىا العديدة واوصت الدراسة أف  الإتجاه السائد ىو التحوؿ تقنيو الحوسبة السحابية للا
 بضرورة التوصؿ الي حموؿ تكنولوجية تساعدعمي تجنب مخاطر الحوسبة . 

( اثر استخداـ الحوسبة السحابية عمي جودة المعمومات 2221دراسة كريمة ,استيدفت ) .6
المحاسبية وانعكاسيا عمي تطوير معايير التقارير المالية الدولية و ذلؾ مف خلاؿ دراسة مبدانية 
عمي عينة مف اعضاء ىيئة التدريس والشركات المسجمة في البورصة المصرية و توصمت 
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ئؿ التكنولوجية الحديثة في مجاؿ المحاسبة والتي الدراسة الي اف الحوسبة السحابية احد الوسا
توفر العديد مف الخدمات عف طريؽ شبكة الأنترنت ، وعمي الرغـ مف مزايا الحوسبة السحابية 
المتعددة إلا اف ىناؾ العديد مف مخاطر تطبيقيا منيا مخاطر تتعمؽ بأمف وسرية المعمومات 

التطبيؽ ، وأوصت الدراسة بضرورة أصدار ومخاطر تتعمؽ بألتاىيؿ العممي لمقائمييف عمي 
التشريعات اللازمة لحماية سرية المعمومات المحاسبية وعدـ إنتياكيا أو بيعيا أو الوصوؿ إلييا 

 مف قبؿ افراد غير مصرح ليـ بذلؾ .
( توضيح أثر الحوسبة السحابة كأحد تقنيات التحوؿ  2221البسيوني , أستيدفت دراسة )  .7

التكاليؼ وتناولت الدراسة أىـ نماذج التحوؿ الرقمي في منظمات الأعماؿ الرقمي عمي محاسبة 
والتكاليؼ الناتجة عنيا ، كما تناولت أثر تطور أساليب القياس المحاسبي لمتكمفة في ظؿ تقنيات 
التحوؿ الرقمي ، وتوصمت الدراسة إلي ضرورة تكيؼ ىيكؿ التكمفة مع متطمبات تقديات التحوؿ 

خداـ تفنيات التحوؿ الرقمي المتمثؿ في الحوسبة السحابة يساعد في تخفيض الرقمي ، واف است
التكاليؼ ، وأوصت الدراسة بضرورة التوصؿ إلي اسموب قياس فعمي لتكاليؼ التحوؿ نحو 

 الحوسبة السحابة بما يتلاءـ مع المعايير المحاسبية
بية عمي تكامؿ ( اثر استخداـ نماذج الحوسبة السحا2222دراسة ,النقودي ,واوضحت ) .8

سلاسؿ التوريد بيدؼ دعـ الميزة التنافسية لممنشات وذلؾ مف خلاؿ دراسة ميدانية عمي عينة 
مف المحاسبيف في الشركات المقيدة في البورصة ، المستثمريف الحالييف والمرتقييف واعضاء ىيئة 

وسبة السحابية التدريس بالجامعات المصرية ، توصمت الدراسة الي اف ىناؾ تأثير إيجابي لمح
عمي سلاسؿ التوريد مف خلاؿ تخفيض تكاليؼ الطمب وتكاليؼ التخزيف ومرونة وسيولة 
الوصوؿ المعمومات وتطوير العلاقات مع الاطراؼ المختمفة لمسمسمة ، واوصت الدراسة بضرورة 

 اىتماـ منظمات الاعماؿ المصرية بتطبيؽ الحوسبة السحابية  .
( دراسة تكنولوجيا الحوسبة السحابة في صناعة الفنادؽ Ayoobkan,2020تناولت دراسة ) - .9

فندؽ مف خلاؿ استقصاء موجية الادارة العميا  32في سريلانكا مف خلاؿ دراسة تجريبية عمي 
وادارة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وتوصمت الدراسة إلي اف الحوسبة السحابة تقدـ العديد 

الرقابة الداخمية ، فضلا عف التكمفة ، كما أف الحوسبة السحابة تواجو مف الفوائد عمي أنظمة 
 العديد مف التحديات تتعمؽ بالمسؤلية القانونية و الموثوقية وأمف المعمومات
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( تقديـ رؤية مستقبمية عف قرار تبني أعماؿ وممارسات 2219عبدالغفار ,أستيدفت دراسة ) .02
رية وعلاقة ذلؾ بخدمات المحاسبة السحابة إستناداً المراجعة السحابية في بيئة الأعماؿ المص

عمي توظيؼ نموذج قبوؿ التكنولوجيا الذي يقوـ عمي عامميف أساسييف وىما الفائدة المدركة 
وسيولة الاستخداـ المتوقعة وذلؾ في مينة المراجعة ، وتوصمت الدراسة إلي أف كؿ مف العوامؿ 

مؿ إدارة المخاطر مف العوامؿ المؤثرة عمي قرار استخداـ الإقتصادية والتنظيمية والتكنولوجية وعوا
المحاسبة السحابية في بيئة الاعماؿ المصرية وأوصت الدراسة بضرورة قياـ إدارة المنشأة بتفعيؿ 
استخداـ خدمات الحوسبة السجابية ونشر ثقافة الاساليب التكنولوجية الحديثة لزيادة الوعي 

 بيقييا  . بأىميتيا والإثار الإيجابية لتط
( تحديد أىـ العوامؿ االتي تؤثر عمي تبني تكنولوجيا  2219جاب الله , استيدفت دراسة ) .00

( وذلؾ مف TAMالحوسبة السحابة في مجاؿ المحاسبة بأستخداـ نموذج قبوؿ التكنولوجيا )
ة خلاؿ دراسة ميدانية عمي عينة مف االمحاسبيف والمديريف المالييف في عدد مف البنوؾ التجاري

في مصر وتوصمت الدراسة إلي وجود دليؿ حوؿ ملاءمة استخداـ نموذج قبوؿ التكنولوجيا 
) الفائدة المدركة وسيولة الاستخداـ ( لتحديد العوامؿ المؤثرة في تبني تكنولوجيا الحوسبة في 
مجاؿ المحاسبة ، وأوصت الدراسة بضرورة عقد دورات تدريبية لمعامميف تتعمؽ باستخداـ 

 ا الحوسبة قبؿ تطبيقيا في المحاسبة .تكنولوجي
( دراسة وتحميؿ تقنية الحوسبة السحابية كأحد ابتكارات تكنولوجيا 2219دراسة شحاتة ,تناولت ) .00

المعمومات لتحسيف جودة التقارير المالية ، وتحديد متطمبات تفعيميا ودورىا في تحسيف جودة 
يز الخصائص النوعية التي أقرتيا معايير التقارير لممشروعات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ تعز 

، وبياف أىـ تحديات ىذه التقنية ومخاطر تطبيقيا ، وتوصمت الدراسة (IFRS)التقارير المالية 
الي اف تطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية في منظمات الاعماؿ يساىـ في تفعيؿ الألتزاـ بمتطمبات 

توافر الخصائص النوعية المعمومات واوصت  ( مف حيث(IFRSمعايير التقارير المالية الدولية 
الدراسة بضرورة تبني المشروعات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة والشركات بصفة عامة 
استخداـ الحوسبة السحابية لما تقدمو مف مزايا تقنية واقتصادية تعود بالنفع عمي ىذه المؤسسات 

  بشكؿ مباشر دوف تحمؿ اعباء امتلاؾ ىذه التكنولوجيا  .
( بتحميؿ مدي أمكانية تقديـ خدمات  Kamel,s ,&obousef.M,2018قامت دراسة ) .03

الحوسبة السحابية لممنشأت الصغيرة والمتوسطة في مصر  بإعتبارىا تمعب دور ىاـ في نمو 
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الإقتصاد المصري وتوصمت الدراسة إلي أف تبني الحوسبة السحابة يؤدي إلي تحقيؽ وفورات 
داـ كما أشارت الدراسة إلي وجود ندرة بيف الشركات المصرية في فضلًا عف  مرونة الإستخ

تطبيؽ ىذه التقنية ولكف الشركة المصرية للإتصالات بصدد تطوير تقنياتيا تمييداً لمتفاعؿ مع 
 تقنيو السحابة الإلكترونية .

( عمي دراسة أثر تطبيؽ الحوسبة السحابية عمي عناصر Alzoubi  ,2217دراسة ركزت )  .04
لمعمومات المحاسبي بكافة جوانبة سواء الإمكانيات المادية أو الأجيزة أو تقارير مالية أو نظاـ ا

عمميات محاسبية وتوصمت الدراسة إلي أف تطبيؽ الحوسبة السحابة يؤدي إلي تحسيف الاداء 
 التشغيمي لمعمميات المحاسبية وكذلؾ يؤدي إلي تخفيض عدد العامميف والبرامج والاجيزة . 

 دراسات أستيدفت نظم إدارة التكمفةجموعة الثانية : الم 2/2
( تبني أسموب التكمفة عمي أساس  النشاط  2222العزيزي وأخرون , أستيدفت دراسة )   -1

الموجو بالوقت لقياس مدي الترشيد في تكمفة المشاريع لشركات المقاولات المصرية وذلؾ مف 
رئيس  –خلاؿ دراسة ميدانية عمي عينة مف العامميف بيذه الشركات متمثمة في ) المدير المالي 

شروع ( وتوصمت الدراسة الي اف مدير الم –ميندس استشاري  –محاسب تكاليؼ  –حسابات 
تطبيؽ اسموب التكمفة عمي اساس النشاط الموجو بالوقت يؤدي  الي تقدير الطاقات غير 
المستغمة والتكاليؼ المرتبطة بيا ، كما انو يساعد عمي تقسيـ الانشطة الي أنشطة تضيؼ قيمة 

سة بضرورة تطبيؽ وأنشطة لا تضيؼ واستبعاد الانشطة التي لا تضيؼ قيمة ، وأوصت الدرا
(TDABC حيث أنو يخفض الوقت اللازـ لكؿ نشاط كما انو يساعد عمي ترشيد تكاليؼ )

 الطاقةغير المستغمة وبالتالي الاستغلاؿ الأمثؿ لمطاقة . 
( توضيح أثر تطبيؽ مدخؿ التكاليؼ عمي اساس النشاط 2222مراد ,محمد ,استيدفت دراسة ) -2

خصص التكاليؼ غير المباشرة والوصوؿ الي التكمفة عمي كفاءة ت(TDABC)الموجو بالوقت 
الحقيقية لمخدمة التأمينية ومف ثـ مساعدة الأدارة في اتخاذ القرارات الرشيدة المتعمقة بتخفيض 
التكاليؼ وتعظيـ الربحية بشركات تأمينات الممتمكات والمسؤليات العامة في السوؽ المصرية ، 

يساعد في تحديد تكاليؼ الأنشطة الموجيو  (TDABC)وتوصمت الدراسة الي اف تطبيؽ مدخؿ 
بالوقت اللازمة لتقديـ الخدمات التأمنينة المختمفة بفرع السيارات التكميمي )محؿ الدراسة( ، كما 

% مف الطاقة العممية لمفرع مما يؤثر سمبا عمي 52اف نسبة الطاقة غير المستغمة قد تخطت 
ت الدراسة بضرورة إعادة تخصص الموارد البشرية ربحيتة ومف ثـ ربحية الشركة ككؿ ، واوص
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لمشركة محؿ التطبيؽ لمتخمص مف تكمفة الطاقة غير المستغمة التي تؤدي الي زيادة التكاليؼ 
 وتخفيض الربحية .

 TDABC)( و)ABCبمقارنة نتائج تطبيؽ مدخمي ) Kartalis et al,2021)قامت دراسة ) -3
في  (ABC)ت الدراسة الي اف تطبيؽ مدخؿ بأحدي شركات المقاولات باليوناف، وتوصم

تخصيص التكاليؼ غير المباشرة عمي الخدمات بالشركة أدي إلي إقتراب قيمتيا مف الضعؼ 
يعتمد عمي  (TDABC)ويرجع ذلؾ الي اف مدخؿ  (TDABC)مقارنة بنتائج تطبيؽ مدخؿ 

ي مدخؿ عم (TDABC)عنصر الوقت وليس عمي عدد الأنشطة فقط ، مما يوكد تفوؽ مدخؿ 
(ABC في كفاءة تخصيص التكاليؼ غير المباشرة واستبعاد الطاقة غير المستغمة ) 

( بأجراء المقارنة بيف مدخمي التكمفة عمي أساس النشاط  2221العايدي , قامت دراسة )  -4
الموجو بالوقت ومحاسبة استيلاؾ الموارد مف حيث مقدار الطاقة غير المستغمة وقياسيا والتقرير 

تأثير كلا منيما في قياس تكمفة المنتج ، وذلؾ مف خلاؿ دراسة تطبيقية عمي أحدي عنيا ، و 
أسيؿ في التطبيؽ  (TDABC)المنشأت الصناعية المصرية وتوصمت الدراسة إلي أف مدخؿ 

لانو يتميز بالمرونة في حالو حدوث تعديؿ في حجـ وطبيعة العمميات  (RAC )مف مدخؿ 
 لنشاط تؤثر عمي تفضيؿ أحد المدخميف عمي الأخر . التشغيمية واف اختلاؼ طبيعة ا

( تحديد أبعاد التكامؿ بيف نظاـ التكاليؼ عمي  2221الدنف وأخرون , استيدفت دراسة )  -5
وأسموب التكمفة المستيدفة وذلؾ مف خلاؿ دراسة  (TDABC)أساس النشاط الموجو بالوقت 

يمكف التكامؿ بيف كؿ نظاـ  حالة عمي شركة الدلتا لمسكر ، وتوصمت الدراسة إلي إنو
((TDABC)  وأسموب التكمفة المستيدفة مف خلاؿ المعمومات التي يوفرىا نظاـ(TDABC)  عف

معدلات استيلاؾ طاقة الموارد وتكاليؼ بدائؿ التصميمات المختمفة لممنتجات خلاؿ مرحمة 
التكمفة المستيدفة التصميـ وتحديد الطاقة العاطمة ومف خلاؿ ىذه المعمومات يمكف الوصوؿ إلي 

وأوصت الدراسة بضرورة التكامؿ بيف التكمفة عمي أساس النشاط الموجو بالوقت وأسموب التكمفة 
 المستيدفة لأغراض التوجو الاستيراتيجي لمنشأت الاعماؿ . 

( أطاراَ مقترحاً لمتكامؿ بيف تظاـ محاسبة تكاليؼ استيلاؾ  2222الجبمي ,قدمت دراسة ) -6
ظاـ محاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد وذلؾ مف خلاؿ تحسيف مستوي الجودة ( ونRCAالموارد )

( لدعـ القدرة التنافسية لمنشأت الاعماؿ مف خلاؿ تحسيف MFCAوخفض تكاليؼ تدفؽ المواد )
( يساعد عمي تقميؿ MFCAمستوي الجودة وخفض التكاليؼ ، وتوصمت الدراسة إلي أف تطبيؽ )
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للإنتاج وتخفيض التكمفة وزيادة الأرباح ، كما أف تطبيؽ نظاـ الفاقد وتخفيض الفترة الزمنية 
(RCA تساعد عمي دعـ القدرة التنافسية لمنشأت الأعماؿ مف خلاؿ الإستغلاؿ الامثؿ لمموارد )

المتاحة لممنشأة وأوصت الدراسة بضرورة أىتماـ المنشأت بتطوير نظـ تكاليفيا مف أجؿ 
 دقة في ظؿ بيئة الاعماؿ الحديثة . الوصوؿ إلي قياس التكمفة بشكؿ أكثر 

( كيفية استخداـ التكمفة المستيدفة كمدخؿ لإدارة التكمفة مع  2222جميل , تناولت دراسة ) -7
الاستعانة بالإدوات المساندة لو في تخفيض التكاليؼ وتحسيف الجودة وذلؾ مف خلاؿ دورة حياة 

يعتبر مف اىـ الاساليب التي يمكف  المنتج وتوصمت الدراسة الي اف اسموب التكمفة المستيدفة
استخداميا في تخفيض التكاليؼ وتحسيف الجودة واوصت الدراسة بضرورة تطبيؽ اسموب التكمفة 
المستيدفة كمدخؿ لإدارة التكمفة مع الاستعانة بالادوات المساندة في كافة منشأت الاعماؿ 

 بمراحؿ دورة حياة المنتج لتخفيض التكاليؼ وتحسيف الجودة . 
( اثر التكامؿ بيبف محاسبة استيلاؾ الموارد ونظاـ التكمفة عمي 2222فراج, تناولت دراسة ) -8

أساس النشاط عمي تطوير الموازنة عمي اساس الأنشطة في تحقيؽ الأستراتيجيات التنافسية في 
ونظاـ  (RCA)ذلؾ مف خلاؿ دراسة ميدانية ، وتوصمت الدراسة إلي أف التكامؿ بيف نظاـ 

(ABC)  ثر عمي تطوير الموازنة عمي اساس الأنشطة ويدعميا لتحقيؽ الأستراتيجات يؤ
التنافسية ، واوصت الدراسة بضرورة التخطيط لعممية تطبيؽ الموازنة عمي اساس النشاط بشكؿ 

 جيد وخاصة في المنشأت الصناعية .
رد في ( تحديد دور نظاـ محاسبة استيلاؾ الموا 2219السيد وأخرون , استيدفت دراسة )  -9

دعـ القدرة التنافسية لمنشأت الأعماؿ وذلؾ مف خلاؿ دراسة ميدانية عمي عينة مف محاسبي 
التكاليؼ والمديريف المالييف وأعضاء مجالس الإدارة في منظمات الأعماؿ المصرية ومجموعة 
مف الأكاديميف في الجامعات المصرية ، وتوصمت الدراسة إلي اف نظاـ محاسبة استيلاؾ 

يؤدي دورا ىاماً في دعـ القدرة التنافسية لمنشأت الاعماؿ حيث تساىـ في توفير  الموارد
معمومات عف الطاقة العاطمة وعدـ تحميميا عمي تكمفة المنتجات مما يساىـ في تخفيض تكمفة 
المنتج وأوصت الدراسة بضرورة تبني منظمات الاعماؿ الحكومية تطبيؽ نظاـ محاسبة استيلاؾ 

 مف مزايا تساعد عمي دعـ القدرة التنافسية الموارد لما لو 
( استخداـ نظاـ التكاليؼ عمي أساس النشاط  2219دراسة السيد وأخرون , أستيدفت )  -01

الموجو بالوقت لتحسيف قياس تكمفة الخدمة الصحية وذلؾ مف خلاؿ دراسة ميدانية عمي عينة 
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رة والاكاديميف وتوصمت الدراسة مف محاسبي التكاليؼ ، المديريف المالييف ، أعضاء مجمس الإدا
إلي اف استخداـ نظاـ التكاليؼ عمي اساس النشاط الموجو بالوقت يساىـ في تحسيف قياس 
وترشيد تكمفة الخدمة الصحية كما أنو يساىـ في تحديد تكمفة الوارد غير المستغمة للأنشطة 

شاط الموجو بالوقت الخدمية ، وأوصت الدراسة بضرورة تطبيؽ نظاـ التكاليؼ عمي أساس الن
(TDABC  في المنشأت الخدمية الأخري وذلؾ لقدرتو عمي توفير معمومات أكثر دقة عف )

 مستوي الكفاءة في كؿ نشاط مف الانشطة المختمفة . 
( بالفاء الضوء عمي استخداـ مدخؿ   Heaton, at, al, 2019قامت دراسة )  -00

(TDABC) ف الوقت اللازـ لأداء بعض الأنشطة في ىندسة الوقت مف خلاؿ أختبارما اذا كا
بقسـ الطواري بأحدي المستشفيات الامريكية بواسطة نفس العامميف يختمؼ بحسب ما اذا ثـ 
تكميفيـ بأداء الأنشطة بشكؿ متتالي وتوصمت الدراسة الي اف قياـ العامؿ بأداء عدة انشطة 

لأداء بشكؿ متتالي ، % عمي حالة ا52بشكؿ متزامف يؤدي الي استيلاؾ وقت يزيد بنسبة 
 وبالتالي يجب عمي ادارة المستشفي اف تبتبي الأنشطة المتتالية لتخفيض التكاليؼ .

( تحديد التكاليؼ المستيدفة مف  Suleiman Mustafa , 2018أستيدفت دراسة )  -01
خلاؿ استخداـ اسموب ىندسة القيمة وذلؾ مف خلاؿ دراسة ميدانية عمي عينة مف المحاسبيف 

ناعة الإغذية بالاردف ، وتوصمت الدراسة إلي أف توافر مقومات تطبيؽ التكمفة بشركات ص
المستيدفة والوعي بالمفاىيـ الخاصة بتطبيقيا مف قبؿ إدارة التكاليؼ بالشركة يساعد عمي 
تطبيقيا لتحسيف الربحية ، أوصت الدراسة بضرورة استخداـ أسموب ىندسة القيمة في الشركات 

 ستيدفة .لتحقيؽ التكمفة الم
( توضيح العلاقة بيف مدخؿ استيلاؾ الموارد  2218بدوي , استيدفت دراسة )   -02

والتكاليؼ الإضافية بيدؼ تحديد الطاقة المتاحة والمستخدـ منيا ، وتحديد الطاقة العاطمة وأليات 
التعامؿ معيا ، وتطوير التقارير المحاسبية عف التكاليؼ الإضافية وتوصمت الدراسة إلي أف 

ونظاـ  (GPK)خؿ محاسبة استيلاؾ الموارد يقوـ عمي الدمج بيف نظاـ التكمفة الألماني مد
يستخدـ نوعيف  (RAC)في نظاـ واحد ، حيث اف مدخؿ   (ABC)التكمفة عمي اساس النشاط 

مف مسببات التكمفة ىما مسبب التكمفة الخاص بالموارد ، ومسبب التكمفة الخاص بالانشطة 
 ة منيا في اتحاذ القرارات التشغيمية والاستيراتيجية . والعمميات والاستفاد



 

 و                                      0202ابريل                                المجلة العلنية للبحوث التحارية                                                              الثاىى                     العدد

 

 

 
044 

( تأثير اسموب التكمفة المستيدفة عمي تدعيـ القدرة  2218فودة وأخرون , تناولت دراسة ) -03
التنافسية وذلؾ خلاؿ الاستيراتيجيات التنافسية وىي )استيراتيجية زيادة التكمفة واستيراتيجية التميز 
واستيراتيجية أفضؿ تكمفة ( وذلؾ عف طريؽ تصميـ قائمة استبياف وتوزيعيا عمي عينة مف 

والغزؿ والنسيج في مصر وىـ ) رئيس القطاع ومدير عاـ  العامميف بالشركة الفابضة لمقطف
ومدير ادارة ورئيس القسـ وتوصمت الدراسة إلي اف تطبيؽ اسموب التكمفة المستيدفة يدعـ القدرة 
التنافسية مف خلاؿ الاستيراتيجات التنافسية واوصت الدراسة بضرورة تطبيؽ اسموب التكمفة 

جراء التدريب العممي والعممي لمعامميف في القطاع مف اجؿ المستيدفة في قطاع الغزؿ والنسيج وا
 تحقيؽ القدرة التنافسية . 

  -تقييم الدراسات السابقة : 2/3
  -بأستقراء أىداف ونتائج الدراسات السابقة يتضح لمباحث مما يمي :

  -الدراسات التي تتعمق بتكنولوجيا الحوسبة السحابية واستخداميا في مجال المحاسبة : -اولا:
تشابيت معظـ الدراسات في اليدؼ العاـ حيث تناولت الأطار المفاىيمي لتكنولوجيا الحوسبة  -0

السحابية خصائصيا ومزاياىا ومخاطرىا الا انيا اختمفت في النقاط التي تناولتيا ، فبعض 
اسات ركزت عمي اثر تطبيقيا عمي جودة المعمومات المحاسبية وبعضيا ركزت عمي اثر الدر 

تطبيقيا عمي جودة التقارير ، وبعضيا عمي اثر تطبيقتيا عمي تكامؿ سلاسؿ التوريد ، 
وبعضيا ركزت عمي اثر تطبيقتيا عمي تكاليؼ الأنتاج والبعض الاخر ركزت عمي اثر تطبيقيا 

محاسبي والبعض الأخر ركزت عمي أثر تطبيقيا عمي ممارسات الإدارة عمي نظاـ المعمومات ال
 الإستيراتيجية لمتكمفة  . 

اتفقت معظـ الدراسات حوؿ المزايا الناتجة مف استخداـ تكنولوجيا الحوسبة في المجاؿ  -0
المحاسبي حيث تتميز بالمرونة والسرعة وسيولة الوصوؿ الي المعمومات والقدرة التخزينية 

وسرعة التعاملات وتطوير العلاقات بيف الاطراؼ المختمقة إلا اف ىناؾ العديد مف العالية 
المخاطرالناتجة عف تطبيؽ الحوسبة السحابية منيا مخاطر تتعمؽ بأمف المعمومات وأخري 

 تتعمؽ بالتأىيؿ العممي لمقائميف عمي تطبيقيا  .
الحوسبة السحابية بأستخداـ  ركزت بعض الدراسات عمي العوامؿ المؤثرة عمي تبني تكنولوجيا -3

 نموذج قبوؿ التكنولوجيا والذي يقوـ عمي عامميف الفائدة المدركة وسيولة الاستخداـ . 
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أوضحت بعض الدراسات المنافع والمخاطر والعوامؿ المؤثرة عمي قرار إستخداـ الحوسبة  -4
الييكمية ومسببات السحابية في ممارسات الإدارة الإستيراتيجية لمتكمفة ودور مسببات التكمفة 

 التكمفة التنفيذية في اختيار مورد خدمة الحوسبة السحابية . 
  -ثانياُ الدراسات التي تتعمق بنظم ادارة التكمفة :

ونظاـ التكمفة  (TC)تنوعت نظـ ادارة التكمفة في تمؾ الدراسات ما بيف نظاـ التكمفة المستيدفة  -0
 RCA)ظاـ محاسبة استيلاؾ الموارد )، ون (TDABC)عمي اساس النشاط الموجو بالوقت 

 أوضحت دوركؿ منيا في ترشيد قياس التكمفة وتحقيؽ الميزة التنافسية  . 
أوضحت بعض الدراسات دور التكامؿ بيف تظـ إدارة التكمفة في خفض التكاليؼ والاستغلاؿ   -0

 الامثؿ لمموارد وتعزيز القدرة التنافسية . 
ـ ادارة التكمفة في تحسيف كفاءة تخصيص التكاليؼ ساىمت بعض الدراسات في ابرازدور نظ -3

 الصناعية غير المباشرة وترشيد الطاقة غير المستغمة .
ساىمت بعض الدراسات في توضيح دور نظـ ادارة التكمفة في تطوير الموازنة عمي اساس  -4

 النشاط . 
 : اىم ما يميز الدراسة الحالية-  

تعتبر ىذه الدراسة امتداداً و استمكالًا للأدبيات المحاسبة التي تناولت موضوع الحوسبة  -
السحابية، وتتميز بأنيا تتناوؿ دور تقنية الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة نظـ ادارة التكمفة 
في ظؿ التحوؿ الرقمي، ذلؾ مف خلاؿ دراسة ميدانية واستطلاع رأي عينة مف الأكاديمييف و 

لمديريف المالييف ومحاسبي التكاليؼ ومديري نظـ المعمومات في الشركات الصناعية المصرية  ا
حوؿ دور تكنولوجيا الحوسبة السحابية في دعـ تطبيؽ نظـ إدارة التكمفة في بيئة الاعماؿ الرقمية 
حيث تتناولت دور تطبيقات الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة كؿ مف نظاـ تكمفة النشاط 

موجو بالوقت ، نظاـ محاسبة استيلاؾ ونظاـ التكمفة المستيدفة بأعتبارىا مف أىـ نظـ قياس ال
 بيئة الاعماؿ الرقمية . في التكمفة 

  -نظم ادارة التكمفة في ظل التحول الرقمي : -ثالثا :
  -مفيوم التحول الرقمي : 3/1

يعد التحوؿ الرقمي مف ابرز المفاىيـ المتداولة في الأونة الأخيرة لما لمتحوؿ الرقمي مف اىمية في 
عمي إنو " عممية تغيير تدريجي تبدا بتبني  (Teichert , 2019)التنمية الأقتصادية وقد عرفو 
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ستخداـ التقنيات الرقمية تـ تتطوير الي تحوؿ رقمي شامؿ لممنشأة ويعرفو  وا 
(Matarazzo,etal,2021)  عمي إنو الطريقة التي تستخدـ بيا الشركة التقنيات الرقمية لتطور

نموذج رقمي جديد يساعد عمي خمؽ قيمة اكبر لمشركة وتطوير نماذج أعماؿ الشركات للإستفادة مف 
 الإمكانيات التي توفرىا التقنيات الجديدة في زيادة قيمة الشركة .

 ما يمي :  يتضح لمباحثفي ضوء ما سبؽ 
 التحوؿ الرقمي عممية تدريجية ومستمرة تؤدي إلي تحويؿ الشركة إلي شركة رقمية بالكامؿ .  -0
التحوؿ الرقمي ىو نتاج تطبيؽ التقنيات الحديثة لتكنولوجيا المعمومات وتطوير نماذج اعماؿ  -0

 الشركات لمواكبة متطمبات بيئة الاعماؿ الرقمية .
  -خصائص التحول الرقمي :3/2
  -( ما يمي :0200ـ خصائص التحوؿ الرقمي والتي تميزىا عف قواعد البيانات التقميدية )عابديف،أى
 تشمؿ عمي قواعد بيانات مشتركة مف خلاؿ انشاء سجلأ دائما لممعاملات يتسـ بالثقة والمرونة .-
 يعتبر التحوؿ الرقمي بمثابة بيانات مركزية لا يمكف العبث بيا أو أختراقيا .-
 ـ جميع المشاركيف في الشبكة أجيزة الحاسب الخاص بيـ لمتحقؽ مف صحة المعاملات .يستخد-
لايمكف لاي مستخدـ في الشبكة تعديؿ السجؿ مف جانب واحد حيث يتـ تخزينو في نسخ متعددة -

 لدي كؿ مشترؾ في الشبكة .
لإتماـ  تساعد عمي اضفاء الثقة في المعاملات ، بالتالي فيي لا تحتاج إلي طرؼ ثالث -

 المعاملات 
 -مزايا التحول الرقمي : 3/3

،بكري  مف خلاؿ استقراء الدراسات السابقة يمكف لمباحث استخلاص أىـ مزايا التحوؿ الرقمي)  
 (0200،عابديف ،  ،0200،عطيو ،0200،
 تحسيف الكفاءة التشغيمية وخفض التكاليؼ وتوفير الوقت والجيد بشكؿ كبير  -0
 لأنتاجية وتحقيؽ رضا العملاء وزيادة القدرة التنافسية تحسيف الجودة وزيادة ا -0
الإستفادة مف التكنولوجيا المعاصرة  لتصبح اكثر قابمية لمتكيؼ في العمؿ وقادرة عمي التنبؤ  -3

 والتخطيط لممستقبؿ 
اف تكنولوجيا التحوؿ الرقمي عبارة عف عقود ذكية يمكف مف خلاليا التحقؽ مف البيانات بمجرد  -4

 تالي تقمؿ مف حدوث الأخطاء .دخوليا وبال
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 يخمؽ فرص لتقديـ خدمات مبتكرة وابداعية بعيدا عف الطرؽ التقميدية . -5
 تسييؿ عممية الرقابة عمي سير العمؿ وتطوير الاداء . -6

التحوؿ مف الادارة الورقية الي الادارة الرقمية أو الالكترونية كألية جديدة لتسجيؿ وتخزيف  -7
 والحفاظ عمي البيانات وبالتالي تسييؿ عممية اتخاذ القرارات .واسترجاع ونقؿ المعمومات 

  -أثر التحول الرقمي عمي الجوانب المختمفة لنظم ادارة التكمفة :  3/4
بسيوني ،  0202، زاىر ،  0200، فراج ،0202مف خلاؿ استقراء الدراسات السابقة )فراج ،

الجوانب المختمفة لنظـ التكاليؼ في النقاط . يمكف لمباحث توضيح اثر التحوؿ الرقمي عمي  0200
 -التالية :

مستجدات التحوؿ الرقمي أثرت في اىداؼ انظمة التكاليؼ حيث اصبح اليدؼ الأساسي ىو  .0
ادارة التكمفة وذلؾ مف خلاؿ التركيز عمي خفض التكمفة وتعظيـ الربحية وتحسيف الجودة والتقييـ 

 الشامؿ للاداء . 
اثرت في ىيكؿ التكمفة ومكوناتو حيث انخفض الوزف النسبي لمتكاليؼ  مستجدات التحوؿ الرقمي .0

المباشرة ليس فقط في تكمفة العمالة المباشرة ولكف ايضا في تكمفة المواد المباشرة بسبب التطور 
 اليائؿ في تصميـ السمع والخدمات

نخفاض كمية استخداـ النظـ الرقمية في مراحؿ البحوث والتطور وتصميـ المنتج يترتب عميو ا .3
المواد المطموبة ونسبة الفاقد مف ىذه المواد كما زاد الوزف النسبي لمتكاليؼ غير المباشرة نتيجة 
زيادة نسبتيا في أجمالي التكاليؼ الصناعية مما يؤدي إلي تفاقـ مشكمة عدـ دقة تحميؿ ىذه 

 التكاليؼ عمي السمع والخدمات 
نظريتي التكاليؼ المباشرة والمتغيرة في مجاؿ  مستجدات التحوؿ الرقمي أدت الي عدـ ملاءمة .4

قياس تكاليؼ الانتاج نظرأ للأنخفاض الممحوظ في الوزف النسبي لمتكاليؼ المباشرة في ىيكؿ 
 التكمفة .

استخداـ النظـ الرقمية يدعـ الرقابة الفعالة عمي التكاليؼ وذلؾ مف خلاؿ تخفيض وقت عممية  .5
مدخلات الأنتاج والتكاليؼ المعيارية ليا، وسرعة ودقة الرقابة وسرعة وتحسيف دقة تقديرات 

تحديد مسببات الإنحرافات، وتخصيص الزمف المطموب لمتغذية العكسية مما يؤدي إلي سرعة 
 اتخاذ الأجراءات التصحيحة .
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استخداـ النظـ الرقمية سوؼ يؤثر عمي تكاليؼ الأنتاج في مختمؼ المراحؿ المكونة لسمسمة  .6
، ) سمسمة التوريد ، سمسمة القيمة الداخمية ، سمسمة التوزيع (،واف ىذا الأثر  القيمة المتكاممة

سوؼ يختمؼ مف مرحمة الي اخري ايجابيا أو سمبيا عمي بعض بنود التكاليؼ ، وايجابيا او 
 سمبيا عمي البعض الأخر في نفس المرحمة .

خلاؿ مراحؿ الأنتاج وما  استخداـ النظـ الرقمية في الأنتاج يؤدي الي تطويرتصميـ المنتجات .7
بعدىا مف مراحؿ دورة حياة المنتج وفي ظؿ التكاليؼ التقميدية يتـ تجاىؿ التكاليؼ التي تحدث 
خلاؿ مرحمة التخطيط والتقييـ والتي تشكؿ نسبة كبيرة مف تكاليؼ المنتج في ظؿ نظـ التصنيع 

 الرقمية .
نشطة التي تتسبب في حدوث التكمفة وفي استخداـ النظـ الرقمية في الأنتاج يؤدي الي تغيير الأ .8

ظؿ نظـ التكاليؼ التقميدية تتصؼ عناصر التكاليؼ بالسكوف وعدـ مواكبتيا لمتغيرات الدورية 
 والمستمرة في الأنتاج .

عدـ ملاءمة نظـ التكاليؼ التقميدية لمتطور التكنولوجي في العمميات  ينضح لمباحثما سبؽ 
لرقمي وعدـ قدرتيا عمي قياس التكمفة بشكؿ دقيؽ لعدة أسباب الصناعية في ظؿ بيئة التحوؿ ا

  -أىميا :
اف عنصر العمؿ البشري يمثؿ جزءا ميما  في تكمفة المنتج ويستخدـ أساساَ لتوزيع وتحميؿ   -0

 التكاليؼ الصناعية غير المباشرة مما يؤدي إلي عدـ دقة قياس تكمفة المنتج.
تكمفة المنتج وبيف ما استنفذ مف موارد مما يؤدي عدـ دقة عدـ وجود علاقة سببية واضحة بيف -0

 قياس التكمفة . 
 وجود أنشطة لا تضيؼ قيمة لممنتج وتستنفذ قدرا مف الموارد مما يؤدي الي ارتفاع التكمفة. -3
يؤدي الأعتماد عمي المعمومات غير الدقيقة لمتكاليؼ إلي اختيار استيراتيجية  تنافسية غير -4

 ؤثر سمبياً عمي القدرة التنافسبة.مناسبة مما ي
اف التطورات التي حدثت في بيئة التصنيع الرقمية أستدعت تطوراً  يري الباحثوفي ضوء ما سبؽ 

مماثلًا في نظـ إدارة التكمفة لتعزيز قدرتيا عمي مواكبة مستجدات بيئة التصنيع الرقمية وتوفير 
 الأداء ودعـ القدرة التنافسية . المعمومات المناسبة لتحديد تكمفة الإنتاج وتحسيف 
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  -نظم ادارة التكمفة في ظل بيئة الاعمال الرقمية  : 3/5
( عمي اف أىـ نظـ التكاليؼ في ظؿ التحوؿ الرقمي ىي نظاـ التكاليؼ 0202اكدت دراسة )فراج ، 

عمي اساس النشاط الموجة بالوقت ونظاـ التكاليؼ عمي اساس المواصفات ونظاـ محاسبة استيلاؾ 
عمي الموارد ، ونظاـ التكمفة المستيدفة ، ويتفؽ الباحث مع ىذه الدراسة ولذلؾ سوؼ يركز البحث 

دراسة مدي امكانية تحسيف كفاءة كؿ مف نظاـ التكاليؼ عمي اساس النشاط الموجو بالوقت 
(TDABC) ونظاـ التكمفة المستيدفة TC) ونظاـ المحاسبة عف استيلاؾ الموارد )RCA)  )

 بأعتبارىا أىـ نظـ ادارة التكمفة في بيئة الأعماؿ الرقمية .
 (  (TDABCالموجو بالوقت  نظام التكاليف عمي أساس النشاط  3/5/1
 : مفيوم نظام التكاليف عمي أساس النشاط الموجو بالوقت- 

( نظاـ حديث يعالج أوجو  (TDABCيعتبر نظاـ التكاليؼ عمي أساس  النشاط الموجو بالوقت 
( والتي مف أىميا أنو لايتضمف أليات محددة (ABCالقصور في نظاـ التكاليؼ عمي النشاط 

 ر المستغمة مما يؤدي الي عدـ دقة قيمس تكاليؼ الأنشطة . لمعالجة الطاقة غي
( عمي انو نظاـ لادارة التكمفة يقوـ بتخصيص  (TDABC( نظاـ  0209يعرؼ )السيد ، واخروف ،

التكاليؼ غير المباشرة عمي موضوعات التكمفة بصورة مباشرة ، وتوسيط الطاقة في تتبع علاقة 
ة ،فالعلاقة بيف الموارد وطاقتيا مترجمة في صورة معدؿ تكمفة السببية بيف الموارد واغراض التكمف

طاقة الموارد ، والعلاقة بيف طاقات الموارد وأغراض التكمفة النيائية معرفة بأنشطة متعددة 
المحركات ومعبر عنيا بوحدة قياس مجردة تحقؽ التجانس فيما بيف ىذه الأنشطة وىذه الوحدة 

حمقة الوصؿ بيف مجمعات الموارد وموضوعات التكمفة بشكؿ واضح  )الوقت أو الزمف( لتكوف بمثابة
 ومباشر .

( عمي أنو اسموب متطور لتخصيص التكمفة بطريقة  (TDABC(نظاـ 0200ويعرؼ )مراد ومحمد ،
منيجية ، يعتمد عمي توفير معمومات تكاليفية تفصيمية دقيقة مف خلاؿ تحديد التكاليؼ المنتجات أو 

، وتخصيص تكاليؼ الموارد مباشرة عمي أىداؼ التكمفة بأستخداـ الطاقة  الخدمات بدقة عالية
العممية لمموارد المطموبة لأنتاج منتج أو خدمة مع استبعاد الطاقة العاطمة ، كما يقوـ عمي مسببات 

 الوقت التي تعبر عف الزمف الذي يستغرقو اداء النشاط .
نظاـ جديد لأدارة التكمفة يعالج أوجو  ( ىو (TDABCاف نظاـ  يتضح لمباحثفي ضوء ما سبؽ 
( حيث انو يقوـ عمي تخصيص تكاليؼ الموارد مباشرة عمي أىداؼ التكمفة ABCالقصور في نظاـ )  
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تكمفة وحدة طاقة  -مف خلاؿ توسيط الطاقة وتتبع العلاقة السبيبة بينيا وذلؾ مف خلاؿ مقياسيف :
 لتكمفة . الموارد ومعدؿ الطاقة المستيمكة مف قبؿ أىداؼ ا

 : أىداف نظام التكاليف عمي اساس النشاط الموجو بالوقت- 
يمكف لمباحث  (0202،شاىيف ، 0200،العزيزي ،0202مف خلاؿ استقراء الدراسات السابقة )فراج ،

 ( عمي النحو التالي  (TDABCاستخلاص أىـ أىداؼ نظاـ 
 وربطيا بمسبيات الوقت . قياس التكاليؼ غير المباشرة وادارتيا بأستخداـ معدلات الوقت-
قياس تكمفة الموارد المستيمكة في الأنشطة ومف ثـ قياس تكمفة الطاقة المستغمة واستبعاد الطاقة -

 غير المستغمة .
قياس وقت وتكمفة كؿ نشاط في المنظمة مف خلاؿ وقت أنجاز النشاط أو وقت التشغيؿ ومف ثـ -

 مساعدة الأدارة عمي اتخاذ القرارات .
 داء المنظمة مف خلاؿ تحديد كفاءة انجاز الأنشطة .قياس ا-
 تحقيؽ العدالة في تخصيص التكاليؼ غير المباشرة عمي المنتجات المختمفة والمتنوعة .-
خفض التكاليؼ مف خلاؿ تحديد الأنشطة التي تضيؼ قيمة والتي لا تضيؼ قيمة واستبعاد تمؾ -

 الأنشطة التي لا تصنيؼ قيمة .
 نتج بالدقة المطموبة وذلؾ مف خلاؿ التحديد الدقيؽ للأنشطة . تحديد تكمفة الم-
 : مزايا نظام التكاليف عمي اساس النشاط الموجو بالوقت-  

) يمكف لمباحث  0200، مراد ومحمد ،0206مف خلاؿ استقراء الدراسات السابقة )الكومي ،
  .   ( في النقاط التالية (TDABCاستخلاص أىـ مزايا تطبيؽ نظاـ 

لسيولة والسرعة في تقدير البيانات والأستخدامات والتطبيؽ حيث انو يبسط تعقيدات نظاـ ا -
 التكاليؼ عمي اساس النشاط . 

يمكف تطبيؽ ىذا النظاـ في الوحدات كبيرة الحجـ بسيولة وذلؾ مف خلاؿ معالجة ملاييف  -
 العمميات مف خلاؿ تكنولوجيا البرامج وقواعد البيانات .

 خطوات ىذا النظاـ تساعد عمي امكانية تحديثو مف فترة لأخري . سيولة تنفيذ -
يوفر معمومات دقيقة عمي الموارد غير المستغمة مما يساعد عمي تحسيف كفاءة العمميات وخفض  -

 التكاليؼ وبالتالي تحسيف الربحية ودعـ القدرة التنافسية .
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الحديثة لتكنولوجيا المعمومات مما يجعمة يتكامؿ يشكؿ جيد مع البيانات المتاحة مف خلاؿ البرامج  -
 اكثر فعالية وديناميكية .

يتميز بسيولة اجزاء التعديلات اللازمة في الظروؼ التشغيمية )مثؿ زمف الانشطة  الانشطة (  -
 وفقا لمتغيرات العمميات ونوعية البرامج المستخدمة وتكاليفتيا . 

 يتكمفة الطاقة المستغمة فقط . يحقؽ عدالة التسعير حيث يسمح يتحميؿ المنتج -
يستخدـ النظاـ معادلة الوقت التي تجسد الأختناقات في الأوامر وسموؾ العملاء دوف زيادة تعقيد  -

 النظاـ .
  -:(RCA)نظام محاسبة استيلاك الموارد   3/5/2
  مفيوم محاسبة استيلاك الموارد 

مداخؿ ادارة التكمفة الذي يتسـ بالشمولية ( عمي انيا أحد (RCA( نظاـ  0206يعرؼ) أبو شيعشع، 
والديناميكية ويعتمد عمي توفير المعمومات الدقيقة والملائمة عف انشطة الشركة التشغيمية والمالية 
بيدؼ تحقيؽ الأستغلاؿ الأمثؿ لمواردىا المتاحة وتدعيـ استغلاؿ الطاقة العاطمة ودعـ نظـ تخطيط 

 لمشركة ودعـ قدرتيا التنافسية .الموارد وتعظيـ القيمة الأقتصادية 
( عمي انو احد الأساليب المتطورة في تخصيص التكاليؼ RCA( نظاـ )0207وعرؼ )جمعة ،

غير المباشرة لتقديـ نظرة مستقيمية حوؿ الأستغلاؿ الأمثؿ لمموارد ، ودعـ المركز التنافسي لموحدة 
معمومات لخفض التكمفة وزيادة الارباح  الأقتصادية وتعظيـ القيمة المضافة لمعملاء ، كما انو يوفر

 وتحسيف الطاقة الأنتاجية . 
  -استخلاص مما يمي : يمكن لمباحثفي ضوء ما سبؽ 

( يعتبر اداة محاسبية لتوفير المعمومات الملاءمة عف كيفية الأستغلاؿ الأمثؿ RCAنظاـ ) -
 لمموارد المتاحة وتوظيؼ الطاقة الفائضة .

ي تكاليؼ الموارد بدلا مف الأنشطة وبالتالي يحقؽ التخصيص الدقيؽ  ( يعتمد عمRCAنظاـ ) - 
 لمتكاليؼ غير المباشرة .

( يفرؽ بيف امتلاؾ الموارد واستيلاكيا مما يجعمو قادر عمي حساب الطاقة غير RCAنظاـ ) -
 المستغمة بشكؿ اكثر دقة .

 
 



 

 و                                      0202ابريل                                المجلة العلنية للبحوث التحارية                                                              الثاىى                     العدد

 

 

 
044 

 : أىداف نظام محاسبة استيلاك الموارد- 
( في تحقيؽ الأستغلاؿ الأفضؿ لمموارد المتاحة بالمنشاة مما RCAظاـ )يتمثؿ اليدؼ الرئيسي لن

يودي الي خفض تكاليؼ الأنتاج وتحقيؽ رغبات العميؿ ودعـ القدرة التنافسية لممنشأة ، كما يسعي 
، السيد  0202فراج، -) من اىميا ما يميالي تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ الفرعية الأخري لعؿ 

،0209), 
ر متكامؿ عف الموارد المتاحة وتكاليفيا والعلاقات التبادلية فيما بينيا وكيفية الأستغلاؿ تقديـ أطا-

 الأمثؿ ليا .
تخفيض تكاليؼ الموارد سواءالمستخدمة او غير المستخدمة بيدؼ ترشيد تكاليؼ الطاقة  -

 المستخدمة وزيادة القيمة المضافة لمعميؿ .
الفعمية المستخدمة في أنتاجو مما يؤدي الي التخصيص الدقيؽ الربط بيف تكمفة المنتج والموارد  -

 لمتكاليؼ .
تخفيض تكمفة الموارد المستخدمة مف خلاؿ التركيز عمي الموارد التي تحقؽ قيمة مضافة لمعميؿ  -

 والمولدة  للإيراد .
مف  تحقيؽ اىداؼ الرقابة الفعالة وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ الأنحرافات وفصؿ الكمية المستيمكة -

 الموارد عف القيمة المناظرة ليا . 
 : مزايا نظام محاسبة استيلاك الموارد-  

 (  0208بدوي ،  – Michael,2019، 0202( بعدة مزايا لعؿ مف أىميا )فراج ، RCAيتميز )
  -( المعمومات اللازمة لدعـ اتخاذ القرارت أىـ ىذه المعمومات ىي :RCAيوفر ) -0
تخصيصيا لوحدات التكمفة والتي تعبر بشكؿ دقيؽ عف مقدار  معمومات عف التكاليؼ التي تـ -

 استيلاؾ ىذا المنتج مف موارد الشركة .
معمومات تفيد في الربط بيف مجمعات الموارد ومجمعات التكمفة ومف ثـ نستطيع الأدارة خفض  -

 تكاليؼ الأنتاج مف خلاؿ حذؼ الأنشطة التي لاتضيؼ قيمة لممنتج .
اطمة والتكاليؼ الخاصة بيا مما يجعؿ الأدارة في وضع أفضؿ بالنسبة معمومات عف الطاقة الع -

 لكفاءة التشغيؿ .
بسيولة وبساطة الأجراءات الخاصة بتحميؿ تكاليؼ الموارد وبمورة تكاليؼ الموارد  تتميز -0

 االعاطمة و التقرير عنيا بصورة واضحة .
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والأدارة  ABCس النشاط ( مع نظـ التكاليؼ الاخري )التكمفة عمي اساRCAيتكامؿ نظاـ ) -3
 ( حيث انو يركز عمي الموارد .  ABMعمي اساس النشاط 

( بأنو يدعـ فمسفة التوجو نحو العميؿ مف خلاؿ الأدارة السميمة لمموارد RCAيتميز نظاـ ) -4
المستثمرة وتوجيييا نحو الانشطة التي تصؼ قيمة لمعميؿ وفقا لتوجيات السوؽ مع تخفيض  

 تضيؼ قيمة لمعميؿ . الأسثتمارات التي لا 
 ( في امكانية الأعتماد عميو في التخطيط التشغيمي والإستيراتيجي لمموارد .  RCAيتميز نظاـ ) -5
 Target Cost( TCنظام التكمفة المستيدفة ) 3/ 3/5
 : مفيوم التكمفة المستيدفة-  

التكمفة المستيدفة عمي انيا منيج لإدارة التكمفة يعتمد  ( IFACيعرؼ الاتحاد الدولي لممحاسبيف ) 
عمي الإنتاج بناء عمي الطمب وذلؾ مف خلاؿ تركيزه عمي متطمبات العميؿ فيما يتعمؽ بالجودة 

 ( .  0209والتكمفة والوقت ) الغمري ، 
ي تخفيض ( التكمفة المستيدفة عمي انيا أحد ادوات ادارة التكمفة تيدؼ ال0202يعرؼ )عبد الله ،

ديدة والحالية مع الحفاظ عمي جودة المنتج وقدراتو الوظيفية التي تمبي جدورة حياة المنتجات ال
 احتياجات العملاء .
اف اسموب التكمفة المستيدفة يعتبر أحد أدوات إدارة التكمفة مف  يتضح لمباحثفي ضوء ما سبؽ 

ستيدؼ ذلؾ مف خلاؿ التركيز عمي خلاؿ تخطيط الربحية وخفض التكمفة عمي اساس سعر البيع الم
العميؿ في ظؿ بيئة تنافسية ، حيث يأخذ في الأعتبار ثلاثة متغيرات يتـ استيدافيا ىي سعر السوؽ 

 المستيدؼ ، الربح المستيدؼ ، التكمفة المستيدفة . 
 : أىداف التكمفة المستيدفة-  

( 0202، جميؿ 0209،،محمد  0209الغمري ،– 0208فوده ،–0202تنفؽ عدة دراسات )فراج ،
  -عمي أف نظاـ التكمفة المستيدفة يحقؽ مجموعة مف الأىداؼ لعؿ مف أىميا ما يمي:

 تخفيض تكاليؼ المنتج مع الحفاظ عمي القدرات الوظيفية ومستوي الجودة المطموب. -0
صادية تحقيؽ أىداؼ الأدارة العميا  مف الربحية والمنافسة في الأجؿ الطويؿ رغـ التغيرات الأقت-0

 والتكنولوجيا واحتياجات السوؽ المتجددة .
تحقيؽ رغبات العملاء واشباع أحتياجاتيـ  وذلؾ بتقديـ منتجات متطورة بالجودة والسعر -3

  .المناسب
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 احداث التوازف بيف التكممفة والسعر ورأس الماؿ المستثمر .-4
 بعد البيع . الرقابة عمي  دورة حياة المنتج البداية وحتي البيع وخدمات ما-5
رسـ الخطة الأستراتيجة لتسعير المنتج وذلؾ مف خلاؿ تحديد السعر المستيدؼ والتكمفة والربح -6

 المستيدؼ . 
 : مزايا نظام التكمفة المستيدفة-  

الجبمي وأبو  0208فوده ، -0202يسعي نظاـ التكاليؼ المستيدفة الي تحقيؽ المزايا التالية )فراج، 
 ( . 0203النيؿ ، 

 لأىتماـ بأنشطة تخطيط المنتج ورقابتيا وتخفيضيا مف مرحمة الأنتاج الي المراحؿ الأولية لممنتج ا-
 تحسيف الجودة الكمية لممنتج مف خلاؿ وضع التصميمات وتطويرىا بدقة . -
 تحسيف القدرة التنافسية تنافسي لممنشاة مف خلاؿ التركيز عمي الأدارة الموجية بالسوؽ .-
( عمي ترسيخ فكرة العمؿ بروح الفريؽ لانو لايمكف تطبيقيو الا مف خلاؿ (TCيساعد تطبيؽ  -

 تضافر الجيود لجميع الإدارات والأقساـ داخؿ الشركة .
السعي نحو تحقيؽ الربح المستيدؼ مف خلاؿ تحفيز العامميف في كافة المستويات الأدارية  -

 وتأىيميـ وتدربييـ عمي تطبيؽ اسموب التكمفة المستيدفة.
يساعد عمي تحقيؽ وفوارت تكاليفية كثيرة مف خلاؿ ادارة سمسمة القيمة بالشركة وعلاقتيا بالعملاء  -

 والمورديف .
توفير احتياجات العملاء واشباع رغباتيـ مف خلاؿ تدعيـ منتجات أو خدمات جديدة بالجودة  -

 والسعر المناسب بما يضمف الأستمرار في السوؽ . 
  -اىيمي لمحوسبة السحابية وتقيميا في المجال المحاسبي:الأطار المف -رابعا :

 نشأة الحوسبة السحابية  4/1
لـ تعد الحوسبة السحابية فكرة جديدة ولكنيا ترجع الي الستينات مف القرف الماضي وبدأىا العالـ 

 0222جوف مكارتي ، الا اف تطبيقات الحوسبة السحابية لـ تظير بشكؿ فعمي الا في بداية عاـ 
( ، تـ بداً ظيور الحوسبة السحابية لمجميور في عاـ 0200ذلؾ مف خلاؿ شركة جوجؿ )كريمة و 

وترتب عمي ىذا الظيور العديد مف  Googleوشركة – I.B.Mنتيجة التعاوف بيف شركة  0227
التغيرات والاثار اليامة في العديد مف المجالات ذات الصمة بتكنولوجيا المعمومات ) محمود ، 
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لمحوسبة  السحابية وصاحبتيا   officeبعدىا قامت الشركة ميكروسوفت بتقديـ برنامج ، ( 0200
 .  0200التي أطمقت حوسبتيا السحابية عاـ   Appleشركة 

وتمثؿ الحوسبة السحابية نموذجا تكنولوجيا ميما مف شأنو اف يساعد في التصدي لبعض التحديات 
ة والصناعية والخدمية مف المخاطر الخاصة بالتحوؿ الأساسية التي تواجو منشأت الأعماؿ التجاري

الرقمي ،كما انيا تؤدي إلي تحسيف القدرة عمي تمبية احتياجات العملاء بالمرونة والجودة المطموبة 
 ( . 0209)سمرة واخروف ،

 Cloud Computing    -مفيوم الحوسية السحابية : 4/2
بتعدد الجيات التي قامت بتعرفيا ،الأمر الذي أدي الي تعدت المفاىيـ المرتبطة بالحوسبة السحابية 

 عدـ وجود تعريؼ محدد ليا .
(عمي انيا نموذج لتمكيف مستخدمي الخدمات مف الوصوؿ 0205عرفيا الأتحاد الدولي للأتصالات )

الي مجموعة مشتركة مف موارد الحوسبة القابمة لمتغيير والتي يمكف توفيرىا عمي وجو السرعة 
(  Gamaleldin,2013بأقؿ جيد اداري أو تدخؿ مف جانب مقدـ الخدمة ، ويعرؼ )وأطلاقيا 

الحوسبة عمي انيا "نموذج لتعزيز الوصوؿ الشبكي المتميز الملائـ الخاص الي مجموعة مشتركة 
مف المصادر الحاسوبية الشكمية التي يمكف تقديميا واطلاقيا بشكؿ سريع مع القميؿ مف الجيد 

(اف الحوسبة 0206والتفاعؿ مف قبؿ مقدمي الخدمات ، كما يري )سميـ ، الاداري المستخدـ
السحابية ىي مجموعة مف الخوادـ التقنية المتصمة معا، والتي تدار مركزيا عبر شبكة أتصاؿ محمية 
أو الأنترنت فيما يسمي بالسحابة ،لتقديـ خدمات حاسوبية متنوعة الي جميور العملاء ،وىذه 

ف تكوف في مكاف واحد أو موزعة في عدة أماكف وقد اشارت دراسة السحابة يمكف ليا ا
(Trivedi,2013  الي اف الحوسبة السحابية ىي نماذج تمكيف ملائـ لموصوؿ الي شبكة بناء )

وعمي الطمب لمجموعة مشتركة مف موارد الحوسبة التي تمت تييئتيا مثؿ الشبكات والخوادـ ووحدات 
اف Wang& He ,2014)  طلاقيا بسرعة كبيرة وبأقؿ جيد ،ويري )التخزيف بحيث يمكف توفيرىا وأ

الحوسبة السحابية ىي اسموب يتـ مف خلالو توفير امكانات مرنة وقابمة لمتطوير في مجاؿ تكنولوجيا 
 المعمومات لخدمة مقدمة الي عملاء خارجيبف متعدديف يستخدموف تقنات الأنترنت 

يير والتكنولوجيا الحوسبة السحابية عمي انيا نموذج يوفر ( المركز القومي لممعاNist,2019وعرؼ )
وصوؿ مناسب بصفو دائمة ومستمرة وفي اي وقت الي الشبكة لمشاركة مجموعة كبيرة مف مصادر 
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ؽ كؿ يتفالحوسبة المختمفة والتي يمكف نشرىا وتوفيرىا بدوف مجيود أو تفاعؿ مع مقترحي الخدمة و 
 (Ferri,etal,2017Xlnding Ma,2015,ELHadi&  Ismail,2016)مف 

عمي أف الحوسبة السحابية ترتكز عمي حزمة مف البرامج التي تدعـ نظاـ المنشأة وىي تسمح 
لممنشأت بالأستفادة مف الأنواع المختمفة مف الخدمات مثؿ المساحة التخزينية وشبكات الحوسبة 

ونة عالية وىي كذلؾ تسمع وادارة نظـ التشغيؿ والبرامج وادارة البيانات بأسعار منخفضة ومر 
 لممنشأت باستخداـ موارد الحوسبة كخدمة مقابؿ ايجار دوف الحاجة الي امتلاكيا 

اف الحوسبة السحابية ىي تقنية تعتمد عمي مراكز البيانات  في ضوء ما سبق يتضح لمباحث
ـ حاجة دميف ، وبالتالي فيي تقوـ عمي عدخالمتطورة والتي تقدـ مساحات تخزينية كبيرة لممست

المستخدـ الي تخزيف أي البيانات أو برامج متنوعة ومعقدة عمي جياز الحاسب الشخص الخاص بو 
، ولكف يحتاج المستخدـ فقط الي نظاـ تشغيؿ ومتصفع انترنت لكي يصؿ الي ممفاتو وبياناتو 
و المخزنة عمي خوادـ الحوسبة السحابية أينما كاف وفي أي وقت دوف تدخؿ منو في أدارتيا ا

 صيانتيا .
  -أنواع الحوسبة السحابية: 4/3

-Odun-Ayo etal 2018، 0200حسف ، -0200مف خلاؿ استقراء الدراسات)تركي ،
NIST,2019 2020النقودي  Zafar etal,2017-AL-Zoubi.2017- ، اب ج-0202حسف

  -سية لمحوسبة السحابية وىي:ئيوجود اربعة انواع ر  يتضح لمباحث( 0209الله ، 
 -( :Public Cloud Computingالحوسبة السحابية العامة )-0

وىي عبارة عف بنية تحتية قائمة عمي توفير موارد الحوسبة السحابية عف طريؽ الأنترنت لمجموعة 
 مف العملاء سواء كانوا أفراد أو شركات أو مؤسسات .

 ( Pivate Cloud Computingالحوسبة السحابية الخاصة )-0
النموذج يتـ تقديـ خدمات مخصصة لعملاء محدديف ،حيث يستأجرىا عميؿ واحد وتكوف طبقا ليذا 

 تحت تصرفو وسيطرتو الكاممة .
  Commumity Cloud)الحوسبة السحابية  المجتمعية )-3

طبقا ليذا النموذج يتـ توفير بنية تحتية بغرض الأستخداـ الخاص بمجتمع محدد لدييـ مصالح 
 وسياسات مشتركة .
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 (Hybrid Cloud Computingلحوسبة السحابية اليجينة )ا-4
 طبقا ليذا النموذج يجمع بيف خصائص السحب العامة والخاصة والمجتمعية في نفس الوقت.

 -خصائص الحوسبة السحابية : 4/4
،  0200، حسف ،  0209( جاد الله ،NIST,2019مف خلاؿ استقراء الدراسات السابقة )

Simmon , 2018 ) يمكف لمباحث استخلاص أىـ خصائص الحوسبة السحابية عمي النحو )
  -التالي :

  -خدمة خاصة حسب الطمب : -0
وىي خاصية تمكف مستخدـ السحابة مف طمب خدمات التخزيف والمعالجة حسب الحاجة وبصورة 

 تمقائية دوف الحاجة إلي تفاعؿ بشري مع مقدـ الخدمة  .
  -د :الوصوؿ الي الشبكة بدوف قيو -0

 حيث يمكف الوصوؿ الشبكي مف أي مكاف الي مصادر مزود السحابة .
 -تكامؿ الموارد :-3

بمعني اف الموارد السحابية مثؿ التخزيف والتشغيؿ والأسترجاع يتـ تجميعيا لكي تمد عدد كبير مف 
ييا مف العملاء بأحتياحاتيـ حسب طمب كؿ منيـ ذلؾ بأستثناء السحابة الخاصة التي يمكف التحكـ ف

 قبؿ مالكيا.
  -المرونة السريعة :-4

بمعني انو يمكف لممستفيد الأشتراؾ في خدمات اضافية في اي وقت ، حيث يتـ الأستجابة لمتغير 
 في احتياجات المستفيديف وتخصيص و اعادة توزيع الموارد وبسرعة وسيولو .

 -القابمية لمقياس :-5
تشغيؿ وحسابات المستخدـ المفعمة عمي السحابة وذلؾ بمعني انو يمكف قياس الخدمة طبقا لنوع ال 

 مف خلاؿ مراقبة والتحكـ والتقرير عف استخداـ الموارد لتقديـ الخدمة المطموبة .
 -مقومات الحوسبة السحابية : 4/5

 (  0200تعتمد الحوسبة السحابة عمي المقومات التالية )كريمة ،
يمتمؾ جياز حاسب أو نظاـ  ويتمقي الخدمة وىويعرؼ بالمستخدـ الذي  -( :Clientالعميؿ )-

 تشغيؿ 
  وىي التي تقدـ الخدمة مف خلاليا -: Infrastiuctureالبنية التحتية -
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 وىي البرامج والخدمات التي يستفيد منيا العميؿ . -: Applicatinsالتطبيقات -
 وىي التي تستخدميا في السحابة . -: Platformالمنصة -
 -لحوسبة السحابية :مكونات خدمة ا 6/ 4

 -0200تركي ، 0209،جاب الله ، 0200مف خلاؿ استقراء الدراسات السابقة )سمره ،
Nist,2019, AL-Zoub1,2017- -Zafar etal,2017 يتضح لمباحث المكونات الرئيسية )

 -لمنصات الحوسبة السحابية تنضمف ما يمي :
ىذه الخدمة لمعملاء امكانية التوسع وفقا للأستخداـ الفعمي  تتيح -( :Laasالبنية  التحتية كخدمة )-

واحتياجاتيـ،ويستطيع المستخدـ التعامؿ مع السحابة مف خلاؿ الأنترنت والتحكـ في البرامج 
 والتطبيقات والتخزيف دوف الحاجة الي التدخؿ في الصيانة أو مراقبة البنية التحتية الأساسية لمسحابة 

تعتبر مف الخدمات المقدمة لممبرمجيف والتي يمكنيـ مف تشغيؿ  -( :Paasالمنصة كخدمة )-
التطبيقات دوف الحاجة لتحممييا ، والتحكـ في التطبيقات الجديدة وتطويرىا ونشرىا دوف الحاجة الي 

 برامج جديدة أو ادارة الشبكة .
سيمة  تعتبر مف الخدمات الشائعة لمحوسبة السحابية وىي -( :SAASالبرمجيات كخدمة )-

الأستخداـ لانيا تتيح لممستخدـ الوصوؿ لتطبيقات والبرامج التي تمت أضافتيا مف قبؿ مقدمي 
 الخدمة وكذلؾ نظاـ التشغيؿ والجياز نفسو بحيث يمكف التعامؿ معو مباشرة . 

 -الجيات التي تقدم خدمة الحوسبة: 4/7
والتي تحقؽ فوائد وخدمات جيدة يوجد العديد مف الخدمات السحابية المتاحة عمي شبكة الأنترنت 

 VM،شركة Rack Space، شركة تطبيقات Amazonلممستخدميف ،  وأىـ الجيات ىي امازوف 
ware  شركة مبيعات،Sales Force   شركة ميكروسوؼ،Michosoft  جوجؿ،Google  

 (0200)كريمة ، 
  -تقييم الحوسبة السحابية في المجال المحاسبي : -4/8
 السحابية مزايا الحوسبة -

 0200فتيح ،– Darren    et.al.,2021، 0200كريمة ، (مف خلاؿ استقراء الدراسات السابقة  
Erk S.,et.al,2014  - ، يمكف لمباحث تقسيميا الي مجموعتيف عمي النحو  0202جاب الله )

 التالي . 
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  -المجموعة الأولي مزايا تتعمق بمستوي الأداء وأىميا :-
 في ادخاؿ البيانات .السرعة والدقة  -
 سرعة الحصوؿ عمي البيانات المختمفة مف مصادرىا الأصمية بصورة مباشرة .  -
 القدرة عمي تعديؿ الممفات والبيانات المختمفة بدوف مشكمة . -
القدرة عمي استخداـ تطبيقات وبرمجيات عالية المستوي والكفاءة بغض النظر عف كفاة الأجيزة  -

 المستخدمة .
 مف استخداـ الوثائؽ والمستندات الورقة الحد  -
امكانية الوصوؿ الي الممفات والمعمومات المحاسبية مف اي مصدر وتحميميا عمي الحاسب  -

 الشخصي واجواء التحميلات المالية اللازمة لمتخدي القرارات .
 القابمية لمتوسع حيث يمكف زيادة امكانيات الحوسبة مثؿ التخزيف وقوة المعالجة . -
امكانية التخزيف غير المحدود والنسخ الأحتياطي التمقائي ومرونة الاستخداـ بناء عمي الاحتياجات  -

 وبدوف تكاليؼ اضافية  .
 توفير وقت التشغيؿ ووقت الاستجابة وذلؾ مف خلاؿ التحديث التمقائي لمبيانات والبرامج .  -
  -المجوعة الثانية :مزايا تتعمق بمستوي التكمفة وأىميا :-
 تخفيض تكاليؼ البنية التحية لتكنولوجيا المعمومات .-
 تخفيض تكاليؼ الصيانة بصورة كبيرة ميما زاد عدد الأجيزة والبرامج المتاحة بالشركة -
 تخفيض تكاليؼ تحديث البرامج حيث اف جميع البرامج تحدث بشكؿ تمقائي . -
ليؼ التشغيؿ عمي الخدمات طبقا للأستخداـ الغاء التكاليؼ الرأسمالية عمي الأجيزة واستبداليا بتكا -

 الفعمي 
 تخفيض تكاليؼ التخزيف . -

 مخاطر الحوسبة السحابية 
بالرغـ مف مزايا الحوسبة السحابية العديدة والمتنوعة في مجاؿ المحاسبي الا انيا تواجو العديد مف 

،فتيح، 0200)كريمة ،  -المخاطر ويمكف لمباحث أجماليا في اربعة مجموعات عمي النحو التالي :
0200) 
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 -مخاطر متعمقة بالأمكانيات المادية :-
ضعؼ شبكة الأنترنت حيث يؤدي انقطاع الأنترنت الي عدـ توافر المعمومات اللازمةلمستخدمي -0

 القرارت في الوقت المناسب .
موبة مف عدـ توافر بنية تحتية تكنولوجية تساعد الشركات عمي تحديد الخدمات المحاسبية المط-0

 الحوسبة السحابية .
 عدـ توافر مقاييس تساعد الشركة المستخدمة عمي رقابة مخاطر الحوسبة السحابية.-3
 عدـ توافر امكانيات تساعد قاعدة البيانات بالشركة عمي الاتصاؿ مع تطبيقات الحوسبة السحابية -4
  -مخاطرمتعمقة بالتشريعات:-
 -ة تحدد ما يمي :عدـ توافر قوانيف أو معايير محاسبي-0
 شروط الأجراءالتعاقدي بيف الشركة المستخدمة والشركة المقدمة الخدمة الحوسبة السحابية .-
 مدي إلتزاـ الطرفيف سواء الشركة المستخدمة أو الشركة المقدمة الخدمة السحابة بالأجراء التعاقدي -
 اقدي .الجية المسؤلة عف محاسبة الأطراؼ غير الممتزمة بالأجراء التع -
 عد توافر قوانيف أو معايير لحماية خصوصية البيانات والمعمومات المحاسبية . -0
عدـ توافر قوانيف أو معايير لحماية الممكية الفكرية لمبيانات والمعمومات المحاسبية لمشركة -3

 المستخدمة .
  -مخاطر متعمقة بأمن المعمومات :-
 الشركة الي المنافسيف سرقة البيانات أي وصوؿ معمومات سرية عف -0
 ضياع البيانات بسبب أخطاء مف قبؿ مقدـ الخدمة.-0
 سرقة بيانات مرور الخدمة أو الحساب عف طريؽ استغلاؿ ثغرات التطبيقات والانظمة.-3
 اساءة استخداـ خدمات الحوسبة السحابية مف قبؿ مستخدمي السحابة. -4
المحاسبية لدي الشركة المقدمة لمخدمة قد يعرضيا وضع المستخدـ لجميع معموماتو وممفاتو -5

 للأختراؽ .
 -مخاطر متعمقة بألتاىيل العممي لفريق العمل :-
استخداـ السحابة يتطمب معرفة تقنية واسعة وخبرة في التعامؿ مع البرمجيات مف جانب -0

 المستخدميف .
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ة غير سميمة في تطبيقات الحوسبة ادخاؿ البيانات المحاسبية وارقاـ عناصر القوائـ المالية بصور  -0
 السحابية .

 عدـ وجود برامج لتأىيؿ مستخدمي الحوسبة السحابية. -3
أف تطبيؽ الحوسبة السحابية في مجاؿ المحاسبة يحقؽ مزايا  يتضح لمباحثمف العرض السابؽ 

يث انيا أتاحت لممستخدميف امكانية الإستغناء عف الإستخداـ التقميدي لمجياز ) الحاسب ( حعديدة 
ستخدامو كأداة تواصؿ مع السحابة التي  كأداة لمتخزيف ومعالجة البيانات والتطبيقات والبرمجيات ، وا 

بكة يتـ فييا تخزيف كؿ الممفات ويقوـ المستخدـ بالحصوؿ عمي الخدمة مف مقدـ الخدمة غير ش
 الإنترنت بذلؾ تساىـ الحوسبة مف خلاؿ السرعة والمرونة التي تتميز بيا في تخفيض التكاليؼ . 

 أثار استخدام الحوسبة السحابية عمي ممارسات الادارة الاستيراتيجية لمتكمفة   -
تتمثؿ أثار استخداـ الحوسبة السحابية عمي ممارسات الادارة الاستيراتيجية لمتكمفة في المنافع 

 المخاطر المرتبة عمي استخداميا في مجاؿ الادارة الاستيراتيجية لمتكمفة . و 
  المنافع المتوقعة من استخدام الحوسبة السحابية في الممارسات الإدارة الاستيراتيجية لمتكمفة

 (  2223) أل جراد وخطاب , 
لحوسبة السحابية انخفاض الاستثمار في الاجيزة والبرامج اللازمة للإدارة التكمفة حيث توفر ا -1

 لمشركات الوصوؿ إلي التطبيقات بأقؿ تكمفة كما تخفض نكاليؼ صيانة وتحديث الاجيزة . 
 القابمية لمتوسع في خدمات الحوسبة لتمبية الطمب عمي خدمات الحوسبة .  -2
المرونة في تبني وأستخداـ التطبيقات الجديدة ، حيث يمكف لمقدمي الحوسبة تقديـ ضمانات  -3

 ديث عمي الانظمة وتحديد إجراءات معالجة الاخطاء . لأوقات التح
انخفاض احتياجات دعـ تكنولوجيا المعمومات ، حيث يؤدئ انتقاؿ الممفات والتطبيقات إلي  -4

 السحابة إلي عدـ الحاجة إلي الخبرة الداخمية الخاصة بتشغيؿ وصيانة البرامج والاجيزة . 
ث يساعد نظاـ الدفع عمي أساس الاستخداـ إلي تعزيز شفافية تكاليؼ تكنولوجيا المعمومات حي -5

 سيولة تخصيص التكاليؼ عمي الاقساـ أو الوظائؼ . 
  المخاطر المحتممة المرتبطة بأستخدام الحوسبة السحابية في ممارسات الادارة الإستيراتيجية

   . Taghavifard and Majidian,  2222,  2223لمتكمفة ) أل جراد وخطاب , 
فقداف السيطرة عمي وظيفة الدعـ حيث اف نقؿ أحد التطبيقات إلي السحابة يعني أف الدعـ  -

 الاساس لمتطبيؽ يصبح مسؤلية مورد تابع لجيو خارجية . 
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الاعتماد عمي مقدـ الخدمة في النسخ الاحتياطي لمبيانات وعمميات معالجة الاخطاء حيث  -
 ات . تعتبر أحد مخاطر الحوسبة الخاصة بأمف المعموم

احتماؿ فقداف خصوصية البيانات حيث يعتمد نموذج السحابة عمي أف مقدـ الخدمة ىو  -
المضيؼ مع عدة عملاء يصموف إلي البنية التحتية لمسحابة والتطبيقات في وقت واحد ، لذلؾ 
يجب توافر ضوابط فعالة لدي مقدمي السحابة لرقابة وتتبع الوصوؿ إلي البيانات الموجودة 

 ة . عمي السحاب
يتضح لمباحث أف استخداـ الحوسبة السحابية في ممارسات الإدارة الإستيراتيجية  وفي ضوء ما سبق

لمتكمفة يحقؽ مزايا عديدة أىميا الوصوؿ إلي التطبيقات بأقؿ تكمفة وسيولة ومف أي مكاف وفي أي 
 بأمف المعمومات وقت مما يساعد تحسيف كفاءة نظـ إدارة التكمفة مع ضرورة توافر الضوابط الخاصة 

 دور الحوسبة السحابية في تحسين كفاءة نظم ادارة التكمفة -خامساً :
 دور الحوسبة السحابية في دعم تطبيق نظام التكمفة عمي اساس النشاط الموجو بالوقت . 5/1

( عمي التخصيص المباشرلمموارد عمي المنتجات والخدمات النيائية مف TDABCتقويـ فمسفة )
الزمني لطاقات كؿ الموارد وتأثير دور النشاط كمحدد لمكميات التي تستيمكيا موضوع خلاؿ القياس 

التكمفة النيائية مف ىذه الطاقات تمييداً لموصوؿ الي نصيب اغراض التكمفة النيائية مف التكاليؼ 
لسيد غير المباشرة والمحدد وفقأ لمقياسيف ىما معدؿ تكمفة الموارد ومعدؿ استيلاؾ موضوع التكمفة )ا

 ( .0209،وأخروف ،
كيفية مساىمة تقنية الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة نظاـ التكمفة عمي اساس النشاط ولتوضيح 

الموجو بالوقت ، بعرض الباحث الخطوات المنيجية لتطبيؽ ىذا النظاـ و دور تقنية الحوسبة في 
العزيزي وأخروف  -0202شاىيف ،  -0209)السيد، أخروف،  -دعـ كؿ خطوة مف الخطوات :

 (  0203، اؿ جراد وخطاب ،  0200مراد ومحمد ، -0200،
المختمفة الي تساىـ في اداء نشاط كؿ ادارة أو قسـ داخؿ الشركة والتي  تحديد مجموعات الموارد-0

تقوـ بتنفيذ التكمفة عمي اعتبار اف الموارد ىي المسبب الأساسي لمتكمفة ،كما أف التحديد الواضح 
مجموعات الموارد المتجانسة يؤدي الي دقة قياس التكمفة وتحقيؽ كفاءة استخداـ الموارد ، والدقيؽ ل

ولا شؾ اف حصر وتحديد مجموعات الموارد ومجموعات التكمفة يتطمب كـ ىائؿ مف المعمومات عف 
ة مختمؼ الوحدات والأدارات المكونة لمييكؿ التنظيمي لمشركة ،وىنا نجد اف تقنية الحوسبة السحابي
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تقوـ بتوفير ىذه المعمومات المخزنة عمي السحابة بالسرعة والدقة المطموبة وفي اي وقت بدوف تكمفة 
 ( . TDABCمما يساعد عمي سيولة تطبيؽ ىذه الخطوة وبالتالي تفعيؿ تطبيؽ   )

،حيث يتـ تحديد عناصر تكاليؼ الموارد اللأزمة لأنجاز  تقدير تكمفة كل مجموعة من الموارد-0
تكاليؼ التوزيع ( بالأضافةالي الموارد الدائمة والموارد غير المباشرة  –ط )تكاليؼ التصنيع النشا

الأخري ، ويمكف توفير ىذه المعمومات بالدقة المطموبة في أي وقت ومف أي مكاف ومف خلاؿ اي 
 (.TDABCجياز بأقؿ تكمفة ممكنة مف خلاؿ تطبيقات الحوسبة السحابية مما يدعـ تطبيؽ)

وذلؾ مف خلاؿ تحديد الطاقة الخاصة بكؿ مورد  ر الطاقة العممية المتاحة لمجمعات التكمفةتقدي-3
أو عممية مف عمميات المنشأة ، عمي اساس أف الطاقة أحد العوامؿ الأساسية في بناء معادلة 
التكاليؼ ، أي انو لكؿ مجمع تكمفة لابد مف وجود مسبب لحدوث التكمفة داخؿ المجمع وبالتالي 

د طاقة محددة لكؿ مسبب تكمفة ، وىذا يتطمب توافر معمومات عف مسببات حدوث التكمفة ، وجو 
والطاقة المحددة لكؿ مسبب تكمفة والطاقة المستغمة ، والطاقة غير المستغمة ويمكف لممنشأة 
الحصوؿ عمي ىذه المعمومات مف خلاؿ المعمومات المتوافرة عمي السحابة في الوقت المناسب 

 ( . TDABCالسرعة المطموبة والتي يتـ تحديثيا تمقائيا مما يدعـ تطبيؽ نظاـ )وبالدقة و 
 ، ذلؾ مف خلاؿ المعادلة التالية  تحديد تكمفة الوحدة لكل مجموعة من الموارد-4
  

 أجمالي تكاليؼ الموارد المتاحة                      تكمفة الوحدة لكؿ مجموعة مف الموارد = 
                                               

 الطاقة المناسبة لمموارد                                                                

وتوفر الحوسبة السحابية البيانات الخاصة تكاليؼ الموارد والطاقة المناسبة ليا ، والطاقة غير 
مما يسيؿ مف عممية تحديد تكمفة الوحدة لكؿ المستغمة والتي يتـ تحديثيا تمقائيا عمي السحابة 

 ( .TDABCمجموعة وبالتالي تدعيـ نظاـ )
مسببات الوقت المختمفة حيث يستخدـ نظاـ  تحديد الوقت المطموب لكل نشاط عمي أساس -5
(TDABC معدؿ تكمفة الوحدة مف الطاقة في تحميؿ تكاليؼ الموارد المخصصة لمقسـ عمي )

ليفي عف طريؽ تقدير الطمب عمي الموارد مف خلاؿ تحديد الزمف اللازـ موضوعات القياسي التكا
 لأداء النشاط والأنشطة التي يتطمبيا كؿ ىدؼ تكاليؼ ،وتحديد ذلؾ وفقأ لممعادلة التالية 

 فة النشاط متك تكمفة الوحدة =
 وقت الوحدة ×معدؿ تكمفة الطاقة  =



 

 و                                      0202ابريل                                المجلة العلنية للبحوث التحارية                                                              الثاىى                     العدد

 

 

 
444 

 النشاط الموجو بالوقت .*البناء الرياضي لنموذج التكمفة عمي أساس 
( في بيئات الأعماؿ شديدة التعقيد والتغيير لا يستمزـ اداء النشاط TDABCفي ظؿ استخداـ نظاـ )

في كؿ مرة استيلاؾ نفس الكمية مف الموارد المتاحة ، وتوضح المعادلة العامة لموقت ، الوقت الذي 
 يستيمكو مسبب وقت حدوث النشاط .

الرياضية الأساسية لمعادلة الوقت لنشاط معيف بأعتبارىا دالة خطية في عدة وفيما يمي الصيغة 
 (  Nعوامؿ )

TJK= BO+B1X1+B2X2+B3X3+…………..BNXN 
TJK ( الوقت المطموب لأنجاز الحدث =(K ( في النشاطJ ) 
   BO( الوقت النمطي لاداء النشاط ويعبر عف مقدار معياري ثابت مف وقت النشاط=J  اعتمادأ)
، فقد يتطمب تنفيذ حدث معيف وقت ثابت قبؿ البدا في تنفيذه وذلؾ  K)ي خصائص الحدث )عم

 بصرؼ النظر عف وجود احداث او خصائص أخري قد تزيد مف تقديـ الخدمة .
 B1 . الوقت الأضافي المستنفذ في الوحدة مف مسبب الوقت لمنشاط لأوؿ = 

B2  الوقت النشاط الثاني  =الوقت الأضافي المستنفذ في الوحدة مف مسبب 
  X1 مسبب الوقت لمنشاط لأوؿ )وبأخذ قيمة الواحد الصحيح اذا كانت ىناؾ اشتراطات خاصة=

 بأدائو، بينيا بأخذ قيمة الصفر اذا لـ يوجد أية اشترطات معينة لأدانو(
  X2 .مسبب الوقت لمنشاط الثاني = 
  N ،عدد مسببات الوقت التي تحدد كمية الوقت اللازمة= ( لأنجاز النشاطJ  والتي  تتفاوت )

 حسب خصائص كؿ نشاط . 
الطاقة  –وتتطمب ىذه المرحمة الحصوؿ عمي المعمومات التالية )التوصيؼ الدقيؽ لمنشاط الرئيسي 

العوامؿ الموثرة في  –الخصائص المختمفة لمنشاط  –التي يحتاجيا الأداء الطبيعي ليذا النشاط 
تحديث معادلة نظاـ  –ير معاملات المحركات الرئيسية لموقت تقد –مقدار الوقت المستيمؾ 

(TDABC  بالتغيرات التي تحدث في معدلات مسبب الوقت والتغير في كفاءة اداء النشاط )
وتوفرتكنولوجيا الحوسبة السحابية كؿ ىذه المعمومات مف خلاؿ الخوادـ الموجودة عمي السحابة 

ة بالدقة والسرعة المطموبة واستخداميا في تحديث ويمكف الحصوؿ عمي ىذه المعمومات بسيول
بأقؿ تكمفة ، و ( في تنفيذ المياـ بسرعة وسيولة  TDABCمعادلة الوقت مما يؤدي الي مساعدة )

وايضا مف خلاؿ تطبيقات الحوسبة السحابية يتـ تحديث العلاقات بيف الموارد ومعادلة المعاملات 



 

 
444 

 مجدى محمود علي مرعي /د
 

تحليل العلاقة بين تطبيق تكيولوجيا الحوسبة السحابية 

 وتحسين كفاءة ىظه إدارة التكلفة في ظل التحول الرقني 
 

 دراسة ميداىية

 

لمقيمة ودمج الأنشطة المتشابية ، حيث يتـ التحديث  والعمميات واستبعاد الأنشطة غيرالمضيفة
 تمقائيأفي خلاؿ تطبيقات الحوسبة السحابية .

)المنتج ، العميؿ ، أمر أنتاجي ( في ضوء الوقت  تحديد التكمفة الكمية لموضوع التكمفة -6
 المطموب لأداء الأنشطة ومعدؿ تكمفة الطاقة .

 اللازـ الوحدةالوقت × تكمفة الوحدة  التكمفة الكمية =
ويمكف الحصوؿ عمي تكمفة الوحدة والوقت اللازـ لإنجازىا بسيولة ودقة وفي اسرع وقت مف خلاؿ 

 تطبيقات الحوسبة السحابية 
 ( وعلاقتيا بالحوسبة السحابية . TDABCويوضح الشكل التالي مراحل تطبيق )

اف استخداـ تكنولوجيا الحوسبة يؤدي الي تحسيف كفاءة نظاـ التكاليؼ  يتضح لمباحثومما سبؽ 
كأحد ادوات ادارة التكمفة في بيئة الأعماؿ الرقمية   (TDABC)عمي أساس النشاط الموجو بالوقت 

 وذلؾ مف خلاؿ المعمومات التي توفرىا في كؿ مرحمة مف مراحؿ تطبيقيا .
 . (RAC)نظام محاسبة استيلاك المورد  دور الحوسبة السحابية في دعم تطبيق 5/3

( مدخؿ لأدارة التكمفة مف خلاؿ الربط بيف تكمفة المنتج والموارد الفعمية المستنفذه RACيعتبر نظاـ )
 بواسطة انشطة المنشأة وطاقة كؿ منيا مف خلاؿ تطبيؽ مبدأ السبيبة. 

، يعرض الباحث  (RAC)مساىمة تقنية الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة نظاـ  ولتوضيح
الدعائـ الأساسية لتطبيؽ ىذا النظاـ ودوره تقنية الحوسبة في تفعيؿ تطبيؽ كؿ منيا ، حيث يستند 

عمي ثلاثة دعائـ اساسية ىي )تحميؿ الموارد ، طبيعة التكمفة ، استخداـ منيج قائـ  (RAC)نظاـ 
 -عمي أساس كمي( كما يمي :

  -الموارد : -1
لي الموارد ويعمؿ عمي تجميعيا في مجعمات موارد ، يتضمف كؿ منيا ا (RAC)حيث يركز نظاـ 

الموارد وتكاليؼ استيلاؾ ىذه الموارد كما ييتـ بالعلاقات التبادلية بيف الموارد وبعضيا البعض ، 
عمي اعتبار اف بعض الموارد تتواجد لخدمة موارد أخري ، وبالتالي يجب توزيع تكمفتيا عمي تمؾ 

صود بالموارد المستيمكة ليس الموارد المستيمكة فقط بواسطة النشاط قد تكوف الموارد حيث المق
 (. 0204الموارد المستيمكة بواسطة موارد أخري .) عبد الدايـ ، 

 ىي :  (RAC)وأىـ المعمومات الواجب توافرىا لدعـ عممية تجميع الموارد وبالتالي تفعيؿ تطبيؽ 
 حصر مجمعات الموارد . -
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 فة .حصر مجمعات التكم -
 تحديد الطاقة المستغمة وغير المستغمة . -
 تحديد العلاقات المتداخمة بيف الموارد )بمعني استنفاذ الموارد مف بعضيا البعض ( -

ولا شؾ اف ىذه المعمومات يصعب تحقيقيا بدوف برمجيات تعتمد عمي التكنولوجيا المتقدمة 
ير ىذه المعمومات بالدقة واف التطبيقات التي توفرىا الحوسبة السحابية تساعد في توف

 . (RAC)والسرعة في اي وقت ومف أي مكاف مما يؤدي الي تفعيؿ تطبيؽ نظاـ 
 -طبيعة التكمفة : -2

يعتبر استيلاؾ الموارد ىو سبب التكمفة حيث اف لمموارد طاقة يتـ قياسيا والتعبير بوحدات 
الموارد( مما يسبب حدوث المخرجات والحصوؿ عمي ىذه الطاقة بواسطة الأنشطة )استيلاؾ 

 التكمفة .
بيف مجمعات الموارد وعناصر الموارد حيث تعد عناصر الموارد بمثابة وحدات  (RAC)ويفرؽ نظاـ 

البناء الاساسي في مجمع الموارد وىي التي تنتج عنيا التكاليؼ الخاصة بيذا المجمع ، أما 
ءات تخصيص التكاليؼ في نظاـ مجمعات الموارد فتعبر عف ىدؼ التكمفة المبدئي خلاؿ اجرا

(RAC) ، ( وتنصؼ التكاليؼ وفقا لعلاقتيا بمجمع تكمفة الموارد الي نوعيف ىما 0205.)الغندور
 ( 0209)، السيد  -:

وىي تمؾ التكاليؼ التي تحدث بصفة اساسية داخؿ مجمع التكمفة ويمكف لممسئوؿ -التكمفة الأولية :
 والرقابة عمييا .عمي مجمع التكمفة التحكـ فييا 

وىي تمؾ التكاليؼ التي تحمؿ عمي مجمع تكمفة الموارد مقابؿ استفادتو مف -التكمفة الثانوية :-
مجمع موارد أخري . وتكوف لأدارة ىذا المجمع رقابة محدودة عمي ىذه التكاليؼ بالقدر الذي 

 يستيمكو ىذا المجمع مف موارد المجمعات الأخري .
بفترض اف كؿ الموارد يتـ استيلاكيا مع التكاليؼ  (RAC)( اف نظاـ  0207ويؤكد ) محاريؽ ،

  -المرتبطة بيا أما بشكؿ ثابت او بشكؿ تناسبي عمي النحو التالي :
عندما تكوف كمية المدخلات المستيمكة لا تتنوع مع مستوي  -الأستيلاؾ الثابت لمموارد :-

 .ثابتةاليؼ المدخلات تكاليؼ المخرجات أوموضوع القياس التكاليفي ، لذلؾ تعتبر تك
عندما تكوف كمية المدخلات المستيمكة تتنوع مع مستوي  -الأستيلاؾ التناسبي لمموارد :-

 المخرجات أو موضوع القياسي التكاليفي لذلؾ تعبر تكاليؼ تناسبية .   
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ة ترتبط بنماذج اي اف التكاليؼ الثابتة لاتتغير مع نماذج استيلاؾ الموارد ، بينما التكاليؼ التناسبي
 استيلاؾ الموارد .

 ىي :  (RAC)وأىـ المعمومات اللازمة لدعـ ىذه الركيزة وبالتالي تفعيؿ تطبيؽ نظاـ 
 تحديد مجمعات الموارد  -
 تحديد التكاليؼ الأولية لمجمع تكمفة الموارد  -
 تحديد التكاليؼ الثانوية لمجمع تكمفة الموارد  -
 تحديد الأستيلاؾ الثابت لمموارد -
 يد الأستيلاؾ التناسبي لمموارد تحد -
 تحديد التكاليؼ الثابتة والتناسبية لمموارد  -

ويمكف توفير ىذه المعمومات بالدقة والسرعة المطموبة مف خلاؿ تطبيقات الحوسبة السحابية التي 
تتميز بالمرونة والقدرة التخزينية العالية والتحديث التمقائي لممعمومات واتاحيا في اي وقت ومف أي 

 . (RAC)مكاف بأقؿ تكمفة وبالتالي تفعيؿ تطبيؽ نظاـ 
 -تخصيص التكاليؼ عمي اساس كمي : -3

عمي قياس مخرجات الموارد في شكؿ وحدات كمية تتمثؿ في ساعات  (RAC)حيث يعتمد نظاـ 
العمؿ المباشر ، ساعات دوراف الالات ،...................الخ، ويتـ تخصيص التكمفة المخططة 

 مي وحدات التكمفة المختمفة عمي اساس الكـ المستيمؾ مف مخرجات ىذه الموارد . والفعمية ع
مع الأخذ في الأعتبار العلاقات السبيبة بيف الموارد الفعمية المستنفذه وتكمفة الوحدات ثـ تأتي القيمة 

 (0209النقدية بعد ذلؾ وليس مقدمأ كما في نظـ التكاليؼ التقميدية .)مجاىد ،
 . (RAC)وأىـ المعمومات التي يجب تولفرىا لدعـ ىذه الركيزة وبالتالي تفعيؿ تطبيؽ نظاـ 

 تحديد وحدات القياس الكمي لممخرجات الموارد .-
 التكاليؼ الفعمية والمخططة .-
 الموارد الفعمية المستنفذة -

ويمكف الحصوؿ عمي ىذه المعمومات بالدقة والسرعة في أي وقت ومف أي مكاف مف خلاؿ تطبيقات 
الحوسبة السحابية والتي يتـ مف خلاليا التحديث الفوري لمبيانات المخزنة عمي السحابة ، مما يدعـ 

 . (RAC)تطبيؽ نظاـ 
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بية يساعد عمي توفير اف استخداـ تكنولوجيا الحوسبة السحا يتضح لمباحثفي ضوء مما سبؽ 
 كأحد ادوات ادارة التكمفة في بنية الأعماؿ الرقمية (  RACالمعمومات اللازمة لتفعيؿ تطبيؽ ) 

 وعلاقتيا بالحوسبة السحابية. (RAC)ويوضح الشكؿ التالي الدعائـ الأساسية لتطبيؽ 

 
 ( TCدور الحوسبة السحابية في دعم التكمفة المستيدفة ) 5/2

( عمي فكرة تحديد السعر المستيدؼ لممنتج مف خلاؿ اجراء دراسات السوؽ لمتعرؼ TCتقوـ فمسفة )
عمي توفعات العملاء والسعر والجودة الوظيفية مع أخذ اسعار المنافسيف في الأعتبار ، يمي ذلؾ 
تحديد الربح الذي ترغبو المنشأة والفرؽ بيف سعر البيع والربح المستيدؼ يمثؿ التكمفة المستيدفة 

مساىمة الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة  ولتوضيح( 0208لتي يجب عدـ تجاوزىا )الصغير ،وا
( ، يعرض الباحث الخطوات المنيجية لتطبيؽ ىذا النظاـ ودور تقنية الحوسبة السحابية TCنظاـ )
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محمد -0208احمد ، – 0208)الصغير ، -في دعـ كؿ خطوة مف الخطوات عمي النحو التالي :
 (0200ئؼ ،الد-0209،
 مرحؿ دراسة السوؽ لتحديد السعر التنافسي  . -0

التغيرات المتوقعة لمسوؽ  –تحميؿ اتجاىات السوؽ  -وتتطمب ىذه المرحمة توافر المعمومات التالية :
مدي تقبؿ السوؽ المنتجات  –اسعار المنتجات الجديدة البديمة والمماثمة  –اسعار المنافسيف  –

بات العملاء ومف خلاؿ ىذه المعمومات يمكف تحديد السعر المناسب احتياجات ورغ –الجديدة 
 التنافسي لممنتج )السعر المستيدؼ ( .

وتقوـ تقنية الحوسبة السحابية مف خلاؿ مما تممكو مف قاعدة بيانات ضخمة عف السوؽ وبينة 
ورغبات العملاء ، الأعماؿ والعملاء والموزعيف والمنتجات الجديدة بتوفيرالمعمومات المتعمقة بالسوؽ 

ايضا مف خلاؿ ما تتميز بو  الحوسبة مف سرعة الوصوؿ الي معمومات والتحديث التمقائي 
لممعمومات تستطيع المنشأة تحسيف خدمة العملاء وبالتالي دعـ تطبيؽ ىذه الخطوة وبالتالي تفعيؿ 

 . ( TCتطبيؽ )
 -مرحمة تحديد ىامش الربح المستيدؼ:-2

معمومات  –توافر المعمومات عف الأستراتيجية طويمة الأجؿ لأرباح المنشأة وتتطمب ىذه المرحمة 
العائد عف الاصوؿ  –معمومات عف العائد عمي الأستثمار  -عف  سمسمة زمنية سابقة لأرباح المنشأة

معمومات عف معدلات الأرباح لدي المنافسيف ومف خلاؿ تمؾ  –معدلات العائد عمي المبيعات  –
طيع المنشأة الوصوؿ الي ىامش الربح المستيدؼ ،وتمعب تطبيقات الحوسبة المعمومات  تست

السحابية دورا محوريا في ىذه المرحمة حيث تساعد قاعدة البيانات التي توافرىا الحوسبة الوصوؿ 
السريع  والدقيؽ البيانات الخاصة بالمنتجات ومعمومات الأرباح ، ومؤشرات التحميؿ المالي المرتبطة 

 ( . TCوبالتالي دعـ تطبيؽ ) بالربحية
 مرحمة تحديد التكمفة المستيدفة المسموح بيا .-3

 يقصد بالتكمفة المسموح بيا أقصي تكمفة يمكف مف خلاليا انتاج المنتج وتتحدد بالمعادلة التالية 
 ىامش الربح المستيدؼ –التكمفة المستيدفة = سعر البيع المستيدؼ 

مات عف التكمفة المتوقعة مف الأنشطة المختمفة اللازمة لأنجاز وتتطمب ىذه المرحمة توافر معمو 
التقدير المبدئي لتكمفة أنشطة التصنيع ، وتقوـ تقنية الحوسبة السحابية  –المنتج ، عمميات التصنيع 

وتطبيقاتيا المختمفة بتوفير ىذه المعمومات بالدقة والسرعة المطموبة وذلؾ مف خلاؿ الكـ اليائؿ مف 
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المخزنة عمي السحابة الذي يمكف لممنشأة الحصوؿ عمي المعمومات في أي وقت ومف المعمومات 
اي مكاف مف خلاؿ أي جياز متصؿ بالأنترنت وبالتالي دعـ تطبيؽ اجراءات ىذة المرحمة وبالتالي 

 .( TCتفعيؿ تطبيؽ )
 مرحمة تطبيؽ ىندسة القيمة )تحميؿ القيمة (- 4

تيدفة عمي مستوي المنتج ، حيث يتـ تحميؿ مكونات المنتج في المرحمة يتـ تحديد التكمفة المس
المختمفة ، ذلؾ بيدؼ انجاز الوظائؼ  عبر دورة حياة المنتج بأقؿ تكمفة ممكنة دوف التأثير عمي 
جودة المنتج ويتـ ذلؾ مف خلاؿ اسموب ىندسة القيمة ، ويتـ تحديد الأنشطة التي تضيؼ قيمة 

تج مما يساعد عمي تحديد مناطؽ خفض التكمفة . ومف الملاحظ لممنتج والتي لا تضيؼ قيمة لممن
اف ىذه المرحمة تعتبر أىـ مراحؿ تطبيؽ التكمفة المستيدفة حيث تتطمب الحصوؿ عمي المعمومات 

 ( .  0208التالية )،الصغير ،
 تحديد الفجوة بيف التكمفة المقدرة لممنتج والتكمفة المستيدفة المسموح بيا لتحقيؽ التكمفة المستيدفة -
 تحديد التحسينات الممكنة في تصميـ وتطوير المنتج لتحقيؽ تكمفة المنتج .-
 اعداد رسـ تخطيطي لكؿ وظائؼ المنتج سواء كانت وظيفة رئيسة او ثانوية -
 وتحديد الأىمية النسبية لكؿ وظيفة والتخمص مف الوظائؼ غير الضرورية .تحديد وظائؼ المنتج -
 الربط بيف عناصر التكمفة المستيدفة وكؿ وظيفة مف وظائؼ المنتج .-
 اعداد جداوؿ التكمفة التي تتضمف البيانات الخاصة بالمنتج ومكوناتو وتكمفتو -
تحديد المكونات الرئيسية اللازمة لأداء كؿ وظيفة ،ثـ توزيع تكمفة الوظائؼ في  عمي مستوي -

 المكونات وتحديد مناطؽ خفض التكمفة واعادة تصميـ عمميات الأنتاج 
ويمكف اف يكوف لتطبيقات الحوسبة السحابية دورا ىاماً في تحميؿ العمميات اللازمة لأنجاز المنتج 

ة وغير ضرورية واستبعاد غير الضروري منيا ، وايضا تقديـ المعمومات غير الي عمميات ضروري
المالية لخدمة قرار ىندسة القيمة ، وايضا تقديـ  المعمومات والجداوؿ والرسومات البيانية التي تساعد 
فريؽ العمؿ في تطوير المنتج واجراء التحسينات وخفض التكمفة بما يساعد عمي تفعيؿ تطبيؽ 

(TC ). 
 مرحمة دعـ سمسمة التوريد -5

 -وتنطوي ىذه المرحمة عمي تحديد النعاوف والتواصؿ مع المورديف وتتطمب ىذه المرحمة ما يمي :
 تحديد أسعار الخامات المناسبة التي تتمشي مع التكمفة المستيدفة -
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 اشتراؾ المورديف في عممية تصميـ المنتج .-
 ي تتحقؽ التكمفة المستيدفة .التوافؽ بيف مواعيد التسميـ والتكمفة الت-

وتمعب تطبيقات الحوسبة السحابية دوراً محورياً في دعـ ىذه المرحمة وذلؾ لقدرتيا عمي توفير 
المعمومات المتعمقة بالمورديف وادارة المشتريات والمبيعات والمخزوف والادارة المالية ومف خلاؿ 

مورديف وتخفيض مصروفات الشراء وتحديد التشغيؿ الإلكتروني ليذه البيانات يتـ التواصؿ مع ال
 .( TC)الاسعار المناسبة لمخامات و مواعيد التسميـ مما يساعد عمي دعـ تطبيؽ 

 مرحمة المتابعة واجراء التحسينات المستمرة  -6
ويتـ في ىذه المرحمة المراجعة المستمرة لمتكمفة بعد الإنتاج بيدؼ الكشؼ عف مواطف الخفض 

راء التحسينات المستمرة التي تضمف خفض التكاليؼ وتحسيف الجودة ، المختمفة لمتكاليؼ واج
 -وتتطمب ىذه المرحمة ما يمي:

 (TC)تدريب فرؽ العمؿ مف العامميف عمي نظاـ -
 البحث عف الأبتكارات و التحسينات لممنتج .-
 القياـ بالصيانة الوقائية المستمرة .-

ت والتحسينات في تصميـ المنتج، وتقوـ تقنية وفي ضوء المعمومات السابقة يتـ اجراء التعديلا
السحوسبة السحابية بدعـ ىذه المرحمة مف خلاؿ قدرتيا عمي توفير المعمومات الدقيقة والسريعة 
والتي تؤدي إلي تخفيض الدورة الزمنية لمتشغيؿ وادارة سلاسؿ التوريد بشكؿ جيد ، وبناء سمسمة جيدة 

 شركة .مف الأعماؿ لدعـ الموقؼ التنافسي لم
اف استخداـ تقنية الحوسية السحابية يؤدي الي تحسيف كفاءة نظاـ التكمفة  ضح لمباحثتيومما سبؽ 
( وذلؾ مف خلاؿ توفير المعمومات اللازمة لدعـ تطبيؽ كؿ مرحمة مف مراحؿ  (TCالمستيدفة 
 تطبيقيا . 

 ( وتطبيقات الحوسبة السحابية (TCويوضح الشكل التالي العلاقة بين نظام 
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 سادساً : الدراسة الميدانية . 
 أىداف الدراسة الميدانية 

تستيدؼ الدراسة الميدانية أختبار فروض البحث ، وذلؾ مف خلاؿ استطلاع اراء عينة البحث بشأف 
، وأثر تطبيقيا عمي تحسيف كفاءة نظـ إدارة  أىمية استخداـ الحوسبة السحابية في المجاؿ المحاسبي

نظاـ المحاسبة  –التكمفة في ظؿ التحوؿ الرقمي ) نظاـ التكمفة عمي اساس النشاط الموجة بالوقت 
نظاـ التكمفة المستيدفة ( حيث تـ تجميع البيانات مف خلاؿ استمارة استبياف  –عف استيلاؾ الموارد 

الجوانب المتعمقة بمتغيرات الدراسة بغرض تجميع صممت خصيصاً ليذا الغرض وقد تضمنت 
  البيانات وتحميميا إحصائياً لإختبار فروض البحث .

 مجتمع وعينة الدراسة الميدانية  6/2
يتكوف مجتمع الدراسة مف محاسبي التكاليؼ والمديريف المالييف ومديري نظـ المعموات في الشركات 

ييف في الجامعات المصرية ، ونظراً لصعوبة تحديد إطار الصناعية المصرية بالاضافة إلي الأكاديم
مجتمع الدراسة بسبب ضخامة حجـ المجتمع ، فقد قاـ الباحث بتحديد عينة تحكمية ، وتـ توزيع 

قائمة استبياف بطريقة عشوائية عمي العامميف في بعض الشركات الصناعية المصرية وأعضاء  075
 لقاىرة الكبري . ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ا

 والجدول التالي يوضح توزيع قوائم الإستبيان عمي العينة والقوائم المستممة .
 (تصنيف عينة الدراسة ونسبة الاستجابة1جدول رقم )

 نسبة الإستجابة الاستمارات الصحيحة الاستمارات الموزعو فئات الدراسة
 %92 45 52 عضو ىيئة تدريس
 %83 54 65 محاسبي التكاليف

 %82 28 35 المدير المالي
 %77 27 35 مدير نظم المعمومات

 %83 154 185 إجمالي
 Spssالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد عمي مخرجات 

% وىي نسبة جيدة  83بنسبة  054ويتضح مف الجدوؿ السابؽ اف عدد الاستمارات الصحيحة 
 تصمح لمتحميؿ الإحصائي وأختبار الفروض البحثية . 
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 أداة الدراسة  6/3
أعتمد الباحث في ىذه الدراسة عمي قائمة الإستبياف كأداة لجميع البيانات حيث تناولت المحاور 

 التالية .
 المحور الاول:   –أ 

البيانات الشخصية : وىى تيدؼ الى توضيح بعض الخصائص الشخصية والوظيفية والمتمثمة فى 
 سنوات الخبرة(. -المؤىؿ   –)الوظيفة 

 المحور الثانى: –ب 
عبارة  05أىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية في المجاؿ المحاسبي  .: وأشتمؿ ىذا المحور عمى عدد 

 وتمثمت الاجابات عمييا بمقياس ليكرت الخماسى.
 المحور الثالث: -ج

اساس النشاط الموجو بالوقت .:  تساعدالحوسبة السحابية عمي تحسيف كفاءة نظاـ التكمفة عمي 
اساس النشاط  عبارة وىى تغطى خطوات تطبيؽ  نظاـ التكمفة عمي  00ويتضمف ىذا المحور عدد 

 الموجو بالوقت التى تـ التطرؽ الييا فى الجانب النظرى.
 المحور الرابع: -د

ف ىذا المحور تساعد الحوسبة السحابية عمي تحسيف كفاءة نظاـ محاسبة استيلاؾ الموارد: ويتضم
عبارات وىى تغطى خطوات تطبيؽ  محاسبة استيلاؾ الموارد التى تـ التطرؽ الييا فى  02عدد 

 الجانب النظرى.
 المحور الخامس-ه

 02يساعد الحوسبة السحابية عمي تحسيف كفاءة نظاـ التكمفة المستيدفة: ويتضمف ىذا المحور عدد 
تيدفة التى تـ التطرؽ الييا فى الجانب النظرى وتـ عبارات وىى تغطى خطوات تطبيؽ  التكمفة المس

اعداد قائمة الاستبياف بصورة الكترونية مف خلاؿ الموقع الالكتروني لخدمات جوجؿ وارساؿ الرابط 
 . https://forms.gle/tEsEUFfSznMNGnpH9مف خلاؿ التواصؿ الاجتماعي 

 درجات القياس المستخدمة: 6/3/1
 - Rensis Likert -تـ الاعتماد فى قياس متغيرات الدراسة الميدانية عمى سمـ رنسيس ليكرت

 الخماسى وتـ أعطاء اوزاف أو درجات لمقياس الدراسة كما يمى:
 

https://forms.gle/tEsEUFfSznMNGnpH9
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 درجات مقياس ليكرت الخماسى (2جدول رقم ) 
 موافؽ جدا موافؽ محايد غير موافؽ غير موافؽ عمي الاطلاؽ مستوى الموافقة

 5 4 3 0 0 الدرجة
 . Renee Decarteطريقة تحديد الاتجاىات ) حسب قيم المتوسط المرجح ( مقياس  6/3/2

بعد أف تـ ضبط الحدود الدنيا والعميا لممقياس بيدؼ الحصوؿ عمى المتوسط المرجح وذلؾ مف 
(  ومف ثـ حساب  4=  0 – 5خلاؿ حساب المدى عف طريؽ الفرؽ بيف أكبر وأصغر وزف ) 

( نحصؿ عمى طوؿ  2.8=  5÷ 4المدى المتوسط بقسمة المدى عمى عدد درجات المقياس ) 
ويتـ بعدىا أضافة ىذه القيمة الى الدرجة الدنيا لممقياس )  2.8الدرجة الواحدة فى المقياس وىى 

موضح فى الجدوؿ  ( لنحصؿ لنحصؿ بعدىا عمى الحدود الدنيا والعميا لكؿ درجة كما ىو 0تساوى 
 التالى:

 (الحدود الدنيا والعميا لمقياس ليكرت 3الجدول رقم ) 
 موافؽ تماما موافؽ محايد غير موافؽ غير موافؽ تماما مستوى الموافقة

 5.22-4.02 4.09-3.4 3.39-0.62 0.59-0.8 0.79- 0.2 الدرجة
 الاساليب الاحصائية المستخدمة فى تحميل الاستبيان: 6/4
تيدؼ الدراسة الى دراسة أثر تطبيؽ الحوسبة السحابية بإعتبارىا أحد تقنيات تكنولوجيا المعمومات  

في ظؿ التحوؿ الرقمي، التي يتـ إستخداميا في المجاؿ المحاسبي في معظـ دوؿ العالـ لما تتمتع 
ابة، عدـ تحميؿ بو مف مزايا عديدة وأىميا )الكفاءة في التعامؿ مع الممفات والتطبيقات خلاؿ السح

البيانات والمعمومات المحاسبية عمي الحواسب الشخصية ، السعة التخزينية غير المحدودة لمبيانات 
والمعمومات ، والسرعة في الوصوؿ إلييا(، وبياف دور الحوسبة السحابية في دعـ تطبيؽ نظـ إدارة 

 –النشاط الموجو الوقت نظام التكاليف عمي أساس  -) نظام محاسبة إستيلاك المواردالتكمفة 
 نظام التكمفة المستيدفة( .

وىو ما أضفى عمييا طابع التحميؿ الكمى وعممية تحميؿ البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسة واختبار  
فرضياتيا تحتاج الى استخداـ بعض ادوات الاحصاء الوصفى الاستدلالى وذلؾ بالاستعانة بالبرنامج 

فى نسختو الخامسة والعشروف وقد تمثمت ىذه الاساليب فى  SPSSالاحصائى لمعموـ الاجتماعية 
 الاتى:
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 أدوات الاحصاء الوصفى: 6/4/1
تمثمت فى التكرارات والنسب المئوية لمعرفة عدد أفراد أى متغبر أو نسبتيا فى المجموع بالاضافة 

ة عف كؿ عبارة الى المتوسط الحسابى لمعرفة لأى فئة عمى سمـ ليكرت تنتمى إجابات افراد العين
كما استخدـ الانحراؼ المعيارى لمعرفة تشتت الاجابات عف متوسطيا الحسابى ولمعرفة مدى اتباع 
متغيرات الدراسة لمقانوف الطبيعى كما تـ استخداـ معامؿ التشتت وكذلؾ معامؿ الفا كرونباخ لقياس 

رتباط بيف المتغير المستقؿ ثبات أداه الدراسة ومعامؿ الصدؽ لقياس صدؽ اداه الدراسة وعلاقات الا
  ( .تحسين كفاءة نظم إدارة التكمفة ( والمتغير التابع ) تطبيق الحوسبة السحابية)
 أدوات الاحصاء الاستدلالى:  6/4/2

تطبيق تـ استخداـ تحميؿ التبايف للانحدار لمتحقؽ مف صلاحية نموذج الدراسة : العلاقة الخطية بيف 
نظام  -نظام محاسبة إستيلاك الموارد)تحسين كفاءة نظم إدارة التكمفة و الحوسبة السحابية

( ، كما استخدـ معامؿ نظام التكمفة المستيدفة –التكاليف عمي أساس النشاط الموجو الوقت 
 الانحدار البسيط لاختبار صحة وقوة العلاقة بيف المتغير المستقؿ والمتغير التابع. 

 الدراسة ) الاستبانة (اختبار صدق وثبات أداه  6/5
تعتبر المصداقية والثبات مف أىـ الموضوعات التى تيـ الباحثيف مف حيث تأثيرىا البالغ فى أىمية 
نتائج البحث وقدرتو عمى تعميـ النتائج ، ومدى دقة القراءات المأخوذة مف تمؾ الادوات ، ونوضح 

 ذلؾ فيما يمى : 
 اختيار صدق الاستبيانو  6/5/1

بو اتساؽ عبارات الاستبانة مع المتغيرات التى أعدت لقياسيا، ويتـ التأكد مف الصدؽ  والذى يقصد
، وىو ما  - Alpha Cronbach -البنائى مف خلاؿ حساب الجذر التربيعى لمعامؿ كرونباخ الفا

   4سيتـ  توضيحة فى الجدوؿ رقـ  
 أختبار ثبات الاستبانة: 6/5/2

لذى تقدمة النتائج التى نحصؿ عمييا مف تطبيؽ ذلؾ الاختبار يقصد بو مدى التطابؽ والاستقرار ا
 عدة مرات عمى نفس العينة ، وفى ظؿ نفس الظروؼ وبعد فترة ويقاس ثبات الاستبانة بمعامؿ 

Alpha Cronbach  :وكانت النتائج طبقا لمجدوؿ التالى 
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 معاملات ثبات الاستبانة (4جدول رقم ) 
 عدد العبارات المتغيرات

a- Cronbach 
 معامل الصدق ) الجذر التربيعى لمعامل الثبات( ) معامل الثبات(

 2.962 2.922 15 أىمية تطبيق الحوسبة السحابية في المجال المحاسبي
 2.919 2.845 11 الموجو بالوقت . اساس النشاط نظام التكمفة عمي 

 2.984 2.969 12 نظام محاسبة استيلاك الموارد.
 2.985 2.972 12 المستيدفةنظام التكمفة 

 2.981 2.962 46 الدراسة ككل

 . SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات 
عبارة  46تـ حساب معامؿ كرونباخ الفا عمى عدد العبارات الواردة بالاستبانة لمدراسة  ككؿ وعددىا 

% وتـ حساب معامؿ 98.0% وتـ حساب معامؿ الصدؽ لمدراسة ككؿ فوجد انو  96.0فوجد انو 
الثبات لكؿ محور مف محاور الدراسة عمى حده وكذلؾ معاملات الصدؽ كما ىو واضح بالجدوؿ 

يدؿ عمى ارتفاع معاملات الثبات والصدؽ لمحاور الدراسة كؿ عمى حده ولمدراسة ككؿ ولتحديد مما 
 Cronbach's Alpha if Itemمدى اىمية كؿ سؤاؿ مف اسئمة الاستبياف تـ اجراء اختبار 

Deleted  وبمقارنة معامؿ الفا لمدراسة ككؿ مع معاملات الفا لكؿ سؤاؿ وفقا ليذا الاختبار وجد انيا
 مما يدؿ عمى أىمية جميع أسئمة الاستبياف .  2.960ـ تزيد عف ل
وبالنظر الى الجدوؿ السابؽ نجد أف كؿ الاسئمة ىامة لمدراسة لانو لـ يتجاوز معامؿ كرونباخ الفا  

% وىذا يعنى أف جميع محاور الدراسة ذات درجة مرتفعة مف الثبات لذا يمكف الاعتماد عمييا 96.0
ية كما أف الجذر التربيعى لالفا كرونباخ والذى يقيس الصدؽ ىو ايضا كبيرجدا فى الدراسة الميدان

 مما يؤكد مرة أخرى الصدؽ البنائى للاستبانة. 2.980أكبر مف 
 تحميل محاور الدراسة: 6/6

 المحور الاول : عرض نتائج تحميل المتغيرات الديموغرافية لعينة الدراسة:
 حسب الوظيفة: - 1

 توزيع العينة حسب الوظيفة ( 5الجدول رقم ) 
 النسبة العدد الوظيفة

 29.2 45 عضو ىيئة تدريس
 35.1 54 محاسب تكاليف

 18.2 28 مدير مالى
 17.5 27 مدير نظم المعمومات

 %122 154 الاجمالى

 . SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات 
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نجد أف أقؿ عدد حسب الوظيفة فى العينة ىو فئة مدير نظـ المعمومات  5بالنظر الى الجدوؿ رقـ 
% 35.0وىو أمر طبيعى كما نجد أف أعمى نسبة لموظيفة فى العينة ىى لفئة محاسب تكاليؼ وىى 

 وىو كذلؾ أمر طبيعى لارتباط الدراسة بنظـ التكاليؼ فى ظؿ التحوؿ الرقمى . 
 نوات الخبرة:حسب عدد س - 2

 (توزيع العينة حسب عدد سنوات الخبرة 6الجدول رقم ) 
 النسبة التكرار عدد سنوات الخبرة

سنوات 5أقل من   36 23.4 
سنوات 12إلي  5من   21 13.6 
سنة 15إلي 12من   24 15.6 

 47.4 73 سنة 15أكثر من 
 %122 154 الاجمالى

 . SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات 
% كانت لمذيف مدة خبرتيـ 47.4أف أكبر نسبة قدرت ب  6توضح البيانات الواردة بالجدوؿ رقـ 

% نجد  05.6سنة وىى  05الى  02سنة واذا اضفنا الييا نسبة مف لدييـ خبرة مف  05اكثر مف 
سنوات مما يزيد مف الثقة فى نتائج ىذه  02ى مف % مف عينة الدراسة لدييـ خبرة اعم63اف 

 الدراسة. 
 حسب المؤىل: - 3

 (توزيع العينة حسب المؤىل العممى 7الجدول رقم ) 
 النسبة العدد المؤىل

 %48.7 75 بكالوريوس
 %14.3 22 دراسات عميا
 % 7.8 12 ماجستير
 % 29.2 45 دكتوراه
 %122 154 الاجمالى

 . SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات 
( أف افراد عينة الدراسة الحاصميف عمى الدكتوراه و الماجستير فى العينة يمثمة  7يوضح جدوؿ  ) 

% 04.3مفردة بنسبة  00% وأف الحاصميف عمى دراسات عميا يمثمة  37مفردة بنسبة  57عدد 
اممى وذلؾ يعنى زيادة مستوى الثقة فى نتائج ىذه الدراسة حيث اف غالبية افراد عينة الدراسة مف ح
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والدراسات العميا مما يؤكد انيم عمى اطلاع بمستجدات التحول الرقمى الدكتوراه والماجستير 
 وعلاقتو بنظم التكاليف ودوره فى تحسين ىذه النظم.

 تحميل نتائج الدراسة الميدانية : 6/7
أىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية في المجاؿ عرض نتائج تحميل المحور الثاني )  6/7/1

 (:سبيالمحا
يتـ عرض نتائج المحور الثانى )أىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية في المجاؿ المحاسبي( وذلؾ مف 

 خلاؿ تحميؿ عبارات ىذا المحور بواسطة الاساليب الاحصائية.
 أىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية في المجاؿ المحاسبيعرض أتجاىات أفراد العينة حول  – 1

ابات أفراد العينة عمى عبارات أىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية في الجدوؿ التالى يمثؿ ممخص لاج
 المجاؿ المحاسبي والمتوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى ومعامؿ الاختلاؼ ليذه الاجابات.

 (8جدول رقم ) 
 إجابات أفراد العينة حول أىمية تطبيق الحوسبة السحابية في المجال المحاسبي

رقم 
 العبارات العبارة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الاتجاه 
 ترتيب معامل الاختلاف% العام

الحوسبة السحابية تقوم بحمايةالمعمومات المتداولة  1
 من خلاليا

 2 1.80576908 موافق 0.0693 3.8377

الحوسبة السحابية تساعد عمي اجراء العمميات  2
 . المحاسبية بشكل دقيق وأمن

 12 23.24969148 موافق 0.90432 3.8896

الحوسبة السحابية تقوم بمعالجة العمميات المالية  3
 13 23.86846685 موافق 0.90514 3.7922 . بسرعة دون الاضرار بالغرض منيا

4 
الحوسبة السحابية لدييا تدابير فنية وتنظيمية في 

 0.07127 4.4519 . حالة فقدان عرضي او متعمد لممعمومات
موافق 

 1 1.600889508 جدا

5 
الحوسبة السحابية تحتوي عمي ضمانات كافية عند 

 4 3.250753264 موافق 0.10681 3.2857 استخداميا في اداء الميام المحاسبية

6 
تطبيقات الحوسبة السحابية تؤدي الي الحد من 

 5 5.25549157 موافق 0.20169 3.8377 حدوث الاخطاء

الحد من الاجراءات الحوسبية السحابية تؤدي الي  7
 الروتينية لمعمل المحاسبي

 15 27.00954135 موافق 0.96813 3.5844

تساعد الحوسبة السحابية عمي خفض التكاليف  8
 .التشغيمية عمي خطوط الشبكة المؤجرة

 3 1.863004633 موافق 0.07319 3.9286

الحوسبة السحابية تضمن عدم استخدام الخدمة  9
 . لتحقيق مصالح شخصيةالمعمومات المتاحة 

 6 6.731513978 موافق 0.22249 3.3052

 14 25.27508831 موافق 0.9946 3.9351اليياكل القانونية والتنظيمية توفر الحماية الكافية  12
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رقم 
 العبارات العبارة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الاتجاه 
 ترتيب معامل الاختلاف% العام

لممعمومات المحاسبية عمي شبكة الانترنت كفقدان 
 . البيانات والمعمومات

الميام الحوسبة السحابية وفرت بيئة امنو لاداء  11
 . المحاسبية

 10 22.33418888 موافق 0.76575 3.4286

تساعد الحوسبة السحابية عمي تبادل المعمومات  12
 بسيولة وييسر

 9 22.18338683 موافق 0.75337 3.3961

توفر الحوسبة السحابية المعمومات بشكل دقيق  13
 وسريع وفي اي وقت ومن اي مكان باقل تكمفة

 8 19.32486838 موافق 0.6864 3.5519

14 
من خلال تطبيقات الحوسبة السحابية يمكن التحديث 
التمقائي للإصدارات من البرامج المحاسبية المتاحة 

 عمي السحابة
 11 23.28406335 موافق 0.90263 3.8766

15 
تتوافر خاصية التغذية العكسية في تطبيقات الحوسبة 
السحابية من خلال التمكن البرامجي الداخمي في 

 . السحابة وفي حالة حدوث اي خمل يتم تصحيحو
 7 19.07793422 موافق 0.69375 3.6364

 موافق 0.55458 3.71584 المتوسط الحسابى والانحراف المعيارى العام

 . SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات 
نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ  اف محور اىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية في المجاؿ المحاسبي حقؽ 

 0.55458 وانحراؼ معيارى . 3.71584متوسط حسابى عاـ بمغ 
حسب مقياس ليكرت  }4.09 – 3.39{والملاحظ ىنا أف قيمة ىذا المتوسط تنتمى الى المجاؿ 

الخماسى المستخدـ وعميو فأف درجة الموافقة فى ىذا المحور كانت عبارة موافؽ وىذا يدؿ عمى 
ادراؾ افراد عينة الدراسة لاىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية في المجاؿ المحاسبي حيث تـ قياس ىذا 

 عبارة.  05المحور مف خلاؿ 
الخمسة عشر كميا موافؽ حيث أف المتوسط الحسابى ليذه كانت درجة الموافقة عمييا  فى العبارات 

 حسب مقياس ليكرت الخماسى وىذا يدؿ عمى أف} 4.09 – 3.39{العبارات تنتمى الى المجاؿ 
 . في المجاؿ المحاسبيطبقا لمعبارات الخمسة عشر ليا تأثير فعاؿ وعالى تطبيؽ الحوسبة السحابية 

ارات الخمسة عشر أقؿ مف الواحد الصحيح وىذا يدؿ عمى أما الانحراؼ المعيارى فقيمتة فى العب
أىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية في تركز القيـ وعدـ تشتتيا لاراء افراد عينة الدراسة حوؿ رأييـ فى 

 .المجاؿ المحاسبي
الحوسبة السحابية لدييا تدابير فنية وتنظيمية في حالة فقداف عرضي او متعمد وقد جاءت عبارة " 

% مما يوكد عمي اف  دور الحوسبة السحابية 0.6بمعامؿ اختلاؼ  المرتبة الاولى" فى  اتلممعموم
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فى توفير تدابير فنية وتنظيمية تساعد المختصيف فى الحفاظ عمى البيانات فى حالة حدوث فقداف 
الحوسبة  % عبارة  "0.8وبمعامؿ اختلاؼ  المرتبة الثانيةعرضى او متعمد لممعمومات وجاء فى 

مما يدؿ عمى قدرة الحوسبة السحابية فى  " ابية تقوـ بحمايةالمعمومات المتداولة مف خلالياالسح
حماية المعمومات المتداولة مف خلاليا بما يساعد فى تأميف ىذه المعمومات وعدـ تسربيا بما يضر 

لمعمؿ  الحوسبية السحابية تؤدي الي الحد مف الاجراءات الروتينيةبمستخدمييا وقد جاءت عبارة " 
%ومف خلاؿ العبارات السابقة يتضح وجود 07بمعامؿ اختلاؼ  المرتبة الاخيرة"فى  المحاسبي

 اىمية كبيرة لمحوسبة السحابية فى المجاؿ المحاسبي وذلؾ طبقاً لاجابات افراد عينة الدراسة .
تساعدالحوسبة السحابية عمي تحسيف : عرض اتجاىات أفراد العينة حول المحور الثانى:   6/7/2

 الموجو بالوقت . اساس النشاط كفاءة نظاـ التكمفة عمي 
تساعدالحوسبة السحابية عمي المحور الثانى: الجدوؿ التالى يمثؿ ممخص لاجابات أفراد العينة حوؿ 

اؼ والمتوسط الحسابى والانحر  الموجو بالوقت . اساس النشاط تحسيف كفاءة نظاـ التكمفة عمي 
 المعيارى ومعامؿ الاختلاؼ ليذه الاجابات: 

 (9جدول رقم ) 
تساعدالحوسبة السحابية عمي تحسين كفاءة نظام إجابات افراد العينة حول المحور الثانى: 

 الموجو بالوقت . اساس النشاط التكمفة عمي 
رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارات
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الاتجاه 
 العام

معامل 
 الاختلاف%

ترتيب 
 العبارات

تشتمل الحوسبة السحابية عمي برمجيات تقوم  1
 . بحصر مجمعات الموارد ومجمعات التكمفة

 8 20.9662 موافق 0.75424 3.5974

توفر الحوسبة السحابية المعمومات عن تكاليف  2
 9 22.0326 موافق 0.82693 3.7532 الموارد اللازمة لكل نشاط

3 
السحابية المعمومات اللازمة لتقدير توفر الحوسبة 

 10 22.4329 موافق 0.83177 3.7078 . الطاقة العممية لكل مجموعة من الموارد

4 
توفر الحوسبة السحابية المعمومات اللازمة لتحديد 
 5 2.30794 موافق 0.09037 3.9156 مسببات حدوث التكمفة والطاقة لكل مسبب تكمفة

5 
عمي استبعاد الانشطة تساعد الحوسبة السحابية 

 7 3.09372 موافق 0.12877 4.1623 غير المضيفة لمقيمة او دمج الانشطة المتشابية

تساعد الحوسبة السحابية عمي تحديد الطاقة  6
 . المستغمة وغير المستغمة

 11 25.9735 موافق 0.95123 3.6623

توفر الحوسبة السحابية قاعدة بيانات الكترونية  7
 . الوقت اللازم لكل نشاطتحتوي عمي 

 4 2.18388 موافق 0.08608 3.9416

 1 0.20172 موافق 0.00765 3.7922توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة  8
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رقم 
 العبارات العبارة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الاتجاه 
 العام

معامل 
 الاختلاف%

ترتيب 
 العبارات

بمسببات الوقت واستخداميا في تحديث معادلة 
 . الوقت

من خلال مرونة الحوسبة السحابية يتم تحديث  9
 . لممعاملات والعممياتالعلاقات بين الموارد ومعالج 

 3 1.42116 موافق 0.0562 3.9545

توفر الحوسبة السحابية دليل الكتروني خاص  12
 . بمراكز التكمفة المستنفذة من قبل مراكز الانتاج

 6 2.37864 موافق 0.09144 3.8442

11 
توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بتكمفة 

الكمية   وزمن الوحدة وذلك لتحديد التكمفة
 .) )الموضوع التكمفة

 2 0.76373 موافق 0.03335 4.3667

 موافق 0.35073 3.88161 المتوسط الحسابى والانحراف المعيارى العام

 . SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات 
 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف محور تساعدالحوسبة السحابية عمي تحسيف كفاءة نظاـ التكمفة عمي 

 0.35073و انحراؼ معيارى 3.88161 الموجو بالوقت حقؽ متوسط حسابى بمغ اساس النشاط
حسب مقياس ليكرت  } 4.09 – 3.39{والملاحظ ىنا أف قيمة ىذا المتوسط تنتمى الى المجاؿ 

 الخماسى المستخدـ وعميو فأف درجة الموافقة فى ىذاالمحور كانت عبارة موافؽ وىذا يدؿ عمى أف
حيث  الموجو بالوقت اساس النشاط الحوسبة السحابية  تساعد عمي تحسيف كفاءة نظاـ التكمفة عمي 

 عبارة. 00تـ قياس ىذا البعد مف خلاؿ
العبارات الحادية عشر كميا  موافؽ حيث أف المتوسط الحسابى ليذه كانت درجة الموافقة عمييا  فى 
حسب مقياس ليكرت الخماسى وىذا يدؿ عمى أف } 4.09 –3.39{العبارات تنتمى الى المجاؿ 

تحسيف كفاءة نظاـ الحوسبة السحابية طبقا لمعبارات الحادية عشرة  ليا تأثير فعاؿ وعالى  فى 
 جو بالوقت. المو  اساس النشاط التكمفة عمي 

أما الانحراؼ المعيارى فقيمتة فى الحادية عشر أقؿ مف الواحد الصحيح وىذا يدؿ عمى تركز القيـ 
الحوسبة السحابية و دورىا فى تحسيف كفاءة وعدـ تشتتيا لاراء افراد عينة الدراسة حوؿ رأييـ فى 

 .الموجو بالوقت اساس النشاط نظاـ التكمفة عمي 
ر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بمسببات الوقت واستخداميا في توف وقد جاءت عبارة "

%  مما يدؿ ملاءمة الحوسبة 2.0بمعامؿ اختلاؼ  المرتبة الاولى" فى  تحديث معادلة الوقت
السحابية فى توفير المعمومات الخاصة بالوقت واستخداميا فى تحسيف معادلة الوقت لتزيد مف كفاءة 

 المرتبة الثانيةس النشاط الموجو بالوقت بالمؤسسات المختمفة وجاء فى نظاـ التكمفة عمى اسا
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" توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بتكمفة وزمف الوحدة % عبارة 2.7وبمعامؿ اختلاؼ 
مما يدؿ عمى الفائدة الكبيرة التى سوؼ تعود عمى .) وذلؾ لتحديد التكمفة الكمية  )الموضوع التكمفة

المؤسسات والشركات مف الحوسبة السحابية فى توفير المعمومات الخاصة بتكمفة وزمف الوجدة بما 
عف " تساعد الحوسبة السحابية عمي يسيؿ مف تحديد التكمفة الكمية بشكؿ دقيؽ وامف وجاءت عبارة 

% مما يدؿ عمى 05.9بمعامؿ اختلاؼ  المرتبة الاخيرة"فى  تحديد الطاقة المستغمة وغير المستغمة
 .الموجو بالوقت اساس النشاط اىمية الحوسبة السحابية فى تحسيف نظاـ التكمفة عمي 

تساعد الحوسبة السحابية عمي : عرض اتجاىات أفراد العينة حول المحور الثالث :   6/7/3
 تحسيف كفاءة نظاـ محاسبة استيلاؾ الموارد.

تساعد الحوسبة وؿ التالى يمثؿ ممخص لاجابات أفراد العينة عمى  المحور الثالث عبارات الجد
والمتوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى السحابية عمي تحسيف كفاءة نظاـ محاسبة استيلاؾ الموارد.

 ومعامؿ الاختلاؼ ليذه الاجابات:
 ( 12جدول رقم ) 

 تساعد الحوسبة السحابية عمي تحسين كفاءة نظام محاسبة استيلاك الموارداجابات افراد العينة حول المحور الثالث : 
رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارات
 الحسابى

الاتجاه  الانحراف المعيارى
 العام

ترتيب  معامل الاختلاف%
 العبارات

1 

تقوم برمجيات الحوسية السحابية 
الكبير من مجمعات بحصر العدد 

الموارد ومجمعات التكمفة والتي يقوم 
 . عمييا نظام استيلاك الموارد

 5 1.866096492 موافق 0.07113 3.8117

2 
توفر الحوسبة السحابية المعمومات عن 
تخطيط الموارد عمي المستوي التشغيمي 

 والتكيتيكي والأستراتيجي
 10 25.01563267 موافق 0.96813 3.8701

الحوسبة السحابية بالتحديث  تقوم 3
 التمقائي لتخطيط الموارد اثناء العمل

 9 24.57350177 موافق 0.94146 3.8312

4 
نوفر الحوسبة السحابية المعمومات 
الخاصة بالموارد المستغمة وغير 

 المستغمة
 3 1.255871256 موافق 0.04893 3.8961

5 
توفر الحوسبة السحابية المعمومات 

 1 0.472579064 موافق 0.01832 3.8766 العاطمة الخاصة بالطاقة

6 
توفر الحوسبة السحابية المعمومات عن 

العلاقات المتداخمة بين الموارد 
 )استنفاذ( الموارد من بعضيا البعض

 2 0.894371233 موافق 0.03502 3.9156

 8 2.476200173 موافق 0.09728 3.9286توفر الحوسبة السحابية المعمومات  7
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رقم 
 العبارات العبارة

المتوسط 
 الانحراف المعيارى الحسابى

الاتجاه 
 معامل الاختلاف% العام

ترتيب 
 العبارات

الخاصة بالتكاليف الأولية والثانوية 
 . تكمفة الموارد لمجمع

8 

توفر الحوسبة السحابية المعمومات 
الخاصة بالأستيلاك الثابت والتناسبي 

لمموارد وتحديد التكاليف الثابتة 
 . والتناسبية لمموارد

 4 1.480100782 موافق 0.05757 3.8896

9 

توفر الحوسبة السحابية المعمومات 
بوحدات القياس الكمي الخاصة 

لممخرجات الموارد وبالتالي تخصيص 
 التكاليف عمي اساس كمي

 6 1.789945814 موافق 0.06904 3.8571

12 
نوفر الحوسبة السحابية المعمومات 
 7 1.79600704 موافق 0.06531 3.6364 الخاصة بالموارد الفعمية المستنفذة

المتوسط الحسابى والانحراف المعيارى  
 العام

 موافق 0.237219 3.8513

 . SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات 
نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف محور تساعد الحوسبة السحابية عمي تحسيف كفاءة نظاـ محاسبة 

 .0.237219وانحراؼ معيارى  3.8513استيلاؾ الموارد حقؽ متوسط حسابى بمغ 
حسب مقياس ليكرت  } 4.09 – 3.39{والملاحظ ىنا أف قيمة ىذا المتوسط تنتمى الى المجاؿ 

الخماسى المستخدـ وعميو فأف درجة الموافقة فى ىذا المحور كانت عبارة موافؽ وىذا يدؿ عمى أف 
الحوسبة السحابية تساعد فى تحسيف كفاءة نظـ محاسبة استيلاؾ الموارد حيث تـ قياس ىذا 

 عبارات  02مف خلاؿ المحور 
كانت درجة الموافقة عمييا  فى العبارات العشرة كميا موافؽ حيث أف المتوسط الحسابى ليذه 

حسب مقياس ليكرت الخماسى وىذا يدؿ عمى أف } 4.09 – 3.39{العبارات تنتمى الى المجاؿ 
ة نظاـ محاسبة تحسيف كفاءالحوسبة السحابية طبقا لمعبارات العشرة ليـ تأثير فعاؿ وعالى عمى 

أما الانحراؼ المعيارى فقيمتة فى العبارات العشرة أقؿ مف الواحد الصحيح وىذا استيلاؾ الموارد. 
الحوسبة السحابية فى يدؿ عمى تركز القيـ وعدـ تشتتيا لاراء افراد عينة الدراسة  حوؿ رأييـ فى دور 

 .تحسيف كفاءة نظاـ محاسبة استيلاؾ الموارد
 المرتبة الاولى"فى  توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بالطاقة العاطمة" وقد جاءت عبارة 
%  مما يدؿ عمى قدرة الحوسبة السحابية فى تحسيف كفاءة استخداـ الموارد 2.4بمعامؿ اختلاؼ 
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تحليل العلاقة بين تطبيق تكيولوجيا الحوسبة السحابية 

 وتحسين كفاءة ىظه إدارة التكلفة في ظل التحول الرقني 
 

 دراسة ميداىية

 

المرتبة مف خلاؿ توفير المعمومات الخاصة بالطاقة العاطمة لممساعدة فى اتخاذ القرار وجاء فى 
" توفر الحوسبة السحابية المعمومات عف العلاقات  % عبارة 2.8بمعامؿ اختلاؼ و  الثانية

" مما يدؿ عمى القدرة الكبيرة  لمحوسبة  المتداخمة بيف الموارد )استنفاذ( الموارد مف بعضيا البعض
"  السحابية فى تقديـ معمومات عف الموارد المستنفذة والعلاقات المتداخمة بيف الموارد  وجاءت عبارة

توفر الحوسبة السحابية المعمومات عف تخطيط الموارد عمي المستوي التشغيمي والتكيتيكي 
. وبذلؾ نجد انو وفقا لاراء عينة الدراسة %05بمعامؿ اختلاؼ  المرتبة الاخيرةفى  والأستراتيجي

وبالتالي دقة قياس  تساعد الحوسبة السحابية عمي تحسيف كفاءة نظاـ محاسبة استيلاؾ الموارد
 التكمفة . 

يساعد الحوسبة السحابية عمي  : عرض اتجاىات أفراد العينة حول المحور الرابع :  6/7/4
 تحسيف كفاءة نظاـ التكمفة المستيدفة

يساعد الحوسبة السحابية عمي تحسين كفاءة نظام  حول المحور الرابع :إجابات أفراد العينة  ( 11جدول رقم )
 ستيدفةالتكمفة الم

رقم 
المتوسط  العبارات العبارة

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى

الاتجاه 
ترتيب  معامل الاختلاف% العام

 العبارات

توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بتحميل المنافسين  1
 2 0.22698714 موافق 0.00849 3.7403 وخصائص وجودة واسعار المنتجات التي يقدمونيا

2 
الحوسبة السحابية البيانات التي يساعد المنشأة في توفر 

تحديد سعر السوق التنافسي في ضوء اتجاىات واسعار 
 المنافسين

 8 2.989803531 موافق 0.12022 4.021

3 
توفر الحوسبة السحابية البيانات التي تساعد المنشاة في 
تحديد ىامش الربح المستيدف في ضوء معدلات الارباح 

 . الحالية
 5 1.699013765 موافق 0.06443 3.7922

4 
توفر الحوسبة السحابية البيانات التي يساعد المنشاة في 
تحديد التكمفة المستيدفة من خلال الفرق بين سعر البيع 

 المستيدف وىامش الربح المستيدف
 6 1.972133466 موافق 0.0753 3.8182

5 

 توفر الحوسبة السحابية البيانات التي تدعم تطبيق
اسموب ىندسة القيمة في مجال تحديد الخصائص 

الوظيفية لممنتج والتي تمبي رغبات العملاء وتخفيض 
 . التكمفة الي اقصي درجة ممكنة

 4 1.160530646 موافق 0.04514 3.8896

6 
توفر الحوسبة السحابية المعمومات التي تساعد في 
عممية تحديد العملاء المستيدفين قبل تصميم المنتج 

 وتجميع رغباتيم وتضمينيا في تصميم المنتج
 9 3.089310388 موافق 0.12297 3.9805

7 
توفر الحوسبة السحابية البرمجيات التي تقوم باعداد 
جداول التكمفة والمعمومات عن حجم ومكونات واجزاء 

المنتجات والموارد المستخدمة فييا وتكمفة كل جزء منيا 
 3 1.054238881 موافق 0.04039 3.8312
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رقم 
المتوسط  العبارات العبارة

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى

الاتجاه 
ترتيب  معامل الاختلاف% العام

 العبارات
الانتاجلتسييل عممية تحديد  تكمفة   . 

8 
توفر الحوسبة السحابية المعمومات التي تساعد القائمين 
عمي النظام في تجزئة التكمفة المستيدفة حسب وظائف 

 ومكونات المنتجات
 1 0.09907495 موافق 0.00377 3.8052

توفر الحوسبة السحابية المعمومات التي تحقق التعاون  9
 10 4.14979607 موافق 0.16788 4.0455 البناء مع الموردين والتواصل معيم

12 

توفر الحوسبة السحابية المعمومات التي تساعد عمي 
المراجعة المستمرة لمتكمفة بعد الانتاج والكشف عن 

مواطن الخفض في التكمفة واجراء التحسينات المستمرة 
 بما يخفض التكاليف ويحسن الجودة

 7 2.543207966 موافق 0.09859 3.8766

 موافق 0.074718 3.88003 المتوسط الحسابى والانحراف المعيارى العام

 . SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات 
يساعد الحوسبة السحابية عمي تحسيف كفاءة نظاـ  المحور الرابع :نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف 

 .0.074718وانحراؼ معيارى  3.88003التكمفة المستيدفة حقؽ متوسط حسابى بمغ 
حسب مقياس ليكرت  }4.09 –3.39{والملاحظ ىنا أف قيمة ىذا المتوسط تنتمى الى المجاؿ 

بارة موافؽ وىذا يدؿ عمى أف الخماسى المستخدـ وعميو فأف درجة الموافقة فى ىذا المحور كانت ع
تحسيف كفاءة نظـ التكمفة المستيدفة يعتمد بشكؿ كبير عمى الحوسبة السحابية حيث تـ قياس ىذا 

 عبارات.  02البعد مف خلاؿ 
كانت درجة الموافقة عمييا  فى العبارات العشرة كميا موافؽ حيث أف المتوسط الحسابى ليذه 

حسب مقياس ليكرت الخماسى وىذا يدؿ عمى أف } 4.09 – 3.39{العبارات تنتمى الى المجاؿ 
 لمحوسبة السحابية طبقا لمعبارات العشرة  تساعد وتزيد مف كفاءة نظـ التكمفة المستيدفة.

أما الانحراؼ المعيارى فقيمتة فى العبارات العشرة أقؿ مف الواحد الصحيح وىذا يدؿ عمى تركز القيـ 
الحوسبة السحابية ودورىا فى تحسيف كفاءة نظـ راسة حوؿ رأييـ فى وعدـ تشتتيا لاراء افراد عينة الد

 .التكمفة المستيدفة
وقد جاءت عبارة " توفر الحوسبة السحابية المعمومات التي تساعد القائميف عمي النظاـ في تجزئة 

%  2.29" فى المرتبة الاولى بمعامؿ اختلاؼ   التكمفة المستيدفة حسب وظائؼ ومكونات المنتجات
مما يدؿ عمى قدرة الحوسبة السحابية فى تجزئة التكمفة المستيدفة حسب وظائؼ ومكونات المنتجات  

% 2.00واثر ذلؾ عمى تحسيف كفاءة التكمفة المستيدفة وجاء فى المرتبة الثانية وبمعامؿ اختلاؼ 
سعار عبارة " توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بتحميؿ المنافسيف وخصائص وجودة وا

مما يدؿ عمى أف الفائدة التى تعود عمى المؤسسات مف استخداـ الحوسبة  المنتجات التي يقدمونيا" 
السحابية فى نظاـ التكمفة المستيدفة مف خلاؿ تحميؿ المنافسيف وخصائص وجودة واسعار المنتجات 
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تحليل العلاقة بين تطبيق تكيولوجيا الحوسبة السحابية 

 وتحسين كفاءة ىظه إدارة التكلفة في ظل التحول الرقني 
 

 دراسة ميداىية

 

التعاوف البناء مع التي يقدمونيا وقد جاءت عبارة " توفر الحوسبة السحابية المعمومات التي تحقؽ 
% مما يؤكد عمى الدور الياـ 4.04" فى المرتبة الاخيرة بمعامؿ اختلاؼ   المورديف والتواصؿ معيـ

 لمحوسبة السحابية فى تحسيف نظـ التكمفة المستيدفة.
عرض مصفوفة الارتباط بيف تطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية وبيف تحسيف كفاءة نظـ إدارة  6/7/5

( و كفاءة نظاـ TDABCءة نظاـ التكاليؼ عمي أساس النشاط الموجة بالوقت )التكمفة  وكفا
 ( في ظؿ التحوؿ الرقمي.TC( و وكفاءة نظاـ التكمفة المستيدفة )RCAمحاسبة أستيلاؾ الموارد )

 (12جدول رقم )
كفاءة نظام مصفوفة الارتباط بين بين اىمية تطبيق تقنية الحوسبة السحابية فى المجال المحاسبى  وتحسين 

( و RCA( و تحسين كفاءة نظام محاسبة أستيلاك الموارد )TDABCالتكاليف عمي أساس النشاط الموجة بالوقت )
 (TCتحسين كفاءة نظام التكمفة المستيدفة )

 

أىمية تطبيق 
الحوسبة السحابية 

في المجال 
 المحاسبي

تساعدالحوسبة السحابية عمي 
تحسين كفاءة نظام التكمفة عمي  
 اساس النشاط    الموجو بالوقت

تساعد الحوسبة 
السحابية عمي تحسين 
كفاءة نظام محاسبة 

 .استيلاك الموارد

يساعد الحوسبة 
السحابية عمي تحسين 
كفاءة نظام التكمفة 

 المستيدفة

أىمية تطبيق الحوسبة السحابية 
 في المجال المحاسبي

Pearson 
Correlation 1 .799** .831** .814** 

Sig. (2-
tailed)  .000 .000 .000 

N 154 154 154 154 

تساعدالحوسبة السحابية عمي 
تحسين كفاءة نظام التكمفة عمي  

اساس النشاط       الموجو 
 بالوقت

Pearson 
Correlation .799** 1 .889** .827** 

Sig. (2-
tailed) .000  .000 .000 

N 154 154 154 154 

السحابية عمي تساعد الحوسبة 
تحسين كفاءة نظام محاسبة 

 استيلاك الموارد

Pearson 
Correlation 

.831** .889** 1 .945** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000  .000 

N 154 154 154 154 

يساعد الحوسبة السحابية عمي 
تحسين كفاءة نظام التكمفة 

 المستيدفة

Pearson 
Correlation 

.814** .827** .845** 1 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000  

N 154 154 154 154 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 . SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات 
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 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ ما يمى :
الحوسبة السحابية و تحسيف كفاءة نظاـ يوجد ارتباط طردى قوى ومعنوى بيف اىمية تطبيؽ تقنية   -

( و تحسيف كفاءة نظاـ محاسبة TDABC( )2.799التكاليؼ عمي أساس النشاط الموجة بالوقت )
 (.TC( )2.804( وتحسيف كفاءة نظاـ التكمفة المستيدفة )RCA( )2.830أستيلاؾ الموارد )

حابية و تحسيف كفاءة نظاـ ( بيف تطبيؽ تقنية الحوسبة الس2.835اعمى معامؿ ارتباط بمغ ) -
 ( RCA( )2.830محاسبة أستيلاؾ الموارد )

مما يدؿ عمى عدـ وجود مشكمة الاذدواج الخطى بيف  2.9لـ تتجاوز معاملات الارتباط قيمة -
المتغيرات المستقمة مما يزيد مف الثقة فى اختبار تاثير اىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية عمى تحسيف 

( و كفاءة نظاـ محاسبة TDABCؼ عمي أساس النشاط الموجة بالوقت )كفاءة نظاـ التكالي
 (.TC( وكفاءة نظاـ التكمفة المستيدفة )RCAأستيلاؾ الموارد )

 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ ما يمى :
يوجد ارتباط طردى قوى ومعنوى بيف تطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية و تحسيف كفاءة نظـ إدارة   -

( TDABC( )2.835وكفاءة نظاـ التكاليؼ عمي أساس النشاط الموجة بالوقت )( 2.799التكمفة )
( TC( و وكفاءة نظاـ التكمفة المستيدفة )RCAو كفاءة نظاـ محاسبة أستيلاؾ الموارد )

(2.829.) 
( بيف تطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية وكفاءة نظاـ التكاليؼ عمي 2.835اعمى معامؿ ارتباط بمغ ) -

 (.TDABCالموجة بالوقت ) أساس النشاط
مما يدؿ عمى عدـ وجود مشكمة الاذدواج الخطى بيف  2.9لـ تتجاوز معاملات الارتباط قيمة -

المتغيرات المستقمة مما يزيد مف الثقة فى اختبار تاثير اىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية عمى كفاءة 
( و كفاءة TDABCموجة بالوقت )نظـ إدارة التكمفة وكفاءة نظاـ التكاليؼ عمي أساس النشاط ال

 (.TC( و وكفاءة نظاـ التكمفة المستيدفة )RCAنظاـ محاسبة أستيلاؾ الموارد )
 اختبارات الفروض: 6/7/6

 يتـ الاعتماد عمى نموذج الانحدار الخطى البسيط لاثبات صحة الفروض ونعتمد فى ذلؾ عمى:
% دؿ ذلؾ عمى قدرة المتغير 022وكمما أقتربت ىذه القيمة مف   R2قيمة معامؿ التحديد  -0

المستقؿ الحوسبة السحابية عمى تفسير التغير فى المتغير التابع نظـ إدارة التكمفة بأبعاد الثلاثة  
 العامميف.

وىو ما  Sigوبالاعتماد عمى مستوى المعنوية  ANOVAقياس معنوية النموذج باستخداـ جدوؿ  -0
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لمستقؿ فى تفسير المتغير التابع وذلؾ مف خلاؿ يحدد ما اذا كاف يمكف الاعتماد عمى المتغير ا
دؿ ذلؾ عمى معنوية النموذج أى  2.25عف  sigحيث أنو اذا قمت  2.25بالقيمة  sig مقارنة 

 إمكانية الاعتماد عمى المتغير المستقؿ فى تفسير التغير فى المتغير التابع.
ا كاف مستوى المعنوية لكؿ معامؿ فإذ sigوذلؾ مف خلاؿ اؿ  b1و   b0معاملات النموذج  -3

دؿ ذلؾ عمى معنوية معاملات النموذج وبالتالى إمكانية الاعتماد  2.25لأى معامؿ أقؿ مف 
 عمى المتغير المستقؿ فى تحديد التغير فى المتغير التابع.

 كما يمى :  بأختبارات الفروضو بناء عمى ما سبؽ نقوـ 
 الفرض الأول 

توجد فروؽ معنوية ذات دلالة إحصائية بيف فئات العينة حوؿ أىمية تطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية 
 في المجاؿ المحاسبي . 

 حول أىمية تطبيق تقنية الحوسبة السحابية في المجال المحاسبي  حسب فئات العينة ( 13جدول رقم ) 

 أىمية تطبيق تقنية الحوسبة السحابية
 سنوات الخبرة الدراسىالمؤىل  الوظيفة

مستوى  2قيمة كا
 المعنوية

مستوى  2قيمة كا
 المعنوية

مستوى  2قيمة كا
 المعنوية

الحوسبة السحابية تقوم بحماية المعمومات المتداولة 
 .من خلاليا  

11.342 2.5 8.228 2.769 9.729 2.642 

الحوسبة السحابية تساعد عمي اجراء العمميات 
 وأمن .المحاسبية بشكل دقيق 

12.222 2.614 11.77 2.464 12.145 2.434 

الحوسبة السحابية تقوم بمعالجة العمميات المالية 
 2.222 23.817 2.211 26.258 2.219 24.269 بسرعة دون الاضرار بالغرض منيا .

الحوسبة السحابية لدييا تدابير فنية وتنظيمية في 
 2.171 16.465 2.421 12.566 2.231 15.196 حالة فقدان عرضي او متعمد لممعمومات .

الحوسبة السحابية تحتوي عمي ضمانات كافية عند 
 2.323 13.972 2.161 13.128 2.131 17.441 استخداميا في اداء الميام المحاسبية

تطبيقات الحوسبة السحابية تؤدي الي الحد من حدوث 
 2.233 22.462 2.283 19.226 2.689 6.819 الاخطاء

السحابية تؤدي الي الحد من الاجراءات الحوسبية 
 الروتينية لمعمل المحاسبي

14.228 2.299 7.199 2.844 18.272 2.128 

تساعد الحوسبة السحابية عمي خفض التكاليف 
 التشغيمية عمي خطوط الشبكة المؤجرة.

21.942 2.238 14.373 2.278 24.819 2.216 

الحوسبة السحابية تضمن عدم استخدام الخدمة 
 المعمومات المتاحة لتحقيق مصالح شخصية .

21.991 2.238 16.336 2.176 18.714 2.296 

اليياكل القانونية والتنظيمية توفر الحماية الكافية 
 2.232 18.432 2.612 7.241 2.374 9.716لممعمومات المحاسبية عمي شبكة الانترنت كفقدان 
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 أىمية تطبيق تقنية الحوسبة السحابية
 سنوات الخبرة الدراسىالمؤىل  الوظيفة

مستوى  2قيمة كا
 المعنوية

مستوى  2قيمة كا
 المعنوية

مستوى  2قيمة كا
 المعنوية

 البيانات والمعمومات .
بيئة امنو لاداء الميام الحوسبة السحابية وفرت 

 المحاسبية .
7.869 2.795 12.381 2.416 17.422 2.134 

تساعد الحوسبة السحابية عمي تبادل المعمومات 
 بسيولة وييسر

12.424 2.191 11.125 2.269 7.797 2.575 

توفر الحوسبة السحابية المعمومات بشكل دقيق وسريع 
 2.524 8.326 2.529 8.252 2.26 16.796 وفي اي وقت ومن اي مكان باقل تكمفة

من خلال تطبيقات الحوسبة السحابية يمكن التحديث 
التمقائي للإصدارات من البرامج المحاسبية المتاحة 

 عمي السحابة .
12.384 2.582 8.924 2.729 16.287 2.187 

تتوافر خاصية التغذية العكسية في تطبيقات الحوسبة 
البرامجي الداخمي في السحابية من خلال التمكن 

 السحابة وفي حالة حدوث اي خمل يتم تصحيحو .
12.646 2.1 7.226 2.122 6.725 2.347 

 . SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات 
 يتضح من الجدول السابق الاتى

 توجد فروق معنوية بين افراد عينة الدراسة من حيث الوظيفة فيما يتعمق باىمية تقنية -1
( )الحوسبة السحابية تقوم بمعالجة 9و  8و  3الحوسبة السحابية وذلك لمعبارات رقم )

تساعد الحوسبة السحابية عمي خفض  -العمميات المالية بسرعة دون الاضرار بالغرض منيا 
الحوسبة السحابية تضمن عدم استخدام  -التكاليف التشغيمية عمي خطوط الشبكة المؤجرة

 متاحة لتحقيق مصالح شخصية ( ولا توجد فروق معنوية لباقى العبارات.الخدمة المعمومات ال
فقط )الحوسبة  3توجد فروق معنوية بين افراد عينة الدراسة من حيث المؤىل لمعبارة رقم  -2

السحابية تقوم بمعالجة العمميات المالية بسرعة دون الاضرار بالغرض منيا( ولا توجد فروق 
 معنوية لباقى العبارات.

( 12و 8فروق معنوية بين افراد عينة الدراسة من حيث سنوات الخبرة لمعبارة رقم ) توجد -3
 -)تساعد الحوسبة السحابية عمي خفض التكاليف التشغيمية عمي خطوط الشبكة المؤجرة.

اليياكل القانونية والتنظيمية توفر الحماية الكافية لممعمومات المحاسبية عمي شبكة الانترنت 
 والمعمومات( ولا توجد فروق معنوية لباقى العبارات.. كفقدان البيانات
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تحليل العلاقة بين تطبيق تكيولوجيا الحوسبة السحابية 

 وتحسين كفاءة ىظه إدارة التكلفة في ظل التحول الرقني 
 

 دراسة ميداىية

 

مما سبق يتضح القبول الجزئى لمفرض الاول حيث توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية 
بين فئات العينة حول أىمية تطبيق تقنية الحوسبة السحابية في المجال المحاسبي  لبعض 

 العبارات دون الاخرى. 
 الفرض الثاني 
ذات دلالة إحصائية بين تطبيق تقنية الحوسبة السحابية وبين تحسين كفاءة نظم توجد علاقة 

 إدارة التكمفة في ظل التحول الرقمي .
 ويتفرغ ىذا الفرض إلي الفروض الفرعية التالية .           

 الفرض الفرعي الاول 
نظاـ التكاليؼ عمي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية وكفاءة 

 (.TDABCأساس النشاط الموجة بالوقت )
 الفرض الفرعي الثاني 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ تقنية الحوسبة وبيف تحسيف كفاءة نظاـ محاسبة 
 ( .RCAأستيلاؾ الموارد )

 الفرض الفرعي الثالث 
سحابية وكفاءة نظاـ التكمفة المستيدفة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيؽ تقنية الحوسبة ال

(TC ) 
 ولاختبار ىذا الفرض نستخدـ الانحدار الخطى البسيط مف خلاؿ الجدوؿ التالى 

 (نتائج اختبار الفرض الثانى14جدول رقم )
 Fقيمة  R2قيمة  المتغير

معنوية 
 النموذج

 متغيرات النموذج
b0 b1 

الموجة بالوقت كفاءة نظام التكاليف عمي أساس النشاط 
(TDABC.) 63.9% 69.329 2.222 

2.12 
(2.222) 

1.224 
(2.222) 

 69.7% 89.994 2.222 ( .RCAكفاءة نظام محاسبة أستيلاك الموارد )
-2.234 
(2.251) 

1.144 
(2.222) 

 65.5% 288.562 2.222 -2.226 (TCكفاءة نظام التكمفة المستيدفة )
(2.289) 

1.154 
(2.222) 

 . SPSSالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات 
 يتضح من الجدول السابق الاتى 

كفاءة نظاـ التكاليؼ عمي أساس % من 63.9ان استخدام الحوسبة السحابية تفسر ما قيمتو -1
 Fمعنوية نموذج الانحدار بين المتغيرين حيث بمغت قيمة  (.TDABCالنشاط الموجة بالوقت )
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وكذلك معنوية معاملات الانحدار لمنموذج كما ىو واضح من  2.222وى معنوية بمست 69.329
كفاءة نظاـ الجدول مما يعنى وجود علاقة معنوية بين استخدام الحوسبة السحابية و تحسين 

 ويذلك يتضح صحة الفرض الفرعى الاول (TDABCالتكاليؼ عمي أساس النشاط الموجة بالوقت )
كفاءة نظاـ محاسبة % من 69.7ان تقنية استخدام الحوسبة السحابية تفسر ما قيمتو  -2

 F 89.994معنوية نموذج الانحدار بين المتغيرين حيث بمغت قيمة ( .RCAأستيلاؾ الموارد )
وكذلك معنوية معاملات الانحدار لمنموذج كما ىو واضح من الجدول  2.222بمستوى معنوية 

كفاءة نظاـ محاسبة قة معنوية بين استخدام الحوسبة السحابية و تحسين مما يعنى وجود علا
 ويذلك يتضح صحة الفرض الفرعى الثانى .( .RCAأستيلاؾ الموارد )

كفاءة نظاـ التكمفة % من 65.5ان تقنية استخدام الحوسبة السحابية تفسر ما قيمتو  --3
 F 288.562ين حيث بمغت قيمة ومعنوية نموذج الانحدار بين المتغير ( .TCالمستيدفة )

وكذلك معنوية معاملات الانحدار لمنموذج كما ىو واضح من الجدول  2.222بمستوى معنوية 
كفاءة نظاـ التكمفة مما يعنى وجود علاقة معنوية بين استخدام الحوسبة السحابية و تحسين 

 ويذلك يتضح صحة الفرض الفرعى الثالث(.TCالمستيدفة )
حة الفروض الفرعية لمفرض الثانى كميا مما يتضح معو صحة الفرض مما سبق يتضح ص-4

 الثاني لمدراسة  .
 سابعاً :  النتائج والتوصيات والبحوث المستقبمية 

في إطار عرض وتحميؿ المحاور الرئيسية التي تجيب عف تساؤلات البحث وتحقيؽ أىدافو يمكف 
 نحو التالي : عرض نتائج وتوصيات البحث والبحوث المستقبمية عمي ال

 نتائج البحث  7/1
  -يمكف تقسيـ نتائج البحث إلي :

 نتائج الدراسة النظرية  1/ 7/1
أدت مستجدات التحوؿ الرقمي إلي وجود فجوة بيف نظـ إدارة التكمفة وبيئة تطبيقيا مع بيئة  -

 الاعماؿ الرقمية . 
الحوسبة السحابية كأحد مستجدات التحوؿ الرقمي ىي تقنية تكنولوجية خدمية فعالة مقدمة مف  -

خلاؿ الانترنت تعمؿ عمي تخزيف الممفات مف خلاؿ خوادـ الحوسبة السحابية في صورة ممفات 
 مما ينتج الوصوؿ إلييا في أي وقت ومف أي مكاف ودوف أي تكمفة . 
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تحليل العلاقة بين تطبيق تكيولوجيا الحوسبة السحابية 

 وتحسين كفاءة ىظه إدارة التكلفة في ظل التحول الرقني 
 

 دراسة ميداىية

 

اـ الحوسبة في المجاؿ المحاسبي وأىميا الوصوؿ إلي الممفات عمي الرغـ مف تعدد مزايا استخد -
والتطبيقات بأقؿ تكمفة وسيولة وفي أي وقت ومف أي مكاف الا اف ىناؾ بعض المخاطر 
المتعمقة بأمف وسلامة المعمومات مما يستمزـ توافر الضوابط الخاصة بأمف وسلامة 

 المعمومات . 
التحوؿ الرقمي في مجاؿ إدارة التكمفة يتيح توفير  استخداـ الحوسبة السحابية كأحد أليات  -

المعمومات الدقيقة بشكؿ فوري مما يدعـ مراحؿ تطبيؽ نظـ ادارة التكمفة والتي تيدؼ إلي 
ستغلاؿ الموارد بشكؿ افضؿ مما يؤدي إلي تحسيف نظـ إدارة التكمفة  ضبط عناصر التكاليؼ وا 

نظاـ محاسبة استيلاؾ  TDABCجو بالوقت ومنيا ) نظاـ التكاليؼ عمي أساس النشاط  المو 
 .   TCنظاـ التكمفة المستيدفة  RCA الموارد 

 نتائج الدراسة الميدانية  7/1/2
 :  أىميا ما يميكشفت الدراسة الميدانية عف مجموعة مف النتائج 

ىناؾ إتفاؽ بيف أراء فئات العينة بشأف أىمية تطبيؽ الحوسبة السحابية في المحاؿ المحاسبي  -
جاءت عبارة االحوسبة السحابية لدييا تدابير فنية وتنظيمية في حالة فقداف عرضي أو متعمد و 

لممعمومات المرتبة الاولي مما يدؿ عمي اف الحوسبة السحابية ليا تأثير فعاؿ وعالي في المجاؿ 
 المحاسبي . 

نظاـ التكمفة ىناؾ إتفاؽ بيف أراء فئات العينة حوؿ دور الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة  -
عمي أساس النشاط الموجو بالوقت وجاءت عبارة توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة 

الوقت في المرتبة الاولي مما يدؿ عمي اىمية  بمسببات الوقت واستخداميا في تحديث معادلة
وقت الحوسبة السحابية في توفير المعمومات الخاصة بالوقت واستخداميا في تحديث معادلة ال

 مما يزيد عف كفاءة نظاـ التكمفة عمي أساس النشاط الموجو بالوقت 
ىناؾ اتفاؽ بيف اراء فئات العينة حوؿ دور الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة نظاـ التكمفة  -

عمي أساس الموجو بالوقت وجاءت عبارة توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بالطاقة 
دؿ عمي قدرة الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة نظاـ استيلاؾ الموارد في المرتية الاولي مما ي

 مف خلاؿ توفير المعمومات الخاصة بالطاقة العاطمة . 
ىناؾ اتفاؽ بيف أراء العينة فئات حوؿ دور الحوسبة السحابية في تحسيف كفاءة التكمفة  -

تساعد القائمييف عمي النظاـ المستيدفة وجاءت عبارة " توفر الحوسبة السحابية المعمومات التي 
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في تجزئة التكمفة المستيدفة حسب وظائؼ ومكونات المنتج " في المرتبة الاولي مما يؤكد عمي 
 الدور الياـ لمحوسبة السحابية في تحسيف نظاـ التكمفة المستيدفة . 

 توجد فروؽ معنوية ذات دلالة احصائية بيف فئات العينة حوؿ اىمية تطبيؽ تقنية الحوسبة -
 السحابية في المجاؿ المحاسبي لبعض العبارات دوف الاخري . 

توجد علاقة معنوية بيف تطبيؽ الحوسبة السحابية وتحسيف كفاءة نظاـ التكاليؼ عمي اساس  -
، 799النشاط الموجو بالوقت حيث بمغ معامؿ الارتباط بيف المتغير المستقؿ والمتغير التابع 

 %  63.9ومعامؿ التحديد 
توجد علاقة معنوية بيف تطبيؽ الحوسبة السحابية وتحسيف كفاءة نظاـ المحاسبة عند استيلاؾ  -

،ومعامؿ التجديد 830الموارد حيث بمغ معامؿ الارتباط بيف المتغيرالمستقؿ والمتغير التابع 
69.7  . % 

دفة حيث توجد علاقة معنوية بيف تطبيؽ الحوسبة السحابية وتحسيف كفاءة نظاـ التكمفة المستي -
بمغ معامؿ الارتباط بيف المتغير المستقؿ والمتغير التابع بيف المتغير المستقؿ والمتغير التابع 

 % 65.5، ومعامؿ النجديد  804
وفي ضوء النتائج السابقة يتضح وجود علاقة معنوية بيف تطبيؽ الحوسبة السحابية وتحسيف 

 تظـ ادارة التكمفة في ظؿ التحوؿ الرقمي .  
 صيات البحث تو  7/2

  -في ضوء ما توصل إليو البحث من نتائج يوصي الباحث بما يمي : 
ضرورة تبني الشركات العامة في البيئة المصرية تقنية الحوسبة السحابية لما ليا مف قدرة عمي  -

 دعـ القدرات المرتبطة بالعمؿ المحاسبي وتفعيؿ تطبيؽ نظـ إدارة التكمفة . 
وابط اللازمة لحماية سرية وأمف وخصوصية المعمومات ضرورة اصدار التشريعات والض -

 المحاسبية. 
ضرورة عقد دورات تدريبية عف كيفية التطبيؽ العممي لمحوسبة السحابية عمي الاىتماـ بالتأىيؿ  -

 العممي لمقائميف عمي تطبيقيا . 
يير السعي نحو إعداد نموذج سحابي مصري بتلائـ مع بيئة الاعماؿ الرقمية ويتوافؽ مع معا -

 المحاسبة المصرية . 
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تحليل العلاقة بين تطبيق تكيولوجيا الحوسبة السحابية 

 وتحسين كفاءة ىظه إدارة التكلفة في ظل التحول الرقني 
 

 دراسة ميداىية

 

ضرورة تطوير نظـ ادارة التكمفة الحالية والمطبقة في معظـ منشأت الاعماؿ بما يواكب  -
 التغيرات في بيئة الاعماؿ الرقمية . 

ضرورة تطوير الجدارات الرقمية لمحاسب التكاليؼ بما يتلائـ مع متطمبات بيئة الاعماؿ  -
 الرقمية . 

في المقررات المحاسبية في الجامعات المصرية لتتضمف المفاىيـ ضرورة ادراج النظـ الرقمية  -
 الاساسية وأليات عمؿ الحوسبة السحابية واستخداميا في المجاؿ المحاسبي . 

 البحوث المستقبمية  7/3
في ضوء أىداؼ البحث وحدوده ومنيجيتو ، وما توصؿ إليو مف نتائج وتوصيات يعتقد الباحث أف 

 اً مستقبمية نحو مجموعة مف الدراسات المقترحة أىميا : ىذه الدراسة تفتح أفاق
 أثر تطبيؽ الحوسبة السحابية عمي قياس وتقييـ الاداء الاستيراتيجي لممنشأة. -
 أثر تطبيؽ الحوسبة السحابية عمي جودة التقارير المالية الرقمية .  -
 أثر تطبيؽ الحوسبة السحابية عمي كفاءة وفاعمية التحاسب الضريبي .  -
 أثر تطبيؽ الحوسبة السحابية عمي جودة الارباح المحاسبية .  -
 أثر تطبيؽ الحوسبة السحابية عمي الحد مف عدـ التمائؿ المعمومات وتعزيز قيمة المنشأة .  -
إنعكاس التكامؿ بيف الحوسبة السحابية وتحميؿ البيانات الضخمة عمي تحسيف جودة أداء  -

 المحاسب الإداري . 
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 المراجعثامناً 
 المراجع العربية 

( "المحاسبة عف أستيلاؾ الموارد كمدخؿ لتطوير نظـ ادارة 0206أبو شيعشيع ،أحمد مختار ) -0
،كمية  المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئيةالتكمفة في بيئة التصنيع الحدثية " 

 .  446:  403التجارة ،الأسماعيمية ،المجمد السابع العدد الأوؿ ، ص ص
(، "دراسة مقارنة بيف المردود الأيجابي الناتج عف 0200لبسيوني ، بسمة عبد الرحمف حسف )ا -0

قرار التحوؿ نحو الحوسبة السحابية وبيف المخاطر الناشئة عف ىذا القرار في منظمات الأعماؿ 
ؿ جامعة بورسعيد ،العدد الثاني ، الجزء الأو  –كمية التجارة  مجمة البحوث المالية والتجارية" 

 630:650ص ص 
(، " دراسة أثر استخداـ الحوسبة السحابية كأحد 0200البسيوني ، بسمة عبد الرحمف حسف ) -3

كمية التجارة جامعة  مجمة البحوث المالية والتجاريةأليات التحوؿ الرقمي عمي ىيكؿ التكاليؼ " 
  667.650بورسعيد ، العدد الثاني ، الجزء الأوؿ ، ص ص

:الجوانب القانونية  الحوسبة السحابية في الدول العربية("0205للأتصالات ،)الأتحاد الدولي  -4
 والتشريعية )واقع وأفاؽ(

(،"تقييـ دور نظـ التكاليؼ عمي 0203أؿ جراد ، سعد راجح سعيد وخطاب ، محمد شحاتة ) -5
اساس النشاط الموجو بالوقت في تحسيف جودة المعمومات التكاليفية بالجامعات السعودية ، 

،ص ص  3، العدد  جامعة المنوفية  –لمجمة العممية لمبحوث التجارية , كمية التجارة ا
480  :500  . 

( ،"أطار مقترح لمتكامؿ بيف محاسبة تدفؽ المواد ومحاسبة استيلاؾ 0202الجبمي ،وليد سمير ) -6
والتجارية ،  مجمة البحوث الماليةالموارد لدعـ القدرة التنافسية لمنشات الأعماؿ دراسة ميدانية ، 

 . 579:  500، ص ص  3كمية التجارة . جامعة بورسعيد ، العدد  
(" إطار مقترح لمتكامؿ بيف محاسبة 0203الجبمي ، وليد سمير وأبو النيؿ ، سميرة عباس محمد) -7

( لتخفيض التكاليؼ ودعـ  TC( وأسموب التكمفة المستيدفة )MFCAتكاليؼ تدفؽ المواد ) 
، "  مجمة الاسكندرية لمبحوث المحاسبية دراسة ميدانية  –أت الاعماؿ الميزة التنافسية لمنش

 .   409:  353جامعة الاسكندرية ، العدد الاوؿ ص ص –كمية التجارة 
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تحليل العلاقة بين تطبيق تكيولوجيا الحوسبة السحابية 

 وتحسين كفاءة ىظه إدارة التكلفة في ظل التحول الرقني 
 

 دراسة ميداىية

 

("أطار مقترح 0200الدنؼ ، محمد عمر محمد والنشار ،تياني محمود ومحاريؽ ، ىاني احمد ) -8
الموجو بالوقت واسموب التكمفة المستيدفة : لمتكامؿ بيف نظاـ التكاليؼ عمي اساس النشاط 

 .  05:0ص ص  0،جامعة طنطا ،العدد  مجمة البحوث المحاسبية كمية التجارةدراسة حالة "
( " أطار مقترح لمتكامؿ نظاـ محاسبة استيلاؾ الموارد 0209السيد ،عمي مجاىد عمي ) -9

RCA ونظاـ التكمفة عمي اساس المواصفاتABC\\   لعملاء مع دراسة لتدعيـ ربحية ا
،ص ص 7،كمية التجارة .جامعة كفر الشيخ ، العدد  مجمة الدراسات التجارية المعاصرةميدانية ،

437  :483  . 
("استخداـ نظاـ التكاليؼ عمي اساس 0209السيد ، عمي مجاىد محمد والشافعي ،ياسر زكريا ) -02

الدراسات ة ميدانية ، مجمة النشاط الموجو بالوقت لتحسيف قياس تكمفة الخدمات الصحية. دراس
 .  0:94،كمية التجارة ،جامعة كفر الشيخ ،العدد السابع ،ص ص  التجارية المعاصرة

( 0209السيد ، عمي مجاىد احمد والطنطاوي ،ىبو السيد ابراىيـ وعبد الدايـ ،احمد شعباف ) -00
مجمة الدراسات  ""دور نظاـ محاسبة استيلاؾ الموارد في دـ القدرة التنافسية لمنشأت الأعماؿ 

 . 880: 845.جامعة كفر الشيخ ، العدد الثاني ، ص ص التجارية المعاصرة 
(، "أثر تطبيؽ تقنية الحوسبة السحابية عمي تحسيف جودة 0200الشيخ ، محمد رزؽ اسماعيؿ ) -00

" المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية التقارير السردية وانعاكسيا عمي قيمة المنشاة 
   043:003، العدد الثاني ،ص ص 03،المجمد جامعة مدينة السادات  –ارية كمية التجارة والاد

عمي تفعيؿ   EPR( " اثر تطبيؽ انظمة موارد المنشاة 0208الصغير ، محمد السيد محمد ) -03
  مجمة الفكر المحاسبيدراسة نظرية ميدانية "  –الادوات الحديثة لادارة التكمفة وتقييـ الأداء 

 552:620ص ص  0، عدد 00تجارة جامعة عيف شمس، مجمد كمية ال
( ،" امكانية تحديد فرص التميز في القياس والتقرير عف 0200العايدي ، ثروت مصطفي عمي ) -04

الطاقة غير المستغمة في المنشات الصناعية في كؿ مف مدخمي التكمفة عمي اساس النشاط 
قارنة تطبيقية في البيئة الصناعية المصرية دراسة م –الموجو بالوقت ومحاسبة استيلاؾ الموارد 

كمية التجارة جامعة قناة السويس ، العدد الثاني ص ص  المجمة العممية لمدراسات المحاسبية" 
335-320 

العزيزي ، احمد ىشاـ احمد وحماد ، طارؽ عبد العاؿ والبسطويسي ، مروة احمد عبد الرحمف  -05
( كأسموب مستحدث لترشيد TD ABCو بالوقت)(، " التكمفة عمي اساس النشاط الموج0200)
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المجمة العممية لمدراسات والبحوث دراسة ميدانية عمي شركات المقاولات المصرية "  –التكاليؼ 
 08:0، العدد الأوؿ ،ص ص 03،كمية التجارة جامعة السادات ، المجمد  المالية والادارية

وكايزف كألية لتعزيز القيمة المدركة (" التكمفة المستيدفة 0209الغمري ، مروة يوسؼ احمد ) -06
، كمية تجارة . جامعة الأسماعيمية ،  المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئيةلمعميؿ " 

  778-754،ص ص  0العدد
( " اثر  0200الفميح ، عبد الله عصاـ وداود ،ياسر ابراىيـ وشحاتو ،محمد موسي عمي ) -07

المجمة جائحة كورونا نموذجا "  –ة التقارير المالية استخداـ الحوسبة السحابية لتحسيف جود
العدد  03،ـ  العممية لمدراسات والبحوث المالية والادارية كمية التجارة جامعة السادات

 0294-0274الثاني ،ص ص 
( " تقيـ فعالية مدخؿ التكمفة عمي اساس زمف الأنشطة في تحديد 0206الكومي ،امجاد محمد ) -08

،  مجمة الفكر المحاسبيلمستغمة في المشروعات الخدمية دراسة ميدانية " تكمفة الموارد غير ا
 .  902:  857ص ص  6،العدد 02كمية تجارة . جامعة عيف شمس المجمد 

( "استخداـ الحوسبة السحابية لتعزيز تكامؿ انشطة التوريد 0202النقودي ، سوزي فاروؽ ) -09
،ص  0كمية تجارة . جامعة طنطا .العدد  بيةمجمة البحوث المحاسبيدؼ دعـ الميزة التنافيسة " 

 .  388:  340ص 
( "استخداـ مدخؿ محاسبة استيلاؾ الموارد في تخصيص 0208بدوي ، محمد منير محمود ) -02

مجمة كمية التجارة افضؿ لمتكاليؼ الأضافية تحقيقاً لريادة التكمفة في المنشات الصناعية ، 
 059:020.ص ص 04سيوط ، العدد، كمية التجارة . جامعة ا لمبحوث العممية

("دور تطبيؽ التحوؿ الرقمي ترشيد تكاليؼ الخدمات 0200بكري ،اسماء مبارؾ ابراىيـ ) -00
،  المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والأداريةالمصرفية في البنوؾ التجارية المصرية " 
 499-470،ص ص  0،العدد03كمية التجارة . جامعة السادات ،المجمد 

المؤتمر (، "اثر الحوسبة السحابية عمي فاعمية ىيكؿ الرقابة الداخمية " 0200ركي ،نيي السيد )ت -00
مينة المحاسبة والمراجعة في  العممي الخامس لقسم  المحاسبة والمراجعة , تحديدات وافاق

 . 06-0القرف الحادي والعشريف كمية التجارة .جامعة الأسكندرية ،مارس ص ص 
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تحليل العلاقة بين تطبيق تكيولوجيا الحوسبة السحابية 

 وتحسين كفاءة ىظه إدارة التكلفة في ظل التحول الرقني 
 

 دراسة ميداىية

 

( "تحديدا لعوامؿ المؤثرة في تبني تكنولوجيا الحوسبة 0209طمعت عباس )جاب الله، سامية  -03
مجمة دراسة ميدانية "  –السحابية في مجاؿ المحاسبة بأستخداـ نموذج قبوؿ التكنواوجيا 

 999-948،العدد الأوؿ ، ص ص  المحاسبة والمراجعة لأتحاد الجامعات العربية
مستيدفة كمدخؿ لأدارة التكمفة والأدوات المساندة ( "دور التكمفة ال0202جميؿ ، رباب حمدي،) -04

المجمة ليا في تخفيض التكاليؼ وتحسيف الجودة خلاؿ دورة حياة المنتج )دراسة ميدانية (
 .  600-574كمية التجارة، جامعة االسويس ، العدد ،ص ص  العممية لمدراسات المحاسبية

( زيادة فعالية مدخؿ محاسبة استيلاؾ الموارد مف خلاؿ 0207جمعة ، مصطفي محمد ) -05
مجمة الفكر المحاسبي , كمية التكامؿ مع كؿ مف تخطيط موارد المشروع ونظريو القيود ، 

 059:329،ص ص00. جامعة عيف شمس ، المجمد  التجارة
السحابية عمي مدي تقرير ( ،:اثر تطبيؽ الحوسبة 0200حسف ، حناف عبد المنعـ مصطفي ) -06

كمية التجارة  المحاسبية مجمة الاسكندرية لمبحوثالمراجع عف استمرارية المنشاة في النشاط " 
 455-393جامعة الاسكندرية، المجمد الخامس ، العدد الثالث ، ص ص 

( "الحوسبة السحابية وتاثيرىا عمي مينة المراجعة الخارجية في 0202حسف، سيدة احمد احمد ) -07
جامعة كفر الشيخ ،العدد العاشر ،  –، كمية تجارة  مجمة الدراسات التجارية المعاصرةصر " م

 .  488:  450الجزء الأوؿ ،ص ص 
،" تحسيف جودة المعمومات التكاليفية بالتكامؿ بيف نظاـ التكاليؼ  0203خطاب ، محمد شحاتة  -08

 –شاط مف منظور الأداء عمي اساس النشاط الموجو بالوقت ونظاـ التكاليؼ عمي اساس الن
 .  94 -36جامعة طنطا ، العدد ،ص ص   مجمة التجارة والتمويلدراسة حالة " 

( اثر استخداـ النظـ الرقمية عمي تكاليؼ الأنتاج بقطاع 0202زاىر ، اكرامي جماؿ السيد ،) -09
، كمية التجارة .جامعة المنوفية ،المجمد  المجمة العممية لمبحوث التجاريةالاعماؿ . 

 092-059،ص ص 3،العدد 38
("اثر 0209سمره ، ياسر السيد عبد العزيز والزىار ،ىاني محمد عزيز وعاشور ،عياد حميده ) -32

المجمة العممية تطبيؽ الحوسبة السحابية عمي فعالية نظاـ الرقابة الداخمية في الشركات المبية ، 
"كمية التجارة .جامعة الاسماعمية العددالأوؿ  الجزء الثاني ، ص ص  لمدراسات التجارية والبيئية

003:087  . 
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( " اثر تكنولوجيا الحوسبة السحابية عمي دور المراجعة 0200سمره ، ياسر محمد عبد العزيز ،) -30
دراسة تطبيقية "المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية الداخمية في ادارة المخاطر المؤسسية 

كمية التجارة جامعة دمياط، المجمد الثالث ، العدد الأوؿ ، الجزء الثاني ، ص ص  اريةوالتج
520  :500  . 

:البوابة العربية  الحوسبة السحابية بين النظرية والتطبيق(0206سميـ ،تيسير اندراوس )  -30
  00-0( ص ص 40لممكتبات والمعمومات )

(" التكمفة عمي اساس النشاط 0202عيؿ )شاىيف ، عبد الحميد احمد والشيخ ، محمد رزؽ اسما -33
دراسة ميدانية عمي البنوؾ –الموجو بالوقت كمنيج مستحدث لتحديد تكمفة الموارد غير المستغمة 

،كمية التجارة .جامعة  المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والاداريةالتجارية المصرية ،
 33-0ص ص  0،العدد8السادات المجمد 

( "مدخؿ مقترح لدور تقنية الحوسبة السحبية في تحسيف 0209د موسي محمد )شحاتة ، محم -34
جودة التقارير المالية بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة بيف محددات الأستخداـ ومخاطر 

  ورقة بحثية مقدمة لمؤتمر جامعة الاسكندريةالتطبيؽ ، 
التكنولوجيا في علاقة (، " توظيؼ نموذج قبوؿ 0209عبد الغفار ، نورىاف السيد محمد ) -35

استخداـ خدمات المحاسبية السحابية بتوجيو المنظمات نحو التبني المستقبمي لتطبيؽ اعماؿ 
المجمة العممية دراسة تطبيقية " –وممارسات لممراجعة السحابية في بيئة الاعماؿ المصرية 

-000،ص ص 0،العدد 0،كمية التجارة . جامعة قناة السويس ،المجمد  لمدراسات المحاسبية
304 

(" اثر حوكمة التحوؿ الرقمي عمي جودة وظيفة المراجعة 0200عابديف ،شريؼ كامؿ بيومي ،) -36
،كمية  المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والاداريةدراسة ميدانية "  –الداخمية 

 550:505،ص ص  0، العدد 03التجارة ،جامعة السادات ،المجمد 
( " اثر تطبيؽ التحوؿ الرقمي عمي تحسيف الاداء 0200د )عطيو ، نورىاف صبحي محم -37

المجمة العممية لمدراسات والبحوث الاستراتيجي لمشركات الصناعية المقيدة بالبورصة االمصرية ،
 504-522،ص ص0،العدد03.كمية تجارة .جامعة السادات المجمدالمالية والأدارية 
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 دراسة ميداىية

 

, مجمة ة المستيدفة في تحقيؽ الميزة التافسية (، اثر تطبيؽ اسوب التكمف0202عبدالله ، سالـ ) -38
جامعة الرياف ،العدد الثالث ،العدد الأوؿ ،يوليو ص ص  الرياض لمعموم الأنسانية والتطبيقية

070  :000 . 
(،" مدخؿ مقترح لمتكامؿ بيف نظامي المحاسبة عف استيلاؾ 0204عبد الدايـ ،صفاء محمد ) -39

مجمة البحوث حسيف جودة قياس التكمفة مع دراسة ميدانية الموارد وتكاليؼ مسار القيمة بيدؼ ت
 .  066: 033، كمية تجارة .جامعة طنطا ،العدد الثاني ،ص ص  المحاسبية

" دراسة اختيارية لقياس مدي 2022)فتيح،ولاء محمد عبد العميـ وابراىيـ ، اسماء عبد الفتاح ) -42
اءة وفاعمية النظاـ المحاسبي في الاستنادة مف نظاـ الحوسبة السحابية في دعـ وتطوير كف

تحديات وافاؽ مينة  المؤتمرالعممي الخامس لقسم المحاسبة والمراجعةالشركات السياحية"
 -0المحاسبة والمراجعة في القرف الحادي والعشريف ،كمية التجارة . جامعة الاسكندرية ص ص 

40  . 
ستيلاؾ الموارد ونظاـ التكمفة ("اثر التكامؿ بيف نظاـ محاسبة ا0202فراج ، مناؿ حامد ، ) -40

عمي اساس النشاط عمي تطوير الموازنة عمي اساس الانشطة لتحقيؽ الاستراتيجات التنافسية مع 
. جامعة قناة السويس ، العدد الثالث ،ص  " المجمة العممية لمدراسات المحاسبيةدراسو ميدانية 

 670-600ص 
عمي زيادة كفاءة نظـ ERPطيط  الموارد (" اثر استخداـ نظاـ تخ0202فراج ،مناؿ محمد ،) -40

المجمة العممية التكاليؼ المستخدمة في ظؿ التحوؿ الرقمي لممنشات مع دراسة ميدانية " 
 .  384:  308، ص ص  4، العدد  0كمية التجارة جامعة السويس ،ـلمدراسات المحاسبية 

( "انعكاسات استخداـ النظـ الرقمية عمي المحاسبة الادارية 0200فراج ، مناؿ محمد ،) -43
، كمية  مجمة البحوث التجاريةوالتحديات التي تواجو المحاسبيف الادارييف دراسة ميدانية " 

 080-039ص ص 4،العدد 43التجارة . جامعة الزقازيؽ ، ـ 
(،" اثر 0208الدسوقي ، سميحة عبد العميـ )فودة ، شوقي السيد وسيد ، عبد الفتاح سيد و  -44

اسموب التكمفة المستيدفة لتدعيـ القدرة التنافسية لممنشاة مع دراسة ميدانية في بيئة الأعماؿ 
" ، مجمة كمية التجارة . جامعة كفر الشيخ ،  مجمة الدراسات التجارية المعاصرةالمصرية "

 044-088العدد ، ص ص 
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( ،" اثر استخداـ الحوسبة السحابية عمي جودة المعمومات 0200كريمة، دينا عبد العميـ ) -45
مجمة الفكر المحاسبي كمية المحاسبية وانعكاسيا عمي تطوير معايير التقمرير المالية الدولية " 

 77-0،العددالأوؿ ص ص 05،المجمد التجارة جامعة عين شمس 
مفة المستيدفة في شركات (" اطار مقترح لتطبيؽ مدخؿ التك0209محمد ،محمد سيد السيد ،) -46

كمية التجارة  مجمة الاسكندرية لمبحوث المحاسبيةدراسة حالة "  –قطاع المقاولات المصرية 
 433-423جامعة الاسكندرية " العدد الاوؿ ، المجمد الثالث ،ص ص 

(" اثر التكامؿ بيف نظاـ تخطيط موارد المنشاة ونظاـ محاسبة 0207محاريؽ ، ىاني احمد ) -47
الموارد في تحقيؽ الميزة التنافسية المستدامة لمنشات الاعماؿ الصناعية : دراسة نظرية استيلاؾ 

-049، كمية التجارة .جامعة طنطا العدد الاوؿ ص ص  مجمة البحوث المحاسبيةوميدانية ، 
098  . 

( الادارة الاستيراتيجية لمتكمفة في بيئة الحوسبة السحابية  0200محمود ، سحر عبدالسميع ، ) -48
 –دراسة استكشافية في البيئة المصرية ، مجمة الاسكندرية لمبحوث المحاسبية ، كمية التجارة  –

 .  66: 0جامعة الاسكندرية العدد السادس العدد الثالث  ص ص 
(" اثر تطبيؽ مدخؿ التكمفة 0200مراد ، انجي فاروؽ احمد ومحمد ،مصطفي فايد عبد العظيـ ) -49

عمي اتخاذ القرارات الادارية الرشيدة (TD ABC ) وقت عمي اساس الانشطة الموجية بال
،  المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والتجاريةدراسة حالة " –بشركات التأميف المصرية 
 .  683-600، جزء رابع ،ص ص 0، العدد 3جامعة دمياط ، المجمد 
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 بسـ الله الرحمف الرحيـ
 د/    ..........................................      ػػػػػػالسي

 تحية طيبة وبعد ،،،
تحميل العلاقة بين تطبيق الحوسبة السحابية وتحسين كفاءة يقوـ الباحث بإعداد بحث بعنواف "

 دراسة ميدانية"  –نظم إدارة التكمفة في ظل التحول الرقمي 
وييدؼ البحث إلي دراسة أثر تطبيؽ الحوسبة السحابية بإعتبارىا أحد تقنيات تكنولوجيا المعمومات 
في ظؿ التحوؿ الرقمي، التي يتـ إستخداميا في المجاؿ المحاسبي في معظـ دوؿ العالـ لما تتمتع 

ة، عدـ تحميؿ بو مف مزايا عديدة وأىميا )الكفاءة في التعامؿ مع الممفات والتطبيقات خلاؿ السحاب
البيانات والمعمومات المحاسبية عمي الحواسب الشخصية ، السعة التخزينية غير المحدودة لمبيانات 
والمعمومات ، والسرعة في الوصوؿ إلييا(، وبياف دور الحوسبة السحابية في دعـ تطبيؽ نظـ إدارة 

 –نشاط الموجو الوقت نظام التكاليف عمي أساس ال -) نظام محاسبة إستيلاك المواردالتكمفة 
 نظام التكمفة المستيدفة( .

ويأمؿ الباحث في الإستفادة مف أراء سيادتكـ السديدة في إثراء الجانب النظري لمبحث وكذلؾ 
الإستفادة مف خبرة سيادتكـ في ممارسة مينة المحاسبة والتي تساعد في ربط الجانب العممي 

تعكس الواقع العممي  في البيئة المصرية عمماً أف بالتطبيقي والتي تساىـ في الوصوؿ إلي نتائج 
ي بالسرية التامة والخصوصية المطمقة ولف يتـ إستخداميا إلا في أغراض حظجميع البيانات سوؼ ت
 البحث العممي فقط . 

ويشكر الباحث لسيادتكـ تعاونكـ الصادؽ معو في العمؿ عمي خدمة البحث العممي، داعيا الله 
 ر الجزاء . عزوجؿ أف يجزيكـ خي

 وتفضموا بقبوؿ فائؽ الإحتراـ والتقدير ،،،
 الباحث                         

 مرعي عمي  د. مجدي محمود        
 مدرس المحاسبة

 بمعيد طيبة العالي لمحاسب والعموـ الإدارية  
 20003550599ت/                                                                 

 20209402842ت/                                                                 
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 اولا : مفاىيـ مختصرة لمتغيرات البحث                 
 المفيوم المتغير

نظم 
 ادارة

 التكمفة

ىي مجموعة من الادوات او الاساليب التي تيدف الي توفير البيانات او المعمومات اللازمة لتدعيم 
المركز التنافسي لمشركات من خلال القياس الدقيق لمتكمفة والعمل عمي تخفيضيا بقدر الامكان مع 

 .الحفاظ عمي مستوي جودة المنتج

 الحوسبة
 السحابية

عبارة عن نموذج وصول شبكي لمجموعة من الموارد المحوسبة مثل الشبكات وخوادم التخزين وخوادم 
يا واطلاقيا باقل جيد اداري واقل تواصل مع مزود الخدمة مثل التطبيقات والخدمات التي يمكن كشف

 Amazonموقع امازون  Gmailمثل البريد الالكتروني   Googleتطبيقات محرك البحث الشيير 
 .بخدماتو للافراد والمؤسسات وغيرىا من الخدمات السحابية

 ثانيا : بيانات عامة عف عينة الإستبياف                
                  مدير نظـ المعمومات -         محاسبى التكاليؼ -             مدير مالي -  الوظيفة  -1

       عضو ىيئة التدريس-
                 ماجستير -           دراسات عميا   -بكالوريوس              -   المؤىؿ الدراسي  -2

  دكتوراة -
 -                     سنوات 02إلي  5مف  -             سنوات 5مف أقؿ  -سنوات الخبرة     -3

 سنة             05إلي 02مف 
 سنة  05أكثر مف 
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 "ثالثا :  أسئمة الإستقصاء المتعمقة بفروض البحث              
المجموعة الاولي : أىمية تطبيق الحوسبة السحابية في  م

 المجال المحاسبي  .
موافق 

غير  محايد موافق جدا
 موافق

غير موافق 
 عمي الاطلاق

1 
الحوسبة السحابية تقوم بحماية المعمومات المتداولة من 

      .خلاليا  

الحوسبة السحابية تساعد عمي اجراء لعمميات المحاسبية  2
      بشكل دقيق وأمن . 

3 
الحوسبة السحابية تقوم بمعالجة العمميات المالية بسرعة 

      دون الاضرار بالغرض منيا . 

الحوسبة السحابية لدييا تدابير فنية وتنظيمية في حالة  4
 فقدان عرضي او متعمد لممعمومات . 

     

5 
الحوسبة السحابية تحتوي عمي ضمانات كافية عند 

      استخداميا في اداء الميام المحاسبية 

تطبيقات الحوسبة السحابية تؤدي الي الحد من حدوث  6
 الاخطاء 

     

الحوسبية السحابية تؤدي الي الحد من الاجراءات الروتينية  7
      لمعمل المحاسبي 

تساعد الحوسبة السحابية عمي خفض التكاليف التشغيمية  8
 عمي خطوط الشبكة المؤجرة. 

     

الحوسبة السحابية تضمن عدم استخدام الخدمة المعمومات  9
      المتاحة لتحقيق مصالح شخصية . 

12 
اليياكل القانونية والتنظيمية توفر الحماية الكافية 
لممعمومات المحاسبية عمي شبكة الانترنت كفقدان البيانات 

 والمعمومات . 
     

الحوسبة السحابية وفرت بيئة امنو لاداء الميام  11
      المحاسبية . 

تساعد الحوسبة السحابية عمي تبادل المعمومات بسيولة  12
 وييسر 

     

توفر الحوسبة السحابية المعمومات بشكل دقيق وسريع وفي  13
      اي وقت ومن اي مكان باقل تكمفة 

14 
من خلال تطبيقات الحوسبة السحابية يمكن التحديث 
التمقائي للإصدارات من البرامج المحاسبية المتاحة عمي 

 السحابة .
     

     تتوافر خاصية التغذية العكسية في تطبيقات الحوسبة  15
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السحابية من خلال التمكن البرامجي الداخمي في السحابة 
 وفي حالة حدوث اي خمل يتم تصحيحو . 

 
 

المجموعو الثانية: تساعدالحوسبة السحابية عمي تحسين كفاءة    م
 الموجو بالوقت .      اساس النشاط  نظام التكمفة عمي 

موافق 
 جدا

 غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق عمي 
 الاطلاق 

تشتمل الحوسبة السحابية عمي برمجيات تقوم بحصر مجمعات الموارد  1
 ومجمعات التكمفة . 

     

توفر الحوسبة السحابية المعمومات عن تكاليف الموارد اللازمة لكل  2
      نشاط 

3  
اللازمة لتقدير الطاقة العممية لكل توفر الحوسبة السحابية المعمومات 

      مجموعة من الموارد .

4 
توفر الحوسبة السحابية المعمومات اللازمة لتحديد مسببات حدوث 

      التكمفة والطاقة لكل مسبب تكمفة 

5 
تساعد الحوسبة السحابية عمي استبعاد الانشطة غير المضيفة لمقيمة 

      او دمج الانشطة المتشابية 

تساعد الحوسبة السحابية عمي تحديد الطاقة المستغمة وغير  6
 المستغمة . 

     

توفر الحوسبة السحابية قاعدة بيانات الكترونية تحتوي عمي الوقت  7
 اللازم لكل نشاط . 

     

توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بمسببات الوقت  8
 واستخداميا في تحديث معادلة الوقت . 

     

من خلال مرونة الحوسبة السحابية يتم تحديث العلاقات بين الموارد  9
      ومعالج لممعاملات والعمميات . 

12 
توفر الحوسبة السحابية دليل الكتروني خاص بمراكز التكمفة المستنفذة 

      من قبل مراكز الانتاج . 

11 
توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بتكمفة وزمن الوحدة وذلك 

      لتحديد التكمفة الكمية  )الموضوع التكمفة ( . 
 

المجموعة الثالثة :تساعد الحوسبة السحابية عمي تحسين كفاءة    م
 نظام محاسبة استيلاك الموارد.

موافق 
 غير  محايد موافق جدا

 موافق 
غير موافق 

 عمي الاطلاق 

1 
تقوم برمجيات الحوسية السحابية بحصر العدد الكبير من مجمعات 

      الموارد ومجمعات التكمفة والتي يقوم عمييا نظام استيلاك الموارد . 

2 
 

توفر الحوسبة السحابية المعمومات عن تخطيط الموارد عمي المستوي 
      التشغيمي والتكيتيكي والأستراتيجي 

      تقوم الحوسبة السحابية بالتحديث التمقائي لتخطيط الموارد اثناء العمل   3

نوفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بالموارد المستغمة وغير  4
 المستغمة 

     

      توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بالطاقة العاطمة  5
     توفر الحوسبة السحابية المعمومات عن العلاقات المتداخمة بين الموارد  6
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 )استنفاذ( الموارد من بعضيا البعض 

توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بالتكاليف الأولية والثانوية  7
 لمجمع تكمفة الموارد .

     

الثابت توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بالأستيلاك  8
 والتناسبي لمموارد وتحديد التكاليف الثابتة والتناسبية لمموارد .

     

توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بوحدات القياس الكمي  9
      لممخرجات الموارد وبالتالي تخصيص التكاليف عمي اساس كمي 

      نوفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بالموارد الفعمية المستنفذة  12
 

المجموعة الرابعة:  يساعد الحوسبة السحابية عمي تحسين كفاءة نظام  م
 التكمفة المستيدفة 

موافق 
 جدا

غير  محايد موافق
 موافق 

غير موافق 
 عمي الاطلاق 

توفر الحوسبة السحابية المعمومات الخاصة بتحميل المنافسين وخصائص  1
 وجودة واسعار المنتجات التي يقدمونيا 

     

2 
 

توفر الحوسبة السحابية البيانات التي يساعد المنشأة في تحديد سعر 
      السوق التنافسي في ضوء اتجاىات واسعار المنافسين  

3  
توفر الحوسبة السحابية البيانات التي تساعد المنشاة في تحديد ىامش 

      الربح المستيدف في ضوء معدلات الارباح الحالية . 

4 
توفر الحوسبة السحابية البيانات التي يساعد المنشاة في تحديد التكمفة 
المستيدفة من خلال الفرق بين سعر البيع المستيدف وىامش الربح 

 المستيدف 
     

5 
توفر الحوسبة السحابية البيانات التي تدعم تطبيق اسموب ىندسة القيمة 
في مجال تحديد الخصائص الوظيفية لممنتج والتي تمبي رغبات العملاء 

 وتخفيض التكمفة الي اقصي درجة ممكنة .
     

6 
توفر الحوسبة السحابية المعمومات التي تساعد في عممية تحديد العملاء 
المستيدفين قبل تصميم المنتج وتجميع رغباتيم وتضمينيا في تصميم 

 المنتج 
     

7 
توفر الحوسبة السحابية البرمجيات التي تقوم باعداد جداول التكمفة 

المستخدمة فييا  والمعمومات عن حجم ومكونات واجزاء المنتجات والموارد
 وتكمفة كل جزء منيا لتسييل عممية تحديد  تكمفة الانتاج .

     

توفر الحوسبة السحابية المعمومات التي تساعد القائمين عمي النظام في  8
 تجزئة التكمفة المستيدفة حسب وظائف ومكونات المنتجات 

     

توفر الحوسبة السحابية المعمومات التي تحقق التعاون البناء مع  9
 الموردين والتواصل معيم 

     

12 
توفر الحوسبة السحابية المعمومات التي تساعد عمي المراجعة المستمرة 
لمتكمفة بعد الانتاج والكشف عن مواطن الخفض في التكمفة واجراء 

 ويحسن الجودة التحسينات المستمرة بما يخفض التكاليف 
     

 


