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  بالفقيرة فاطمت على امحمد
 

 أثر خصائص مجلس الإدراة على الأداء المالي للبنوك التجاريت

 

 المستخمص:
ىدف البحث الحالي إلى التعرف عمى أثر خصائص مجمس الإدارة عمى الأداء المالي لمبنوك    

( فرداً من الأفراد العاممين والمسؤولين في البنوك التجارية 111التجارية، وتكونت عينة الدراسة من )
كومية، والخاصة، والاستثمار الأجنبي والمشترك، عمى مستوى محافظة القاىرة بالبنوك: الح

واستخدمت الباحثة المنيج الاستنباطي، وتمثمت أدوات الدراسة في قائمة استقصاء، وتوصمت نتائج 
الدراسة إلى أنو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي مُقاساً 

ك التجارية المصرية، كما توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بمعدل العائد عمى الأصول في البنو 
خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي مُقاساً بمعدل العائد عمى حقوق الممكية في البنوك التجارية 
المصرية، كما توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي مقاساً 

 .يعات في البنوك التجاريةبمعدل العائد عمى المب
 الكممات الدالة: خصائص مجمس الإدارة، الأداء المالي.

Abstract 

   The current research aims to identify the impact of the characteristics of 

the board of directors on the financial performance of commercial 

banks,The sample of the study consisted of (111) working individuals and 

officials in commercial banks at the level of Cairo governorate in banks: 

governmental, private, and foreign and joint investment. Statistics between 

the characteristics of the board of directors and the financial performance 

measured by the rate of return on assets in the Egyptian commercial banks. 

There is also a statistically significant relationship between the 

characteristics of the board of directors and the financial performance 

measured by the rate of return on equity in the Egyptian commercial banks. 

And financial performance as measured by the rate of return on sales in 

commercial banks. 

Keywords: characteristics of the board of directors, financial performance. 
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 :المقدمة

وراً محورياً وىاماً في الاقتصاد حيث أنيا تمثل أىم مكونات الجياز تؤدي البنوك التجارية د   
المصرفي والتي تعد من أىم المصادر التمويمية لمقطاعات المختمفة مما يسيم في إحداث التنمية 
وازىار الاقتصاد لممجتمعات، وعميو فقد نجد أن ىناك العديد من العوامل المختمفة التي يكون ليا 

الأداء المالي ليذه البنـوك ومدى قدرتيا عمى تعبئـة الودائـع وجـذبيا ثم تقـديميا في تأثير كبير عمى 
الإئتمـان والخدمات المصرفية الأخرى، وبالتالي فقد اتجيت العديد من القطاعات المصرفية 
والمنشأت وغيرىا بالاىتمام بحوكمة الشركات والتي تعتمد عمى مجموعة من آليات الرقابة عمى 

يات الإدارية المختمفة، ومجمس الإدارة يعد من أىم آليات الرقابة التي تتبعيا القطاعات المستو 
المختمفة حيث أنو ييدف إلى معرفة العلاقة بين المديرين التنفيذيين والمستثمرين مما يحقق أىداف 

 ىذه القطاعات بشكل كمي.
القطاع والعمل عمى تطويره  ولمجمس الإدارة دور ىام وحيوي حيث أنو يعمل عمى إعلاء قيمة   

وتحسينو والحد من المخاطر والمعوقات المحيطة بو وذلك من خلال المسئوليات الإستراتيجية اليامة 
الموكمة إليو والتي يمكن أن تتمثل في الرقابة وضع الخطط والسياسات الإستراتيجية التعيين القدرة 

عمى خمق ميزة تنافسية قوية في السوق. عمى المشاكرة في اتخاذ القرارت اليامة والتي تعمل 
 (120،8481)البحراوي،

( أن العلاقة بين مديري القطاعات Glover-Akpey,2016وعميو فقد أشارت دراسة )   
والمساىمين الممثمين في مجمس الإدارة تعاني من وجود خمل كبير، حيث أن ىذه العلاقة تؤثر سمباً 

مى أداء مجمس الإدارة في القيام بوظائفو الأساسية والمتمثمة عمى أداء الشركات نظراً لأنيا تؤثر ع
 في: )حماية الممكية، الرقابة عمييا، اتخاذ القرارات المرتبطة بيا(.

وىناك الكثير من القطاعات المختمفة ومنيا البنوك التجارية التي تيدف إلى تطوير أداؤىا المالي     
اعات والبنوك التجارية واستمراريتيا في الأسواق وتحسينو لما ينعكس ذلك عمى نجاح ىذه القط

المالية وغيرىا وزيادة قوتيا الاقتصادية، وتتضح أىمية تحسين الأداء المالي لمبنوك التجارية من 
خلال توفير الكفاءة اللازمة في تشغيل والعمل عمى استغلال موارد البشرية والمادية التي توفرىا ىذه 

 (22،8488في خمق القيمة وتعظيم الثروة لمملاك والمساىمين. )عاصي،البنوك التجارية مما يسيم 
( أن الآداء المالي الجيد يتوقف عمى قدرة الشركة 8488وعميو فقد أشارت دراسة )حسين،ىاشم،   

في تشكيل التوليفة المناسبة لمييكل المالي ومدى استخداميا لمصادر التمويل المتاحة أماميا، وأن 
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مالي تختمف بين الشركات وفي مختمف القطاعات الاقتصادية وذلك لاختلاف تركيبة الييكل ال
طبيعة أنشطة الشركات واستخدام مصادر التمويل المختمفة، ومن ىنا تأتي أىمية الييكل المالي 

 كأحد الأساليب التي تمجأ إلييا الشركات لتحسين نتائج الأعمال.
لقدرة عمى تحميل الربحية في البنوك التجارية تعد من إن القدرة عمى معرفة الأداء المالي وكذلك ا   

الموضوعات اليامة والتي تتطمب استخدام العديد من التطبيقات والأساليب والتقنيات الحديثة التي 
يمكن من خلاليا تحميل القوائم المالية، المؤشرات المالية، تحميل الربحية، والتي تعتبر أحد العناصر 

يمكن من خلاليا تقييم الأداء المالي لمبنوك التجارية وذلك من أجل التعرف الرئيسة واليامة التي 
 (12،8488عمى نقاط القوة ونقاط الضعف في البنوك واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة.)وزاني،

أن عممية تقييم الأداء المالي لمبنوك من أىم الوظائف  UNVAN (2020)وقد أشارت دراسة   
ة عمى مستوى البنوك حيث يمكن من خلاليا الكشف عن الانحرافات بأنواعيا وتحديد الإدارية والمالي

المسؤولين عنيا وطريقة معالجتيا، كذلك القدرة عمى التأكد من توازن الموارد والاستثمارات، ىذا 
بالإضافة إلى القدرة عمى اتخاذ القرارات المناسبة والتي تكون مبنية عمى توافر معمومات دقيقة 

 يقية.وحق
وعمى ضوء ما سبق يجب عمى الإدارة المالية لمبنوك التجارية معرفة خصائص مجمس الإدارة    

حيث أنيا تعد من الموضوعات الميمة التي قد ظيرت في الآونة الأخيرة والتي ليا أىمية كبيرة في 
مس الإدارة إلا تحقيق أىداف مالية واقصادية كبيرة، وعمى الرغم من ىذه الأىمية التي يتمتع بيا مج

أن ىناك آداء لبعض المجالس لم تصل إلى المستوى المرغوب فيو، ومن ىنا تأتى ىذه الدراسة لبيان 
 أثر خصائص مجمس الإدراة عمى الأداء المالي لمبنوك التجارية.

 مشكمة الدراسة:
قتصادي لكي تتمكن البنوك التجارية من تحسين وتطوير خدماتيا والقدرة عمى زيادة نموىا الا   

وتطويره والعمل عمى تحقيق معدلات ربحية، والمساىمة أيضاً في دعم مركزىا المالى، يتحتم عمييا 
معرفة أداؤىا المالي وتقييمو بالشكل المناسب المتكامل الذي يمكن من خلاليا معرفة مدى كفاءة 

 استخدام الموارد البشرية والمادية التي تتيحيا ىذه البنوك.
لمالي الجيد لمبنوك التجارية يتوقف عمى قدرة ىذه البنوك عمى معرفة خصائص مجمس إن الآداء ا   

الإدارة، حيث أنيا ىناك بعض مجالس الإدارة ما زالت لم تصل إلى المستوى المرغوب فيو ولم 
تمتمك القدرة الكافية عمى تحقيق الأىداف المرغوبة التي تسعى ىذه البنوك إلى تحقيقيا مقارنةً بما 
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أمول ومرغوب، لذا فقد اتجيت العديد من الدراسات إلى محاولة الوقوف عمى أىم الأسباب ىو م
التي يمكن من خلاليا معرفة تميز البنوك أو تدىورىا وما ىي العوامل التي يمكن أن تؤثر في ذلك؛ 

 وعميو تبرز مشكمة الدراسة الحالية من خلال الإجابة عمى التساؤل الرئيس:
 مجمس الإدراة عمى الأداء المالي لمبنوك التجارية؟"."ما أثر خصائص    

 وللإجابة عمى إشكالية الدراسة عمينا أن نتطرق إلى بعض الأسئمة الفرعية كما يمي:
 ىل تؤثر خصائص مجمس الإدارة في معدل العائد عمى الأصول في البنوك التجارية؟ -1
 في البنوك التجارية؟ىل تؤثر خصائص مجمس الإدارة معدل العائد عمى حقوق الممكية  -8
 ؟ىل تؤثر خصائص مجمس الإدارة معدل العائد عمى المبيعات في البنوك التجارية -2

 أهداف الدراسة:
 .دراسة خصائص مجمس الإدارة، ومدى تطبيقيا في البنوك التجارية -1
التعرف عمى التحديات التي تواجو البنوك التجارية والتي تحد من قدرة مجمس الإدارة عمى  -8

 عديد من الأىداف.تحقيق ال
والأداء المالي مُقاساً بمعدل العائد عمى الأصول  خصائص مجمس الإدراةاختبار العلاقة بين  -2

 في البنوك التجارية.
والأداء المالي مُقاساً بمعدل العائد عمى حقوق خصائص مجمس الإدراة اختبار العلاقة بين  -0

 الممكية في البنوك التجارية.
والأداء المالي مقاساً بمعدل العائد عمى المبيعات  ص مجمس الإدراةخصائاختبار العلاقة بين  -2

 .في البنوك التجارية

 أهمية الدراسة:
 الأهمية العممية:

مكانياتيا    نظراً لأن البنوك التجارية من أىم القطاعات الاقتصادية التي تتمتع بيياكميا الضخمة وا 
دارتيا والتي الكبيرة والمتطورة، وأن القدرة عمى معرفة أدائيا  المالي يرتبط بأداء ممجس الإدارة وا 

تتعمق بخائص مجمس الإدارة وعممياتيا المختمفة، حيث أن أداء ىذه البنوك وقدرتيا عمى التقدم 
والتطور وتحقيق النجاح مرتبط بأداء مجمس الإدارة وبالتالي سوف يكون ليا تأثيرقوى عمى زيادة 
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ة، لذا تنبع الأىمية العممية من التعرف عمى أثر خصائص اسياميا في إحداث التنمية الاقتصادي
 .مجمس الإدراة عمى الأداء المالي لمبنوك التجارية

 الأهمية العممية:
توعية الأطراف الميتمة بالبيانات المالية كالمستثمرين والإدارة المالية والمحممين الماليين وغيرىم    

لمبنوك التجارية ومحددات خصائص مجمس  بأثر خصائص مجمس الإدراة عمى الأداء المالي
 الإدارة. 

 فرضيات الدراسة:
والأداء المالي مُقاساً بمعدل خصائص مجمس الإدراة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  -1

 العائد عمى الأصول في البنوك التجارية.
بمعدل والأداء المالي مُقاساً خصائص مجمس الإدراة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  -8

 العائد عمى حقوق الممكية في البنوك التجارية.
والأداء المالي مقاساً بمعدل العائد خصائص مجمس الإدراة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  -2

 .عمى المبيعات في البنوك التجارية

 منهج الدراسة:
عانة : وذلك في الجانب النظري، من خلال الاستالمنيج الوصفي التحميمياستخدمت الباحثة 

 .بالدراسات السابقة والكتب والمقالات التي تناولت متغيرات الدراسة من قريب أو بعيد
 حدود الدراسة:

 م.8482م إلى 8488الحدود الزمانية: في الفترة من  -1
 الحدود المكانية: البنوك التجارية المصرية. -8

 الدراسات السابقة:
الذي تنطمق من الدراسة الحالية، حيث لمدراسات السابقة أىمية بالغة حيث ىي بمثابة المؤشر 

إن البحث العممي تراكمي، ويبدأ من حيث انتيى إليو الأخرون، لذلك يقوم الباحث بعرض بعض من 
 الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة كما يمي:
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تيدف ىذه الدراسة إلى قياس أثر ىيكل الممكية عمى أداء   (Suman,et al.,2016)دراسة  -1
اعتمد الباحثون عمى المنيج الكمي، وتحميل القوائم  –ولتحقيق ذلك اليدفات اليندية، الشرك

وجود وعميو توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج ىي ، المالية، وتحميل الانحدار المتعدد
أثر إيجابي لنسبة الممكية المؤسسية عمى الأداء المالي لمشركات الصناعية، وأن الأداء المالي 

ات الصناعية يتأثر بشكل سمبي بنسبة الممكية العائمية، بالإضافة إلى عدم وجود أثر لمشرك
بضرورة  وعميو أوصت الدراسة، لنسبة الممكية الأجنبية عمى الأداء المالي لمشركات الصناعية

العمل عمى زيادة مستوى الافصاح حول ىيكل الممكية في ىذه الشركات من أجل رفع مستوى 
مما يزيد من ثقة المستثمرين بالشركة، وبالتالي زيادة جذب الاستثمارات  شفافية الافصاح

 .والانعكاس بشكل إيجابي عمى الأداء المالي

ىدفت ىذه الدراسة إلى تناول العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة  (8412دراسة )جمعان، -8
ئص مجمس والأداء في الشركات بالتطبيق عمى البنوك اليمنية، كذلك تحديد متغيرات خصا

اعتمد الباحث عمى استخدام البيانات المقطعية، كما  –الإدارة وقياسيا، ولتحقيق ذلك اليدف
 ،(EVIEWS)استخدم نماذج الانحدار المتعدد لقياس العلاقة، وبرنامج الاقتصاد الرياضي 

وعميو توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج ىى وجود علاقة إيجابية بين عدد من 
ت وازدواجية دور الرئيس ورواتب ومكافأة الرئيس والأعضاء ونسبة ممكية الرئيس الاجتماعا

والأعضاء وبين كل من معدل العائد عمى حقوق الممكية ومعدل العائد عمى الأصول، مع 
وجود علاقة عكسية بين حجم المجمس وعدد الأعضاء التنفيذيين ومؤىلات الرئيس وبين كل 

مكية ومعدل العائد عمى الأصول، ووجود نتائج مزدوجة في من معدل العائد عمى حقوق الم
العلاقة بين عدد أعضاء لجنة المراجعة ومعدل العائد عمى حقوق الممكية ومعدل العائد عمى 
الأصول، وعميو أوصت الدراسة بأن تتولى البنوك تشكيل ىيكل مجمس الإدارة حيث لو 

سة البنك المركزي بالاىتمام بتوفير قاعدة خصائص تؤثر إيجابياً عمى الأداء، كما اوصت الدرا
بيانات تعكس خصائص مجمس الإدارة تمكن الباحثين من القيام بأبحاثيم وتعزز مشاركة المرأة 

 في عضوية المجمس.
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تيدف ىذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بين خصائص مجمس  (Fadzilah,2017)دراسة  -2
دارة الأرباح في الشركات الممموكة  –من قبل العائمة في ماليزيا، ولتحقيق ذلك اليدف الإدارة وا 

( المعدل لقياس المستحقات الاختيارية، Jonesاعتمد الباحثان عمى استخدام نموذج جونز )
ونموذج مطابقة الأداء مع المستحقات التقديرية، كما اعتمدت اخبار التوزيع الطبيعي وتحميل 

حميل انحدار المربعات الصغرى العادي؛ وعميو الارتباط باستخدام معامل الارتباط بيرسون، وت
توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج ىي وجود علاقة بين متغيرين فقط من خصائص 
مجمس الإدارة مع إدارة الأرباح وىما استقلالية أعضاء المجمس وتكرار اجتماعات المجمس، 

دارة حيث كانت ىذه العلاقة إيجابية ذات دلالة احصائية بين استقلا لية أعضاء المجمس وا 
الأرباح، بينما لم تكن ذات احصائية بنسبة لتكرارات اجتماعات المجمس، أما بالنسبة لحجم 
مجمس الإدارة وازدواجية المنصب لممدير التنفيذي وتعدد العضويات لأعضاء المجمس لم 

رة عمل تتوصل الدراسة لوجود أى علاقة ذات دلالة احصائية؛ وعميو أوصت الدراسة بضرو 
دراسات مستقبمية عمى نطاق الشركات الصغيرة والمتوسطة حتى يتمكنوا من تعميم ىذه 

 النتائج.
تيدف ىذه الدراسة إلي بيان أثر ىيكل الممكية عمى أداء  (Zraiq&Fadzil,2018)دراسة  -0

اعتمد الباحثان عمى المنيج  –الشركات المدرجة في بورصة عمان، ولتحقيق ذلك اليدف
إجراء تحميل محتوى القوائم المالية، وتحميل الانحدار المتعدد؛ وعميو توصمت الكمي وتم 

الدراسة إلى مجموعة من النتائج ىي وجود تأثير إيجابي لكل من نسبة الممكية العائمية ونسبة 
الممكية الأجنبية عمى الأداء المالي لمشركات الصناعية والخدمية المدرجة في بورصة عمان؛ 

راسة بضرورة العمل عمى زيادة الدراسات حول دور ىيكل الممكية وأثرىا عمى وعميو أوصت الد
 الأداء المالي لقطاع البنوك في الدول النامية مثل الأردن

ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار أثر خصائص مجمس الإدارة  (8488دراسة )العطار،وآخرون، -2
اعتمد   –ة، ولتحقيق ذلك اليدفوىيكل الممكية عمى الرفع المالي لمشركات المساىمة المصري

الباحثون عمى استخدام أسموب الانحدار الخطي المتعدد لدراسة العلاقة؛ وعميو توصمت 
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الدراسة إلى مجموعة من النتائج ىي أن ىناك أثر معنوي سمبي لكلا من )حجم مجمس الإدارة 
 من )الازدواجية واستقلالية أعضاء مجمس الإدارة( عمى الرفع المالي، وأثر غير معنوي لكلا

بين رئيس مجمس الإدارة، والعضو المنتدب، والممكية الإدارية( عمى الرفع المالي، وأن ىناك 
أثر معنوي إيجابي لكلا من )الممكية المؤسسية، حجم الشركة( عمى الرفع المالي، وأثر معنوي 

مق لسياسات سمبي لربحية الشركة عمى الربح المالي؛ وعميو أوصت الدراسة بضرورة فيم أع
التمويل في الشركات المصرية، وىذا يساعد عمى تحسين قرارات التمويل لتمك الشركات، وذلك 
عن طريق تفعيل أثر خصائص مجمس الإدارة وىيكل الممكية التي ارتبطت بعلاقة إيجابية 
بالرفع المالي، كما اوصت الدراسة بضرورة وضع سياسات وانظمة رقابة جيدة تضمن بشكل 

التزام الشركات المصرية بيا، لمحد من الفساد المالي وزيادة درجة الشفافية في تمك مقبول 
الشركات وللاستفادة من المزايا المتعددة لمرفع المالي عند المجوء إليو في تمويل الشركة 

 بالأموال اللازمة ليا.
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى أثر خصائص مجمس  (8488دراسة )سرور،عبسي، -6

دارة عمى الأداء المالي لمشركات المصرية المدرجة في سوق الأوراق المالية المصرية، وما الإ
اعتمدت  –إذا كان ىذا التأثير قد اختمف قبل وبعد جائحة كورونا، ولتحقيق ذلك اليدف

الباحثتان عمى نموذج الانحدار الخطي المتعدد لاختبار فروض البحث؛ وعميو توصمت 
من النتائج ىى أن ىناك ىناك أثر لخصائص مجمس الإدارة عمى الأداء الدراسة إلى مجموعة 

المالي حيث أوضحت النتائج وجود أثر طردي ذو دلالة معنزية إحصائياً لخصائص مجمس 
الإدارة عمى الأداء المالي لمشركات المصرية مقاساً بمعدل العائد عمى الأصول ونسبة ربحية 

 أن درجة التأثير انخفضت أثناء جائحة كورونا ولكنيا السيم قبل وأثناء جائحة كورونا، إلا
ن انخفض التأثير؛ وعميو أوصت الدراسة بضرورة  مازالت محتفظة باتجاىيا الطردي وا 
الاىتمام بإيضاح تأثير خصائص مجمس الإدارة عمى ربحية الشركات للأطراف ذات الصمة، 

مية متابعة تقارير الحوكمة التي لتوجيو المستثمرين والمقترضين الحاليين والمتوقعين لأى
 تصدرىا الشركات وعدم الاكتفاء بالتقارير المالية فقط.
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 أثر خصائص مجلس الإدراة على الأداء المالي للبنوك التجاريت

 

 الاستفادة من الدراسات السابقة:
 تمثمت الاستفادة من الدراسات السابقة فيما يمي:  

 إثراء الدراسة في الإطار النظري. -1
 استخدام منيج الدراسة الحالية. -8
 بانة(تصميم وتطوير أداة الدراسة )الاست -2
 استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة. -0

 الإطار النظري:
 ماهية خصائص مجمس الإدارة: -1
يعرف مجمس الإدارة بأنو: "الييئة العميا التي تحكم المؤسسة، وىو مكمف بتمثيل المساىمين ويكفل   

سة، كما لممستثمرين بأن رأس المال المستثمر يتم استخدامو بأرشد الأساليب من قبل مديري المؤس
يعمل عمى تحسين الأداء من خلال دوره الرقابي الذي يسعى إلى زيادة قيمة المؤسسات،كما يتولى 
أىم وظيفة من وظائف حوكمة المؤسسات الاقتصادية بإعتباره جزء لا يتجزأ من الييكل التنظيمي 

 (24،8484حيث يتربع عمى قمة التدرج اليرمي ليا". )يعقوب،بوشرف،
لإدارة بأنو: "ىيئة تتكون من مجموعة من أعضاء منتخبين أو معينين بناء عمى ويعرف مجمس ا   

التصويت من قبل الجمعية العمومية لمشركة، بحيث لا يقل عددىم عن ثلاثة أشخاص وليس لو حد 
أقصى ويشترط أن يكون ثمث الأعضاء عمى الأقل من الأعضاء المستقمين وفقاُ لقانون الشركات 

 (.8488وتعديلاتو". )سرور،عبسي، 1121نة لس 121المصري رقم 
وعمى ضوء ما سبق ترى الباحثة أن مجمس الإدارة ىو الييئة التمثيمية التي تمثل المساىمين في   

البنوك التجارية وأصحاب الأموال في المؤسسات والتي تقوم برقابة أداء الإدارة بيدف ضمان حقوقيم 
 وتحقيق الربحية العالية ليم.

 مجمس الإدارة:شروط قبول  -2
ىناك مجموعة من الشروط التي يجب أن يتم مراعاتيا وتوافرىا في الأعضاء الذين يتم قبوليم في    

 (، وىذه الشروط ىي:12،8411مجمس الإدارة كما وضحتيا دراسة )الفواعرة، الرقيبات،
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لا يجوز أن يتقدم لعضوية مجمس الإدارة أي شخص قد حكم عميو من محكمة مختصة بأي  -
قوبة جنائية أو جنحة في جريمة مخمة بالشرف كالرشوة والاختلاس والسرقة والتزوير وسوء ع

 استعمال والشيادة الكاذبة أو أي جريمة أخرى خمة بالآداب، أو أن يكون فاقداً للأىمية المدنية.
( سنة وألا موظفاً في الحكومة أو في أى مؤسسة رسمية عامة إلا إذا 81ألا يقل عمره عن ) -

يتجنب مجمس إدارة الشركة المساىمة العامة من بين أعضائو بالاقتراع السري رئيساً  كان
 ونائباً لو يقوم بميام وصلاحيات الرئيس عند غيابو.

 الدراسة التطبيقية:
 الإجراءات المنهجية لمدراسة:

 مجتمع وعينة الدراسة:
)مدراء، وأعضاء مجمس  يتكون مجتمع الدراسة من العاممين في البنوك التجارية المصرية من

 الإدارة، ومستثمرين( عمى مستوى محافظة القاىرة.
( فرداً من مجتمع الدراسة وقد استخدمت الباحثة في تقدير حجم العينة 111وقد بمغت عينة الدراسة )

 :(GPower)البرنامج 

 
 (G*Power)( معايير تحديد حجم العينة باستخدام البرنامج  8شكل)   

 ة لعينة البحث:الخصائص الشخصي
 يوضح الجدول التالي الخصائص الشخصية لعينة الدراسة:  
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 (1جدول)
 الخصائص الشخصية لعينة الدراسة

 نسبة % عدد الفئات الخصائص الشخصة

 النوع
 6331 77 ذكر
 3639 41 أنثى

 الوظيفة
 3234 36 إدارة عميا

 4638 52 إدارة وسطى
 2737 23 إدارة تنفيذية

 ل العمميالمؤه
 534 6 مؤهل متوسط

 6637 74 جامعي
 2739 31 أعمى من الجامعي

 سنوات الخبرة
 3736 34 سنوات 5أقل من 

 4134 46 سنوات 17أقل من  5من 
 2739 31 سنوات فأكثر 17من 

 177 111 الإجمالي

 يوضح الجدول ما يمي:
 :توزيع عينة الدراسة بحسب النوع 
ن كانت نسبة الذكور أكبر حيث قاربت تمثل في عينة الدر       اسة كلٌ من الذكور والإناث، وا 

%( من إجمالي عينة الدراسة كما بمغت نسبة الإناث 62.1نسبتيم ثمثي العينة، فقد بمغت )
 . %(، ويرجع ذلك إلى زيادة أعداد الذكور عن الإناث في البنوك التجارية المصرية26.1)
 توزيع عينة الدراسة بحسب الوظيفة: 
%( من إجمالي العينة، 06.2كانت أكبر نسبة ىي نسبة العاممين بالإدارة الوسطى حيث بمغت )   

%(، بينما كانت أقل نسبة ىي نسبة العاممين 28.0يمي ذلك نسبة العاممين بالإدارة العميا بنسبة )
ين الوسطى %(، وترجع زيادة نسبة العاممين بالإدارت84.2بالإدارة التنفيذية حيث بمغت النسبة )

 والعميا إلى أن الباحثة ركزت في العينة عمى المسئولين الذين يعممون في الغالب في كمتا الإدارتين.
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 :توزيع عينة الدراسة بحسب المؤهل 
كانت أكثر المؤىلات تمثيلًا في عينة الدراسة ىي نسبة المؤىلات الجامعية حيث بمغت النسبة   
اع العينة، يمي ذلك نسبة الحاصمين عمى مؤىلات أعمى من %( أي ما يزيد عمى ثلاثة أرب66.2)

%(، بينما كانت أقل نسبة ىي نسبة الحاصمين عمى مؤىلات 82.1الجامعية حيث بمغت النسبة )
%(، وبذلك يكون التأىيل العممي لعينة الدراسة مناسباً لاستعاب 2.0متوسطة حيث بمغت النسبة )

 د عمى أسئمتيا بموضوعية.قوائم الاستقصاء قوئم الاستقصاء والر 
 :توزيع عينة الدراسة بحسب سنوات الخبرة 
سنوات( حيث بمغت النسبة 14أقل من  –2كانت أكبر نسبة ىي فئة سنوات الخبرة )من   
%(، 24.6سنوات( حيث بمغت النسبة ) 2%( من إجمالي العينة، يمي ذلك الفئة )أقل من 01.0)

%(، مما 82.1سنوات فأكثر( حيث بمغت النسبة ) 14ئة )من بينما كانت أفل الفئات تمثيلًا ىي الف
يدل عمى تركز العينة في فئات الخبرة المتوسطة، وىي فئات الشباب الأكثر قدرة عمى الإبداع 

 والابتكار.
 مراحل التحميل الإحصائي:

قامت الباحثة بترميز عبارات قائمة الاستقصاء بإعطاء كل عبارة رمز يتكون من رقم المحور،  -
ترمز إلى  (X02)ترمز إلى المحور الأول والعبارة الأولى  (X_01)ورقم العبارة داخل المحور 

المحور الأول والعبارة الثانية، ...، إلخ لأسئمة المتغيرات المستقمة، أما المتغيرات التابعة فقد تم 
 .إلخ(  (Y1_01, Y1_02.... ترميزىا 

والمقاسة بمقياس ليكرت الخماسي الترتيبي حيث كما قامت الباحثة بإعطاء أوزان للاستجابات  -
 أن ىذه الأوزان مرتبة طبقاً لدرجة الأىمية كما يمي:

 أتفق تماماً  أتفق محايد لا أتفق لا أتفق تماماً  درجة الموافقة
 5 4 3 2 1 الوزن

الحد الأدنى(، وىذا  –( حيث المدى= )الحد الأعمى0=1 -2ولما كان مدى ىذه الاستجابات )  
، لذا تشير الدراسات إلى تقييم 4.2=   2÷ 0( فئات، فيكون طول الفئة= 2مدى يتوزع عمى )ال

 :فئات المتوسط المرجح وفقاً لمعايير درجة الموافقة كما يمي
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 أتفق تماماً  أتفق محايد لا أتفق لا أتفق تماماً  درجة الموافقة

 5-4327 4319-3347 3339-2367 2359-1387 1379-1 الوزن

الباحثة بإدخال البيانات لمحاسب الآلي بعد ترميزىا وتحويميا إلى قيم رقمية، واستخدمت  قامت -
 ، وقام بالتحميلات التالية:(SPSS26)البرنامج الإحصائي 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
تناول التحميل الإحصائي لمبيانات المقاييس الإحصائية التي تيتم باختبار صلاحية بيانات    
اسة، وتوصيف ىذه المتغيرات من حيث النزعة المركزية والتشتت، وبعض الاختبارات الإحصائية الدر 

لمتحقق ودراسة العلاقات بين المتغيرات لمتحقق من صحة الفروض وصولًا إلى نتائج البحث، وفيما 
 يمي ىذه المقاييس:

عبارة من  وذلك بحساب معامل ارتباط كل: (Internal Consistency)الاتساق الداخمي  -1
عبارات المحور بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتم إليو العبارة، وذلك لمعرفة مدى الوثوق فى 
استجابات عينة الدراسة عمى أسئمة قائمة الاستقصاء، ومدى إمكانية تعميم نتائجيا عمى مجتمع 

 الدراسة.
ألفا كرونباخ مقياس ثبات الاستجابات  بحسابوذلك (: Reliabilityمقياس الاعتمادية ) -8

(Cronbatch Alpha)  وىو مقياس الثبات لأسئمة وعبارات قائمة الاستقصاء، كما تم حساب
( وذلك بحساب معامل ارتباط كل عبارة من Internal Consistencyالاتساق الداخمي )

 السؤال بالدرجة الكمية لمسؤال. عبارات

تشتمل الإحصاءات (: Descriptive Statisticsالإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة ) -2
 الوصفية عمى ما يمي:

 ( مقاييس النزعة المركزيةMeasures of Central Tendency) : نتمكن بواسطة
مقاييس النزعة المركزية من قياس النقطة التي تتمحور حوليا كافة القيم، أي أنيا تتجو نحو 

(، والوسط Meanبي )قيمة معينة في المركز أو تقترب منو، وقد تم استخدام الوسط الحسا
 (.Relative meanالحسابي النسبي )
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 ( مقاييس التشتتDispersion :) وتبين مقاييس التشتت مدى انتشار البيانات الإحصائية
بشكل كمي، أي مدى ابتعادىا عن المركز، وقد تم استخدام الانحراف المعياري 

(Standard Deviationكمقياس لمدلالة عمى مقدار تشتت  الاستج ) ابات عن وسطيا
الحسابي، إذا أنو كمما كانت قيم الانحراف المعياري كبيرة نسبياً دل ذلك عمى تشتت 

 Coefficient ofالإجابات عن الوسط الحسابي، كما تم استخدام معامل الاختلاف )
Variation.لقياس مدى الاختلافات بين أفراد العينة ) 

وذلك لتوصيف البيانات  (:Frequencies and Percentالتكرارات والنسب المئوية ) -0
الديموجرافية النوعية بحساب التكرارات والنسب المئوية لكل فئة من فئات تمك البيانات، وكذلك 
التكرارات والنسب المئوية للاستجابات عمى أسئمة قائمة الاستقصاء، مع الاستعانة بالرسوم 

 البيانة لزيادة الإيضاح.

ومن خلال ذلك  (:Person Correlation Coefficient) معامل الارتباط الخطي لبيرسون -2
 المعامل يتم تحديد درجة واتجاه ودلالة علاقات الارتباط الخطي البسيط بين متغيرات الدراسة.

وذلك لاختبار فروض الدراسة، حيث  (:Simple Regressionأسموب الانحدار البسيط ) -6
عنو معادلة إحصائية خطية يمكن  تكون العلاقة بين متغير تابع ومتغير مستقل، وينتج

استخداميا لتفسير العلاقة بين المتغيرات أو تقدير قيمة المتغير التابع عند معرفة قيم المتغير 
 المستقل.

 ومن أىم الأساليب المستخدمة في تحميل الانحدار ما يمي: 
 معامل التحديد (R2)المتغير التابع  : ىو مربع معامل الارتباط المتعدد ويبين نسبة التغيرات في

 والتي يقوم بتفسيرىا وشرحيا المتغير المستقل.
  اختبار(F test) :( ىو أحد أساليب تحميل التباينAnalysis of Variance )(ANOVA) 

ويختبر معنوية نموذج الانحدار ككل، وتكون قاعدة الحكم بناءً عمى مستوى المعنوية المحسوب 
(Sig.( فإذا كان أقل من ،)أمكن4042 ) .قبول معنوية النموذج 
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 اختبار (T test) وذلك لاختبار معنوية المعممات المقدرة )أي ثابت الانحدار، ومعامل :
( فإذا كان أقل من .Sigواكون قاعدة الحكم بناءً عمى مستوى المعنوية المحسوب ) الانحدار(

 ( أمكن قبول معنوية المعالم المقدرة.4042)
 عمى متغيرات الدراسة:وفيما يمي تطبيق تمك الأساليب 

 التحميل الإحصائي واختبار الفروض:
الميدانية، اختبار ىذه البيانات من حيث الثبات يتناول التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة    

والصدق، كما يتم توصيف متغيرات الدراسة من حيث النزعة المركزية والتشتت، ثم اختبار فروض 
 الدراسة، وانتياءً بنتائج الدراسة، والتوصيات المناسبة في ضوء تمك النتائج.

 مقياس صدق وثبات المحتوى لمتغيرات الدارسة: -1
ييس صدق وثبات المحتوى لمتغيرات الدراسة صدق الاستقصاء عن طريق صدق تتضمن مقا  

، وفيما يمي (Reliability)(، ومقياس الثبات Internal consistencyالمقياس الاتساق الداخمي )
 نتائج تمك الاختبارات:

 ( صدق المقياس الاتساق الداخميInternal Validity:) 
ق كل عبارة من عبارات الاستقصاء مع السؤال الذي تنتمي يقصد بالاتساق الداخمي مدى اتسا   

إليو تمك العبارة، وقد قام الباحث بحساب الاتساق الداخمي للاستقصاء وذلك من خلال حساب 
معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات الاستقصاء، والمتوسط العام لمسؤال الذي تنتمي إليو تمك 

 اق الداخمي:العبارة، وفيما يمي نتائج الاتس
 :اختبار الاتساق الداخمي لمحور خصائص مجمس الإدارة 
يوضح الجدول التالي معامل الارتباط بين عبارات محور خصائص مجمس الإدارة والمتوسط العام   

 لممحور:
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معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور خصائص مجمس الإدارة والمتوسط  (2جدول)
 العام لممحور

لمتغيررمز ا  معاملات الارتباط 
معاملات 
 الصلاحية

رمز 
 معاملات الصلاحية معاملات الارتباط المتغير

X01 73727**  73837 X06 73462**  73632 
X02 73422**  73594 X07 73356**  73525 
X03 73588**  73741 X08 73632**  73775 
X04 73669**  73872 X09 73641**  73781 
X05 73573**  73729    

 R / (1+R)*2معامل الصلاحية= (   4.41( معنوي عند مستوى معنوية )(**
يوضح الجدول أن كل معاملات الارتباط المبينة موجبة، وذات دلالة معنوية عند مستوى معنوية    
( والذي انعكس عمى معاملات الصلاحية حيث 4.284، 4.226) (، وأنيا تراوحت بين4.41)

 .( وبذلك يعتبر ىذا المحور صادقاً في قياس ما وضع لقياسو4.222، 4.282تراوحت بين )
  لتأثير خصائص مجمس الإدارة عمى معدل العائد عمى الأصول في اختبار الاتساق الداخمي

 :البنوك التجارية
يوضح الجدول التالي معامل الارتباط بين عبارات تأثير خصائص مجمس الإدارة عمى معدل    

 بنوك التجارية والمتوسط العام لممحور:العائد عمى الأصول في ال
معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور تأثير خصائص مجمس الإدارة عمى  (3جدول)

 معدل العائد عمى الأصول في البنوك التجارية والمتوسط العام لممحور

معاملات  معاملات الارتباط رمز المتغير
 الصلاحية

 معاملات الصلاحية معاملات الارتباط رمز المتغير

Y1_01 73819**  73977 Y1_08 73679**  73879 
Y1_02 73397**  73568 Y1_09 73819**  73977 
Y1_03 73583**  73737 Y1_10 73782**  73878 
Y1_04 73679**  73879 Y1_11 73782**  73878 
Y1_05 73782**  73878 Y1_12 73583**  73737 
Y1_06 73584**  73737 Y1_13 73584**  73737 
Y1_07 73819**  73977 Y1_14 73679**  73879 

 R / (1+R)*2معامل الصلاحية= (   4.41( معنوي عند مستوى معنوية )      (**
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يوضح الجدول أن كل معاملات الارتباط المبينة موجبة، وذات دلالة معنوية عند مستوى معنوية    
عكس عمى معاملات الصلاحية حيث ( والذي ان4.211، 4.212) (، وأنيا تراوحت بين4.41)

 .( وبذلك يعتبر ىذا المحور صادقاً في قياس ما وضع لقياسو4.144، 4.262)تراوحت بين 
  لتأثير خصائص مجمس الإدارة عمى معدل العائد عمى حقوق اختبار الاتساق الداخمي

 :الممكية في البنوك التجارية
أثير خصائص مجمس الإدارة عمى معدل العائد يوضح الجدول التالي معامل الارتباط بين عبارات ت

 :عمى حقوق الممكية في البنوك التجارية والمتوسط العام لممحور
الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور تأثير خصائص مجمس الإدارة عمى معدل  (4جدول)

 العائد عمى حقوق الممكية في البنوك التجارية والمتوسط العام لممحور

عاملات م رمز المتغير
 الارتباط

معاملات 
معاملات  رمز المتغير الصلاحية

 الارتباط
معاملات 
 الصلاحية

Y2_01 73457**  73627 Y2_08 73676**  73755 
Y2_02 73765**  73867 Y2_09 73574**  73677 
Y2_03 73499**  73666 Y2_10 73588**  73741 
Y2_04 73632**  73775 Y2_11 73774**  73873 
Y2_05 73463**  73633 Y2_12 73671**  73873 
Y2_06 73774**  73873 Y2_13 73463**  73633 
Y2_07 73412**  73584 Y2_14 73632**  73775 

 R / (1+R)*2معامل الصلاحية= (    4.41( معنوي عند مستوى معنوية )(**

ى معنوية يوضح الجدول أن كل معاملات الارتباط المبينة موجبة، وذات دلالة معنوية عند مستو    
( والذي انعكس عمى معاملات الصلاحية حيث 4.220، 4.018)(، وأنيا تراوحت بين 4.41)

 .( وبذلك يعتبر ىذا المحور صادقاً في قياس ما وضع لقياسو4.222، 4.220)تراوحت بين 
  لتأثير خصائص مجمس الإدارة عمى معدل العائد عمى المبيعات في اختبار الاتساق الداخمي

 :جاريةالبنوك الت
يوضح الجدول التالي معامل الارتباط بين عبارات تأثير خصائص مجمس الإدارة عمى معدل    

 العائد عمى المبيعات في البنوك التجارية والمتوسط العام لممحور:
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معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور تأثير خصائص مجمس الإدارة عمى  (5جدول)
 في البنوك التجارية والمتوسط العام لممحورمعدل العائد عمى المبيعات 

 معاملات الارتباط رمز المتغير
معاملات 
 معاملات الارتباط رمز المتغير الصلاحية

معاملات 
 الصلاحية

Y3_01 73475**  73644 Y3_08 73585**  73738 
Y3_02 73578**  73733 Y3_09 73433**  73674 
Y3_03 73284**  73442 Y3_10 73733**  73846 
Y3_04 73733**  73846 Y3_11 73631**  73774 
Y3_05 73633**  73775 Y3_12 73587**  73747 
Y3_06 73631**  73774 Y3_13 73585**  73738 
Y3_07 73587**  73747 Y3_14 73735**  73847 

 R / (1+R)*2معامل الصلاحية= (   4.41( معنوي عند مستوى معنوية )    (**

معاملات الارتباط المبينة موجبة، وذات دلالة معنوية عند مستوى معنوية يوضح الجدول أن كل     
( والذي انعكس عمى معاملات الصلاحية حيث 4.222، 4.820) (، وأنيا تراوحت بين4.41)

 .( وبذلك يعتبر ىذا المحور صادقاً في قياس ما وضع لقياسو4.202، 4.008)تراوحت بين 
 ( اختبار ثبات الاستقصاءReliabilty:) 
يقصد بثبات الاستقصاء أن يعطي ىذه الاستقصاء نفس النتيجة لو تم إعادة توزيعو أكثر من مرة    

تحت نفس الظروف والشروط، أو بعبارة أخرى أن ثبات الاستقصاء يعني الاستقرار في نتائج 
خلال  الاستقصاء وعدم تغييرىا بشكل كبير فيما لو تم إعادة توزيعيا عمى أفراد العينة عدة مرات

تحقق الباحث من ثبات استبيان الدراسة معامل ألفا كرونباخ، ويعد الحصول فترات زمنية معينة، وقد 
 ( مقبول إحصائياً.4.64عمى قيمة ألفا أكبر من أو تساوي )

، 4.212ويتضح مما سبق أن قيم ثبات الاستقصاء والمتمثمة قيمة قيمة ألفا والتي تراوحت بين )  
( عمى 4.126، 4.140كس بدوره عمى معاملات الصدق حيث تراوحت بين )(، والذي انع4.112

أبعاد الاستقصاء، وتدل مؤشرات ألفا كرونباخ أعلاه عمى تمتع محاور الاستبيان بمعامل ثبات 
 مقبول، وبقدرتيا عمى تحقيق أغراض الدراسة، مما يمكن تطبيق النتائج عمى مجتمع الدراسة.

 :راسةالإحصاء الوصفي لمتغيرات الد -2
ييدف الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة إلى توصيف تمك المتغيرات من حيث النزعة    

المركزية والتشتت، لموقوف عمى الأىمية النسبية لتمك المتغيرات، وترتيبيا وفقاً لتمك الأىمية، وفيما 
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 يمي نتائج ذلك التوصيف:
  لمحور خصائص مجمس الإدارةالإحصاء الوصفي: 
صاء الوصف لمحور خصائص مجمس الإدارة إلى التعرف عمى خصائص مجمس ييدف الإح   

الإدارة في البنوك التجارية، وترتيب تمك الخصائص حسب أىميتيا، وترتيب تمك الممارسات حسب 
 درجة تواجدىا؛ يلاحظ ما يمي:

 .144( × 2÷ المتوسط الحسابي النسبي= )المتوسط الحسابي -
 .144× الوسط الحسابي( ÷ ياريمعامل الاختلاف= )الانحراف المع -
 معامل الاختلاف. – 144نسبة الاتفاق=  -
  الاتجاه العام لاستجابات عينة البحث حول محور خصائص مجمس الإدارة يظير الجدول أن

(، والمتوسط الحسابي 0.11عمى المستوى العام جاء أتفق، حيث بمغ متوسط الاستجابات )
(، مما يدل عمى أن معامل 4.24ي قدره )%(، بانحراف معيار 22.2النسبي قد بمغ )
(، مما يدل عمى أىمية خصائص %22.8%(، أي بنسبة اتفاق )16.2الاختلاف قد بمغ )

 مجمس الإدارة من وجية نظر العينة.
  وقد جاءت أىم ىذه الخصائص )مساىمة زيادة عدد اجتماعات مجمس الإدارة من زيادة

ذو الأغمبية المستقمة تمتمك  عضاء مجمس الإدارةالمنوط بيا، أ فاعمية الإدارة ومسئولياتيا
بصورة مستمرة يعطي مزيد  السيطرة عمى التصرفات الانتيازية لممديرين، انعقاد الاجتماعات

بشئون البنك  لمبنك، المعرفة الكاممة من الوقت لمتابعة الإدارة العميا لمعرفة الوضع الحالي
المستقمون عمي مواجية تعارض  عضاءتتطمب خبرة كافية من أعضاء المجمس، يعمل الأ

المديرين المستقمين من الإناث في  المصالح بين الإدارة والمساىمين، أدى ارتفاع نسبة
دارة الأرباح(  حيث بمغت  مجمس الإدارة إلى الحد من الممارسات السمبية لإدارة البنوك وا 

 (.0.82، 0.26درجة الموافقة "أتفق تماماً" كما تراوح متوسط الاستجابات بين )
  يمي ذلك )أدت عممية تمثيل المرأة في مجمس الإدارة إلى تفعيل عممية الرقابة عمى سموك

المديرين، الخبرة الكبيرة لأعضاء مجمس تساعدىم عمى التلاعب والخداع( حيث بمغ متوسط 
 ( عمى التوالي، مما يدل عمى أن درجة الموافق "أتفق".2.62، 0.12الاستجابات )

 ت استجابات العنة محايدة عمى أن )جود مجمس إدارة كبيرة يكون لو تأثير سمبي بينما جاء
 الموافقة( مما يدل عمى أن درجة 8.24عمى أداء البنك( حيث بمغ متوسط الاستجابات )

 ."محايد"



 

                   م                                                                                                                             0202يناير                                          المجلة العلمية للبحوث التجارية                   العــــــدد الاول                            

 

 

 
077 

  تأثير خصائص مجمس الإدارة عمى معدل العائد عمى حقوق الإحصاء الوصفي لمحور
 :الممكية في البنوك التجارية

  الاتجاه العام لاستجابات عينة البحث حول محور تأثير خصائص مجمس الإدارة يظير أن
عمى معدل العائد عمى حقوق الممكية عمى المستوى العام جاء أتفق، حيث بمغ متوسط 

%(، بانحراف معياري قدره 26.6(، والمتوسط الحسابي النسبي قد بمغ )2.22الاستجابات )
(، %21.6%(، أي بنسبة اتفاق )84.0عامل الاختلاف قد بمغ )(، مما يدل عمى أن م4.22)

مما يدل عمى أىمية تأثير مجمس الإدارة عمى معدل العائد عمى حقوق الممكية من وجية نظر 
 العينة.

  وقد جاء أعمى ىذه الخصائص تأثيرًا )استقلالية أعضاء مجمس الإدارة، عدد اجتماعات
رة أعضاء مجمس الإدارة، نسبة ربحية السيم( حيث المجمس، تنوع أعضاء مجمس الإدارة، خب

 "3أتفق تمامًاً "( مما يدل عمى أن درجة الاتفاق 0.82، 0.22تراوح متوسط الاستجابات بين )

  ،يمي ذلك في التأثير الخصائص )مكافأة أعضاء مجمس الإدارة، رواتب وأجور الإدارة
الشيادات المينية لأعضاء   العضوية في أكثر من مجمس ازدواجية دور العضو المنتدب،

( مما 2.24، 2.28مجمس الإدارة، حجم مجمس الإدارة( حيث تراوح متوسط الاستجابات بين )
 "3أتفق"يدل عمى أن درجة الموافقة 

  جاء تأثير )التخصصات الأكاديمية لأعضاء مجمس الإدارة، تعدد عضويات أعضاء مجمس
، 8.20، 8.22حيث بمغ متوسط الاستجابات )الإدارة، نسبة ممكية مجمس الإدارة( متوسطًا 

 . "محايد"( عمى التوالي، مما يدل عمى أن درجة الموافقة 8.22
  تأثير خصائص مجمس الإدارة عمى معدل العائد عمى المبيعات في الإحصاء الوصفي لمحور

 :البنوك التجارية
  خصائص مجمس الاتجاه العام لاستجابات عينة البحث حول محور تأثير يظير الجدول أن

الإدارة عمى معدل العائد عمى المبيعات عمى المستوى العام جاء أتفق، حيث بمغ متوسط 
%(، بانحراف معياري قدره 20.1(، والمتوسط الحسابي النسبي قد بمغ )2.21الاستجابات )
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(، مما %22%(، أي بنسبة اتفاق )88(، مما يدل عمى أن معامل الاختلاف قد بمغ )4.28)
 ىمية تأثير مجمس الإدارة عمى معدل العائد عمى المبيعات من وجية نظر العينة.يدل عمى أ

  وقد جاء أعمى ىذه الخصائص تأثيرًا )استقلالية أعضاء مجمس الإدارة، خبرة أعضاء مجمس
، 0.26الإدارة، حجم مجمس الإدارة، نسبة ربحية السيم( حيث تراوح متوسط الاستجابات بين )

 "3أتفق تمامًاً "درجة الاتفاق  ( مما يدل عمى أن0.82

  يمي ذلك في التأثير الخصائص )عدد اجتماعات المجمس، الشيادات المينية لأعضاء مجمس
الإدارة، ازدواجية دور العضو المنتدب، رواتب وأجور الإدارة، تعدد عضويات أعضاء مجمس 

لإدارة( حيث الإدارة، نسبة ممكية مجمس الإدارة، التخصصات الأكاديمية لأعضاء مجمس ا
 "3أتفق"( مما يدل عمى أن درجة الموافقة 2.22، 2.28تراوح متوسط الاستجابات بين )

  جاء تأثير )تنوع أعضاء مجمس الإدارة، مكافأة أعضاء مجمس الإدارة، العضوية في أكثر من
( عمى التوالي، مما 8.24، 8.20، 8.20مجمس( متوسطًا حيث بمغ متوسط الاستجابات )

 ."محايد"درجة الموافقة  يدل عمى أن

 اختبار فروض الدراسة:
 :خصائص مجمس الإدراة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين " اختبار الفرض الرئيسي

 ."والأداء المالي لمبنوك التجارية
 وقد تم اختبار ىذا الفرض من خلال اختبار فروضو الفرعية، وجاءت النتائج كما يمي:  
"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين خصائص مجمس الإدارة  ل:اختبار الفرض الفرعي الأو -

 .والأداء المالي مُقاساً بمعدل العائد عمى الأصول في البنوك التجارية"
 (X)وقد تم اختبار ىذا الفرض من خلال دراسة علاقات الارتباط والانحدار بين المتغير   

 مى الأصول"، وجاءت النتائج كما يمي:"معدل العائد ع (Y1) "خصائص مجمس الإدارة"، والمتغير
والأداء المالي مُقاساً بمعدل خصائص مجمس الإدارة علاقات الارتباط والانحدار لدراسة العلاقة بين 

 :العائد عمى الأصول في البنوك التجارية
تم تطبيق أسـموب الارتبـاط والانحـدار لدراسـة العلاقـة بـين خصـائص مجمـس الإدارة والأداء المـالي    

 جاءت النتائج كما يوضحيا الجدول التالي:، و مُقاساً بمعدل العائد عمى الأصول
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(نتائج الارتباط والانحدار لدراسة العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي 6جدول)
 مُقاساً بمعدل العائد عمى الأصول في البنوك التجارية

 خصائص مجمس الإدارة  Xالمتغير المستقل:  
 معدل العائد عمى الأصول  Y1ر التابع: المتغي 

معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
 التحديد
R2 

F 
 المحسوبة

مستوى 
 المعاملات المعنوية

قيمة 
 المعامل

 Tقيمة  
 المحسوبة 

مستوى 
 المعنوية

73657 73431 82364 73777 
 α 73118 73321 73749ثابت الانحدار 
 β 73775 93791 73777معامل الانحدار 

 ضح من الجدول ما يمي:يت
أظيرت نتائج الارتباط الخطي وجود علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين خصائص  -

مجمس الإدارة، وبين معدل العائد عمى الأصول، حيث بمغت قيمة معامل الارتباط الخطي 
 (،4.41( مما يعني معنوية العلاقة عند مستوى معنوية )4.444( بمستوى معنوية )4.622)

 أي أن تحسن خصائص مجمس الإدارة، يتبعو تحسن في معدل العائد عمى الأصول.
 بعد تقدير معالم نموذج الانحدار يمكن صياغة معادلة الانحدار بالشكل التالي: -

Y1 =0.118 + 0.775*X + ε 

 حيث:
 Y1))3( معدل العائد عمى الأصول )المتغير التابع 
 (X )3ل(خصائص مجمس الإدارة )المتغير المستق 
 (ε ).الخطأ العشوائي 
 اختبار معنوية النموذج: أظيرت النتائج معنوية العلاقة حيث بمغت قيمةF)   =28.60 )

 (.4.41(، مما يعني معنويتيا عند مستوى معنوية )4.444بمستوى معنوية )
 ( اختبار معنوية المتغير المستقل: أكدت قيمةT =1.411( بمستوى معنوية )معنوية 4.444 )

لاقة، أي وجود تأثير طردي ذي دلالة إحصائية لإدارة الأرباح عمى حجم الشركة، تمك الع
( والتي تشير إلى قوة واتجاه التأثير، أي أن تحسن خصائص β)  4.222=وتوضح قيمة 

 ( وحدة.4.222مجمس الإدارة بوحدة واحدة يتبعو تحسن في معدل العائد عمى الأصول بـ )
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 ( وذلك من خلال قيمة 20.1القدرة التفسيرية لمنموذج ) القدرة التفسرية لمنموذج: بمغت%
(R2( أي أن نسبة ،)من التغيرات التي تحدث في معدل العائد عمى الأصول 20.1 )%

 يشرحيا خصائص مجمس الإدارة.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين خصائص مجمس الإدارة " اختبار الفرض الفرعي الثاني: -

 ".بمعدل العائد عمى حقوق الممكية في البنوك التجاريةوالأداء المالي مُقاساً 
 (X)وقد تم اختبار ىذا الفرض من خلال دراسة علاقات الارتباط والانحدار بين المتغير   

"معدل العائد عمى حقوق الممكية"، وجاءت النتائج كما  Y2"خصائص مجمس الإدارة"، والمتغير 
 يمي:
والأداء المالي مُقاساً خصائص مجمس الإدارة ة العلاقة بين علاقات الارتباط والانحدار لدراس   

 :بمعدل العائد عمى حقوق الممكية في البنوك التجارية
تم تطبيق أسموب الارتباط والانحدار لدراسة العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي    

 حيا الجدول التالي:جاءت النتائج كما يوض، و مُقاساً بمعدل العائد عمى حقوق الممكية
نتائج الارتباط والانحدار لدراسة العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي  (7جدول)

 مُقاساً بمعدل العائد عمى حقوق الممكية في البنوك التجارية
 خصائص مجمس الإدارة Xالمتغير المستقل: 

 معدل العائد عمى حقوق الممكية Y2المتغير التابع: 
معامل 

 لارتباطا
R 

معامل 
 التحديد
R2 

F 
 المحسوبة

مستوى 
قيمة  المعاملات المعنوية

 المعامل
 Tقيمة 

 المحسوبة
مستوى 
 المعنوية

73857 73722 28336 73777 
ثابت الانحدار 

α 
73133 73673 73548 

معامل الانحدار 
β 

73866 163841 73777 

 يتضح من الجدول ما يمي:
ي وجود علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين خصائص أظيرت نتائج الارتباط الخط -

مجمس الإدارة، وبين معدل العائد عمى حقوق الممكية، حيث بمغت قيمة معامل الارتباط 
مما يعني معنوية العلاقة عند مستوى معنوية  4.444( بمستوى معنوية 4.224الخطي )

في معدل العائد عمى حقوق  (، أي أن تحسن خصائص مجمس الإدارة، يتبعو تحسن4.41)
 الممكية.
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 بعد تقدير معالم نموذج الانحدار يمكن صياغة معادلة الانحدار بالشكل التالي: -
Y2 =0.133 + 0.866*X + ε 

 حيث:
 (Y2.)( معدل العائد عمى حقوق الممكية )المتغير التابع 
 (X.)( خصائص مجمس الإدارة )المتغير المستقل 
 (ε.الخطأ العشوائي ) 
 معنوية النموذج: أظيرت النتائج معنوية العلاقة حيث بمغت قيمة  اختبارF)=822.6 )

 (.4.41(، مما يعني معنويتيا عند مستوى معنوية )4.444بمستوى معنوية )
  :اختبار معنوية المتغير المستقل( أكدت قيمةT=16.201( بمستوى معنوية )4.444 )

ة إحصائية لإدارة الأرباح عمى حجم معنوية تمك العلاقة، أي وجود تأثير طردي ذي دلال
( والتي تشير إلى قوة واتجاه التأثير، أي أن تحسن β)  4.266=الشركة، وتوضح قيمة 

خصائص مجمس الإدارة بوحدة واحدة يتبعو تحسن في معدل العائد عمى حقوق الممكية بـ 
 ( وحدة.4.266)
  :( وذلك من خلال قيمة 28.8)بمغت القدرة التفسيرية لمنموذج القدرة التفسرية لمنموذج%

(R2( أي أن نسبة ،)من التغيرات التي تحدث في معدل العائد عمى حقوق الممكية 28.8 )%
 يشرحيا خصائص مجمس الإدارة.

"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين خصائص مجمس الإدارة  اختبار الفرض الفرعي الثالث: -
 ".يعات في البنوك التجاريةوالأداء المالي مقاساً بمعدل العائد عمى المب

 (X)وقد تم اختبار ىذا الفرض من خلال دراسة علاقات الارتباط والانحدار بين المتغير    
 "معدل العائد عمى المبيعات"، وجاءت النتائج كما يمي: (Y3)"خصائص مجمس الإدارة"، والمتغير 

والأداء المالي مُقاساً لإدارة خصائص مجمس اعلاقات الارتباط والانحدار لدراسة العلاقة بين    
 :بمعدل العائد عمى المبيعات في البنوك التجارية

تم تطبيق أسموب الارتباط والانحدار لدراسة العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي   
 جاءت النتائج كما يوضحيا الجدول التالي:، و مُقاساً بمعدل العائد عمى المبيعات
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ج الارتباط والانحدار لدراسة العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي نتائ  (8جدول)
 مُقاساً بمعدل العائد عمى المبيعات في البنوك التجارية

 خصائص مجمس الإدارة Xالمتغير المستقل: 
 معدل العائد عمى المبيعات Y3المتغير التابع: 

معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
 التحديد
R2 

F 
 المحسوبة

ستوى م
 المعنوية

قيمة  المعاملات
 المعامل

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 المعنوية

73875 73765 35533 73777 
 α 73512 23257 73726ثابت الانحدار 
 β 73966 18385 73777معامل الانحدار 

 يتضح من الجدول ما يمي:
ئية بين خصائص أظيرت نتائج الارتباط الخطي وجود علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصا -

مجمس الإدارة، وبين معدل العائد عمى المبيعات، حيث بمغت قيمة معامل الارتباط الخطي 
(، 4.41( مما يعني معنوية العلاقة عند مستوى معنوية )4.444( بمستوى معنوية )4.166)

 أي أن تحسن خصائص مجمس الإدارة، يتبعو تحسن في معدل العائد عمى المبيعات.
 الم نموذج الانحدار يمكن صياغة معادلة الانحدار بالشكل التالي:بعد تقدير مع -

Y3 =0.512 +0.966*X + ε 

 حيث:
 (Y3) .)معدل العائد عمى المبيعات )المتغير التابع 
 (X.)( خصائص مجمس الإدارة )المتغير المستقل 
 (ε.الخطأ العشوائي ) 
 مغت قيمة اختبار معنوية النموذج: أظيرت النتائج معنوية العلاقة حيث بF)=222.2 )

 (.4.41(، مما يعني معنويتيا عند مستوى معنوية )4.444بمستوى معنوية )
 ( اختبار معنوية المتغير المستقل: أكدت قيمةT=12.22( بمستوى معنوية )معنوية 4.444 )

تمك العلاقة، أي وجود تأثير طردي ذي دلالة إحصائية لإدارة الأرباح عمى حجم الشركة، 
( والتي تشير إلى قوة واتجاه التأثير، أي أن تحسن خصائص β)  4.166=وتوضح قيمة 

 ( وحدة.4.166مجمس الإدارة بوحدة واحدة يتبعو تحسن في معدل العائد عمى المبيعات بـ )
 ( وذلك من خلال قيمة 26.2القدرة التفسرية لمنموذج: بمغت القدرة التفسيرية لمنموذج )%

(R2( أي أن نسبة ،)من ال26.2 )% تغيرات التي تحدث في معدل العائد عمى المبيعات
 يشرحيا خصائص مجمس الإدارة.
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 التوصيات:النتائج و ثالثاً: 
 :النتائج 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي مُقاساً بمعدل  -1

 العائد عمى الأصول في البنوك التجارية المصرية.
إحصائية بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي مُقاساً بمعدل توجد علاقة ذات دلالة  -8

 العائد عمى حقوق الممكية في البنوك التجارية المصرية.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي مقاساً بمعدل  -2

 العائد عمى المبيعات في البنوك التجارية.
 التوصيات: 
ضاء مجمس الإدارة مناسبًا وملائمًا لقيامو بالميام وأدائو لممسئوليات الممقاة أن يكون عدد أع -1

 عمى عاتق أعضائو.
الاىتمام بنسبة أعضاء مجمس الإدارة ذي الأغمبية المستقمة ليمكنو من القيام بدوره في الرقابة  -8

دارة المخاطر، وتقييم الأداء، وتحقيق الشفافية والمص داقية في والسيطرة عمى المديرين، وا 
القوائم والتقارير المالية، والحد من تعارض المصالح بين الإدارة والمساىمين، والتأكد من 

 الالتزام بالقوانين والمعايير المصرفية.
الانعقاد بصورة دورية مستمرة، وأن يكون عدد الاجتماعات ملائماً لمتابعة أوضاع البنك،  -2

 طة بيا.ومحققًا لفاعمية الإدارة ومسئولياتيا المنو 
أن يكون مجمس الإدارة مؤىلًا تأىيلًا عمميًا مناسبًأ، وحصولو عمى أعمى الشيادات المينية في  -0

مجال البنوك، مع الاىتمام برفع المستوى العممي لأعضائو عن طريق حضور الدورات 
 .التدريبية، والندوات، والمؤتمرات، وورش العمل، ...، الخ لمتابعة المستجدات

 
 ستقبمية المقترحةالدراسات الم

 أثر عضوية المرأة في مجمس الإدارة عمى  الأداء المالي في الشركات المصرية. -1
 دور أعضاء مجمس الإدارة في نسبة نمو المبيعات في البنوك التجارية. -8
 أثر حجم مجمس الإدارة عمى أداء الشركات في القطاع المصرفي. -2
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لممكية عمى الرفع المالي لمشركات المساىمة المصرية: أثر خصائص مجمس الإدارة وىيكل ا

 .820_882(، 2)00دراسة إمبريقية، مجمة البحوث التجارية، كمية التجارة، جامعة الزقازيق، 
(. أثر خصائص مجمس الإدارة عمى المخاطر 8411الفواعرة، الرقيبات، غازي عبد المجيد )
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(. أثر تبني ممارسات المسؤولية الاجتماعية عمى الأداء المالي لمبنوك 8488وزاني، جميمة )

"، مجمة الإصلاحات الاقتصادية والاندماج في 8411-8418الإسلامية: دراسة قياسية "
 .82_12(، 1)16مخبر الإصلاحات الاقتصادية،  -يا لمتجارةالاقتصاد العالمي، المدرسة العم
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(. أثر خصائص مجمس الإدارة عمى أداء المؤسسات 8484يعقوب، مروة، بوشرف، جيلالي )
الاقتصادية، مجمة الاستراتيجية والتنمية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 

 .00_86(، 1)14جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، 
(. العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة والآداء في الشركات بالتطبيق عمى 8412جمعان، نجاة )

 .102_81(، 2)82البنوك اليمنية، مجمة الدراسات الاجتماعية، جامعة العموم والتكنولوجيا، 
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