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 د.وليد سمير عبد العظيم الجبلى 

 

الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 -ملخص الذراست :
الحوكمة والحد  آلياتالتحفظ المحاسبى كمتغير وسيط فى العلاقة بين تيدف الدراسة الى معرفة دور 

الأوراق المالية المصرية ، وقد استخدم رجة في بورصة مدلمشِركات ال الأرباح إدارةمن ممارسة 
الوصفي التحميمي، والذي يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما توجد في الواقع وييتم  المنيجالباحث 

مستوى التحفظ المحاسبي في تحديد ، حيث تم عنيا تعبيراً كيفياً وكميا  ويعبر دقيقاً  بوصفيا وصفاً 
وذلك من  ، بورصة الأوراق المالية المصرية التقارير المالية الصادرة عن الشركات المدرجة في

، كما تم   (BTM)السوقية  ونموذج القيمة الدفترية إلى ،(Basu, 1997)خلال استخدام نموذج 

 .The Modified Jones) قياس مستوى ممارسة إدارة الأرباح من خلال استخدام نموذج

Model, 1995   )  11/15/5151وحتى  1/1/5112خلال الفترة من عن .  
التقارير المالية الصادرة عن الشركات وقد توصمت الدراسة الى مجموعة من النتائج أىميا أن 

 لم يكن، حيث وجد أن  المحاسبي لا تتصف بالتحفظ المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية
 ي وعضوية مجمس الإدارةذفصل بين المدير التنفيال ، استقلالية مجمس الإدارة  ر لكلا من )ىناك أث

ممارسة ( عمى الممكية الأجنبية ،  كبار المساىمين في الشركات ،  استقلالية لجنة المراجعة ، 
( عمى  الممكية الإدارية،  اجتماعات مجمس الإدارة، فى حين وجد أثر لكلا من ) التحفظ المحاسبي

انخفاض مستوى ممارسة الشركات المدرجة في ، كما تم التوصل الى ممارسة التحفظ المحاسبي
حيث بمغت نسبة ممارسة إدارة الأرباح في تمك  الأرباح، بورصة الأوراق المالية المصرية لإدارة

مارس مستوى أقل من المتوسط بالمقارنة مع نسبة الشركات التي لا ت وىو ،(%  11.15الشركات )
 الأرباح .إدارة 

 الكممات المفتاحية : التحفظ المحاسبى  ، حوكمة الشركات ، إدارة الأرباح 
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Abstract :- 
The study aims to know the role of accounting conservatism as a mediating 

variable in the relationship between governance mechanisms and limiting 

the practice of profit management for companies listed on the Egyptian 

Stock Exchange. Qualitatively and quantitatively, as the level of accounting 

conservatism was determined in the financial reports issued by companies 

listed on the Egyptian Stock Exchange, through the use of the (Basu, 1997) 

model, and the book-to-market (BTM) model. Through the use of (The 

Modified Jones. Model, 1995) during the period from 1/1/2015 to 

31/12/2020. 

The study reached a set of results, the most important of which is that the 

financial reports issued by companies listed on the Egyptian Stock 

Exchange are not characterized by accounting conservatism, as it was found 

that there was no effect on (the independence of the board of directors, the 

separation between the CEO and the membership of the board of directors, 

the independence of the audit committee , major shareholders in companies, 

foreign ownership) on practicing accounting conservatism, while there was 

an effect of (Board of Directors meetings, administrative ownership) on 

practicing accounting conservatism, and the low level of companies listed 

on the Egyptian Stock Exchange practiced profits management was found. 

Where the percentage of practicing profit management in those companies 

was (44.12%), which is a lower level than the average compared to the 

percentage of companies that do not practice profit management. 

Keywords: accounting conservatism, corporate governance, profit 

management 
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 د.وليد سمير عبد العظيم الجبلى 

 

الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

   -الإطار العام للذراست : -1
 -: مقدمة:  1/1

والمرادفة لمفيوم الحيطة والحذر والتي  الأحدثان التحفظ المحاسبي ىو التسمية  الأدبياتلقد بينت 
والمكاسب المتوقعة  بالإيراداتبيا الاعتراف بالمصارف والخسائر المتوقعة وعدم الاعتراف  يعنى

 .بأقل القيم الممكنة بينما تقيم الخصوم بأعمى القيم الممكنة الأصولعنو تقييم  وىذا ما ينتج
التي سادت الممارسات  التأكدنشأ التحفظ المحاسبي نتيجة لحالات عدم ( ، حيث 5151،دىالجن)

الاختيار من بين البدائل المحاسبية المتاحة وذلك باختيار البديل الذي  المحاسبية وذلك لتنظيم عممية
يا ،فضلا عن تخفيض تفاءل الادارة وميموصافي الدخل الأصول يؤدي الى عدم المبالغة في تقييم

 . المالية وذلك لحماية مستخدمي القوائم المالية من التضميل لممبالغة في تقييم بعض عناصر القوائم
الأخبار الجيدة من  التحفظ بالميل إلى المطالبة بدرجة أعمى من التحقق لمتعرف عمىالبعض  يفسرو 

تحققيا بمرور الوقت  عندة . لذلك؛ يتم الاعتراف بالأخبار الجيدالأخبار السيئة في البيانات المالية
، ( Mohammed et al.,2017) تدمج في الفترة الحالية ،الأخبار السيئة،بينما  في فترات قادمة،

والاعتراف  إن التحفظ المحاسبي يعني أخذ الحيطة والحذر عند الاعتراف بقيم الإيرادات والأصول،
أن التحفظ المحاسبي كما ، )الأرباح()الخسائر( بشكل أسرع من الأخبار الجيدة  بالأخبار السيئة

ويساعد الشركة  بمخاطر الأعمال،  يعطي رد فعل حذر في التعامل مع حالة عدم التأكد المرتبطة
( وىذا 5151وآخرون ،  )نصيرةالمعمومات ملائمة  وزيادة  ،عمى تعزيز مصداقية القوائم المالية

الاىتمام  ولقد تزايد .ة مستخدمي القوائم الماليةبالمصداقية وتفي بحاج بدوره يعطي قوائم مالية تتمتع
 تحفظاً أكثر  بتطبيق التحفظ المحاسبي في الآونة الأخيرة بسبب زيادة الطمب عمى إنتاج قوائم مالية

فإن ذلك سوف  فالشركات عندما تتحفظ في تقاريرىا المالية نتيجةً لانتشار ممارسات إدارة الأرباح،
 ،وعز الدين ،)حسين الأرباحسيحد ذلك من إدارة  وبالتاليمن عنيا يتبعو جودة في الأرباح المع

5116). 

إنيا  لقد زادت أىمية الحوكمة وذلك لتوجو العديد من الدول لمنظام الاقتصادي الرأسمالي حيث 
لانفصال  حققت نسب كبيرة متزايدة من النمو الاقتصادي وزيادة حجم ىذه الشركات أدى إلى التوجو

زاد حجم  الإدارة والبحث عن مصادر تمويل أقل تكمفة من تمويل البنوك وبالتاليالممكية عن 
من وجود  الشركات وزاد انتقال رؤوس الأموال وتم انفصال الممكية عن الإدارة وبالتالي كان لابد

الكثير من  ونجد ضعف آليات الرقابة أدى لوقوع آليات رقابية عمى قرارات المديرين التنفيذيين،
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ت الكبرى في أزمات مالية في أواخر التسعينيات،وأدى ذلك لاىتمام العالم بآليات الحوكمة الشركا
لاستعادة ( SOX) قامت الحكومة الأمريكية بالإسراع في تطبيق أنماط حوكمة الشركات قانون حيث

  ( Tandoh et al ,2022) . ثقة الجميور في إدارة تمك المنشآت
 -: مشكمة الدراسة : 1/2

ى صافي الربح لم يعد ىو الاىتمام الوحيد إلا أنو ما زال ىو الرقم الأىم والأكثر دلالة عم أن رقم
 ومحاولة كلا منيما زيادة والوكيلوفي ظل اختلاف دالة المنفعة بين الأصيل . نجاح ىذه الشركات 

الوصول  منفعتو عن طريق استخدام المرونة المتاحة في البدائل والسياسات المحاسبية حتى يستطيع
وطرق  ونتيجة لذلك نشأت إدارة الأرباح وتمييد الدخل والمحاسبة الإبداعية. إلي منفعتو الخاصة

نتائج تمك  أخري لتحقيق ما تصبو إليو الإدارة من مصالحيا الشخصية وتعظيم دالة منفعتيا وظيرت
لمصالح المستثمرين وما تبعو من تيديد  الممارسات جميا في الانييارات التي حدثت مؤخرا في العالم

تتبع  ولأن الإدارة غالباً ما (  8103،  دغيم أبو). لحقت بيم في ىذه الشركات بسبب الخسائر التي
شخصية ليا  سياسات محاسبية غير متحفظة بيدف إظيار مركز قوى لمشركة بيدف تحقيق مصالح

تقميل تضارب بيدف  وليذا السبب وجدت آليات حوكمة الشركات وىذا يضر بأصحاب المصمحة،
لأطراف عمى حساب أطراف  المصالح بين الإدارة والأطراف الأخرى والتي يترتب عمييا تحقيق منافع

الوكالة فإن الإدارة تسعى إلى تحقيق مصالحيا والتي  لنظريةوفقاً و  .(5113 ،حسن ومحسن) أخرى 
ل ثوعدم تما المحاسبية،مصالح المالكين مستغمة المرونة في المعايير  قد تكون عمى حساب

مقارنة بتمك المتوافرة لدى المالكين لتحقيق أىدافيا وذلك إما لإعطاء  المعمومات المتوافرة لدييا
عن الأداء المالي لمشركة؛ أو بغرض التأثير عمى بعض العقود التي  المستثمرين صورة إيجابية
صالح الشخصية ومن ىنا ظيرت مشكمة أو لتحقيق بعض الم القوائم المالية، تعتمد عمى أرقام ونتائج

ولقد حظيت ظاىرة إدارة الأرباح باىتمام  . (Wibawa& Wardhani, 2018)الأرباح إدارة 
حاولوا تقديم طرق ملائمة لمحد منيا ومن أىم ىذه الطرق  والتي خاص من قبل العديد من الباحثين،
حيث  تحد من ممارسة إدارة الأرباح، الوسائل التي من شأنيا أن التحفظ المحاسبي والذي يعتبر أحد

تقميل قدرة الشركة عمى إظيار القوائم المالية بصورة مغايرة لما ىي  يساىم التحفظ المحاسبي في
 تماثلمن أثر مشكمة عدم  ويقمل يعزز من شفافية القوائم المالية، كما أنو عميو في الحقيقة،

 .والمالكين  المعمومات بين الإدارة
آليات  تعتبر وبالتالي ن المستخدمين في عممية اتخاذ القرارات عمى القوائم المالية،يعتمد كثير مو 
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

القرارات  الحوكمة من الوسائل الميمة التي تسيل عمى مستخدمي المعمومات المحاسبية اتخاذ
ويمكن ىا ، عيد عن المخاطرة في حال توفر بالاستثمارية ورسم السياسات المستقبمية بشكل آمن و 

الوقوف عمى آليات الحوكمة عمى التحفظ المحاسبي من خلال معرفة مدى ىذا  ى أىميةالنظر إل
بينيما حيث وجد أنو في حال كان ىناك تأثير طردياً بينيما أي أنو كمما تم تطبيق  التأثير والعلاقة

 االحوكمة زاد التحفظ المحاسبي فإن ذلك يعتبر حافزاً لمشركة لبذل أقصى مجيودىا واىتمامي آليات
فائدة  ذلك يعتبر وبالتاليبالعوامل المؤثرة عمى تطبيق آليات الحوكمة كي تحقق التحفظ المحاسبي 

والجيات  لمشركة، ودعم القدرة التنافسية لمشركة في عممية زيادة الثقة والموثوقية بالقوائم المالية،
 عالية ويجودهموثوقة  يرعممية اتخاذ القرارات بناء عمى معمومات سميمة وتقاربالأخرى الميتمة 

(Saleh et al ,2022  )  ، مع قصور دور المعايير المحاسبية في مواجية ممارسات الإدارة في و
 كان لا بد من البحث عن طرق يمكن من خلاليا مواجية ظاىرة إدارة الأرباح، التلاعب بالأرباح،

فلاستسبب بو إتباع الإدارة ليذه السياسة من سقوط  خاصة بعد ما  ،المر )العديد من الشركات  وا 
ن كانت تحقق منافع لممنشأة في الأجلحيث إن ممارسة سموك إدارة (. 5151 القصير إلا  الأرباح وا 

الإدارة في الأجل  حيث إن تحقيق مصمحة ي إلى مشكلات خطيرة في الأجل الطويل،أنيا قد تؤد
يمقي بظلال قاتمة عمى  القصير سيكون عمى حساب مصمحة المنشأة في الأجل الطويل؛ الأمر الذي

 .مستقبميا وييدد إستمراريتيا 
 :التالي الأسئمة وبمكن توضيح مشكمة الدراسة من خلال الإجابة عمى

 -الرئيسى الأول :السؤال 
بورصة  أثر آليات حوكمة الشركات عمى ممارسة التحفظ المحاسبي لمشركات المدرجة فيىو ما 

  -عنو مجموعة من الأسئمة الفرعية :وبتفرع    الأوراق المالية المصرية ؟
  بورصة المصرية الأثر حجم مجمس الإدارة عمى التحفظ المحاسبي لمشركات المدرجة في ىو ما

 ؟
 بورصة الأثر استقلالية مجمس الإدارة عمى التحفظ المحاسبى لمشركات المدرجة فى  ىو ما

 ؟المصرية 
  بورصة الأثر عدد اجتماعات مجمس الإدارة عمى التحفظ المحاسبى لمشركات المدرجة فى ىو ما

 ؟المصرية 
  وعضوية مجمس الإدارة عمى التحفظ المحاسبي لمشركات التنفيذيأثر الجمع بين المدير ىو ما 

 بورصة المصرية ؟الالمدرجة في 

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=3783311
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 بورصة المصرية ال أثر وجود لجنة المراجعة عمى التحفظ المحاسبي لمشركات المدرجة في ىو ما
 ؟
  ؟بورصة المصرية الأثر استقلالية لجنة المراجعة عمى التحفظ المحاسبي لمشركات ىو ما 
  بورصة الم كبار المساىمين عمى التحفظ المحاسبي لمشركات المدرجة في أثر حجىو ما

 ؟المصرية 
 بورصة الأثر حجم الممكية الأجنبية عمى التحفظ المحاسبي لمشركات المدرجة في  ىو ما

 ؟المصرية 
  بورصة الأثر وجود الممكية الإدارية عمى التحفظ المحاسبي لمشركات المدرجة في ىو ما

 ؟المصرية 
 -ل الرئيسى الثانى :السؤا
 الأرباحالعلاقة بين التحفظ المحاسبي عند إعداد التقارير المالية والحد من ممارسة إدارة ىى ما 

 -ويتفرع عنو :  للأوراق المالية؟ فى الشركات المدرجة فى بورصة الأوراق المالية المصرية
الشركات المدرجة في مستوى التحفظ المحاسبي في التقارير المالية الصادرة عن ىو ما  -

 الأوراق المالية المصرية ؟ بورصة
 سموب إدارة الأرباح؟لأ ىل تمارس الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية  -
 :أىمية الدراسة:  1/3

وتحاول  يمكن النظر إلى أىمية الدراسة من خلال أىمية المتغيرات التي تتناوليا ىذه الدراسة
في القوائم  بينيما حيث تعود أىمية الحوكمة وتطبيق آلياتيا إلى نوع من الثقةاستكشاف العلاقة 

أثر تطبيق  يجد دراسات قامت بدراسة وحسب إطلاع الباحث عمى الدراسات السابقة لم المالية،
 آليات الحوكمة عمى التحفظ المحاسبي لمشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية

 ليذه الدراسة في كونيا العمميةتنبع الأىمية        :الأىمية العممية .أ 
 في مجال دراسة العلاقة بين  من الدراسات الحديثة التى ستشكل إضافة عممية متخصصة

دارة الأرباح، البيئة البورصة  وفيم واقع كل منيما في وآليات الحوكمة  التحفظ المحاسبي وا 
العديد من الأطراف المعنية ذات  تزودالأمر الذي يتيح إمكانية  الأوراق المالية المصرية ،

 .اتخاذ قراراتيا التي تتخذ بناءً عمى تتضمنو القوائم المالية من معمومات العلاقة
  ،آليات الحوكمة وعلاقتيا حول  لما توفره من معمومات ستشكل مجالًا خصباً لدراسات لاحقة
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

دارة الأرباب وطبيعة العلاقة  ح في بورصة الأوراق المالية المصريةمستوي التحفظ المحاسبي وا 
 .بشكل خاص المصرية مما يساىم في إثراء المكتبة العربية بشكل عام والمكتبة  بينيما

 ومن الممكن  سيستفيد الباحثون والأكاديميون من المتغيرات التي تناولتيا الدراسة وطرق قياساىا
غدارة الأرباح ،  ت لمباحثين والأكاديميين في مجالأن تمثل نتائج الدراسة وتوصياتيا معموما

مكانية مقارنة نتائجيم مع نتائج ىذه الدراسة، عداد الحوكمة وآلياتيا والتحفظ المحاسبي وا   وا 
 .دراسات مستقبمية بناءً عمى التوصيات التي ستقدميا الدراسة

 تنبع الأىمية العممية ليذه الدراسة في كونيا     :الأىمية العممية .ب 
 الباحثين وتم  حظى موضوع تطبيق آليات الحوكمة عمى التحفظ المحاسبي اىتمام العديد من

الدراسات  تطبيق الدراسات في البيئتين العربية والأجنبية وكان ىناك تباين في النتائج بين
 & Sugiarto)و ،(Hansen et al.,2018) السابقة حيث أشارت دراسة

Fachrurrozie,2018 ) والتحفظ ة طردية بين تطبيق آليات الحوكمة وجود علاقالى
أن ىناك دراسات أشارت إلى عدم وجود علاقة بين بعض آليات الحوكمة  في حين المحاسبي،

حيث لبعض  ،(8180، إبراىيم)؛ و(.5113 ،محمد ومحسن)مثل دراسة  والتحفظ المحاسبي
الدراسة لمعرفة النتائج نتيجة ليذا جاءت ىذه و  .وبعضيا تأثير عكسي الآليات تأثير طردي

تختمف من حيث طبيعة  المصرية  عمى بورصة الأوراق المالية المصرية وذلك لأن البيئة
تضعيا البورصة وىيئة سوق رأس  المستثمرين وتوجياتيم من حيث الأنظمة والقوانين التي

 المال،
  اق المالية من شأن ىذه الدارسة أن تضع أمام مستخدمي القوائم المالية في بورصة الأور

المالية بعض النتائج المتعمقة بمستوى ممارسة إدارة الأرباح في بورصة  للأوراق المصرية
ومعرفة الشركات التي تقوم بممارسة إدارة الأرباح وتتلاعب  عام، بشكل الأوراق المالية المصرية

بالشكل  والتمويميةخاص مما يساعدىم في اتخاذ قراراتيم الاستثمارية  المالية بشكل نتائجيافي 
 .الصحيح

 إعدادىا لقوائميما المالية، والتعرف عمى الشركات التى تطبيق التحفظ المحاسبى عند عممية 
والطمأنينة بالقرارات التي سوف  الأمر الذي يعطي المستفيدين وأصحاب العلاقة نوع من الثقة
فالتحفظ المحاسبي  مك الشركات،ت يتخذونيا والتي تعد بناء عمى القوائم المالية التي تقدميا ليم

 .عن التحيز والتدخل الشخصي يجعل القوائم المالية تمتاز بالمصداقية والشفافية والبعد
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 :الدراسة : ىدف 1/4
 آلياتالتحفظ المحاسبى كمتغير وسيط فى العلاقة بين دور بيان  فىيكمن ىدف الدراسة الرئيسي 
 .الأوراق المالية المصرية رجة في بورصة مدلمشِركات ال الأرباح إدارةالحوكمة والحد من ممارسة 

 :ويتفرع منو الأىداف الفرعية التالية
 : الأىداف الفكرية-   
إلقاء الضوء عمى التحفظ المحاسبى من حيث النشأة ، المفيوم ، الأنواع ، المقاييس والمزايا  -

 والعيوب . 
المبادئ ، الخصائص ، الأدوات ، إلقاء الضوء عمى آليات الحوكمة من حيث المفيوم ،  -

 الأىمية .
 المفيوم ، الأنواع ، الاستراتيجيات / الأدوات  وطرق القياس . حإلقاء الضوء عمى إدارة الأربا -
 : الأىداف التطبيقية-  
 بورصة  تحديد مستوى التحفظ المحاسبي في التقارير المالية الصادرة عن الشركات المدرجة في

تقاريرىا وذلك من  ومعرفة الشركات التى تطبق التحفظ المحاسبى فى ، المصريةالأوراق المالية 
  (BTM)السوقية  ونموذج القيمة الدفترية إلى ،(Basu, 1997)خلال استخدام نموذج 

(Book to Market Ratio )   11/15/5151وحتى  1/1/5112خلال الفترة من. 
  ومستوى  بشكل عام؛ الأوراق المالية المصريةقياس مستوى ممارسة إدارة الأرباح في بورصة

ومعرفة الشركات التي تقوم بإدارة  بشكل خاصفييا ممارسة إدارة الأرباح في الشركات المدرجة 
 (   The Modified Jones. Model, 1995) أرباحيا وذلك من خلال استخدام نموذج

 .11/15/5151تى وح 1/1/5112خلال الفترة من  المعروف باسم نموذج جونز المعدل
 أسموب  التعرف عمى العلاقة بين التحفظ المحاسبي عند إعداد التقارير المالية والحد من ممارسة

خلال  للأوراق المالية إدارة الأرباح في الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية
 .11/15/5151وحتى  1/1/5112الفترة من 

 مة الشركات في الشركات المدرجة في بورصة الأوراق التعرف عمى أثر تطبيق آليات حوك
الوقوف عمى آليات حوكمة الشركات ، و  عمى مستوى التحفظ المحاسبي المالية المصرية 

خلال الفترة من ييا ليات الأكثر تأثيراً في ممارسة التحفظ المحاسبي فالآبيان ، مع المطبقة 
  .11/15/5151وحتى  1/1/5112
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

  -: فروض الدراسة : 1/5
 : فى ض الدراسةو فر  في ضوء مشكمة الدراسة والأىداف التي تسعى إلى تحقيقيا يمكن صياغة

 : 0.05)حصائية عند مستوى دلالة لا توجد علاقة ذات دلالة إ  -الفرض الرئيسى الأول  
≥ α )  لدى  الأرباحعند إعداد التقارير المالية والحد من ممارسة إدارة  التحفظ المحاسبيبين

                             .الأوراق المالية المصرية  للأوراق المالية الشركات المدرجة في بورصة
 -ويتفرع عنو:

التقارير المالية الصادرة عن الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية  تتصفلا  -
 .المصرية بالتحفظ المحاسبى

 الأرباحسموب إدارة لأ لا تمارس الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية -
 .إعداد القوائم المالية عند

 : معنويةمستوى  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند  -الفرض الرئيسى الثانى (0.05 ≥ α ) 
المدرجة في بورصة الأوراق المالية عمى التحفظ المحاسبي لمشركات  آليات الحوكمةلأبعاد 

 -ويتفرع عنو:   .المصرية 
 لحجم مجمس الإدارة عمى التحفظ (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -1

 .المحاسبي
 لاستقلالية مجمس الإدارة عمى (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -2

 .التحفظ المحاسبي
لعدد اجتماعات مجمس الإدارة عمى  (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -3

 .التحفظ المحاسبي
 لمجمع بين الرئيس التنفيذي (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -4

 .وعضوية مجمس الإدارة عمى التحفظ المحاسبي
 عمى التحفظ المراجعةلوجود لجنة  (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -5

 .المحاسبي
 عمى المراجعةلاستقلالية لجنة  (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -6

 .التحفظ المحاسبي
 لكبار المساىمين عمى التحفظ (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -7
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 .المحاسبي
 لمممكية الأجنبية عمى التحفظ (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -8

 .المحاسبي
 عمى التحفظ الإداريةلمممكية  (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -9

 .المحاسبي
 :حدود الدراسة:  1/6
 كمتغير وسيط   دور التحفظ المحاسبىاقتصرت الدراسة في التعرف عمى :  الحد الموضوعي

الموارد وقطاع  العقارات قطاع  فىوممارسة إدارة الأرباح  ةعمى العلاقة بين آليات الحوكم
لاحتوائيم عمى أكبر عدد من الشركات مقارنة الأغذية والمشروبات والتبغ وقطاع  الأساسية 

 وقطاع البنوك ؛ وذلك الخدمات مالية والمصرفية استثناء قطاع وقد تم بباقى القطاعات ، 
 بسبب طبيعتيا الخاصة التي لا تتناسب مع الدراسة ولكونيا تحكميا إجراءات وضوابط مختمفة

 . عن القطاعات الأخرى
 للأوراق المالية . البورصة المصرية :الحد المكاني 
 الباحث البيانات المالية  واستخدم ، 5151التطبيقية فى نياية  الدراسةإجراء تم   :ىالحد الزمان

 . 11/15/5151وحتى  11/15/5112المستخرجة من القوائم والتقارير المالية المنشورة من 
  -الإطار النظرى لمدراسة : -2
 الأنواع ، المقاييس، المزايا والعيوب والعوامل المؤثرة .الماىية ،  -: التحفظ المحاسبى  : 2/1

وبقوم  يعتبر التحفظ المحاسبي آلية ميمة لعلاج الصراعات بين حممة الأسيم وأصحاب الديون،
ميا ثتما وعدممن تضارب البيانات  ويقمل التحفظ عمى خفض تكاليف الوكالة الخاصة بالديون،

ويعتبر  عمى تخفيض تكمفة الديون الحالية والمستقبمية؛ وبقوم التحفظ ويحمي مصالح الدائنين،
لقروضيم  بوصمة الأمان لمدائنين فيمُدىم بالمعمومات بالوقت المناسب عن المخاطر المحتممة

 ( . 0202) الجندي ، 
الأخيرة  ويعد التحفظ من أىم السياسات المحاسبية التي بدأ الاىتمام بيا اىتماماً كبيراً في السنوات

الشفافية يكمن في  فإن جوىر والاعتمادية عمى التقارير المالية، الملائمةرىا عمى تحسين درجة لتأثي
وىذا يرجع ( Ball R., et al ,2020)التحفظ المحاسبي والإفصاح عن القوائم المالية في موعدىا 

لمتحقق وللاعتراف بالأنباء  إلى فمسفة التحفظ المحاسبي التي تتطمب وجود درجة عالية من القابمية
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 ,.Stergios Leventis et al).  خسائرالالحسنة كمكاسب بالمقارنة بالاعتراف بالأنباء السيئة ك

2013  ) 
اختيار السياسات  ويتضح أن التحفظ المحاسبي يمعب دوراً بالغ الأىمية في ضبط سموك الإدارة تجاه

تعمل عمى دعم المركز  السياسات المحاسبية التي فبوجود التحفظ المحاسبي يتم اختيار المحاسبية،
الأطراف العديدة المرتبطة  وتعمل عمى تدعيم الحفاظ عمى مصالح المالي لمشركة بالدرجة الأولى،

عمى تحقيق مصالح مالية لذاتيا  بياء خاصة أصحاب الديون وحممة الأسيم خاصة أن الإدارة تعمل
 سلامة وكفاءة المركز المالي لمشركة، وىذا ييدد ولتحقيق أمر معين عمى حساب أطراف أخرى،

العلاقة؛ وبالتالي انخفاض القيمة لمشركة في  ويخل بالتوازن المطموب بين أصحاب المصالح ذات
 .(5151 ،إبراىيم)السوق 

  -: التحفظ المحاسبي نشأت:  2/1/1 
المعاصر  العمم المحاسبيلقد كان لمعمم المحاسبي القديم بصمة في مبدأ التحفظ المحاسبي ولازال 

إلى (Bliss, 1924) يُعطى اىتماماً كبيراً ليذا المبدأ فمقد بدأت فكرة التحفظ المحاسبى منذ أشار
الاعتراف بأية أرباح لم تتحقق  وعدم مبدأ الحيطة والحذر وضرورة توقع الخسائر والأعباء المتوقعة،

 Audrey)بمفيوم التحفظ المحاسبي  اىتمتفعلاء ومنذ ذلك الوقت توالت الدراسات والأبحاث التي 

Wen et.,2011 ).  ومن ضمنيا  العديد من المنظمات المحاسبية تبنت عددا من المعايير،إن
الإفصاح عن السياسات "حيث جاء في المعيار الأول في المعايير الدولية  ،التحفظ المحاسبي

ق التحفظ المحاسبي عند إعداد القوائم حال عدم التأكد من نتائج معينة وجب تطبي ففي ،"”المحاسبية
أن المعيار الثالث الصادر عن لجنة معايير المحاسبة في بريطانيا أقرت في حال وجود  كما المالية،
فإنو يجب الأخذ  -عند تطبيق مبدأ المقابمة-بين أساس الاستحقاق والتحفظ المحاسبي  تعارض
 .(5151 ،زيد)المحاسبي كذلك اىتمت المعايير الدولية بالتحفظ المحاسبي  بالتحفظ

 أيضاً  ومما سبق نجد أن التحفظ المحاسبي يعد من الموضوعات المحاسبية القديمة والمعاصرة
الأسواق المالية  وأصبح مطمبا أساسياً لزرع الثقة والأمان خاصة بعد الخسائر الفادحة التي شيدتيا

البدائل في  ى الشركات بسبب الاحتيال في عرض القوائم المالية واستخدامعقب انييار كبر 
 .السياسات

 -: التحفظ المحاسبي : مفيوم 2/1/2
كمصطمح  إن المتتبع لمفكر المحاسبي يمكنو أن يلاحظ استخدام البعض لمفيوم التحفظ المحاسبي

يشير ضمنياً إلى وجود اختلاف بين المصطمحين  مرادف لمصطمح الحيطة والحذر الأمر الذي قد
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أكدت أن ىذا الأمر لا يعكس وجود مصطمحين مختمفين  إلا أن الكثير العديد من نتائج الدراسات
وعميو يمكن  يقتصر عمى وجود خلاف في الاصطلاح المغوي، من حيث المضمون إنما الأمر

 .(Glover& Lin, 2018)ى الأخر مترادفين وأن كلاىما يشير إل اعتبار أن كلا المصطمحين
مفيوم التحفظ  كذلك الأمر لم يقتصر عمى الاختلاف بين المصطمحات المستخدمة في الإشارة إلى

اعتبره عرف أو مبدأ  ؛ حيث إن البعض بل امتد الاختلاف في تسمية المصطمح نفسو ، المحاسبي
منيج الأمر الذي أعطى المجال سياسة أو  والبعض الأخر أطمق عميو قيد وآخرين أطمقوا عميو
ولقد  .(8101،  عوض)حسب وجيات نظرىم  لمباحثين لمتعبير عن مفيوم التحفظ المحاسبي من

المحاسبي عمى  تعددت اجتيادات الباحثين والييئات المنظمة لمعمل المحاسبي في تعريفيم لمتحفظ
 :النحو التالي

  وبتم  مُتعارف عمييا ومقاسة في البيانات المالية،ىو القدرة عمى حالة التأكد المرتبطة بعناصر
الممارسات  الأول عن طريق الإفصاح والثاني عن طريق التعامل مع حالة عدم التأكد بشكمين،

 .(5151 ،محمد)الحذرة في إعداد البيانات المالية 
 تقميل  بحيث يتم تشاؤمية عند تقييم الأصول والإيرادات والالتزامات والمصروفات، إتباع نظرة

لتأكد التي وذلك لمواجية حالات عدم ا والإيرادات وزيادة الالتزامات والمصروفات، الأصول
 الإدارة ولمحد من التصرفات الانتيازية التي قد تقوم بيا الإدارة لتحقيق مصالحيا تواجو

 وكذلك عدم ،وبشرط عدم المبالغة المتعمدة في تقدير الالتزامات والمصروفات الشخصية،
 ( Zhang et al., 2019،.)  البخس المتعمد لقيم الأصول والإيرادات

 الدفترية لحق الممكية عن القيمة السوقية من فترة إلى أخرى وأنو  الانخفاض المستمر لمقيمة
المحاسبية التي تقود إلى تقميل الأرباح التراكمية المقر عنيا من  معيار للاختيار بين المبادئ

وبشير مصطمح التحفظ  ،والاعتراف الفوري بالنفقات بالإيرادات، المتأخرخلال الاعتراف 
والقيم الأعمى  الأقل للأصول والإيرادات قدر الإمكان، المحاسبي إلى التقرير عن القيم

 الاعتراف بالمصاريف وتأجيل الاعتراف بالإيرادات للالتزامات والمصاريف وىذا يعني تعجيل
 .(8104،  منصور)

 -: يمي السابقة ما التعريفاتويلاحظ من 
فروق  عدم وجود تعريف متفق عمية لمتحفظ المحاسبي بين الباحثين وبالرغم من ذلك لا يوجد -

 .جوىرية لمفيوم التحفظ المحاسبي
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 .بو عند عممية القياس المحاسبي الأخذان التحفظ يشكل قيدا حاكما ينبغي  -
 الشركة بل يمتد تأثيره الى القيمة السوقية لا يقتصر اثر التحفظ المحاسبي في التأثير عمى ربح -

 بشان التأكدم ، كما يسيم في التقميل من حدة المخاطر الناتجة عن حالات عد لأسيميا
 . المعمومات المستقبمية

 مة عند الاعتراف بالأرباح،ااختيار السياسات الأكثر صر  التحفظ المحاسبي تمحور حولأن  -
 الأصول يجب اختيار الطريقة التي تؤدي إلى التقييم الأدنى، وعند توفر أكثر من طريقة لتقييم

 .دائماً عند التعامل مع الأرباح وتقييم الأصول من التوقعات  الأسوأب نواختيار الجا
 يميل المديرين والمستثمرين لمتحفظ المحاسبي وذلك لتفضيميم أن يكون اتجاه الأخطاء في -

 .القانونيةالبخس بدلا من المغالاة لتفادي المسائمة 
 -: أنواع التحفظ المحاسبي:  2/1/3

المشروط  أول من تطرق لمفيوم جديد من التحفظ المحاسبي أسماه التحفظ ( Basu، 1997 )كان 
وتم تقسيم التحفظ ، وبدأ الباحثون بعدىا في التمييز بين أنواع مختمفة من التحفظ المحاسبي 

، ) صالح  ( Khurana &Wang, 2015)،  ( Glover& Lin, 2018) -: المحاسبي إلى

 Bal et)  (5151 زيد ،) ( 8103،  حماد) Lawrence et al., 2013 ))(  0202وآخزون ، 
al,2013  )(5151 ،محمد) (Jang ,2021( )Beaver & Ryan, 2015)  

  التحفظ غير المشروطو Conditional Conservatism التحفظ المشروط .أ 

Unconditional Conservatism  

 ومشروط بالأخبار إن ىذا النوع من التحفظ معمقٌ عمى شرط وقوع أحداث معينة، التحفظ المشروط
التحفظ  ىذا وينشألتحفظ المرتبط بالأخبار لذلك يطمق عميو أحياناً التحفظ اللاحق أو ا المستقبمية،

 المطموبةالتحقق  مقارنة بدرجة عندما يتم طمب درجة عالية من التحقق من أجل الاعتراف بالأرباح،
والمصروفات وتأجيل الاعتراف  وبناءة عمى ذلك يتم تعجيل الاعتراف بالخسائر للاعتراف بالخسائر،

استجابة غير متماثمة في توقيت الاعتراف  بالإيرادات لحين وقوعيا ويمثل ىذا النوع من التحفظ
للأخبار السيئة بصورة أسرع بالخسائر نتيجة لاستجابتو  حيث يعجّل الاعتراف ، والمكاسب بالخسائر

وفي ظل التحفظ المشروط  .والأرباحتدل عمى تحقيق المكاسب  من استجابتو للأخبار الجيدة التي
نتيجة احتمال وقوع بعض  السوقية، فإن القيمة الدفترية للأصول يجب أن يتم تقيميا بأقل من قيمتيا

ادة ىذه القيمة عند وقوع أحداث مرغوب يتم زي الأحداث غير المرغوب فييا وفي ذات الوقت فإنو لا
ينشأ ىذا النوع من التحفظ عندما تختار إدارة الشركة تطبيق  التحفظ غير المشروطبينما  .فييا
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وىذه  متحفظة وذلك منذ بداية اعترافيا بالأصل أو تسجيميا للالتزام، سياسات وأساليب محاسبية
ى انخفاض القيمة الدفترية للأصول وىذا النوع المطبقة من شأنيا أن تعمل عم السياسات والأساليب

بالأخبار  لذلك أحياناً يطمق عميو بالتحفظ غير المرتبط غير مرتبط بوقوع أحداث معينة، من التحفظ
عنصر من  وىذا التحفظ ما ىو إلا اختيار مسبق لطريقة محاسبية لمعالجة ،(التحفظ المستقل)

المستخدمة ولذلك  بدائل أخرى لممعالجة غير الطريقة عناصر القوائم المالية عمى الرغم من وجود
كما يطمق عمى ىذا التحفظ من قبل بعض الباحثين بالتحفظ  .يطمق عميو أيضاً بالتحفظ المسبق

فرصو لإدارة الشركة لتقوم بالاختيار بين التقديرات والطرق المحاسبية والتي  لأنو يعطى: الاختياري
ولمتحفظ غير المشروط القدرة . عارف عمييا والمقبولة قبولًا عاماً المبادئ المحاسبية المت تقع ضمن

قائمة المركز المالي والتي يمكن تحريرىا  عمى تيسير إدارة الأرباح من خلال تراكم الاحتياطيات قي
وبالتالي فإن ذلك يمكن إدارة الشركة من  في الفترات المقبمة لمقابمة أىداف الربحية المتوقعة،

  .المحممين  نتيازي لمتحفظ المحاسبي لمقابمة توقعاتالاستغلال الا
 discretionary والتحفظ التقديري discretionary-nonالتحفظ غير التقديري  .ب 

المحاسبة ويعتبر تدخل ىادف في عممية  لمبادئالتطبيق غير المتحيز  التحفظ غير التقديري ويمثل
) مثالي( يتحدد وفقا لأنو تحفظ طبيعي  اً نظر التقارير المالية لضبط كمية وتوقيت التحفظ  إعداد

التحفظ عن ذلك المستوى من التحفظ يعبر عن  الاختلافالإقتصادية لمشركة، بينما  لظروف
 .التقديري

 . Ante-EXوالتحفظ السابق  Post-EX التحفظ اللاحق  .ج 
الاعتراف الفوري والطوق المحاسبية والتي عن طريقيا يتم  ويشمل تطبيق السياسات التحفظ اللاحق

غير السارة وتأجيل  الاقتصاديةمتوقعة في إطار التنبؤ بالأحداث  بأي أخبار غير سارة أو خسائر
السارة أو الأرباح مثل توقع حدوث أي أرباح أو أي زيادة في  الاقتصاديةالاعتراف بالأخبار 
التكمفة أو السوق أييما أقل تحقق تمك الأخبار وتكون مؤكدة الحدوث مثل قاعدة  الإيرادات إلي حين
ويقوم عمي أساس تخفيض كلا من الربح المحاسبي  التحفظ السابق. السمعي  عند تقييم المخزون

لصافي الأصول بغض النظر عن طبيعة الأخبار المتوقعة مثل الاعتراف الفوري  والقيمة الدفترية
 . لنفقات الدعاية والإعلان بدلا من رسممتيا
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

والتحفظ الدائم   Temporary Conservatism التحفظ المؤقت  .د 
Permanent conservatism . 

القرارات المراد  ويشمل اختيارات الإدارة التي يتم تعديميا باختلاف المواقف وتغير التحفظ المؤقت
المحاسبية التي  اتخاذىا وتبدل الظروف المحيطة وتشمل في الغالب استخدام السياسات والطرق

ويشمل اختيارات الإدارة التي تتم بصورة دائمة  التحفظ الدائم. محددة في فترات معينةتحقق أىداف 
في الغالب التحفظات الإجبارية التي تفرضيا المعايير المحاسبية المقبولة  خلال فترة معينة وتشمل

 .قبولا عاما 
 Balanceوتحفظ الميزانية  Earnings Conservatism تحفظ الأرباح  .ه 

 ConservatismSheet   
التأثير  ىو التحفظ المحاسبي الناتج عن إقرار الخسائر في التوقيت المناسب مع تحفظ الأرباح

مقارنة  عمي قائمة الدخل أو بمعني أخر سرعة انعكاس الأخبار غير السارة عمي الربح المباشر
وىو التحفظ المحاسبي الذي ينتج أثرة عمي  تحفظ الميزانية. بسرعة انعكاس الأخبار غير السارة 

عمي أساس نقص القيم الدفترية للأصول وحقوق الممكية مثل تطبيق  قائمة المركز المالي ويقوم
ية إلي الدفترية لحقوق قويترتب عمي ذلك زيادة معدل القيمة السو  التكمفة التاريخية في القياس

 .الممكية
 Voluntaryوالتحفظ الاختياري  tismMandatory Conserva التحفظ الإجباري  .و 

Conservatism . 
المنشأة كالمعايير  وتشمل الاختيارات الإلزامية التي تفرض نتيجة قرار خارجي عن التحفظ الإجباري

ويشمل الاختيارات  التحفظ الاختياري. تصدرىا الجيات المنوط بيا وضع السياسات المحاسبية  التي
مثل اختيار بدائل السياسات المحاسبية التي  التي تقوم بيا الإدارة لتحقيق أىداف إدارية خاصة

 . أو تمييد الأرباح تحافظ عمي الاتجاه العام لأرباح المنشأة وعدم انخفاضيا
 Absoluteوالتحفظ الكمي  Partial Conservatism التحفظ الجزئى  .ز 

Conservatism . 
يمكن تعديل  ويتعمق باختيارات محددة لعناصر محددة لا تشمل كافة العناصر التي التحفظ الجزئي

أو دوال أو نسب  قيميا أو تقديرىا بما يحقق أىداف مرحمية أو جزئية أو يمكن أن تختص بعلاقات
 يالتحفظ الكم. الدين  العامل في حالات عقود محددة مثال عمي ذلك نسب السيولة ورأس المال

ومن أصول والتزامات  وتشمل اختيارات الإدارة لكافة عناصر التحفظ من إيرادات ونفقات وخسائر
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شخصي بيدف جعل  كما تشمل التغيرات المحاسبية بالكامل من سياسات وطرق محاسبية وحكم
 .المعمومات المحاسبي أكثر تحفظاً  نظام
 -: مقاييس التحفظ المحاسبي:  2/1/4

أحد أبرز  عمى مر السنين لقياس التحفظ بشكل كمي عمى الرغم من كونو منمحاولات قميمة بذلت 
تعكس جوىر مبدأ  أول من بدأ عدداً من الإجراءات التي( Basu)كان  المالية، خصائص المحاسبة

وحيد لمتحفظ  التحفظ ولم يوجد حتى الآن مقياس تجريبي واحد متفق عميو بشكل عام كمقياس
لمحاسبي مفيوماً يصعب ملاحظتو أو قياسو؛ لذلك لا توجد طريقة وكون التحفظ ا. المحاسبي 
ىناك عدد قميل من النماذج يمكن استخداميا للإشارة  ،ومع ذلك استخداميا دائماً لقياسو، محددة يتم
،  وأحمد ،عبد الحميم( )Hansen, 2018) :أىميا ما يمي. وجود التحفظ في الشركات إلى مدى
8103  ) 

 :الربح قياسالتوقيت غير المتماثل في (  Basu, 1997)نموذج  .1
للاعتراف بالخسائر  ويعتمد أن المحاسبون يميمون يعرف بمقياس العلاقة بين الأرباح وعوائد الأسيم،

السيئة بالأحداث الاقتصادية  بمعنى آخر ىم أكثر استجابة للأخبار المتوقعة قبل الأرباح المتوقعة،
 ،الأرباح مستوياتبغرض قياس  وتم بناء ىذا النموذج. بشكل أسرعوبالتالي تنعكس ىذه الأخبار 

وأن درجة  السالبة لقياس الأخبار السيئة، والعوائد لقياس الأخبار الجيدة،واستخدام العوائد الموجبة 
أسرع من درجة الاستجابة لمعوائد الموجبة  الأسيم لمعوائد السالبة تنعكس بصورة ربحيةاستجابة 

(1997 ، Basu). ىذا النموذج عمى العديد من نقاط القوة  حظي(Cui, et al ,2021 ) كما
 :يمي
  الشركة  سواء بين القطاعات أو عممية المقارنات وعرضة أقل لأخطاء القياس، إجراءسيولة

 .نفسيا
 ،ظيور  د الذي تم تطبيقو بشكل واسع لمدة تسع سنوات قبليفيو المقياس الوح سيولة تطبيقو

 .المقاييس الأخرى
 ،؛ ممامع التنبؤات لمباحثين متوافقةتوصمت لنتائج  البحوث التي اعتمدت عمى ىذا النموذج 

 .أدى لزيادة الثقة بيذا النموذج
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

،  أبو جراد)  لعدة ملاحظات شكمت ضعفا عاما ليذا النموذج أىميا  Basuتعرض نموذج 
8102 ) :- 

 ،الميزة في الأسواق الناشئةوقد لا تتوفر ىذه  يجب أن يكون السوق ذات كفاءة عالية. 
 يعتمد عمى العلاقة بين الأرباح والعوائد فقط وييمل باقي المتغيرات. 
 ،قطاع  أو ،فيعد لشركة واحدة خلال سمسمة زمنية لا يمكن تطبيقو لعدة شركات وعدة سنوات

 .كامل لفترة زمنية واحدة
 خبار الجيدة أو الأخباراعتمد النموذج عمى التغير في عائد السيم نياية العام كمؤشر للأ 

 .من تمك الأحداث المؤثرة عمى حده مما يؤدي لصعوبة فصل أثر كل حدث السيئة،
 الدفترية نسبة القيمة السوقية إلى القيمة( Beaver and Ryan, 2005)نموذج  .2

(MTB : )- 
 الممكية، لحقوقيتم قياس التحفظ المحاسبي من خلال العلاقة بين القيمة السوقية والقيمة الدفترية 

الممكية  تخفيض صافي القيمة الدفترية لحقوقالنموذج أن التحفظ المحاسبي يميل إلى  ويفترض
الدفترية يؤدي لزيادة  فإن زيادة نسبة القيمة السوقية لحقوق الممكية إلى قيمتيا مقارنو بقيمتيا السوقية،

ىذا النموذج بالقيمة الدفترية إلى يمكن تطبيق  .(8102،عبد الله وحميد)مستوى التحفظ المحاسبي 
وبمكن  واحد صحيح دل ذلك عمى سياسات متحفظة، نت النسبة أقل منفإذا كا القيمة السوقية،

فإذا كانت النسبة أكثر من واحد صحيح دل ذلك  الدفترية، تطبيقو أيضا بالقيمة السوقية إلى القيمة
لمشركة يتم حسابيا من خلال قسمة مجموع القيمة الدفترية ( . و  5151،زيد )عمى سياسات متحفظة 

الأسيم الممتازة عمى المتوسط المرجح لعدد الأسيم المكتتب بياء  حقوق الممكية مطروحا منيا
عاب عمى ي .(Brockman et al.,2018)إغلاق السيم في نياية الفترة  والقيمة السوقية ىي سعر

عميو أيضا في حال  تأسيس الشركة؛ وبُعابىذا النموذج أنو لا يقيس سنة واحدة فقط بل من بداية 
يصعب قياس وتفسير ىذه  وبالتالي حدوث أزمات اقتصادية سوف تنخفض القيمة السوقية لمشركة،

 . (8103،  السيد)النسب 
 :قياس الاستحقاقات السالبة(  Givoly And Hayn, 2000)نموذج  .3

قيمة  حيث إن وصافي الأرباح،حيث تعتبر المستحقات الفرق بين التدفق النقدي التشغيمي 
سياسات  المستحقات السالبة تشير إلى استمرارية التدفقات النقدية أكثر من الأرباح وتعني وجود

لوجود أرباح  المعمن عنيا بينما تبقى التدفقات النقدية مستمرة نتيجة الأرباحمتحفظة أدت لتخفيض 
 .جيدة غير معترف بيا
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 :السرية قياس الاحتياطات ( score-C)مؤشر التحفظ  .4
 التشغيمية، ييدف لقياس تأثير التحفظ المحاسبي خلال نسبة الاحتياطات السرية إلى صافي الأصول

استخدام الشركة  وتشير زيادة الاحتياطات السرية بنسبة أعمى من صافي الأصول التشغيمية إلى
 ، 2002)المحاسبي أن ارتفاع المؤشر يعني زيادة التحفظ بمعنى سياسات محاسبية متحفظة،

Penman And Zhang). 
 -: تفسيرات التحفظ المحاسبي:  2/1/5

 تبنى المحاسبين لممارسة وتطبيق ) دوافع ( ىناك مجموعة من التفسيرات التي توضح لنا أسباب
 -أىميا ما يمى : التحفظ المحاسبي عند إعدادىم لمتقارير المالية،

 -: Contracting Explanationلمتحفظ المحاسبى  تفسير التعاقد . أ
ممارسة  يعتبر ىذا التفسير من أقدم وأىم التفسيرات التي قدميا الفكر المحاسبي والتي بينت سبب

المحاسبي بشكل عام  وتطبيق التحفظ المحاسبى كما وبعد ىذا التفسير ىو المصدر الرئيس لمتحفظ
التي تكون بين الأطراف  الخصوص وبقصد بمفيوم التعاقدات تمكولمتحفظ المشروط عمى وجو 
 Garcia Lara et)لمشركة  المصالح المتعارضة والمختمفة بالنسبة الميتمة بعمل الشركة وذات

al.,2019. )إن الشركة وفقاً لفرض الوحدة المحاسبية تعتبر كيان مستقل عن أصحاب المال بغض 
شخصية  وأن الشركة ليا كانت فردية أو أشخاص أو شركات أموال،النظر عن طبيعة المنشأة سواء 

أو ما تعرف  وذمة مستقمة عن ذمة ملاكيا وىذا الأمر أدى لظيور نظرية الممكية الغائبة معنوية
الوكالة وىم  النظرية إلى وجود علاقة تعاقدية بين أطراف عقد وتشير ىذه باسم نظرية الوكالة،

نظراً لتعارض  ولكن ،الوكيل برعاية مصالح الموكل ويمتزم( المساىمين)والموكل ( الإدارة)الوكيل 
 .نظرية الوكالة، المصالح بين أطراف عقد الوكالة ظيرت لدينا مشكلات عديدة عرفت بمشكلات

ضمان تقميل  ومن أجل ذلك الأمر تدخل جميع الأطراف ذات العلاقة في تعاقدات من أجل محاولة
المالية ويما  التقارير وتعتبر في مصالح كل طرف إلى أقل حد ممكن،التعارضات التي قد تحدث 

تقييد حرية ودوافع الوكيل  في( الملاك)يستخدميما الموكّل  تحتويو من معمومات أحد الطرق التي
المعمومات المحاسبي ويما يقدمو  أي أن نظام ،في محاولاتيا لتعظيم منافعيا عمى حسابيم( الإدارة)

المخاطر بين الوكيل والموكل  ويوزع. المختمفة د في تنفيذ التعاقدات بين الأطرافمن معمومات يساع
(2011 ، Blunck). ومن أىم ىذه العقود :-  
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

  الإدارة  مكافآتعقودManagement Compensation  

 عقود الدين Debt Convention 
 -:Litigation Explanation  فسير التقاضيت . أ

مخاطر  ساىمت في زيادة الطمب عمى تطبيق التحفظ المحاسبي ىوإن من أكثر العوامل التي 
المساىمين أو الأطراف  التعرض لمتقاضي والتي قد يواجييا المحاسبون ومراقبو الحسابات من جانب

الأصول مقيمة بصورة مبالغ  وقيمة الأرباحوخاصة عندما تكون  المستفيدة ذات العلاقة بالشركة،
المحاسبي من أجل الحد من تمك  فمجأت الحاجة إلى تطبيق التحفظ يقية،فييا وأعمى من قيمتيا الحق

حيث (   Defond et al ,2015) وىذا ما أيدتو دراسة الدعاوي القضائية وتكاليفيا المتوقعة،
 المحاسبي المشروط في التقارير المالية المعدّة، توصمت ىذه الدراسة إلى أنو كمما زاد مستوى التحفظ

وذلك من خلال انخفاض احتمالية  القضائية المتوقعة، في خفض تكاليف الدعاويكمما ساىم ذلك 
دارة الشركة لمتقاضي من قبل المساىمين والأطراف الأخرى ذات العلاقة  تعرض مراقبي الحسابات وا 

 . (5115 ، السيد)بالشركة 
 & Garcia Lara et al.,2019 ( )Bushman) وقد أظيرت العديد من الدراسات

Piotroski,2016   )لمخاطر الدعاوي القضائية  أن الشركات كمما قمصت من احتمالية تعرضيا
مستوى ممارسة الشركات  كمما أدى ذلك إلى انخفاض من قبل الأطراف ذات العلاقة بالشركة،

 الشركات في التقارير المالية، ومن ثم زيادة فرص التلاعب والغش من قبل تمك لمتحفظ المحاسبي،
المحاسبية بين الأطراف الخارجية  المعمومات تماثلالأمر الذي يترتب عميو ظيور مشكلات عدم 

والغش من قبل الشركات كمما أدى  تعبير مغاير كمما زادت فرص التلاعببو  والأطراف الداخمية،
اد ذلك كمما ز  الأطراف الخارجية والداخمية، ذلك لزيادة مشكلات عدم تماثل المعمومات المحاسبية بين

كمما أدى ذلك  والأطراف الأخرى ذات العلاقة، من مخاطر التعرض لمتقاضي من قبل المساىمين
المحاسبي من قبل الشركات عند إعدادىا ونشرىا  لزيادة الطمب لمرجوع لتطبيق وممارسة التحفظ
تكاليف القضائية المحتمل التعرض لياء وتخفيض ال لمتقارير المالية وذلك بيدف الحد من الدعاوي

وىنا  .(Cui, et al ,2021)مخاطر قد تكون مرتبطة بيا  المصاحبة لتمك الدعاوي القضائية وأية
 :يجب عمينا التفرقة بين نوعين من مخاطر الدعاوي القضائية

  إن مخاطر تعرض الشركة لمتقاضي  :التي قد ترفع ضد الشركة القضائيةمخاطر الدعاوي
 تحفظاً حالة إعداد تقارير مالية أقل  تكون مرتفعة فيمن قبل أصحاب العلاقة بالشركة 

إعدادىا لتقارير مالية تكون أكثر  مقارنة بالمخاطر التي قد تتعرض ليا الشركة في حالة
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تمتاز بالتحفظ المحاسبي أحد الوسائل  وبناء عمى ذلك تكون عممية إعداد تقارير مالية تحفظاً 
 .(Qiang، 2007)بالدعاوي القضائية  المتعمقةوالطرق التي تجنب الشركة المخاطر 

 نتج عن اىتزاز الثقة والمصداقية  :مخاطر الدعاوي القضائية ضد مكاتب مراجعي الحسابات
المحاسبية التي تعرض ليا مكتب  التي تعرضت ليا مكاتب مراجعة الحسابات بعد الفضائح

(Arthur Anderson)، الحسابات لمدعاوي مكاتب مراجعى  إلى زيادة مخاطر تعرض
تقارير مالية متحفظة أحد الطرق التي  وبناة عمى ذلك يعد توجو الشركات لإعداد القضائية،

الدعاوي القضائية التي قد ترفع في  تساىم في تجنب مكاتب مراجعي الحسابات لمخاطر
 ( . 0202) الجندي ، حقيم 

 -:  Income Tax Explanation التفسير الضريبي .أ 
فمن المعموم  دوراً مؤثراً عمى السياسات المحاسبية التي تطبقيا وتختارىا إدارة الشركة تمعب الضريبة

التي يتم فرضيا  أن رقم الربح المحاسبي المحقق ىو الأساس الذي يتم في ضوءه حساب الضريبة
 ممزمة لكافة الشركات، عمى الشركات ومقدار الضرائب في البمد تحددىا الجيات التشريعية وتعتبر

وعميو فإن  ، المحاسبية الوحيدة لتخفيض قيمة الضرائب يكمن في التلاعب في الأرباح الطريقةو 
وذلك بسبب تعدد السياسات  المحاسبية الاعتبارات الضريبية ليا تأثير عمى اختيار الإدارة لمسياسات 

تاحة الحرية للإدارة للاختيار من بينيا  إن قيمة الضريبة التي يتم  ( . 8180حسن، )المحاسبية وا 
وىذه الأرباح تكون معدة من خلال  مع قيمة الأرباح المعمنة، طردياً فرضيا عمى الشركة تتناسب 

يمكن لإدارة الشركة الاختيار من بينيا  مجموعة من البدائل والسياسات المحاسبية المتعددة والتي
حيت تقوم بعض الشركات  اح،الأرب لذلك نجد أن الضريبة تؤثر بشكل كبير عمى آلية حساب
في حين تظير إيراداتيا بقيم أقل من  ،بإظيار مصروفاتيا والتزاماتيا بقيمة أكبر من قيمتيا الحقيقة

الضرببي عمييا وىنا يتم إتباع سياسات  لتخفيف العبءوذلك في محاولة منيا  القيمة الحقيقية،
بل الجيات الضريبية ىذه السياسات تق محاسبية متحفظة عند إعداد القوائم المالية شريطة أن

 :أن من أشكال تأثير الضريبة عمى التحفظ المحاسبي ما يمي البعضويرى  . المتحفظة
(Jang ,2021) 
  المحاسبية  سياسات محاسبية تعمل عمى تأجيل الريح الحالي إلى الفترات انتياجالعمل عمى

 .الحالية مرتفعة وذلك في الفترةفي محاولة لتجنيب الشركة ضرائب ذات قيمة  المستقبمية،
 قد تكون الضرائب شكلًا من الأشكال التي تستخدميا الحكومات وذلك لمتأثير عمى مجالات 

القوانين  فالتباين بين الدول في ىذه المجالات التحفظ المحاسبي، ومن ضمن محاسبية معينة،
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

تؤثر دولياً  عوامل التىالضريبية والتشريعات التى تفرضيا يمثل أحد الأدلة عمى اختلاف ال
في العديد من  مالية متحفظة تقاريروبالتالي قد يعتبر وجود دليل عن  عمى التطبيق المحاسبي،

 .المتحفظة الدول قربنة عمى أن ىناك توافق دولي بشأن الممارسات المحاسبية
 -: Regulators Explanation  التفسير التنظيمي .ب 

 المحاسبة، الجيات التي تنظم وتحدد شكل وعمل مينة إن المقصود من التنظيم المحاسبي ىو
بوضع المعايير  وتتمثل في جيات تُعنى ،وكيفية إعداد وممارسة السياسات والمبادئ المحاسبية

عمى المستوى  المحاسبية كشكل من أشكال تنظم مينة المحاسبة والسياسات المحاسبية المطبقة
سوق المال  مدى الالتزام بتمك المعايير في ىيئة وجيات أخرى تُعنى بمتابعة ومراقبة الدولي،

(Jang ,2021) .ضغوطات اجتماعية  وىناك مسؤوليات تقع عمى عاتق ىذه الجيات تشكل
التحفظ المحاسبي وىذه  مبررات الحاجة إلى تطبيقتظير  وسياسية عمى منظمي تمك المعايير،

لتمك المعايير لأي حالات  تخضعالمسؤوليات تظير بشكل واضح عندما تتعرض الشركات التي 
المالية التي أعدت بناءً عمى  ولم تقم المعمومات الواردة في التقارير فشل أو مرورىا بأزمات مالية،

الأمر الذي يظير لنا الحاجة لزيادة  تمك المعايير بتقديم أي قرائن عمى احتمالية وقع تمك الأزمات،
وتشكل الجيات التنظيمية نوعاً ،  ( 5151، حسن)الطمب عمى تطبيق وممارسة التحفظ المحاسبي 

بعض السياسات المحاسبية وذلك من أجل  وخصوصاً فيما يتعمق بشأن تطبيق من التدخل الخارجي،
ولعل ىذا النوع من التدخل يؤثر عمى  المجتمع، ضمان توحيد لمممارسات المحاسبية عمى مستوى

كما أن قوة أو ضعف الجيات التنظيمية  الشركات، مستويات تطبيق التحفظ المحاسبي من قبل
  .(5155 ،الشترى)المحاسبي المطبق  ودرجة تدخميا يؤثر عمى مستوى التحفظ

 : ( 5114) صالح وآخرون ،  السيطرة عمي المنشأةويضيف البعض تفسير أخر وىو 
التحفظ ذلك سياسات  حيث أن الإدارة قد تقوم بتخفيض الأرباح بصورة منتظمة مستخدمة في
بتحقيق أرباح وبالتالي  المحاسبي والتي يقف من خمفيا دافع تقميل قيمة المنشأة بسبب عدم قياميا

في بورصة الأوراق المالية  عدم إجراء توزيعات للأرباح وسوف يؤدي ذلك إلي تخفيض قيمة المنشأة
نيا ىي الوحيدة التي حيث أ وفي ىذه الحالة تقوم الإدارة بشراء أسيم ىذه المنشأة والسيطرة عمييا

(  عدم تماثل المعموماتالحقيقية ) لدييا معمومات حقيقية عن مستقبل الشركة وعن قيمة الشركة 
غير صحيحة ولا تعبر  وتستفيد من تطبيق سياسات التحفظ المحاسبي عن طريق تقديميا معمومات

منشأة أخري بالسيطرة  قد تتبع تمك الإجراءات لقيامأو . بشكل صادق عن الوضع الحقيقي لممنشأة
 .عمي ىذه المنشأة وبما يحقق مصالح الإدارة الشخصية
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 -: ممارسات التحفظ المحاسبي : مزايا وعيوب  2/1/6
بسبب  يعد التحفظ المحاسبي من أقدم السياسات المحاسبة المالية بالرغم من معارضة البعض لو

أكثر  تحتوييا التقارير المالية، إلا أنو أصبحتأثيره السمبي عمى جودة المعمومات المحاسبية التي 
 شمولية في التقييم عند إعداد المعمومات المحاسبية، لكثرة حوادث الإفلاس والأزمات المالية
 المتلاحقة التي حصمت في العالم، مما أدى ذلك إلى قيام الشركات بإظيار مركزىا المالي بصورة

يمتاز التحفظ المحاسبـي بالعديـد ، حيث  المستقبل أفضل من الواقع حرصاً عمى حماية نفسيا في
  :أىميا يمـكـن الاسـتـفـادة منـيـا عنـد إعـداد القـوائـم المـاليـة  مـن المـزايـا التـي

 أصبح التحفظ المحاسبي مطمب رئيس في الوقت الحالي من قبل العديد من الأطراف 
خصوصاً  والمشرفة عمى وضع المعايير،كالمستثمرين ومراجعو الحسابات والمؤسسات المنظمة 

وما نتج عنيا من خسائر بعد حالات الإفلاس والانييار التي مرت بيا العديد من الشركات 
المصالح في تمك الشركات نتيجة لما قامت بو إدارة تمك الشركات من  بيرة تحمميا أصحابك

 .Salehi, et al) مشروعة تمثل في حقيقة الأمر خرقاً لمتحفظ المحاسبي ممارسات غير

2021). 
 يجابية في الوصول إلى مخرجات محاسبية تتصف  إن لمتحفظ المحاسبي مساىمة فعالة وا 

 بالموضوعية؛ بمعنى أن مخرجات النظام المحاسبي من معمومات محاسبية تكون معدة بناءً 
الدور  عمى المبادئ والمعايير المحاسبية المتعارف عمييا وبتحقق ىذا الأمر ذلك من خلال

والمبالغة في  الذي يمعبو التحفظ المحاسبي في الحد من ميل الإدارة لمحاولة تضخيم الأرباح
 .(5113 ،القضاة ومفمح)تقييميا للأصول 

 الشركة  يمعب التحفظ المحاسبي دوراً ميماً في الحفاظ عمى مصالح حممة الأسيم من ميل إدارة
المحاسبي أيضاً  كما ويعمل التحفظ ،رباحالأإلى تطبيق سياسات متفائمة تعمل عمى تضخيم 

مكاسب لم تتحقق عمى  عمى حماية مصالح أصحاب الديون وذلك من خلال عدم توزيع أية
الذين يعتمدون عمى الأرقام  كما ويعتبر ضروري ومفيد لممستثمرين قميمي الخبرة حممة الأسيم،

التحفظ المحاسبي لتخفيض الربح  حيث إنو ونتيجة لتحيز الواردة في التقارير المالية كما ىي،
التكمفة التي قد يتحممونيا نتيجة  فإن التكمفة التي يتحمميا ىؤلاء المستثمرين تكون أقل من

 .(5151 ، إبراىيم)التحيز لزيادة الأرباح 
 واستثماراتيم  إن حاجة مستخدمي التقارير المالية إلى ىامش أمان من أجل حماية مصالحيم

فمستخدمي  متحفظة، ج عكسية تتطمب أن يتم تطبيق سياسات محاسبيةوأمواليم من أية نتائ
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

الغير متحفظة ستؤدي  نيم أن الأرقامالتقارير المالية يفضمون الأرقام المتحفظة اعتقاداً م
ولاعتقادىم أن القوائم المالية  للإضرار بمصالحيم وأمواليم وستؤدي إلى إحداث نتائج عكسية،

 ( 5114صالح وآخرون؛)  كانت أكثر صدقاً ومعموماتية كمما كانت متحفظة أكثر كمما
 إن التحفظ المحاسبي يعمل عمى تعزيز مصداقية وشفافية التقارير المالية وبحسن المحتوى 

تقميل  حيث يعمل التحفظ المحاسبي عمى المعموماتي لتمك التقارير ويحسن من جودة الأرباح،
 النقدية، الحالية عمى إمكانية التنبؤ بالتدفقات الأرباحالأسموب الانتيازي للإدارة وزيادة قدرة 

الدراسات التي  توصمت الكثير من ولقد ،الأمر الذي يؤدي لزيادة الثقة في المعمومات المحاسبية
 & Bagnoli) ودراسة( Salehi, et al. 2021)قامت بدراسة التحفظ المحاسبي كدراسة 

Watts,2005   )تحسين جودة  سبي يساىم مساىمة كبيرة فيإلى أن تطبيق التحفظ المحا
الأدوات التي تساىم  وأن تطبيق الشركات لسياسات محاسبية متحفظة يعتبر واحداً من الأرباح،

 . ل ثفي تحسين جودة المعمومات وتخفيض ظاىرة عدم التما
 يتعرضوا  يعتبر التحفظ المحاسبي وسيمة يعتمد عمييا المحاسبون في حالات عدم التأكد التي قد

 لأصولياتقيميا  ليا ووسيمة مناسبة في مواجية التفاؤل المفرط من قبل إدارة الشركة وذلك عند
 .(5155 ،الشرقاوى)والتزاماتيا 

 ،حيث إن تطبيق التحفظ إن التحفظ المحاسبي يتلاءم مع القوانين الضريبية والاستثمارات 
تأجيل  وذلك من خلال خاضع لمضريبة،المحاسبي يعتبر أداة فعالة ومناسبة لمحد من الدخل ال

 .(5114 ، أبوحميدة)والإسراع في الاعتراف بالمصروفات  الاعتراف بالإيرادات،
   -:وعمى الرغم من ىذه المزايا إلا أن ىناك مجموعة من العيوب أىميا 

 إن تطبيق التحفظ المحاسبي قد يتعارض في بعض الأحيان مع خصائص جودة المعمومات .1
الثبات  ومثال ذلك التعارض الواضح بين خاصية كالثبات والحيادية والقابمية لممقارنة،المحاسبية 

السوق أييما  والتحفظ المحاسبي وذلك في مجال تقييم بضاعة أخر المدة وفقاً لقاعدة التكمفة أو
أخر المدة وفقاً  فاستخدام التحفظ المحاسبي في ىذا المجال قد يؤدي إلى تقييم بضاعة أقل،
الذي قد يترتب عميو  الأمر ،وفي سنة أخرى قد يتم تقيميا وفقاً لمقيمة السوقية مفة في سنة،لمتك

 ( . 8102 ،)أبو جرادتشويو المعمومات الموجودة في القوائم المالية 
إن  حيث إن تطبيق التحفظ المحاسبي قد يتعارض في بعض الأحيان مع الفروض المحاسبية، .2

 الالتزامات والمصروفات والتخفيض من قيمة الإيرادات والأصولالمبالغة في زيادة قيمة 
الأعمال  يتعارض مع فرض الدورية وما يتطمبو ىذا الفرض من ضرورة العمل عمى تحديد نتائج
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مصالح بعض  الأمر الذي قد يترتب عميو إحداث ضرر في بشكل واقعي وصحيح ،
معينة وذلك لصالح  دورة محاسبية حيث إن أرباح بعض المساىمين قد تتناقص في المساىمين،

 ( Salehi, et al. 2021)المساىمين الجدد في دورات محاسبية قادمة 

 سياسات محاسبية متحفظة وما تتطمبو ىذه السياسات من اعتماد القيم الأدنى إتباعإن  .3
الأحيان  واعتماد القيم الأعمى لممصروفات والالتزامات قد تؤدي في بعض للإيرادات والأصول

واعتماد القيم  لى نتائج خطيرة لا تقل خطورتيا عن اعتماد القيم الأعمى للإيرادات والأصولإ
الضرر ببعض  ب عمى مثل ىذا الأمر إلحاقلأنو قد يترت الأدنى لممصروفات والالتزامات،

 .(Cui, et al ,2021)الجيات المستخدمة لممعمومات الواردة في القوائم المالية 
 بالمصروفات، المحاسبي قد يؤدي إلى إحداث خمل في مبدأ مقابمة الإيراداتإن تطبيق التحفظ  .4

سيؤدي ىذا الأمر  خلحيث إن الاعتراف بخسائر أو أعباء فترات محاسبية قادمة في قائمة الد
إلى مقابمة إيرادات  لأنو يؤدي إلى ظيور أرياح الفترة الحالية بشكل مخالف لمواقع ولمحقيقة،

 .(Salehi, er al. 2020)ائر وأعباء فترات محاسبية قادمة الفترة الحالية بخس
 إن تطبيق التحفظ المحاسبي يؤدي إلى تقميل قدرة المعمومات عمى التنبؤ بالمستقبل وبقيد .5

قرارات  ويزيد من احتمالية اتخاذ محتواىا وىذا الأمر يؤدي إلى تخفيض كفاءة عقود المديونية،
 .(5155 ، الشرقاوى)تسييل الديون 

الواردة  قد تؤدي ممارسة التحفظ المحاسبي إلى إتاحة الفرصة في التلاعب بالأرقام المحاسبية .6
ذلك إلى  وقد يؤدي ،ومن ثم إمكانية العمل عمى تكوين احتياطيات سرية في القوائم المالية،

كما  التنبؤعممية  الاعتماد عمييا في صعوبةالتأثير بشكل سمبي عمى المعمومات مما يؤدي إلى 
تقارير مالية مضممة تؤثر  وىذا في مجممو قد يؤدي إلى إعداد ويؤثر سمباً عمى جودة الأرباح،

ومستثمرين وأية أطراف مستفيدة  عمى قرارات مستخدمي تمك التقارير من حممة أسيم ودائنين
 (Salehi, et al. 2020) .من ىذه التقارير 

 -: العوامل المؤثرة في التحفظ المحاسبي:  2/1/7
في  أوضحت العديد من الدراسات مجموعة من العوامل المؤثرة فى التحفظ المحاسبى تتمثل

  -: الآتي 
 (Zhang, 2008)  ،(5151 ، إبراىيم)  ،(Salehi, et al. 2021 )  ، ( 0202) الجندي 
السياسية  تمجأ الشركات كبيرة الحجم لممارسة التحفظ المحاسبي نتيجة لمضغوط: حجم الشركة .أ 
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

كما  .القضائية تتعرض لياء وتعتبر الشركات صغيرة الحجم الأكثر تحفظا لتجنب الدعاويالتي 
إلى  حيث تميل الشركات كبيرة الحجم أن لحجم الشركة تأثير عمى الاعتبارات الضريبية،

تحققيا  استخدام سياسات محاسبية متحفظة تؤدي إلى تخفيض الربح؛ لما لو من فوائد يمكن أن
أما  السياسية، خفيض مقدار الضريبة عمييا والتكاليفوتتمثل ىذه الفوائد في ت من خلال ذلك،

 .بالنسبة لمشركات صغيرة الحجم فإنيا عادة تسعى لمعكس 
 القوائم المالية التي تعد ضمن التحفظ المحاسبي تعطي حماية لمصالح :عقود المديونية .ب 

الاقتراض  لشركات التي تعتمد عمىويزداد التحفظ لدى ا ،وضمان لاسترداد أمواليم المقرضين،
 .في تمويل عممياتيا

ارتباطا  بي بمدى توافر آليات حوكمة الشركاتيرتبط تطبيق التحفظ المحاس :حوكمة الشركات .ج 
 .إيجابيا فكمما زاد تنفيذ آليات الحوكمة زاد تطبيق التحفظ المحاسبي

 بوضع معايير المحاسبة التيتؤثر المنظمات المينية التي تقوم : التنظيم المحاسبي الميني .د 
 .تراعي التحفظ المحاسبي

سوق  ءة السوق والتحفظ المحاسبي فكمما كان ىناكىناك إيجابية بين كفا :كفاءة السوق المالي .ه 
ل ثتما وذلك لتخفيض درجة عدم وفعال زاد الطمب عمى تطبيق التحفظ المحاسبي، كفء

 .المعمومات
 القانونية زاد توجو الإدارة لتطبيق التحفظ المحاسبي تجنباتجنبا لممساءلة : النظام القضائي .و 

 .لممساءلة القضائية 
  الآليات ، والأىمية الماهية , المبادئ , الأهداف ,  -حوكمة الشركات ::  2/2

الدخول تحت  تعتبر الحوكمة معايير ومبادئ وآليات رقابية واستثمار حقيقي لممؤسسات التي تقبل
إدارية  ثقافةالمؤسسات  وشفافية مبادئيا ومعاييرىا لتصبح الحوكمة في تمك مظمتيا وتعمل بقناعة

حداثة نسبية ولكن نجد أن  وسموكية وليست مجرد نصوص صماء ويعتبر مصطمح الحوكمة ذات
ظيور ىذا المصطمح لكي تصبح  مضامينو وأفكاره ريما سبقت ظيوره وأخذت تتبمور شيئاً فشيئاً بعد

التوازن المطموب بين مختمف الأطراف  عمى إنتاج الآليات وصولًا إلى تحقيقمبادئ ومعايير قادرة 
 (  5116،  قرنى)ذات العلاقة بالمنشأة الاقتصادية أو المالية 
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 :نشأة الحوكمة:  2/2/1
لمشركات  وذلك لكثرة الإخفاقات المالية ، 1666بدأ الحديث فعمياً عن الحوكمة مع بدايات عام 

لمشركات؛ ولقد ساىم  ىذه التجاوزات والإخفاقات إلى عدم تنظيم الجوانب الإداريةالكبرى وتم إرجاع 
وأمريكا اللاتينية وغيرىا إلى  حدوث الأزمات والانييار الاقتصادي لدول جنوب شرق آسيا وروسيا

كذلك انفصال الممكية عن الإدارة وضعف آليات ،  (5151 ،الغندور)تزايد الاىتمام بالحوكمة 
المالية المتتالية دفع العديد من دول العالم للاىتمام بالحوكمة  عمى المديرين وحدوث الأزماتالرقابة 

الحوكمة بعدة مراحل تطورت من خلاليا فكان لظيور نظرية الوكالة  ومرت(. 5111 ،تلاحمة)
لقاء الضوء عمى المشكلات الناشئة بين أعضاء مجالس الإدارة والمساىمين نتيجة تعارض  وا 

ىذا المنطمق ضرورة إيجاد قوانين ولوائح تعمل عمى ضبط العلاقة بين كل من  فكان من ح،المصال
بمفيوم  اىتمام كبير( Alkling & Janson)وكان لكل من  وأعضاء مجالس الإدارة، المساىمين

براز أىميتو في الحد من المشاكل الناشئة نتيجة الفصل بين الممكية والإدارة التي  حوكمة الشركات وا 
  -:ويمكن تمخيص مراحل تطور الحوكمة كما يمي ،  (5151عبد المنعم ، )مثميا نظرية الوكالة ت
وتعارض  الاعتراف بعمق الفجوة بين الإدارة والملاك وبدء 1615مرحمة الكساد ما بعد عام  .أ 

 .المصالح
 الوكالة مرحمة ظيور نظرية الوكالة وضبط العلاقات بين الملاك والإدارة من خلال نظرية .ب 

الاىتمام  وتزايد. وضرورة تحديد الواجبات والصلاحيات لكل من الإدارة وأصحاب الأموال
العالمية لوضع  بالحوكمة مع بداية التسعينيات من القرن العشرين عندما اتجيت منظمة التجارة

والاستقرار وتدعيم قدرتيا  معايير تساعد الشركات من خلال الالتزام بيا في تحقيق النمو
 .ية لمعمل عبر الحدود الدوليةالتنافس

إلى  كنتاج لتراكم الدراسات التي تشير( 1996-2000)مرحمة بدء ظيور إصلاح الحوكمة  .ج 
ىدار أو  أسباب انييار الشركات أو إخفاقيا في تحقيق أىدافيا أو سوء الممارسات الإدارية بيا وا 

للاىتمام بصياغة بعض  يةرة العالممما دفع منظمة التجا سوء استخدام الإمكانيات والموارد،
 .المبادئ العامة لمحوكمة

 مجموعة من المبادئ العامة  O.C.E.Dأصدرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  .د 
 .لمحوكمة

المعايير  وبناء عمى ما سبق اتجيت اتحادات مينية متعددة أغمبيا محاسبية لوضع مجموعة من
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

(  5111- 5111)ويعد ذلك تم التأكيد عمى حتمية الحوكمة عام  لتحقيق أىداف الحوكمة،
والأخلاقي والفضائح  وضرورة توثيقيا حيث كان التركيز واضحاً عمى حالات الفشل والفساد القيمي

ومع تتابع ظاىرة . والمؤسسات في عديد من الممارسات المالية والاستثمارية في كثير من الشركات
البنك الدولي أيضاً إلى الاىتمام  عديد من الشركات العملاقة اتجو وانييارالأزمات الاقتصادية 

صدار  والييئاتبالحوكمة وقام بتعضيد بعض المؤسسات والمجان  والمعاىد لتبني موضوع الحوكمة وا 
 .(  Saleh et al ,2022) وتفعيميا مجموعة من الضوابط والإرشادات لتطبيق الحوكمة

 -:فيوم حوكمة الشركات: م 2/2/2
إضافة مضامين  الكممة وتم تعريبحيث تم ( Governance ) مفيوم الحوكمة ىو الترجمة لكممة

في مجمع المغة  وتم اعتماد لفظ حوكمة الشركات الإدارة،ليا مثل الرشيدة والحكيمة أو حوكمة 
وبذلك نجد أن  .بعد وتم اعتماد لفظ حوكمة الشركات فيما ،51/2/5111العربية المصري بتاريخ 

المالية من أي تجاوزات  حوكمة الشركات ىي الأداة الفعالة لمتأكد من موضوعية وسلامة التقارير
إضافة إلى ذلك تعمل عمى بمورة  التي تخص الإفصاح والشفافية، ئإدارية بتطبيق العديد من المباد

جراءات صناعة القرار في المؤسسة  رساء قاعد وا   التعريفاتوقد تعددت ( .  5112،صييون)وا 
  -: عرف حوكمة الشركات فمنيم من Corporate Governance  الخاصة بحوكمة الشركات

 داريةمجموعة القواعد والعلاقات )مالية  بأنيا ورقابة الشركة  وقانونية( التي تحكم إدارة وا 
 (  5151.) الجبمى ، لاستغلاليا الموارد والالتزام بالشفافية والإفصاح والمساءلة 

 الحقوق والمسؤوليات بين كل الأطراف المعنية بيا مثل  بأنيا نظام يتم من خلالو تحديد كافة
دارة الشركة والمساىمين، تحديد القواعد والإجراءات الكفيمة باتخاذ وكذلك  مجمس الإدارة وا 

 (  5112:  وآليات الرقابة عمييا )طمب القرارات المتعمقة بشؤون الشركة ووسائل تحقيقيا

حقوق  ويرى الباحث بأن الحوكمة ىي مجموعة من القواعد والقوانين التي تعمل عمى حماية
السموك  المصالح في الشركة من خلال ضبط وتوجيو أداء المديرين وتقميل وأصحابالمساىمين 

لزاميم بتوفير البيانات والمعمومات إلى المساىمين والجميور بكل شفافية  .ووضوح الانتيازي ليم، وا 
  :مبادئ حوكمة الشركات:  2/2/3

عميو في تطوير يتم الاعتماد أساس تقوم حوكمة الشركات عمى مجموعة من المبادئ التي تعد 
 ( 5151الجبمى ، ) ( 5114: )عودة -: أساليب وآليات الحوكمة ومن ىذه المبادئ ما يأتي

 (  5113 : )العيش

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=3783311
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 إن ضمان الأساس الفعال لإطار الحوكمة يمكن أن :ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات .1
تأثيره في الاقتصاد يتحقق من خلال تطوير إطار حوكمة الشركات مع الأخذ في الاعتبار 

السوق والدوافع التي يحدثيا لممشاركين فيو، بالإضافة إلى تعزيز الأسواق المالية  ونزاىة الكمي
وفاعميتيا، وأن تكون المتطمبات القانونية والتنظيمية متوافقة مع قواعد القانون وذات  وشفافيتيا

 .لمتنفيذ  شفافية وقابمة

ىمين في تسجيل الممكية وتحويميا والتصويت في تمثل حقوق المسا  :حقوق المساىمين .5
مجمس الإدارة والحصول عمى حصص الأرباح وحق  أعضاءالعامة وانتخاب  الاجتماعات

الحصول عمى معمومات كافية عن التغيرات الأساسية في الشركة والإفصاح عن  المساىمين في
 .لرقابة الرأسمالية مما يمكن المساىمين من ممارسة ا الييكل والترتيبات

ينبغي ان يكفل إطار الحوكمة المعاممة المتكافئة لجميع   :المعاممة المتكافئة لممساىمين .1
ومن بينيم المساىمين الصغار والمساىمين الأجانب اي ان يعامل المساىمون الذين  المساىمين

 .الفئة معاممة متكافئة  ينتمون إلى نفس

ان يتضمن إطار حوكمة الشركات  ينبغي  :المصالح في حوكمة الشركات أصحابدور  .1
ن يعمل عمى تشجيع الاتصال بين أالمصمحة كما يوضحيا القانون و  أصحاببحقوق  الاعتراف
المصالح في مجال خمق الثروة وفرص العمل وتحقيق الاستدامة  أصحابوبين  الشركات

 .مالية سميمة  أسسعمى  لممشروعات القائمة

والشفافية التزام الشركة بتوفير البيانات والمعمومات يقصد بالإفصاح   :الإفصاح والشفافية .2
بالاطلاع عمييا وتوصيميا بصفة دورية حتى في الحالات الاستثنائية إلى جيات  والسماح

سوق المال، بالإضافة إلى التزاميا بإيصال تمك البيانات والمعمومات إلى  الرقابة مثل ىيئة
لى الجميور يا حتى المستثمرون المحتممون، عدا تمك التي كافة لكي يستفيد من المساىمين وا 

 .الشركة فيجوز ليا الاحتفاظ بسريتيا  يكون من شانيا الإضرار بمصالح

ينبغي أن يتيح إطار حوكمة الشركات الخطوط الإرشادية   :مسؤوليات مجمس الإدارة .3
نفيذية من قبل لتوجيو الشركات كما ينبغي ان يكفل المتابعة الفعالة للإدارة التوالإستراتيجية 

 .مسائمة مجمس الإدارة من قبل المؤسسة والمساىمين  مجمس الإدارة وان تتم

  -: خصائص حوكمة الشركات:  2/2/4
 (  5114، )العزاوي وجاسم -: تتسم حوكمة الشركات بمجموعة من الخصائص من أىميا الآتي
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

، لمسيم تحقيق سعر عادلمن خلال  ،إتباع السموك الأخلاقي المناسب والصحيح: الانضباط -
نتيجة  وكذلك إقرار ،واستخدام الديون في مشروعات ىادفة ،والتقدير السميم لحقوق الممكية

 .الحوكمة في التقدير السنوي بتقديم صورة واضحة وحقيقة
النتائج  في موعده؛ الإفصاح العادل عن التقريرتقديم صورة واضحة عما يحدث تقديم : الشفافية -

 .يق المعايير المحاسبية والمراجعةوتطب السنوية،
الإدارة  عدم التأثر نتيجة الضغوط والمعاممة العادلة لممساىمين من قبل مجمس: الاستقلالية -

 .العميا
 من خلال العمل بعناية والترفع عن المصالح ،إمكانية تقدير وتقييم أعمال الشركة: المساءلة -

 .ومسئولياتوكذلك محاسبة كل من يتجاوز حدوده  الشخصية،
الأقمية  والمعاممة العادلة لمساىمي ،وىي المسئولية أمام جميع الأطراف ذوي المصمحة: العدالة -

 .وتعيين المدراء ،وكذلك حقيم في الاعتراض من غيرىم من مساىمي الأغمبية،
بدور  يجب احترام حقوق مختمف الأطراف وذلك من خلال عدم قيام مجمس الإدارة: المسئولية -

مراجعة  أيضاً  ،وأيضاً وجود لجنة مراجعة ترشح المراجع الخارجي وتراقب أعمالو ،تنفيذي
واحترام كل  لتحقيق التقارير لممراجعين الداخميين والإشراف عمييا من قبل لجنة المراجعة،

 .الأطراف ذات المصمحة
 .النظر إلى الشركة كمواطن جيد: المسئولية الاجتماعية -
 :أىداف الحوكمة:  2/2/5

إدارة  تيدف الحوكمة لتحقيق العدالة والشفافية لحقوق المساىمين وأصحاب المصالح ومساءلة
لتعظيم  وذلك الشركة في حال التقصير بأدائيا والحد من استغلال السمطة لممصمحة الشخصية،

الشركة  ربحية الشركة ولضمان وجود ىياكل إدارية تمكن المساىمين من محاسبة الإدارة والتزام
تسعى حوكمة الشركات إلى كما  .(Saleh et al ,2022)حكام والتشريعات القانونية المفروضة بالأ

وحماية حقوق أصحاب المصالح  والتحريف، منيا منع التلاعب والخداع أىدافتحقيق مجموعة 
وتقميل  كالربحيةالأداء  مستوياتورفع  النامية، وجيو الاقتصاد في الدولعمى المدى الطويل وت

الشركات عمى تحقيق العدالة وحماية الحقوق لكافة  وتعمل حوكمة. (Bsoul, 2020)المخاطر 
ىناك . القضاء عمى جميع أنواع الفساد الإداري والمالي خلال أصحاب المصالح في الشركة من

 العطار ( )5151 ،متولى و عمى ) -:العديد من الأىداف التي تعمل الحوكمة عمى تحقيقيا وىي 

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=3783311
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 .(   5151) الجبمى ،  ( 5116:عبد الفتاح ) (5115 ،
 مع تحسين الكفاءةالتأكيد عمى مبدأ الفصل بين الممكية والإدارة والرقابة عمى الأداء   -

 .الاقتصادية لممنشأة
 ووسائل تحقيق تمك الأىداف ومتابعة الييكل الذي تتحدد من خلالو أىداف المنشأة، إيجاد -

 .الأداء
الرقابة  بحيث تتحول مسئولية متابعة المراجعة والتعديل لمقوانين الحاكمة لأداء المنشآت المالية، -

 .العمومية لممنشأة ة والمساىمون ممثمة في الجمعيةإلى كلا الطرفين وىما مجمس إدارة المؤسس
 وميام مجمس الإدارة ،التنفيذيينعدم الخمط بين الميام والمسئوليات الخاصة بالمديرين  -

 .ومسئوليات أعضائو
 .تقييم أداء الإدارة العميا وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة -
بالنسبة  والمقرضين والاطلاع بدور المراقبينإمكانية مشاركة المساىمين والموظفين والدائنين  -

 .لأداء المنشأة
العاممة  بما يعمل عمى تدعيم واستقرار نشاط المنشأة تجنب حدوث مشكلات محاسبية ومالية، -

عمى تحقيق  بالاقتصاد وعدم حدوث انييارات بالمصارف وأسواق المال المحمية والعالمية والعمل
 .التنمية والاستقرار الاقتصادي

المساىمة  .دعيم عنصر الشفافية في كافة معاملات الشركة مما يساىم في ضبط الفساد الماليت -
 .المستثمرين والأجانب في تمكين الشركات من الحصول عمى تمويل من جانب عدد أكبر من

 .تحسين الكفاءة الاقتصادية لمشركة وقيمة أسيميا وتحسين أداء الشركة -
 .يرىم من أصحاب المصمحةحماية أصول الشركة ومساىمييا وغ -
 والشفافية تحسين الممارسات المحاسبية والمالية في المنظمة والعمل عمى تحقيق العدالة والنزاىة -

 .في جميع تعاملات المنظمة وعممياتيا
 مالى، يحقق العدالة والشفافية وتحقيق استقرار اتويرى الباحث أن وجود الحوكمة في الشرك

العامة لتنمية  التقصير فى الأداء والحد من الاستغلال فى غير المصمحةومساءلة إدارة الشركة عن 
يجاد فرص عمل وتزيد الحوكمة من القدرة التنافسية،  .لمشركة وتعزيز الثقة المدخرات وا 
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 -:آليات حوكمة الشركات:  2/2/6
عن  نشأت آليات حوكمة الشركات بسبب مشكلات الوكالة الناتجة عن انفصال ممكية رأس المال

مباشرة  مجموعة الممارسات التي تسيم بصورة" :الإدارة، ويمكن تعريف آليات حوكمة الشركات بأنيا
حممة  أو غير مباشرة في التطبيق السميم لقواعد حوكمة الشركات التي تحدد طبيعة العلاقة بين

 بيئةالأسيم وأصحاب المصالح كافة، مما يضمن لمشركة إدارة سميمة ومستقرة وبقاءىا في 
 أي أن اليدف من آليات الحوكمة ىو دفع المديرين نحو تعظيم قيمة الشركة من خلال، "الإعمال

 -: وىناك مجموعة من الآليات الخاصة بحوكمة الشركات ومنيا، تحسين الأداء المالي ليا 
اىتمت العديد من المجان الخاصة بآليات  -: نسبة المديرين التنفيذيين في مجمس الإدارة .1

تمك المجان بضرورة زيادة نسبة المديرين غير وأوصت ة الشركات في العديد من الدول حوكم
بين عدد المديرين التنفيذيين وغير  التوازن التنفيذيين المستقمين في مجمس الإدارة وتحقيق

عمى قرارات مجمس الإدارة، وبالتالي  التنفيذيين حتى لا يتمكن أحد الأشخاص من السيطرة
حيث تساعد زيادة نسبة المديرين  الرقابة الفعالة عمى قرارات مجمس الإدارة، سوف يتم تحقيق

عمى مجمس الإدارة مما يدفع  الأشراف غير التنفيذيين داخل مجمس الإدارة في تحقيق المزيد من
 (  5114:  )عودة .المالية  لمستخدمي القوائم أكثرالشركة للإفصاح عن معمومات 

تعمل ىذه الآلية إلى التوافق بين مصالح حممة الأسيم والمديرين  -: تعويضات المدير التنفيذي .5
المصالح متوافقة، وتعرف بأنيا الآلية التي تسعى إلى دمج مصالح  التنفيذيين بحيث تكون ىذه

، حيث تعمل الأجلالرواتب والعلاوات وتعويضات الحوافز طويمة  المديرين والمالكين من خلال
المديرين من اجل تحقيق مصالح الشركة وعندما يقوم المديرين  تمك التعويضات عمى تحفيز

 (  5151عبد المنعم ، ) .يؤدي ذلك إلى زيادة قيمة الشركة بأداء عمميم بالشكل الصحيح سوف

يعد حجم مجمس الإدارة من العوامل الميمة التي تؤثر في زيادة  -: حجم مجمس الإدارة .1
اولت العلاقة بين حجم مجمس الإدارة وبين فاعميتو في الدراسات التي تن فاعميتو، ولكن لم تقدم
مجمس الإدارة كمما قمت  ان كمما كبر حجميرى البعض عمى ذلك، حيث  الرقابـة دليلًا واضحاً 

القرارات بشكل  فاعميتو، وقد يرجع السبب في ذلك إلى صعوبات ومشاكل الاتصال واتخاذ
ان مجمس الأخر لكبيرة، فيما يرى البعض أضعف، والذي عادةً ما يكون مرتبط بالمجموعات ا

وقدرتيم عمى  أعضائوتنوع خبرات  حيث أكبر لمشركة وذلك من يقدم منفعة الأكبرالإدارة 
 ( 5151.) باعباد :المحيطة  التعامل مع البيئة
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إن زيادة نسبة الملاك داخل مجمس الإدارة يؤثر عمى مستوى الإفصاح  -: تركز المسؤولية .1
حيث إن الشركات التي تكون فييا نسبة تركز الممكية داخل مجمس الإدارة  عن المعمومات،

انفصال بين الممكية والإدارة سوف يؤدي ذلك إلى انخفاض في مستوى  عالية ولا يوجد فييا
ذلك إلى ان الملاك لدييم القدرة عمى الوصول لممعمومات الداخمية  الإفصاح، ويعود السبب في
فصاحات للأطراف الخارجية، وعمى العكس من ذلك ففي حالة الإ ولا حاجة إلى مزيد من

تظير الحاجة للإفصاح عن قدر أكبر من المعمومات وذلك  انفصال الممكية عن الإدارة سوف
 ( 5151مراد : ).جميع الأطراف ذات المصالح  بيدف تقميل عدم تماثل المعمومات بين

سيم الممموكة من قبل المديرين التنفيذيين تعد نسبة الأ -: الأسيم الممموكة من قبل التنفيذيين .2
الشركات، حيث تعطي كمية الأسيم الممموكة من قبل التنفيذيين  في الشركة أحد آليات حوكمة

الغندور : خلال زيادة كفاءة التنفيذيين في ممارسة وظائفيم ) مؤشراً بأعمى منافع للإدارة من
5151  ) 

 -:: أىمية حوكمة الشركات  2/2/7
فقد تزايدت أىمية الحوكمة في إدارة الشركات لتعزيز الثقة في المعمومات الواردة في القوائم المالية 
المنشورة لمستخدمييا خاصة المساىمين والمتعاممين في سوق الأوراق المالية حفاظاً عمى حقوقيم، 

جتماعية وتعاظمت أىمية حوكمة الشركات لتحقيق كل من التنمية الاقتصادية والرفاىية الا
( ) محمد  5151(  )عمى وعتش :5151) الحسنى : -:للاقتصاديات والمجتمعات من خلال 

:5116 ) 

 تخفيض المخاطر المتعمقة بالفساد المالي والإداري التي تواجييا الشركات والدول، ورفع مستوى 
 أداء الشركات وما يترتب عميو من زيادة عجمة التنمية والتقدم الاقتصادي . 

 مصادر تمويل محمية أو عالمية سواء من خلال الجياز المصرفي أو أسواق المال توفير. 

  ضمان قدر ملائم من الطمأنينة لممستثمرين وحممة الأسيم عمى تحقيق عائد مناسب
 .مع العمل عمى الحفاظ عمى حقوقيم وخاصة صغار المساىمين لاستثماراتيم،

  الشركات في أسواق المال العالمية، وخاصة في تعظيم القيمة السوقية للأسيم وتدعيم تنافسية
  .استحداث أدوات مالية جديدة ظل

 تجنب الانزلاق في مشكلات محاسبية ومالية وتحقيق دعم واستقرار نشاط الشركات العاممة 
 .بالاقتصاد ودرًء لحدوث انييارات بالأجيزة المصرفية أو أسواق المال المحمية والعالمية
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 ظيمي الذي يمكن من خلالو تحديد أىداف الشركة وسبل تحقيقيا، منضمان وضع الإطار التن 
 خلال توفير الحوافز المناسبة لأعضاء مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية لكي يعمموا عمى تحقيق

 أىداف الشركة التي تراعي مصمحة المساىمين 

 -:: التحفظ المحاسبى و حوكمة الشركات  2/2/7
 الوسيمة الرقابية التي تعمل عمى حماية الشركات من مخاطر الإفلاسيعتبر نظام الحوكمة 

قبة إدارة الشركة ايستخدميا المساىمون لمر  آليةخاصة بعد الأزمة المالية العالمية، فيى  والانييارات
الحد من تكاليف الوكالة، ومع وجود معمومات محاسبية ذات جودة عالية لمستخدمي الحوكمة  مع

يمثل إحدى الطرق الرئيسية  -مجمس الإدارة، فمن خلال التحفظ المحاسبي  مساىمين أو سواء
دارة الشركات لخفض عدم الإنتيازي للإدارة  الاتجاهيمكن إعاقة  -تماثل المعمومات بين المساىمين وا 

قيمة صافى الأصول أو الأرباح الحالية أو إخفاء الخسائر المتوقعة ، كما أن  في المبالغة في
التحقق من المعمومات التي يتم التقرير عنيا، لذا فإن استخدام الأرباح  اسبي يزيد منالتحفظ المح

كما ( ،  5116) قرنى ،  إلى عدم الإفراط في تعويضات الإدارة المقرر عنيا بشكل متحفظ تؤدي
في مجمس الإدارة يمكن من خفض تكمفة الوكالة  الاستقلالية مزيد من أن التحفظ غير المشروط مع

الشركات ذات الحوكمة القوية بداخميا عمى مستوى عالي من  وتحسين حوكمة الشركات، وتنطوي
 ( . Garcia Lara et al., 2009)التحفظ المشروط 

 د انإن التطبيق السميم لحوكمة الشركات ييدف إلى إعادة ثقة المتعاممين بالأسواق المالية بعكما 
الشركات العالمية، حيث ان  ىذه الثقة بسبب الانييارات والأزمات المالية التي تعرضت ليا اىتزت

عرض معمومات محاسبية  تطبيق حوكمة الشركات لو اثر كبير في أسواق المال وذلك من خلال
مبادئ حوكمة الشركات ىو  تظير الأحداث الاقتصادية بصدق وعدالة وفي الوقت المناسب لان احد

التقارير المالية بما يتفق مع  ىذا المبدأ عمى ضرورة إعداد أكدمبدأ الإفصاح والشفافية حيث 
 5111:  )العنزيالتقارير المالية  المعايير عالية الجودة وبما يضمن دقة المعمومات وكفاءتيا داخل

 ). 
ماية رؤوس الأموال وتحقيق العدالة بين عمى ح تعمل حوكمة الشركات من خلال قواعدىا وآلياتياو 

خلال تفعيل الشفافية والمساءلة ، كما تعمل عمى  الأطراف المينية التي ليا علاقة بالشركة وذلك من
موثوقية القوائم المالية من خلال حل مشكمة ىيمنة طرف أو  الحد من التأثير السمبي للإدارة عمى

في تبديد قمق  كبيراً  والمالية وبالتالي سوف تمعب دوراً  الإدارية داخل الشركة عمى القرارات أكثر
وموثوقية القوائم المالية ومن ضمن قواعد حوكمة الشركات التي  المصالح تجاه مصداقية أصحاب
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ىدفيا  تصديقيوالذي يعد عممية  يةالخارج المراجعةوجود عممية  تساىم في تحقيق ىذا اليدف ىو
 ( 5151، متولى و عمى )في القوائم المالية  الثقة في المعمومات الواردة إضفاء
والرقابة عمى  عمى حقوق أصحاب المصالح الأخرى والمساءلة لمحفاظتعتبر الحوكمة أداه ميمة كما 

لإصدار تقارير عمى  السمطات التنفيذية، ولضمان جودة التقارير يجب المجوء إلى التحفظ المحاسبي
 ) الدعاوي القضائية  من الحرص والكفاءة في تقييم الأصول وحماية الشركة من درجة عالية

Tandoh et al ,2022)  ، وتؤكد بعض البحوث أن الحوكمة تمثل عاملًا ميما في زيادة كفاءة
بالأىداف بين التحفظ  والحوكمة لوجود علاقة قوية بينيما  نظزا لىجىد تداخل التعاقد داخل الشركة،
 Ronald J, 2022).)في مجال المحاسبة 

ممارسة  ويرى الباحث أن آليات الحوكمة رغم حداثتيا تستطيع العمل بكفاءة وفاعمية تؤثر في
لتحقيق  التحفظ المحاسبي وأن العلاقة بين التحفظ المحاسبي وآليات الحوكمة ىي علاقة تكاممية

وجود قوائم  اليدف المنشود في الشركات، حيث إن تطبيق الحوكمة والتحفظ  المحاسبي يؤدي إلى
 .مالية ذات ىامش أمان مرتفع 

 الماىية ، الأساليب ، الدوافع ، الاستراتجيات وطرق القياس .  -: احبإدارة الأر :  2/3
والعمميات  ركة عند معالجتيا للأحداثتسمح المرونة الموجودة في المعايير المحاسبية لإدارة الش

البنود الموجودة  وتتيح ليا حرية تقدير بعض داخل الشركة باستخدام طرق وأساليب محاسبية بديمة،
إلا أن ىذه المرونة  الشركة، في القوائم المالية وذلك فيما يتعمق بالأحداث المستقبمية التي قد تواجييا

إظيار نتائج الأداء والمركز المالي  قد يُساء استخداميا من قبل الإدارة فتعمل عمى استغلاليا في
عمى عدالة وصدق  الأمر الذي ينعكس سمباً  بصورة مخالفة لمحقيقة ويما يتوافق مع أىدافيا وخططيا

سيؤثر ذلك عمى قرارات  وبالتاليصحيحة  من معمومات غير تحتويوالقوائم المالية الناتجة لما 
إن التلاعب في البيانات ،  (Vagner et al., 2021)المستثمرين وكل من ليم علاقة بالشركة 

الأخلاقية إلا أنو يعتبر فنا من فنون  المالية من قبل إدارة الشركة وبالرغم من مخالفتو لمعايير الأداء
أرياحيا وتحسين مركزىا المالي ومحاولة  لتجميل التضميل تمجأ إليو إدارة الشركة في محاولة منيا

أصطمح عمى تعريف الممارسات الخفية لمتلاعب في  ولقد ، التأثير عمى قيمة الشركة سوقياً 
 ،المحاسبة الإبداعية ،تمييد الدخل ،: إدارة الأرباحمنيا البيانات المالية بالعديد من المصطمحات

أياً ،(8181عبده،وغيرىا من المسميات ) المحاسبة التعسفية، ،المحاسبة الخلاقة ،المحاسبة التجميمية
وجميعيا يستغل  كانت المصطمحات التي أطمقت عمى ىذه الممارسات فكميا تدور في فمك واحد
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 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

وذلك في سبيل إظيار  المرونة الموجودة في المعايير المحاسبية وتعدد البدائل والسياسات المحاسبية
بعض الأىداف المرجوة  الفترة المالية بصورة مخالفة لمحقيقة من أجل تحقيقالقوائم المالية ودخل 

الانتباه خلال السنوات الأخيرة  الأرباحىذا ولقد جذب مصطمح إدارة  .والمخطط ليا من قبل الإدارة
حالات التعثر والانييارات المالية التي تعرضت ليا العديد من الشركات والبنوك  نتيجة لانتشار

حيث أدت ىذه الانييارات  واضحٌ عمى ثقة المتعاممين مع تمك الشركات، ثركان لو أ والذي العالمية
 التعثر لاىتزاز ثقة تمك الأطراف بالقوائم والتقارير المالية والمعمومات الصادرة عن الشركات، وحالات

 فتقار تمكتعرضت ليا العديد من الشركات العالمية إلى ا وترجع معظم الانييارات والأزمات التي
ناىيك  تمك الشركات،والفساد المالي والإداري لإدارة  الشركات إلى الممارسات المحاسبية السميمة،

 .(5151 ،والبراك النعيم) عن نقص مستويات الشفافية والإفصاح المحاسبي المتعمق بتمك الشركات
 -: مفيوم إدارة الأرباح:  2/3/1

 مختمفة، بتعريفات كثيرة ومتنوعة وتطرقوا إليو من جوانب لقد عرّف الباحثون مفيوم إدارة الأرباح
إلى الاختلاف  ويرجع السبب في ىذا الأمر ،حيث لم يتم تقديم تعريف محدد ليذا المفيوم من قبميم

مفيوم إدارة ى فكل باحث ينظر إلى في أفكارىم واتجاىاتيم والفكر المحاسبي الذي ينتمون إليو،
أنو يلاحظ أن  إلا ،ويركز في تعريفو ليذا المفيوم عمى نقاط معينة الأرباح من وجية نظر خاصة،

الأرباح التي تحققيا  ىناك إجماع في تعريفات الباحثين تضمن محاولة إدارة الشركة التغيير في
لمجموعة من التعريفات التي  وىنا توضيحٌ . ومحاولة إظيارىا بصورة مغايره لمنتائج الحقيقة المحققة

 :حثون ومن أىمياتطرق إلييا البا
 باتيا ويؤدي ثبغرض زيادتيا أو تخفيضيا أو الحفاظ عمى  الأرباحالإدارة بالتأثير عمى  قيام

وذلك من خلال  الاقتصادي لمشركة بما يخالف الوضع الحقيقي، ذلك إلى إظيار الوضع
المحاسبية الحقيقة لممنشأة وأيضاً من خلال المرونة في اختيار السياسات  بالأنشطة التلاعب

الإدارة مصمحتيا حتى لو أدى ذلك للإضرار بأصحاب المصالح الأخرى  بحيث تحقق
 (8104عمى ، ) .فجوة المعمومات بينيا وبين باقي أصحاب المصالح مستغمة في ذلك

  وذلك من أجل إخفاء الأداء الحقيقى لمشركة، التي تحققيا الشركة الماليةالتلاعب بالنتائج 
السياسات المحاسبية من أجل تحقيق نتائج مالية  لمرونة الموجودة فىومحاولة استغلال ا

 (8102، مسعود) .أعين مستخدمي التقارير المالية جيدة لمشركة وتحسين أداء الشركة في
 لمتأثير عمى الدخل المحقق وىذا السموك الممارس يتخذ  رسو الإدارة في محاولة منياسموك تما
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تخفيض قيمة الدخل الحقيقي بيدف تخفيض قيمو مبمغ  عده أوجو فقد يتم العمل عمى
الدخل وذلك من أجل تعظيم المكافآت التي سيتحصل عمييا  أو العمل عمى زيادة الضريبة،

تقوم إدارة الشركة بتمييد الدخل وذلك إما بزيادتو إذا كان  أو أن أعضاء مجمس الإدارة،
لحد من التقمبات الحادة في مستوى مرتفعاً؛ وذلك من أجل ا منخفضاً أو تخفيضو إذا كانت

 Kieso et، 2013) .قدر من الاستقرار في سعر سيم الشركة من أجل ضمان أكبر الربحية

al) 
 -:من التعريفات السابقة يمكن لمباحث القول إن 

مجال  في طويمةممارسي إدارة الأرباح يمتمكون غالباً قدرات مينية عالية في الأعمال وخبرات  -
ييدفون إلى  والأعمال تمكنيم من تحوير وتحويل القيم والنتائج المالية بالصورة التيالمحاسبة 

 .الحقيقى لمشركة تحقيقيا لتعكس ميول وأىداف الإدارة أكثر من كونيا انعكاساً للأداء المالى
 مفيوم إدارة الأرباح يعتبر مفيوم واسع الاستخدام يعبر عن مجموعة من الممارسات التي  -

المالية  قبل إدارة الشركة من خلال تدخميا في عممية الإفصاح المحاسبي عن النتائجتمارس من 
الأمر كافة  وبشمل ىذا المحققة وذلك في إطار ما تسمح بو السياسات والمعايير المحاسبية،

أو أدى  المحاسبي، حالات التدخل من قبل الإدارة سواء أدى ذلك إلى زيادة أو تخفيض الريح
 .ونموه استقرارهن تقمباتو وذلك بيدف المحافظة عمى مستويات إلى التقميل م

الأرباح  ىناك مجموعة من الأساليب التي يمكن لممدراء من خلاليا التحكم والتلاعب في نتائج -
في تقدير  كالاجتياد ،كاجتيادىم في تقدير الأحداث الإدارية والمحاسبية المستقبمية المطموبة،

كذلك  الإنتاجي، ركة وقيمة الخردة المقدرة ليا في نياية العمرالقيمة الإنتاجية لأصول الش
التي يمكن للإدارة  وغيرىا من الأساليب والطرق ،تعجيل أو تأجيل المصروفات أو الإيرادات

 .بواسطتيا التأثير والتدخل في عمميات القياس والإفصاح المحاسبي
  -:وىما  الأرباحويجدر عمينا الإشارة إلى وجود نوعين من إدارة 

 لأرباح السيئة إدارة ا(Bad Earning Management): 

ممارسات غير  ويكون صعب اكتشافيا وتنطوي عمى وىي إدارة أرباح لا تحقق أي قيمة لمشركة،
دارياً وأخلاقياً ويكون اليدف منيا إخفاء الأداء الحقيقي التشغيمي عن طريق  لمشركة، مقبولة مينياً وا 

الطرق والسياسات البديمة  والاختيار بين فى المعايير المحاسبية،استغلال المرونة والثغرات الموجودة 
أو استخدام تقديرات  احتياطيات سرية، ومثال ذلك قيام الإدارة بتشكيل ويما يحقق الأىداف المرجوة،

 (Vagner et al., 2021) . غير منطقية في حكميا عند تكوين بعض المخصصات
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  إدارة الأرباح الجيدة(Good Earning Management) 
قرارات اختيارية  وىي إدارة الأرباح المتعمقة بالقرارات التشغيمية والتي تحدث عندما تتخذ إدارة الشركة

الحفاظ عمى استقرارىا  تيدف من ورائيا إلى تحسين أدائيا والوصول إلى أىدافيا ويما يساعدىا في
التيديدات المتوقعة والفرص  مالي مستقر وتمكينيا أيضاً من التفاعل مع جميعواستقرار أداءىا 

التجارية لبعض العمميات التي  ومثال ذلك لجوء إدارة الشركة إلى تقديم بعض الخصومات المتاحة،
 (5151 ،والبراك النعيم) .تحدث فييا وىذا الأمر يعد من الممارسات المقبولة قانونياً 

 :ممارسة إدارة الأرباحدوافع :  2/3/2
ينطبق تماماً عمى  وىذا ما ىناك دوافع عديدة تكمن وراء أي ممارسة من ممارسات الحياة العممية،

عندما يكون لدى مديري  حيث يوجد من وراء ممارستيا دوافع عديدة تظير ممارسة إدارة الأرباح،
إن التعرف عمى ىذه الدوافع  .مسبقاً الشركات دوافع معينة يسعون من خلاليا لتحقيق أىداف محددة 

العمل عمى المفكرين والباحثين في  تسيل الأرباحالتي تدفع مديري الشركات إلى ممارسة إدارة 
مجموعة من الدوافع التي تدفع إدارة  حيث توصل الباحثون والمفكرون إلى اختبار ىذه الظاىرة،

إلى دافع واحد  الأرباحإرجاع ممارسة إدارة  من الصعب حيث إنو ،الأرباحالشركة إلى ممارسة إدارة 
نما   -أىميا : يرجع ممارستيا لعدة دوافع مختمفة وا 

إن الأسواق المالية في كافة دول العالم تحظى باىتمام بالغ   -: دوافع متعمقة بالسوق المالي -أ 
المالي يشكل محط نظر واىتمام العديد من الشركات التي تيدف  خاصة وأن السوق الأىمية،

حيث تحاول تمك الشركات إقناع العديد من  السوق المالي، إلى الحفاظ عمى مكانتيا في
والمستخدمة لمتقارير والقوائم المالية الخاصة بيا بقوة مركزىا  الأطراف المتعاممة في السوق
خلال ما تظيره المعمومات الموجودة في تمك القوائم والتقارير  المالي وكفاءة أدائيا وذلك من

بصورة مباشرة عمى أسعار أسيم تمك الشركات  وىذا الأمر بدوره ينعكس لية،الما
(Yamada,2016).  وعمى الرغم من أن العديد من الدراسات الأولى التي تناولت موضوع

بشكل أكبر عمى الدوافع التنظيمية والتعاقدية متجاىمة الدوافع المتعمقة  إدارة الأرباح اىتمت
الدراسات الحديثة أظيرت أن الدوافع المتعمقة بالسوق المالي تشكل دافعاً  إلا أن بالسوق المالي،

 .(Sani et al., 2021 ) لممارسة إدارة الأرباح يرينمدالقوياً لدى 
تصور بأن  المتعمقة بالسوق المالي تنشأ عندما يكون لدى الإدارة الأرباحإن دوافع ممارسة إدارة 

تحاول الإدارة  وبين قيمة الأرباح المفصح عنيا حيث ىناك علاقة بين قيمة السيم في السوق



 

 000 

تعدد الطرق  وكذلك استخدام أحكاميا الشخصية واستغلال المرونة في المعايير المحاسبية،
صافي الأرباح  ومحاولة تحسين المحاسبية من أجل التلاعب في الأرقام المحاسبية المفصح عنيا

ىذه المحاولات في  وقد تظير لسيم في السوق المالي،حاولة منيا لمتأثير عمى سعر افي م المحققة،
قد تعتزم الإدارة  الوقت الذي يسبق طرح عروض حقوق الممكية الأولية وعروض الأسيم التي

كما أن ىذه الدوافع ترتبط أيضاً بتضخيم ،  (Slahaya et al., 2021)إصدارىا لزيادة رأس ماليا 
المحممين في السوق أو حتى توقعات إدارة الشركة نفسيا  ربح الشركة ليتفق مع تحميلات وتوقعات

 .(5111 ،النعاس)تقمبات في سعر السيم في المدى القصير  ىادفة من وراء ذلك لمنع وقوع أي
  (  Arif. & George,2020) :المتعمقة بالسوق المالي الأرباحوفيما يمي دوافع ممارسة إدارة 

 . السوق وتوقعات الإدارةمقابمة تنبؤات المحممين الماليين في  -
 . عروض حقوق الممكية الأولية -
 . تفادي شطب قيد الشركة من السوق المالي -

تقوم الشركات بممارسة نشاطاتيا الصناعية والخدمية والاستثمارية والتجارية  :دوافع تنظيمية -ب 
تفرضيا  لمجموعة من القواعد والقوانين والمتطمبات التشريعية والتنظيمية التي خاضعةً في ذلك

دافعاً لدى إدارة الشركات لمقيام بممارسة إدارة الأرباح حتى تحقق تمك  عدوالتي قد ت الدولة،
المعمن عنيا  الأرباحىذه الدوافع نتيجة الاعتقاد لدى الإدارة بأن  وتظير المتطمبات والقوانين،

وبالتالي تحاول  ولة،التشريعية والتنظيمية التي تفرضيا الد ليا تأثير عمى القوانين والمتطمبات
قد تفرض عمييا عن طريق التأثير عمى الأرباح المعمن  إدارة الشركات التقميل من الضغوط التي
وفيما يمي عرض  .(lo eea et al ,2016)الأرباح  عنيا وذلك من خلال ممارستيا لإدارة

 :لمدوافع التنظيمية الدافعة لممارسة إدارة الأرباح
التكاليف السياسية إلى كافة التكاليف التي قد تتعرض  مصطمحيشير  :تجنب التكاليف السياسية -

لما تفرضو السمطات الحكومية والتشريعية في الدولة من إجراءات ومتطمبات  ليا الشركات نتيجة
تسنّو من تشريعات وقوانين تؤدي إلى التأثير عمى الشركة أو قد تؤدي إلى  تنظيمية وأيضاً لما
عادة توزيع وىذه التكاليف تشكل دافعاً لدى إدارة  الثروة بين فئات المجتمع المختمفة، تحويل وا 

الأرباح عن طريق توظيفيا لمعديد من البدائل المحاسبية واختيار  الشركات لممارسة إدارة
المعمن عنيا وقياميا مثلًا بالعديد من الأنشطة  الأرباحعمى قيمة  السياسات المحاسبية التي تؤثر

في محاولة منيا لصرف نظر تمك السمطات عنيا وبالتالي التقميل  سؤولية الاجتماعيةالمتعمقة بالم
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 ،النجار وأحمد )ىذا التدخل الممارس من قبل تمك السمطات  من ىذه التكاليف الناتجة عن
5151). 

إن مقدار الضريبة التي يتم فرضيا عمى الشركة تحدد بناءً عمى  :الضريبيةتخفيض المدفوعات  -
 ،الأرباحعنيا وىذا الأمر يشكل حافزاً لدى إدارة الشركات لممارسة إدارة  المعمن الأرباحمبمغ 

وفي كثير من الأحيان تحاول تخفيض العبء الضريبي المفروض عمييا من  حيث إن الشركات
لإدارة الأرباح عن طريق البحث عن البدائل والسياسات والطرق المحاسبية والتي  خلال ممارستيا

 .(Gao et al،2016)تخفيض قيمة المدفوعات الضريبية قدر الإمكان  في تساعدىا
معروف أن ىناك تضاربات في المصالح بين الأطراف ذات العلاقة في  :دوافع تعاقدية -ج 

وما ينتج عنيا من صراعات سواء أكانت  التضارباتأجل التخفيف من حده ىذه  ومن الشركة،
العلاقة في الشركة مجموعة من  بين الأطراف ذاتتنشأ  داخمية أو صراعات خارجية، صراعات
أو  التعاقدية سواء كانت ىذه العلاقات في داخل الشركة بين إدارة الشركة والمساىمين، العلاقات

 الشركة بين إدارة الشركة والدائنون أو أي أطراف خارجية أخرى وتنظم إدارة الشركة ىذه خارج
 مومات المحاسبية مع تركيزىا عمى الأرباح المحاسبية؛العلاقات مستخدمة في ذلك الأرقام والمع

وفيما يمي  ،تمك العلاقات والتعاقدات  تقويةحيث تحاول الإدارة التأثير عمى نتائجيا من أجل 
 .(Semenenko& Yoo, 2019) :أىم الدوافع التعاقدية

  والشروط قد تتضمن عقود الإقراض بعض المتطمبات  :التوافق مع عقود الإقراض والدين
القوائم والتقارير المالية المعمن عنيا والتي قد تشكل  التي تعتمد عمى الأرقام الواردة في

 . إدارة الأرباح حافزاً قواً لإدارة الشركة من أجل ممارسة
 يعد  :تحقيق منافع شخصية من خلال الاستفادة من عقود حوافز ومكافآت الإدارة

د تعظيم  اراتيا خصوصاً وأن الإدارة تسعى إلىتضارب المصالح بين مساىمي الشركة وا 
 وليذا نجد أن ،الأرباحمنافعيا الشخصية حافراً قوياً من أجل قيام الإدارة بممارسة إدارة 

المساىمين يحاولون أن يحتاطوا لمثل ىذه التضاربات في المصالح وذلك بوضع طرق 
ومن  منافعيا الشخصية، تعمل عمى الحد من إمكانية قيام إدارة الشركة بتعظيم وأساليب

 .الإدارة  ومكافآتيعرف بعقود حوافز  ىذه الأساليب ما
تعظيم  والحوافز كأداة ووسيمة تربط بين مصالح إدارة الشركة والمتمثمة في المكافآتوتعتبر عقود 

من  وزيادة المرتبات وغيرىا والمكافآتالمنافع الشخصية ليا كحصوليم عمى الأمان الوظيفي 
قيمة  وزيادة ،بين مصالح مساىمي الشركة والمتمثمة في تعظيم العائد عمى استثماراتيمو  المنافع،
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نجد أن  في ظل ىذا الأمرلذلك و أسعار الشركة في السوق المالي مما يؤدي لتعظيم قيمة الشركة،
ح زيادة الأربا الإدارة قد تمارس إدارة الأرباح وتختار السياسات والطرق المحاسبية التي تعمل عمى

لمحصول عمى مكافآت  المفصح عنيا من أجل إظيار أدائيا المالي والإداري بشكل أفضل سعياً منيا
  ( Yanqiong ,2011)  .وحوافز بشكل أكبر 

 :أساليب ممارسة إدارة الأرباح:  2/3/3
 المالية، تعتبر القوائم والتقارير المالية نتاج من قامت بو الشركة من عمميات وأنشطة خلال السنة
المتعارف  وتخضع عممية إعداد ىذه القوائم والتقارير لمجموعة من المبادئ والمعايير المحاسبية

الواجب توافرىا في  حيث تحدد ىذه المبادئ والمعايير المعمومات والبيانات عاماً عمييا والمقبولة قبولًا 
وتجميعيا وترتيبيا  وتتحكم في طرق عرضيا والإفصاح عنيا وعمميات قياسيا القوائم المالية،

ونتيجة لذلك  وتعتبر إدارة الشركة ىي الجية المخولة عن إعداد وتجييز القوائم المالية،. وتنظيميا 
 تمجأ في بعض الأحيان إلى انتياج بعض الممارسات والأساليب والتي من شأنيا أن تؤثر عمى قد

تتعارض  في الظاىر لا بطريقةت أرباح الشركة ونتائج أداءىا بحيث تمارس ىذه الأساليب والممارسا
طبيعية دون إثارة  ويشكل يعمل عمى إظيار أداء الشركة بصورة مع المبادئ والمعايير المحاسبية،

 الأرباحإن  .(Almarayeh, 2021)أي مخاوف لدى الجيات المتعاممة والميتمة بالشركة 
 :المحاسبية تدار بأحد الأساليب الآتية

 التمويميةوتكون ىذه الإدارة ناتجة عن العمميات والأنشطة  :طبيعية بطريقةإدارة للأرباح  .1
لأنشطتيا بشكل  أي بمعنى أنيا ناتجة عن ممارسة الشركة لمشركة، والإنتاجية والاستثمارية

ومثال ذلك أن  وممارسات غير طبيعية، دون وجود أية تأثيرات ىنا الأرباحوتتولد ، اعتيادي
أن تحافظ عمى أدائيا المالي بشكل مستقر كأن تمنح إدارة  شأنياتقرر الشركة قرارات من 

في حالة كون معدل إنجازىم لمعمل يفوق الخطة  الشركة عماليا راحة لبضعة ساعات
 .الموضوعة 

 ويصورهتنطوي ىذه الإدارة عمى ممارسات وتدخلات متعمدة  :مقصودة بطريقةإدارة للأرباح  .2
 المحاسبية، الأرباحبيدف التأثير عمى الأرقام المحاسبية وخصوصاً  مقصودة من قبل الإدارة

خفاء الريح  ىادفة من وراء ىذه الممارسات إلى الوصول لمستوى الربح المرغوب بو من قبميا وا 
 :وتنقسم إدارة الأرباح بطريقة مقصودة إلى نوعين،  الحقيقي ليا
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

غُرّفت إدارة الأرباح  :القرارات التشغيميةإدارة الأرباح الحقيقة أو إدارة الأرباح من خلال  -أ 
قيمة الأرباح المفصح عنيا  الحقيقة عمى أنيا مجموعة من الممارسات التي تيدف لمتغيير في

المعاملات والتلاعب بتوقيت  وبتم ىذا التغيير عن طريق ىيكمة بعض وذلك في اتجاه معين،
 .(8102،  نور )بعض العمميات والمعاملات المالية في الشركة 

داخل  من خلاليا تحكميا في العمميات التي تمارسيا الأرباحولمشركة القدرة عمى ممارسة إدارة 
عمى تأجيل  كأن تعمل ،سواء أكانت ىذه العمميات متعمقة بالاستثمار أو التمويل أو الإنتاج الشركة،

أو  لسنة مالية تالية، الحاليةوقت وقوع بعض العمميات والتي كان ينبغي ليا أن تقع في السنة المالية 
السنة المالية التالية بحيث  أن تقوم الإدارة بتقديم بعض العميمات التي كان ينبغي ليا أن تحدث في

ويمكن للإدارة استخدام العديد من ،  .(5114 ،حماد)تجعميا كأنيا مُورست في السنة المالية الحالية 
 Bansal & Ali, 2021 ( )Slahaya et) :ساليبومن ىذه الأ أساليب إدارة الأرباح الحقيقية،

al., 2021 )  
إن لإدارة الشركة القدرة عمى أن تدير أرباحيا من خلال تحكميا في كمية ومقدار  :إدارة الإنتاج -

الذي ترغب فيو؛ فعمى سبيل المثال قد تقرر إدارة الشركة زيادة أرياحيا ومحاولة تحقيق  الإنتاج
ذلك تقوم الشركة بزيادة عدد الوحدات التي تنتجيا الأمر الذي  ومن أجل تحقيق معين، ربح

كمفة ومن ثم سينعكس ذلك عمى الت يؤدي إلى انخفاض التكمفة الثابتة لموحدة المنتجة، سوف
إلى انخفاضيا كما أن زيادة عدد الوحدات المنتجة سيؤدي إلى  ويؤديلموحدة المنتجة  الكمية
بدوره سيؤدي إلى انخفاض تكمفة البضاعة المباعة ومن ثم مخزون أخر المدة وىذا  زيادة

 . الشركة فى نياية المطاف لتحقيق مرادىا بزيادة مبمغ الريح الذي تسعى لتحقيقو ستصل
إن لإدارة الشركة القدرة من خلال إدارة المبيعات عمى التحكم في القرارات  :إدارة المبيعات -

أحد أساليب إدارة  -إدارة المبيعات -ن ىذه الإدارة المرتبطة بالمبيعات باعتبار أ والعمميات
أو  حيث تستطيع إدارة الشركة أن تتحكم في قيمة مبيعاتيا إما بالتأجيل الحقيقية، الأرباح

الحالية غير متوافقة مع الأرباح المخطط لياء فمثلًا قد تقوم إدارة  الأرباحلو كانت  التعجيل فيما
 لمسنة الحالية فيما إذا ما أرادت زيادة أرياح السنة الحالية،قيمة مبيعاتيا  الشركة بزيادة

سيكون  وصحيحٌ أن ىذا الأمر. ممارسات وأساليب لتحقيق ىذا اليدف مستخدمة في ذلك عدة
 .إلا أنو سيعود بالسمب عمى أرياح السنوات القادمة  أرباح السنة الحالية، لو تأثير إيجابي عمى

وذلك من خلال إدارة  الأرباحرة الشركة ممارسة إدارة تستطيع إدا :إدارة المصروفات  -
وتيدف من وراء  الحقيقة، الأرباحأحد أساليب ممارسة إدارة  الأداةىذه  باعتبار أن المصروفات،
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ويتم ىذا الأمر عن طريق  زيادة أرباحيا بما يحقق اليدف المنشود، تخفيض أوذلك إلى 
بزيادة ىذه المصروفات أو تخفيضيا فإدارة المصرفات داخل الشركة إما  تحكميا في بعض

التحكم في بعض المصاريف داخل الشركة كمصاريف الدعاية والإعلان  الشركة ليا القدرة عمى
وقد تتعمد إدارة الشركة في الأوقات التى تكون فييا أرباحيا عالية أن تزيد  ومصاريف الصيانة

ض المصاريف التي يمتد أثرىا لأكثر من المصروفات كأن تقوم إدارة الشركة بإثبات بع من ىذه
 وتقوم بذلك من أجل تخفيض أرياح السنة الحالية ومن ثم عمى أنيا تخص القترة الحالية، سنة

 وعمى الاستفادة من تأثيرىا الإيجابي من أجل تحسين الأداء المالي وأرباح السنوات القادمة،
 تدعم أرياح السنة الحالية وتؤثر عميياالنقيض من ذلك إذا ما أرادات إدارة الشركة أن تزيد و 

 كأن تقوم برسممة بعض بشكل إيجابي فإنيا تعمل عمى تخفيض بعض المصروفات،
 .المصروفات التي تخص السنة الحالية وتحميميا لمسنوات القادمة 

من خلال  الأرباحإن ممارسة إدارة الشركة لإدارة  :إدارة الأرباح من خلال القرارات المحاسبية - ب
عمى قراراتيا المحاسبية التي تتخذىا حيث تتعمق ىذه  القرارات المحاسبية تعتمد بشكل رئيس

والسياسات المحاسبية المتنوعة وما يرتبط بيا من  القرارات بمجموعة من الإجراءات والطرق
وأدائيا من شأنيا أن تؤثر عمى نتائج الشركة  والتي قرارات تتعمق بالقياس والتقدير والتبويب،

 .(8104عمى ، )المالي 
دارة الشركة قد تمارس تقديراتيا الشخصية عند معالجتيا لبعض العمميات والأحداث التي تحدث  وا 

والبدائل والسياسات  ليا في الاختيار بين التقديرات تتاحمستفيدةً من المرونة التي  داخل الشركة،
نما ىي  النقدية لمشركة، مباشر عمى التدفقات وىذه الممارسات ليس ليا تأثير المحاسبية المختمفة، وا 

والمصروفات عمى الفترات  دة توزيع لبعض الإيراداتممارسات تقوم بيا الشركة من أجل إعا
نما الشركة، وبالتالى فيي ليس ذات بعد حقيقي في تأثيرىا عمى دخل المختمفة، يكون تأثيرىا بشكل  وا 

مع الغير ) النعيم والبراك ،  بمعاملات فعمية صوري وذلك بسبب كونيا لا تتضمن التزاماً 
 :من خلال القرارات المحاسبية الأرباحومن الوسائل التي تستخدميا في ممارسة إدارة ( .  5151

  - :وتشمل ىذه التغييرات ما يمي: التغييرات المحاسبية -أ 
 . التغيير في السياسات المحاسبية -
 . التغيير في التقديرات المحاسبية -
 . الوحدة المحاسبية تكوينفي التغيير  -
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

عادة  :إعادة التصنيف  -ب  يعتبر أحد  تبوبيياإن إعادة التصنيف لمبنود في القوائم المالية وا 
ويقصد  أرياحياوالتأثير عمى  الأرباحتمجأ إلييا الإدارة بيدف ممارسة إدارة  الأساليب التي قد
المحاسبية الموجودة في القوائم المالية بطريقة تبويب البنود والمعمومات المالية  بالتصنيف إعادة

 , Gao et al)أىداف الإدارة ويما ينسجم مع ما تسعى الإدارة لتحقيقو  تعمل عمى تحقيق
2016). 

وتعتبر  الشخصيتخضع عممية تكوين المخصصات لمتقديرات والاجتياد  :المخصصات تكوين -ج 
حيث يمكن تكوين بعض  باح،من الحسابات الميمة في ممارسة إدارة الأر  المخصصات

الأمر الذي يترتب عميو ما يعرف بالمغالاة في  أو أقل من قيميا الحقيقية، المخصصات بأكثر
وتستفيد إدارة الشركة من ىذا الأمر من أجل الوصول لمريح المستيدف  ،تكوين المخصصات

 .(8102،  نور )التي تتبعيا  الإستراتيجيةوذلك حسب  الذي ترغبو في تحقيقو

 
يفضمون النوع الأول من ممارسة إدارة الأرباح بطريقة مقصودة  تإن مدراء الشركاىذا ويرى الباحث 

 :الحقيقة عمى إدارة الأرباح من خلال القرارات المحاسبية وذلك لعدة أسباب أىميا الأرباحإدارة  وىو
  نما تتعمق  بالعمميات نفسياإن إدارة الأرباح الحقيقية لا تتعمق بطريقة تسجيل العمميات وا 

 وبالتالي فان اكتشاف ممارستيا يكون أصعب مقارنة مع اكتشاف إدارة الأرباح من خلال
قبل  والتي تكون فرصة اكتشافيا من القرارات المحاسبية والتي ترتبط بطريقة تسجيل العمميات،
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 (  Yu,2008. ) المراجعين يكون أسيل 
  ارات التشغيمية والتي يستطيع المدراء التحكم فيتقوم إدارة الأرباح الحقيقية عمى أساس القر 

أساس  بينما تقوم إدارة الأرباح من خلال القرارات المحاسبية عمى مثل ىذا النوع من القرارات،
 (  Yang et al ,2010. ) المعالجات المحاسبية والتي يقوم المراجع بمراجعتيا 

 من خلال الأرباحل تكمفة من إدارة ينظر بعض المدراء إلى أن إدارة الأرباح الحقيقية أق 
القرارات  من خلال الأرباحعمى أساس مفاده أن إدارة  ونظرتيم ىذه تستند القرارات المحاسبية،

قد تتجاوز  وىذه التكاليف المحاسبية تواجييا مخاطر وقيود عالية وتصاحبيا تكاليف عالية،
للأنشطة  الأرباح بالمقارنة مع ممارسة إدارةوذلك  ،الأرباحالفائدة المرجوة من ممارسة إدارة 

 (  Saylor ,2010. ) الحقيقية 
 :العوامل المؤثرة عمى ممارسة إدارة الأرباح:  2/3/4

 :ومن أىميا ، الأرباحىناك مجموعة من العوامل المؤثرة عمى ممارسات إدارة 
حيث إن  ممارسة إدارة الأرباح،حيث تعد عاملًا مؤثراً قد يدفع إدارة الشركة إلى  :ربحية الشركة (1

تتحدد بمقدار الريح المحقق والمتوقع من قبميا فإذا  الأرباحالشركة عمى ممارسة إدارة  قدرة إدارة
فينا فإن إدارة الشركة قد تمجأ إلى ممارسة  الريح المحقق أعمى أو أقل من الريح المتوقع، كان
والطرق والبدائل المحاسبية المتاحة ليا من  الأرباح عن طرق الاستفادة من تعدد الأساليب إدارة
الوصول لمربح المستيدف الذي تسعى لتحقيقو أو محاولة تقميل خسائرىا الانخفاض في  أجل

 .(5116 ،راشد)لأقل قدر ممكن  أربحيا
إذ أنو يوجد بعض الاختلافات بين المعايير الدولية والمعايير  :اختلاف المعايير المحاسبية (5

شأنو أن يكون لو تأثير عمى سموكيات وممارسات إدارة الشركة تبعاً  الذي من الأمر المحمية،
حيث يمكن أن تقوم الإدارة  ، إعداد القوائم والتقارير المالية، لممعايير التى تطبيقيا عند
 الأرباح.المعايير ومن ثم ممارستيا لإدارة  باستغلال ىذه الاختلافات بين

الاىتمام في الآونة الأخيرة بتشكيل لجان المراجعة لما ليا من  لقد تزايد :تأثير لجنة المراجعة (1
العمل عمى رفع درجة مصداقية وعدالة القوائم المالية التي يتم إعدادىا  أىمية ودور كبير في

لعممية إعداد وتجييز تمك القوائم والتأكد من سلامتيا وخموىا من أية  وذلك من خلال متابعتيا
العمل عمى تشكيل لجنة المراجعة وزيادة عدد أعضاء ىذه المجنة  إن،  (5111 ،حماد)أخطاء 

 عندما المراجعةحيث إن لجنة  الأرباح ويحد من ممارسة إدارة الأرباح، لو تأثير عمى جودة
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 وبالتالي إشرافاً بدرجة أكبر عمى عممية إعداد وتجييز القوائم المالية، تكون كبيرة الحجم تقدم
 الأرباحالأمر الذي يحسن من جودة  القوائم المالية، فى تلاعب تخفيض احتمالية إجراء أية

(2009 Lin et al,)  ، أنو كمما تمتع أعضاء لجنة( 5116 ،راشد )ولقد وجدت دراسة 
والاستقلالية وعدم ممكيتيم لأسيم في الشركة فإن ذلك يحد من ممارسة إدارة  المراجعة بالخبرة

وبالتالي لو  لأسيم في الشركة يحد من استقلاليتيم،ممكية أعضاء المجنة  حيث إن الأرباح،
 . (8102،  نور ) الأرباحممارسة إدارة  تأثير عمى زيادة

يقصد باستقلالية مجمس الإدارة أن يضم مجمس الإدارة  :تأثير استقلالية أعضاء مجمس الإدارة (1
أعضاء مجمس الإدارة  تربطوألا توجد أية علاقات  الشركة، أعضاءً غير تنفيذيين ومن خارج

تحول دون قياميم بأعماليم عمى أكمل وجو؛ والمنطق من  مع الشركة أو المدراء التنفيذيين فييا
مجمس الإدارة الخارجيين عادةً ما يكونوا أكثر اىتماماً وحرصاً  وراء ىذا الأمر في أن أعضاء

من وراء حرصيم ىذا ىو والدافع  والمستثمرين من المدراء التنفيذيين، عمى حقوق المساىمين
ثبات خبراتيم وقدراتيم أمام المساىمين في رقابتيم عمى  سعييم إلى تحسين صورتيم وسمعتيم وا 
ىذا ولقد أظيرت نتائج العديد من الدراسات مدى  .القرارات التي تتخذىا إدارة الشركة وعمى

وأن ممارسات  زية،عمى ضبط ممارسات الإدارة الانتيا تأثير استقلالية أعضاء مجمس الإدارة
في مجمس إدارتيا نسبة عالية من الأعضاء  تقل في الشركات التي يكون الأرباحإدارة 

 .(Lee et al، 2010)المستقمين 
 -: وأدوات إدارة الأرباح ت: إستراتيجيا 2/3/5

 تالإستراتيجيا هذها وتيدارة أرباح شركالإا تيالإدارة عند ممارس إليياتمجا  تإستراتيجياثلاث  هناك
  (   Ilyas et al , 2019)(  5151) بشاى وآخرون ،  -: يه
تمجا الشركات إلى  -:  Earning Increasing Strategy زيادة الربح ةإستراتيجي .أ 

 الإستراتيجية هذه دف منو ، كما تمجأ إلىتيزيادة الربح لكي تصل إلى المستوى المس إستراتيجية
 تطمح في ذلك إلى مقابمة توقعات وتنبؤات فيىالمالية،  قوائمياور الخسائر في ظيلتجنب 

في الأسواق المالية، أو تحقيق منافع خاصة  أسيمياالمحممين الماليين والحصول عمى زيادة قيمة 
 صدمة للأعمى ستراتيجية تسمىإمن خلال  المستيدفتحاول الإدارة تجاوز خط الأرباح  ، وقدبيا
 (Bump Up . ) 

توجد عدة أسباب   -:  Earning Decreasing Strategy تخفيض الربح ستراتيجيةإ .ب 
السياسية  ، أو تجنب التكاليف تحقيق مكاسب ضريبية منيا، حيا تدفع الشركات لتخفيض أربا
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 من قبل الحكومات وطمبات نقابات العمال بزيادة أجور العاممين، أو قد تكون عميياالتي تفرض 
مستوى أرباح الشركة المتحققة قد تفوق توقعات المحممين  دوافع تخفيض الأرباح بسبب أن

الشركات إلى إتباع سياسات معينة لتخفيض الأرباح والاحتفاظ بجزء من الأرباح  الماليين، وتمجا
 :يهذه السياسات همستوى الأرباح المستقبمية و الحالية من اجل تحسين

 الادخارCookie – Jar   
  رديئةالتخمص من كل الخسائر في سنة  Big Bath 

  -:Income Smoothing) الدخل ) تمييدستراتيجية تخفيف التقمبات والتذبذبات بالدخل إ . ج
خلال  حهاتذبذب أو تقمب في أربا هناكستراتيجية عندما يكون الإ هذهتمجا الشركات إلى 

مستوى  ذه التقمبات والتذبذبات والحفاظ عمىهالمالية، حيث تحاول الإدارة التخفيف من  الفترات
الدخل، بغرض تخفيض المخاطرة  تمييدمن خلال المجوء إلى أدوات  الربح ودرجة نموه

ظيارىا الدخل تسمى  لتمييدطريقتان  وىناكطبيعي ومستقر،  الأداء المالي لمشركة بشكل وا 
في حين تسمى الطريقة  التشغيمية للإدارة ، والذي يتعمق بالقرارات الحقيقي بالتمييدالأولى 
 . المتعمق بالقرارات المحاسبية ميھالو بالتمييدالثانية 

 :المخاطر المترتبة عمى ممارسة إدارة الأرباح:  6/ 2/3
ينصب اىتمام الأطراف الميتمة بالقوائم المالية من محممين ماليين ومستخدمين ليذه القوائم المالية 

الكسبية فارتفاعو  الشركة إن ليذا الرقم دلالة عمى مقدرة حيث عمى صافي الربح الذي حققتو الشركة،
يؤدي إلى زيادة أسعار أسيم الشركة وزيادة المقدرة الكسبية لياء لذلك تجد أن إدارة الشركة تعطي 

عمى شكل توزيعات أرباح عمى  حيث ينعكس ىذا الرقم اىتماماً بالغاً بيذا الرقم وتسعى إلى تعظيمو،
ويعمل أيضاً عمى  عمى ارتفاع سعر سيم الشركة وبالتالي زيادة قيمتياالمساىمين مما يعمل 

وعمى الرغم من أن مدراء الشركات يدركون تماماً إلى أن  .استقطاب وجذب مساىمين جدد لمشركة
ن حققت منافع لمشركة في الأجل القصير ممارسة إدارة الأرباح إلا أنو وفي الأجل الطويل  حتى وا 

) عزام وزلط ،  -لمخاطر :ومن أىم ىذه ا ركة لمخاطر ومشكلات كثيرة،سيؤدي ذلك لتعرض الش
5151 ( )Yuanhui et al.,2017    ) 

قد تقوم إدارة الشركة باتخاذ بعض القرارات التشغيمية بيدف محاولة  :تخفيض قيمة المنشأة -أ 
بالسمب عمييا في الأجل القصير إلا أن اتخاذىا لمثل ىذه القرارات قد يعود  التأثير عمى الأرباح
فمثلًا تأجيل اعتراف الشركة  ذلك إلى الإضرار بكفاءتيا الاقتصادية، ويؤدي في الأجل الطويل
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

كمصاريف البحث والتطوير ومصاريف الصيانة ومصاريف تدريب الموظفين  ببعض المصاريف
 .حدوث فشل في أدائيا الإنتاجي ومن ثم خسارة حصتيا في السوق قد يؤدي إلى

إن ممارسات إدارة الأرباح لا تقتصر ممارستيا فقط عمى  :الإدارة التشغيمية إخفاء مشكلات -ب 
فمدراء  مارس من قبل الإدارة التشغيمية،تتمتد ىذه الممارسات و  بل قد الإدارة العميا لمشركة،

الأرباح بغرض حصوليم عمى الترقيات والمكافآت ومحاولة  الإدارة التشغيمية قد يمارسوا إدارة
إلييم من قبل الإدارة العمياء وليذا الأمر تداعيات خطيرة  تقاد في الأداء قد توجوتجنب أية ان

الإدارة التشغيمية لمشكلاتيا عن الإدارة العمياء يؤدي إلى  حيث إن إخفاء جداً عمى الشركة،
إجراء أية معالجات وتصحيحات لياء وأيضاً سيؤدي إلى  إبقاء أخطاء الشركة كما ىي دون

تتعرض ليا الشركة إلى فترات زمنية قادمة دون تقديم أية  والمشكلات التي ترحيل الأخطاء
ذلك سيؤدي لتعرض الشركة لنتائج وخيمة سوف تعود  حمول لياء وعمى الأجل الطويل فإن

 .بالضر عمييا
نظراً لممخاطر الجسيمة  :وطمب إعادة إعداد القوائم المالية اقتصاديةتعرض الشركة لعقوبات   -ج 

البورصات العالمية وىيئات  عمى ممارسة الشركات لإدارة الأرباح فمقد توجيت بعدالمترتبة 
التي تقوم بممارسة إدارة  شديدة وصارمة عمى الشركات عقوباتالأوراق المالية إلى فرضت 

من غرامة ( SEC)كية يالأمر  ومثال ذلك ما فرضتو ىيئة الأوراق المالية والبورصات الأرباح،
طمب ىيئة الأوراق المالية من  إضافةً إلى. W.R.Graceدولار عمى شركة  مالية قدرىا مميون

بالذكر  وجدير .بشكل واضح  الشركة نفسيا إعادة حساب أرياحيا مرة أخرى والإفصاح عنيا
ن لم تفرض البورصة وىيئة الأوراق المالية غرامات مالية عمى ولكن  الشركات، أنو حتى وا 

بإعادة حساب  أن تقوم الأرباحمجرد أن تطمب تمك الييئات من الشركات التي مارست إدارة 
أمراً مكمفاً ومؤثراً  فإن ىذا الأمر بحد ذاتو يعد، أرياحيا وأن تفصح عنيا بشكل واضح وصحيح

 المساىمين في الشركة عمى الشركة وعمى قيمتيا في السوق وما يترتب عمى ذلك من اىتزاز ثقة
 .وفي نتائجيا المالية وىذا كمو ينعكس بالسمب عمى الشركة 

إن ممارسة إدارة الأرباح من قبل الشركات يتعارض مع معايير  :تلاشي المعايير الأخلاقية -د 
ممارسات مشكوك فييا وتعمل عمى تضمل الغير وقيام الشركات بمثل  الأداء الأخلاقية وىي
أخلاقي لدي الموظفين لدييا حيث إنيا ترسل رسالة عمى خمق مناخ غير  ىذه الممارسات يعمل

الممارسات ىي ممارسات مقبولة وىذا يتيح لمموظفين في الشركة القيام بممارسة  ليم بأن ىذه
مما يؤثر في  والأنشطة الغير مقبولة والمتعارضة مع معايير الأداء الأخلاقية، بعض العمميات
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بحيث تجعميا تتضمن أخطاء جوىرية تؤثر عمى عمى القوائم المالية المعدة  نياية المطاف
 .القوائم صدق وعدالة تمك

 -:الأرباح  إدارةطرق قياس :  2/3/7
 متيا لاتخاذ قراراهيعتمد الكثير من مستخدمي التقارير المالية عمى الأرقام المحاسبية المعمنة في

والسياسات المحاسبية التي الاقتصادية، ولكن بوجود المرونة المتاحة للإدارة في اختيار الطرائق 
أصبح بإمكان الإدارة الاختيار ما بين ( GAAP)المبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً ليا ا تيمنح

 .والسياسات البديمة، الأمر الذي يؤثر في عدالة ومصداقية ما تعبر عنو التقارير المالية تمك الطرائق
ا بالعديد من الأعمال التي تتوجو ميالمحاسبي، وقياان تدخل الإدارة في عمميات القياس والإفصاح 

ا أمراً صعباً إذ لا تفي إجراءات ميا والوقوف عمى مدى تدخفيا، جعل إمكانية اكتشاتيرغبا لخدمة
إدارة  بياالأرباح التي تقوم  الكشف عن ممارسات إدارةفى  تالحسابا المتبعة من قبل مراجعى

من خلال استخدام  حو القياس الكمي لتمك الممارساتإلى التوجو ن البعضالشركات مما دفع 
المحاسبية  الأرقام الأساليب الإحصائية وتحميل القوائم المالية، لمكشف عن مدى تدخل الإدارة في

لقياس  الكثير من مستخدمي القوائم المالية، وقد قدم الباحثون الكثير من النماذج والمؤشرات تيمالتي 
وبذلك يمكن تصنيف طرق قياس إدارة الأرباح إلى أربعة مداخل رئيسة ممارسات إدارة الأرباح 

  -:وىى ا هورظيالتسمسل الزمني ل وحسب
 Income Statement Items Classification مدخل تصنيف بنود قائمة الدخل .أ 

Approach :- 
لقياس محاولات تم عدد من الباحثين بأسموب تصنيف الفقرات الاعتيادية وغير الاعتيادية كوسيمة ها

دارة أرباح شركا الإدارة ا ميا، من خلال تغيير تصنيف بعض الفقرات الاعتيادية وجعتيلمتلاعب وا 
 .دف تغيير رقم الربح المعمن عنو بيوبالعكس،  فقرات غير اعتيادية

ذا المدخل عمى قياس التغير في أرباح هيعتمد   -:  Variation approach مدخل التباين .ب 
الحاجة إلى تقدير المستحقات غير  ومقارنتو مع التغير في إيرادات المبيعات من دونالشركات 

سموك الأرباح  الاختيارية أو التنبؤ بالأرباح وفحص المصروفات، حيث يتم تحميل نمط
 ( 5151) النجار و أحمد ،  .والمبيعات خلال فترة معينة واحتساب التباين لمتغيرات القياس

تستخدم إدارة   -:  Accounting Changes Approach المحاسبيةمدخل التغيرات  .ج 
 الشركات مدخل التغيرات المحاسبية لتغيير رقم الربح المتحقق أو لتقميل الانحرافات غير
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

المتوقعة في مستويات الأرباح، مستغمة بذلك المرونة المتاحة في تطبيق المبادئ المحاسبية 
م GAAP)  ) عاماً  المقبولة قبولاً  التحول من طريقة إلى أخرى لمتأثير في رقم الربح ويتم  كانيةوا 

مستوى متوقع للأرباح قبل وبعد إجراء التغيرات المحاسبية لتحديد أثر  ذا المدخل تقديرهوفق 
 (  Piosik & Genge ,2020. ) غير المتوقعة في الأرباح ذه التغيرات في تقميل الانحرافاته

ذا المدخل من أكثر المداخل هيعد   -:  Accruals Approachمدخل المستحقات .د 
إدارة الشركات، وذلك بيا استخداماً من قبل الباحثين لقياس ممارسات إدارة الأرباح التي تقوم 

الاستحقاق  و أساسهبشكل أساسي  فييالأساس المستخدم في المحاسبة المالية والمعتمد الكون 
 والمصروفات التي تخص الفترة الحالية ومبدأالمحاسبي الذي يقوم عمى مبدأ مقابمة الإيرادات 

المحاسب  لذلك الأساس الذي يتطمب من الموجيةإلا أنو بسبب الانتقادات . تحقق الإيراد 
وتقدير  الإىلاكالشخصي ولاسيما في مجال احتساب  والاجتيادالكثير من التقدير 

ة للإدارة في الاختيار والاختيار فيما بين طرق تقويم المخزون فأنو يتيح الفرص المخصصات
ذه الفرصة لممارسة إدارة الأرباح والتأثير في رقم الربح هواستغلال  والتقدير والحكم الشخصي

 (   Ghaleb et al ,2020) .المتحقق
 -: تطبيق حوكمة الشركات في الحد من ممارسات إدارة الأرباح أثر:  2/3/7

الشركات ينعكس بشكل كبير عمى أداء الشركات أن الالتزام بالتطبيق الجيد لحوكمة يرى الباحث 
يم هالمقاييس المستخدمة في التعبير عنو، أي أن التطبيق الجيد لمحوكمة يساعد في إيجاد مفا وكذلك

 الأطرافا عمى الاستمرار والنمو وتحقيق مصالح تيقدر  لأداء الشركة مما يدعم من ومقاييس شاممة
: الالتزام ما همضمونو بعدين أساسيين  شركات يحمل فيحوكمة ال مفيوم ذات العلاقة، وذلك لان

 .للارتقاء بالشركة والأداء بما يحممو من استغلال لمفرص المتاحة بالمتطمبات القانونية والإدارية،
(Huang and Sun,2017 ، ) ن تطبيق حوكمة الشركات يؤدي إلى الارتقاء بمستوى أداء اوبذلك ف

ا مرتفعاً ئيإدارة الأرباح لان الشركات التي يكون مستوى أدا لممارساتا عيالشركة مما يقمل من دواف
بالشركات ذات الأداء المنخفض والتي تعاني من  تمتمك حافزاً اقل لممارسات إدارة الأرباحً  مقارنة

ا، هرا الضعيف وتقميل خسائئيأدا ستتوجو إلى تمك الممارسات لتغطية فإنياخسائر متتالية، 
جيدة، تقل ممارسات إدارة  ا النقدية من العمميات التشغيميةتيا جيداً وتدفقائيكون أدافالشركات التي ي

وأصحاب المصالح  الأسيمجداً لحممة  ميم فضلا عن ان معرفة التدفقات النقديةفييا ، الأرباح 
م عمى هزمنية معينة، ويساعد م في تحميل النقدية خلال فترةهيساعد بيام تي، لأن معرف بالشركة
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 توليد النقد وتسديد الالتزامات توضح مدى نجاح الشركة فيإنيا ، فضلًا عن رىا التنبؤ بمسارات تطو 
. (Almaharmeh et al,2021  ) 
 -: أثر الآليات الداخمية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح .1

و كبار  ا، وتشتمل عمى آليات تحقيق الرقابة عمى سموك الإدارةسيذه الآليات بالشركة نفهتختص 
ا بالتواطىء مع الادارة في تحقيق المنافع هفي الشركة والحد من استغلال موارد الأسيم حممة

اثر تطبيق كل آلية من الآليات الداخمية لحوكمة الشركات في الحد من  ، والآتيبيمالخاصة 
(  Junaidi & Siregar, 2020( ) 5151) النعيم والبراك ، : وكما يمي الأرباح إدارةممارسات 

Trisusanti & Lasdi ,2018 )   ) 
لقد أوضح الكثير من الباحثين بأن آلية تشتت الممكية تقمل من أنشطة  -: آلية تشتت الممكية .أ 

التي تعد ( Tunneling ) ا أو ما يسمى بأنشطةييمهمسا تسرب موارد الشركة لمنفعة كبار
مين سواء همن قبل أعمى المسا سيمامتلاك الأ من دوافع إدارة الأرباح حيث أن قياس نسبة

المتمثل بعلاقات الارتباط  ا من خلال النموذج الإحصائيطيكانوا أفراداً أو شركات ورب
ذه هالحد من  ذه الفئة في زيادة ممارسات إدارة الأرباح، وانهوالانحدار المتعدد، توضح تأثير 

 الشركة إلى الفشل فيمين الذين يعرضون هالمسا ءؤلاهالممارسات يتمثل في تقميل سيطرة 
م الشخصية عمى حيا من خلال التأثير في قرارات مجمس الإدارة لتحقيق مصالتيمجال حوكم

 .حساب الشركة
وتعد آلية مجمس الإدارة والمجان التابعة لو أفضل   -: آلية مجمس الادارة والمجان التابعة لو .ب 

س المال المستثمر في الشركة من رأ وسيمة لرقابة سموك المديرين التنفيذيين والإدارة وحماية
مجمس الادارة والمجان  سوء استخدام الإدارة لو ، وكمما تفوق عدد الأعضاء المستقمين في

المجمس  التابعة لو عمى عدد الأعضاء الداخميين غير المستقمين، دل ذلك عمى مدى استقلالية
 اقية ما تعبر عنو التقاريرفي رقابة أداء الشركة المالي والاداري والإشراف عميو وضمان مصد

 . المالية المعدة من قبل الإدارة
حوكمة الشركات  عميياوتعد من الآليات التي تستند   -: آلية تعويضات الادارة التنفيذية .ج 

ذه الآلية تسعى إلى دمج وتوحيد ه ، لانسيم لضمان العمل بما ينسجم مع مصمحة حممة الأ
ولاسيما في حالة  ل الوكالة، ورفع أداء الشركةمصالح المديرين والمالكين لتقميل مشاك

 وأىداف المديرين هؤلاء أىدافتربط بين  سيمم، حيث أن الأسيالتعويضات المكونة من نقد وأ
 . سيم حممة الأ
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 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

الحماية لكافة المستثمرين من خلال توفير  الآليةذه ه توفر -: آلية الإفصاح والشفافية .د 
  -ومنيا :أداء الشركة،  المعمومات الصحيحة والملائمة والحقيقية عن

  ائيالتي يرغب المستثمر في اقتنا الأسيممعمومات عن حركة أسعار. 
  معمومات عن الأرباح الموزعة. 
 تيامعمومات عن الإدارة وكفاء. 
   ومستقبل الصناعة  مياا المالي و مستقبهكزمعمومات عن نتيجة نشاط الشركة ومر

 فييا .التي تعمل 
  منيامعمومات عن التدفقات النقدية الداخمة الى الشركة والخارجة. 

 -: أثر الآليات الخارجية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح .2
أداء الشركة تعد الآليات الخارجية من آليات الحوكمة الفعالة التي تتمثل بعوامل خارجية تؤثر في 

الحوكمة ، وسوف يتم بيان اثر تطبيق آلاليات  ومبادئمن اجل تطبيق آليات  عمييا لمضغط
( )  5151) عبده ،   -: وكما يمي الأرباح إدارةالشركات في الحد من ممارسات  الخارجية لحوكمة

 (  5116عمى ، 
الشركات وضبط أداء حيث تعمل آلية السوق عمى رقابة  -: آلية السوق لأغراض السيطرة .أ 

مجموعة من المالكين المحتممين لشراء مراكز  الإدارة والمديرين التنفيذيين من خلال سعي
عن أي  المسئولفريق الإدارة العميا  م من خلال استبدالتيالممكية، وتحقيق العوائد عمى استثمارا

رة في الحد من وتؤثر آلية السوق لأغراض السيط .انحراف أو تلاعب يؤثر في أداء الشركة
 : ممارسات إدارة الأرباح من خلال

   م الخاصة أي تقميل أنشطة تسرب عيلتحقيق مناف وسعييم الأسيمكبار حممة  انتيازيةتحدي
 .مين كبار آخرينهمن قبل مسا تيديدىممين من خلال هؤلاء المساهلمنفعة  الموارد

  م عمى حساب عيم ومنافحيق مصالازية لتحقيتيضمان انضباط المديرين الذين يعممون بصورة ان
 م الآخرين. سيحممة الأ منافع

  ذه الآلية عمى الأعضاء المستقمين في مجمس الإدارة لمراقبة السموك الإداري والإشرافي هاعتماد
يميل أعضاء مجمس الإدارة المستقمين إلى الإفصاح بشكل واضح وبدرجة متساوية عن  ، حيث

م، نيم ولاسيما الأقمية مسيبشكل موضوعي، وحماية حقوق حاممي الأ الأداء،وتقويم  المعمومات
  .ازيتيا الانكيأعمى مستوى من المساءلة للإدارة ورقابة سمو  والسعي لتحقيق
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   خمق حافز للإدارة والمديرين التنفيذيين عمى العمل بكل ما من شأنو كسب رضا أصحاب
ر ظيلمالية من خلال الالتزام بالسياسات التي تبالشركة وكسب ثقة المستثمرين بالقوائم ا المصالح

 ا عن خطر الاستحواذ. هوالصحيح لمشركة وتبعد الأداء الحقيقي
وتعد صمام الأمان الذي يضمن التطبيق الجيد لحوكمة الشركات  :آلية التشريعات والقوانين .ب 

ا عمى صيمن التشريعات والقوانين التي تقوم نصو  هناك مين. حيث أنهوتوضيح حقوق المسا
ذه الآلية عمى الحد هوتعمل ،  مقيلحقو  م من خلال التحديد الواضحسيحماية صغار حممة الأ

 Ding et( ) 5151) النجار و احمد ،   -: خلال الآتي من ممارسات إدارة الأرباح من

al.,2018  ) 
  إعداد زيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة المستقمين وتقوية إشراف لجنة التدقيق عمى عممية

( CFO ) ومدير الشؤون الماليةCEO)  ) المالية والطمب من المدير التنفيذي التقارير
 ا. تيالتقارير المالية ومصداقي عمى صحة والشيادة

   استقلاليتو من  حسابات الشركات وتعزيز مراجعةزيادة تفعيل دور المدقق الخارجي في
ووضع خطوط اتصال فعالة بين  جعةالمرالمجنة  وتحديد أتعابوتعينو  ميام خلال إناطة

لمحد من قدرة الإدارة عمى المصادقة عمى معاملات المراجعة الخارجي ولجنة  المراجع
 . تضر بمصمحة أصحاب المصالح في الشركة

  دارة أربا ا وارتكاب حيصدور قوانين متخصصة لحل مشكمة ممارسات الإدارة لمتلاعب وا 
سناد عممية ميوالانضباط ال المراجعةيير المحاسبية عن طريق وضع معا المخالفات ني وا 
 .يتمتعون بالاستقلالية الكافية مراجعينإلى  المراجعة

دارة الأرباح:  2/3/8  -: العلاقة بين التحفظ وا 
، أساسة  يعد التحفظ ىو احد السياسات التي تتبعيا المنشآت في اختيار البدائل المحاسبية عمي

مثل . لأىدافيا الأرباح أو تمييد الأرباح طبقا لما تراه الإدارة مناسباوتستخدم ىذه البدائل في تقميل 
كل النفقات  استخدام طرق الإىلاك المعجل والتقدير المنخفض العمر الإنتاجي للأصل واعتبار
المنشأة التأثير  الرأسمالية كمصروف إيرادي يخص العام المالي التي أنفقت فيو ولا يتم رسممتيا مثل

من حيث كونيا  وتختمف السياسات التي تتبعيا المنشأة. رقم صافي الربح أي يتم تقميموبالسمب عمي 
الكيفية التي يتم  الناتج عميوبالتالي يختمف التأثير ( ىجوميو أو مندفعة ) متحفظة أو غير متحفظة 

عن أعمال  من خلاليا الاعتراف بالإيرادات والمصروفات والأرباح والخسائر التي تكون ناتجة
 .المنشأة
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

دارة الأرباح من القضايا المثيرة لمجدل في الأدبكما   تعتبر العلاقة بين التحفظ المحاسبي وا 
  -المحاسبى يؤدى الى ممارسة إدارة الأرباح كما يمى : التحفظيرى البعض أن حيث  المحاسبي،

حالة سرية وذلك لأنو في  أن تطبيق التحفظ المحاسبي سوف يؤدي إلي تكوين احتياطيات -
الأرباح المعترف بيا مما  حدوث زيادة في الاستثمارات لن يصاحبيا زيادة بنفس المعدل في
ىذه  ،  سرية احتياطياتيؤدي إلي وجود أرباح غير معترف بيا وتظير عمي شكل 

أنو إذا  الاحتياطيات يمكن استخداميا في حالة حدوث تغير في اتجاه نمو الاستثمارات بمعني
 Alarlooq et)  2  فسوف يتم استخدام الاحتياطيات السرية في زيادة الأرباح قمت الاستثمارات

al 2014 )  
عمي القيام بإدارة الأرباح  ن امتلاك الشركات لرقم مخصصات متحفظ يبرر مدي قدرة الإدارةا -

قيمة المخصص المتحفظ  فإذا قامت الشركة بزيادة. عن طريقٍ استخدام ليون المعدومة كمثال
اليدف الذي  حسبعمي بطبيعتو ، فإنيا يمكن أن تستخدمو فيما بعد بإدارتو ) تقممو أو زيادتو ( 

المحاسبي يسيل عممية إدارة  أن التحفظ ىإدارة الأرباح ؛ إ عمميةيل من يسمما ،تراه الإدارة 
 .الأرباح

دارة الأرباح سوف - حيث أنو بزيادة  كون علاقة ايجابية،ت أن العلاقة بين التحفظ المحاسبي وا 
وبالأخص في السنة الأولي من ، للأرباح دارة بالقيام بإدارةالتحفظ المحاسبي تزيد فرص الإ

يمكن للإدارة الاستفادة من الأرباح التي  تطبيق سياسات التحفظ المحاسبي وبالإضافة إلي ذلك
الإدارة الإيجابية ) دة الأرباح زيا لم يتم الاعتراف بيا والتي كونت احتياطيات سرية في

) صالح  .الاحتياطيات السرية القادمة من خلال استخدام المستقبمية في الفترات( للأرباح 
 (  5114وآخرون ، 

 جد الباحث أن بعض باحثي الدراسات المذكورة آنفاً وجدوا أن التحفظ المحاسبي يخفض منقد و و 
 خوفاً من فقدانيم المزايا التنافسية التي حققيا ليم التحفظ دوافع المدراء في تضخيم تقديرات الأرباح

بيد أن ىذا الاتجاه لم يخمو من الانتقاد فقد لاحظ المعارضون  عمى مواقعيم الوظيفية، وحفاظاً 
قد يوفر للإدارة  أن التخفيض المتعمد لصافي الأصول الدفترية في قائمة المركز المالي، لمتحفظ
باحيا من خلال الانعكاسات اللاحقة ليذه التقديرات المنخفضة في قائمة انتيازية لتضخيم أر  فرصة
 . (  5115 ، حماد) المستقبمية الدخل

 -بينما يرى البعض عكس ذلك حيث :
يحول دون تحقيق إدارة الأرباح بتقييد دور الإدارة في التلاعب  يبدو أن وجود التحفظ المحاسبي -
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فقد يرجع ،   Taylor, & Ruch,2015)) صحيح بالضرورةبالأرباح، إلا أن ىذا لا يعتبر 
من إدارة  التلاعب إلى ما يحدثو التحفظ المحاسبي من تحيز بتخفيض القيم المحاسبية كشكل

 الأرباح، مع ملاحظة أنو من غير المحتمل أن يتحقق ذلك من خلال التحفظ المشروط بسبب
إلا أن الأمر قد ،  النوع من التحفظ المحاسبيالأحداث الإقتصادية المحتممة المتحكمة في ذلك 

 الاحتياطياتالأرباح من خلال تراكم  يتعمق بالتحفظ غير المشروط الذي قد يعمل عمى تيسير إدارة
الشركة لتحقيق أرباح  التي يمكن تحويميا إلى أرباح عند الحاجة، حيث قد تستغميا إدارة

 (  Jackson & Liu,2010. )  مستقبمية
دون الأخبار  التحفظ المحاسبي إلي تشويو القوائم المالية نتيجة لتحيزه للأخبار غير السارةقد يؤدي  -

الناتج عن  ج عن قيام الإدارة بممارسات إدارة الأرباح أكثر من التشوهتالسارة إلا أن التشوه النا
الدين  خرق عيود وكذلك يجب تطبيق التحفظ المحاسبي لأنو يمنع الإدارة من .التحفظ المحاسبي

الاعتراف الفوري  وكذلك يمنعيم من الاستثمار في مشاريع ذات صافي قيمة حالية سالبة بسبب
تطبيق القيمة  ج عنتوأخيرا كان التحفظ المحاسبي ىو العلاج الأمثل لمفشل الذي ن. بالخسائر

فادحة  خسائر العادلة وما حدث بسببيا من المغالاة في تقدير قيم الأصول وما نتج عمي أثرىا من
والذي يتبناه  وبسبب الاتجاه المعاكس لممغالاة 5115أدت في النياية إلي الأزمة العالمية في 

من  التحفظ المحاسبي فيري أنصار ذلك الرأي أن التحفظ المحاسبي يمثل الحل الأمثل لمحد
 ( Abed et al, 2012. )ممارسات إدارة الأرباح 

التقديرات المؤثرة عمى صافي الأصول الحالية  بالغة فيأن بعض الباحثين أظيروا بالأدلة أن الم -
التلاعب في الأرباح؛ وأنّ المبالغة في قيم  تصب في صالح الدخل المستقبمي وتزيد من إمكانية

في قائمة المركز ،احتياطيات سريةلبناء ، يتيح الفرصة مخصصات الديون المشكوك في تحصيميا
بالشركة إدارة أرباحيا من خلال الاستغلال  ما يتيح لممدراء ،المتتابعةالمالي خلال الفترات المالية 

 Huang) .الذي يتلاءم مع رغباتيم الانتيازي ليذه القيم وتحرير ىذه الاحتياطيات في التوقيت

and Sun,2017  ) 
  -المنيجية ونموذج الدراسة : -3

الوصفي  تم استخدام المنيجبناء عمى طبيعة الدراسة والأىداف التي تسعى إلى تحقيقيا فقد 
ويعبر  دقيقاً  التحميمي، والذي يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما توجد في الواقع وييتم بوصفيا وصفاً 

بالظاىرة من أجل  عنيا تعبيراً كيفياً وكميا كما لا يكتفي ىذا المنيج عند جمع المعمومات المتعمقة
لموصول إلى  لى التحميل والربط والتفسيراستقصاء مظاىرىا وعلاقاتيا المختمفة، بل يتعداه إ

 .الموضوع استنتاجات يبني عمييا التصور المقترح بحيث يزيد بيا رصيد المعرفة عن
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

حيث تم  :ولقد تم استخدم مصادر البيانات الثانوية من أجل الحصول عمى المعمومات اللازمة
تتمثل في الكتب  والتي من خلال البحث في مصدر البيانات الثانوية معالجة الإطار النظري

والأبحاث والدراسات السابقة  والدوريات والمقالات والتقارير والمراجع العربية والأجنبية ذات العلاقة،
الإنترنت المختمفة، ولمعالجة الجوانب  التي تناولت موضوع الدارسة، والبحث والمطالعة في مواقع

المالية التي تنشرىا  اللازمة من خلال القوائم البياناتالتحميمية لموضوع الدراسة تم المجوء إلى جمع 
 وتجميعيا وأخذ البيانات اللازمة كل سنة، الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية

 . منيا وكذلك التقارير المالية السنوية والمرحمية
 :قياس متغيرات الدراسة:  3/1
 :(حوكمة الشركاتآليات ) قياس المتغير المستقل: أولاً 

 الرمز القياس طريقة المؤشر
 X1 .عدد أعضاء مجمس الإدارة حجم مجمس الإدارة

 X2 نسبة الأعضاء المستقمين إلى إجمالي الأعضاء استقلالية مجمس الإدارة
 X3 عدد اجتماعات المجمس في السنة عدد اجتماعات مجمس الإدارة

الجمع بين التنفيذي وعضوية 
 مجمس الإدارة

 X4 إذا كان هناك جمع( 1)إن كان هناك فصل و( 0)تم إعطاء الرمز 

 X5 .وجوددم في حال ع( 0)في حال وجود لجنة تدقيق و( 1)تم إعطاء  مراجعة  وجود لجنة
 X6 المراجعة إلى إجمالي عدد أعضاء لجنة المستقميننسبة عدد الأعضاء  لجنة المراجعة استقلالية

أسيم الشركة وتحسب من خلال مجموع نسبة ممكية المساهمين الكبار في  كبار المساىمين
 % . 5 والذين لا تقل ممكيتيم عن

X7 

لا تقل  في حال وجود مساهمين أجانب في الشركة( 1)تم إعطاء الرمز  الممكية الأجنبية
 . في حال عدم وجود ذلك( 0)والرمز  %  5ممكيتيم عن 

X8 

التنفيذية في الشركة  في حال وجود مساهمين من الإدارة( 1)تم إعطاء الرمز  الممكية الإدارية
 .وجود ذلك عدم( 0)والرمز %   5لا تقل ممكيتيم عن 

X9 

 :(التحفظ المحاسبي) الوسيط قياس المتغير : ثانياً 
 : وىما اعتمدت الدراسة في قياسيا ليذا المتغير عمى نموذجين اثنين استخدما في دراسات سابقة

 :( Basu, 1997)نموذج  -أولًا :
مقارنة بالخسائر  يفترض ىذا النموذج أن التحفظ المحاسبي يتطمب درجة أعمى لمتحقق من المكاسب

وىذا ىو  -المحققة  غير الأرباحوبميل ىذا النموذج إلى الاعتراف بالخسائر غير المحققة قبل 
لابد أن تحتوى عمى  الفترة الحالية حيث إن الأرباح المعمن عنيا في ،-جوىر التحفظ المحاسبي
تكون أكثر تأثراً بالأنباء  يتوقع ليا أن فالأرباح ،ققة وليس الأرباح غير المح الخسائر غير المحققة،
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أن التحفظ يعمل عمى عدم  أي(: Basu ، 1997( )الأرباح)منيا بالأنباء الجيدة ( الخسائر)السيئة 
حيث تنعكس الأخبار  الأرباح، الاقتصادية في أثناء التقرير عنل توقيت الاعتراف بالأحداث ثتما

المتوقع أن تكون الأرباح أكثر ارتباطاً  وليذا فمن أسرع من الأخبار الجيدة،السيئة في الأرباح بشكل 
السيئة أكثر منيا في الفترات التي تتصف  بحركة سعر السيم في الفترات التي تتصف بالأخبار

شارة الأرباح في فترات  ميو فإن مقياس التحفظ ىو الفرقوع بالأخبار الجيدة، بين حركة سعر السيم وا 
 .(5115 ،ياسين)الجيدة  الأخبار السيئة وعلاقتيما في فترات الأخبار

 (Xit)للأرباح (   Reverse Regression)الانحدار العكسي  Basuويستخدم نموذج 
 :وفقاً لنموذج لتالي ،(Pi,t-1)مقسومة عمى سعر إغلاق السيم في نياية العام السابق 

Xit / Pi,t-1= α0 + α1DRi,t+ β0Ri,t+ β1( Ri,t× DRi,t) 
 :إن حيث
Xit ربح السيم العادي (Earnings Per Share  )لمشركة i في الفترة ( t ) 

Pi,t-1 لمسنة الماضية لمشركة سعر السيم في بداية الفترة أو سعر الإغلاقi . 
Ri,t  لمشركة( صافي الأرباح)العائد  i لمفترة t . 

DRi,t متغير وىمي (Dummy Variable  ) 
أكبر من الصفر  Ri,t إذا كان( 0)و ( صافي خسائر) أقل من الصفر Ri,t إذا كان( 1) ويساوي 
 .(صافي أرباح)

 (Beaver & Rayn, 2005) -ثانياً :
 لقياس درجة التحفظ( Beaver & Ryan, 2005)تم الاعتماد عمى المقياس الذي اعتمده 

فالقيمة  الممكية، المحاسبي وىو عبارة عن نسبة القيمة الدفترية لحق الممكية إلى القيمة السوقية لحق
تنتج عن أسعار السوق  والقيمة السوقية المحاسبيةالدفترية تنتج عن تطبيق السياسات والمبادئ 

وتحسب القيمة الدفترية من خلال قسمة مجموع ،  (5111 ،وحميد ،المشيداني)الممحوظة بالأسواق 
عمى عدد المتوسط المرجع لعدد الأسيم المكتتب بيا  حقوق الممكية مطروحاً منيا الأسيم الممتازة

الشركة تمارس التحفظ يشير انخفاض ىذه النسبة لأقل من واحد صحيح إلى أن و  نياية العام
إذا كان الفرق كبيراً بين القيمتين بمعنى أن القيمة الدفترية  .عند إعداد القوائم المالية المحاسبي

ذلك يشير إلى درجة عالية من التحفظ المحاسبى فكمما كان الفرق  منخفضة والسوقية مرتفعة فإن
 . أن الشركة أكثر تحفظاً الدفترية عن السوقية فإنو يدل عمى  كبيراً بانخفاض القيمة

(Hamdan ,2014). 
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 ثالثاً : قياس المتغير التابع ) إدارة الأرباح ( 
أو ما يعرف بالمستحقات  )  (Jones, 1991اعتمدت الدراسة في قياسيا ليذا المتغير عمى نموذج

المستحقات الاختيارية، ويفترض ىذا النموذج أن المديرين يعتمدون عمى حرية التصرف في جزء من 
كوسيمة لإدارة الأرباح، وحيث إن المستحقات الكمية تتألف من المستحقات الاختيارية )والتي تحدد 
من قبل الإدارة والمستحقات غير الاختيارية )والتي تحدد اقتصادية(، فبالتالي يجب الفصل بين 

تيارية تمثل الدليل المستحقات الاختيارية والمستحقات غير الاختيارية، حيث إن المستحقات الاخ
 عمى ممارسة إدارة الأرباح.

النعاس ،  ) -: ويتم حساب ممارسة الشركات لإدارة الأرباح من عمميا من خلال الخطوات التالية
5111 ) 

 قياس المستحقات الكمية المتمثمة في الفرق بين الربح التشغيمي والتدفقات التشغيمية.  -1
مشركات موضوع العينة لمن خلال معادلة الانحدار التالية   α1,α2,α3 تقدير معالم النموذج -5

 لكل سنة :
TACC i,t/Ai,t-1= α1 (1/Ai,t-1)+ α2 (▲REVi,t- ▲RECi,t)/ Ai,t-1 + α3 (PPE 

i,t/ Ai,t-1) + E i,t 

 حيث إن: 
TACC i,t  المستحقات الكمية لمشركة(i خلال الفترة )t ) . ) 

A i,t-1  إجمالي أصول الشركة(i خلال الفترة )t ) . ) 
▲REVi,t  التغير في إيرادات الشركة(iخلال الفترة ) t ). ) 
▲RECi,t  التغيير في المدينون لمشركة(i خلال الفترة )t ) . ) 
PPE i,t  العقارات والممتمكات والمعدات لمشركة(iخلال الفترة ) t ) . ) 

 لكل  α1,α2,α3باستخدام المعالم  NDACCتحديد المستحقات غير الاختيارية العادية  -1
شركة من الشركات عينة الدراسة عمى حده، ولكل سنة من سنوات الدراسة من خلال المعادلة 

 التالية:
NDACC I,t = α1 (1/ Ai,t-1) + α2 (▲REVi,t -▲RECi,t)/Ai,t-1 + α3 (PPE i,t/ 

Ai,t-1) + E i,t 

 من خلال المعادلة التالية: DACCيتم حساب المستحقات الاختيارية  -1
DACC i,t =(TACC i,t / Assets i,t-1) - NDACC i,t 
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متوسط  يتم حساب القيمة المطمقة لممستحقات الاختيارية لمشركة لكل سنة ومن ثم يتم حساب -2
 ىذه القيم لمشركة. 

ن الشركات إلى شركات ممارسة لإدارة الأرباح أو غير ممارسة لإدارة الأرباح، وتكو  تصنيف -3
الشركة ممارسة الإدارة الأرباح إذا كانت القيمة المطمقة لممستحقات الاختيارية في السنة تزيد أو 

الاختيارية لمشركة وىنا فإن جودة أرباح الشركة تكون  تساوي متوسط القيم المطمقة لممستحقات
ضت القيمة الأرباح إذا انخف منخفضة في ىذه الحالة، بينما تعتبر الشركة غير ممارسة الإدارة

المطمقة لممستحقات الاختيارية في السنة عن متوسط القيم المطمقة لممستحقات الاختيارية 
 الحالة.  لمشركة وىنا فإن جودة أرباح الشركة تكون مرتفعة في ىذه

 (، بينما الشركة غير الممارسة الإدارة1تعطى الشركة الممارسة لإدارة الأرباح متغيرة وىمية ) -4
 (. 0لمتغير الوىمي )الأرباح تأخذ ا

  -: نموذج الدراسة : 3/2
ييدف نموذج الدراسة الى تحديد العلاقة التى تربط المتغيرات بعضيا البعض والتى تم استخلاصيا 

، )إدارة  كمتغير مستقلمن الدراسات السابقة ، وتتمثل المتغيرات الأساسية فى )آليات الحوكمة( 
لمعلاقة بين آليات متغير وسيط ، بينما يعتبر )التحفظ المحاسبى(  المتغير التابعالأرباح ( ىى 

 بالمتغير التابعالحوكمة إدارة الأرباح ، الذى يدعم المتغير المستقل )آليات الحوكمة( فى علاقتو 
 متغيرات يمثل نموذج صياغة تمت فقد يا،تشكممو  الدراسة أىداف مع وانسجاماً )إدارة الأرباح( ، 

 :التالي الشكل لخلا من الدراسة
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 
  -لإثبات العلاقة السابقة لابد من التأكد من :

 ( . إدارة الأرباح( يوثر عمى المتغير التابع )آليات الحوكمةأن المتغير المستقل ) -1
 ( .التحفظ المحاسبى( يوثر عمى المتغير الوسيط )آليات الحوكمةأن المتغير المستقل ) -5
 ( .إدارة الأرباحيوثر عمى المتغير التابع )( التحفظ المحاسبىأن المتغير الوسيط ) -1

المتغير بوجود  (إدارة الأرباح( يوثر عمى المتغير التابع )التحفظ المحاسبىأن المتغير المستقل )
و تكون الوساطة كمية إذا لم يعد لممتغير المستقل تأثير عمى المتغير ، ( التحفظ المحاسبىالوسيط )

التابع بعد تحكم المتغير الوسيط ، أما أذا انخفض التأثير المباشر من المتغير المستقل الى المتغير 
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 التابع ولكنة لا يزال مختمفاً عن الصفر عند إدخال المتغير الوسيط تكون الوساطة جزئية .
  -تطبيقية :الدراسة ال -4

تحميل البيانات  وذلك من خلال عرضاً لتحميل البيانات واختبار فرضيات الدراسة، القسميتضمن ىذا 
عمى متغيرات  التي تم الحصول عمييا واستعراض أبرز النتائج التي تم التوصل إلييا والوقوف

وحتى 5112 الإحصائية لمبيانات مجتمعة خلال الفترة من عام  لذا تم إجراء المعالجات الدراسة،
نتائج الدراسة التي  لمحصول عمى( SPSS)الإحصائي  وذلك باستخدام برنامج التحميل 5151عام 

 .وفيما يمي تفصيل ذلك المحورتم عرضيا وتحميميا في ىذا 
 :مجتمع الدراسة:  4/1

وقطاع  العقارات والمنتمية إلى قطاع المصرية  لأوراق المالية كافة الشركات المسجمة فى بورصة ا
استثناء وقد تم  5151:  5112 لمفترة من عام الأغذية والمشروبات والتبغ وقطاع الموارد الأساسية 

بسبب طبيعتيا الخاصة التي لا  وقطاع البنوك ؛ وذلك خدمات مالية ومصرفية الشركات في قطاع 
عن القطاعات الأخرى وبالتالي بمغ  ونيا تحكميا إجراءات وضوابط مختمفةتتناسب مع الدراسة ولك

 ومدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية شركة مسجمة( 42)عدد الشركات في مجتمع الدراسة 
 .للأوراق المالية

 -: عينة الدراسة:  4/2
الأغذية وقطاع  الموارد الأساسية وقطاع  العقارات قطاع داخل فيي عينة شاممة لجميع الشركات  

 :والتي تحقق الشرط التالي  5151:  5112 من عام والمشروبات والتبغ 
 للأوراق المالية ألا تكون شركات أدرجت حديثاً فى بورصة الأوراق المالية المصرية. 
  أن تكون أسيم الشركة مقيدة فى بورصة الأوراق المالية المصرية وخاضعة لمتداول خلال

 ة الدراسة .فتر 
  أن تتوافر التقارير المالية السنوية وتقارير الإفصاح التى توفر البيانات المطموبة لإجراء

 التحميل .
  من كل عام . 15/ 11أن تنتيى السنة المالية لشركات العينة فى 
 ألا تكون شركات أدمجت مع شركات أخرى. 

لتقدير  ممت بياناتيا المالية اللازمةواكت ةالسابق الشروطوبذلك تكون عينة الدراسة التى حققت 
للأوراق  بورصة الأوراق المالية المصريةشركة مدرجة في ( 11)متغيرات الدراسة مكونة من 
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 . المالية
 :الاختبارات الإحصائية المستخدمة في الدراسة:  4/3

الأساليب  لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم جمعيا فقد تم استخدام العديد من
 Statistical(  SPSS)  الإحصائية المناسبة باستخدام برنامج الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية

Package for Social Science، الإحصائية المستخدمة فى  وفيما يمي مجموعة من الأساليب
 :تحميل البيانات

من  متوسط كل متغيريستخدم ىذا الأمر بشكل أساسي لمعرفة (: Mean)المتوسط الحسابي  -1
 .متغيرات الدراسة

 مقياس لتشتت البيانات حول متوسطيا(: Standard Deviation)الانحراف المعياري  -5
 إذا كان)الحسابي فكمما اقتربت قيمتو من الصفر كمما تركزت البيانات وانخفض تشتتيا 

 ( .الانحراف المعيار واحد صحيح فأعمى فيعني عدم تركز البيانات وتشتتيا
البيانات تتبع  لمعرفة ىل ،(Normality Distribution Test)اختبار التوزيع الطبيعي   -1

 .التوزيع الطبيعي أم لا
لمعرفة ىل ىناك مشكمة (  VIF: Variance Inflation Factorاختبار التداخل الخطى ) -1

  تعدد خطى تؤثر فى النموذج أم لا ؟
 .(Auto correlation Test)اختبار الارتباط الذاتي أو الاستقلال الذاتي لمبواقي  -2
 (   Heteroskedasticity Test) ( تجانس البواقي)اختبار ثبات تباين الخطأ العشوائي  -3
 :لقياس درجة الارتباط( Pearson Correlation Coefficient ) معامل ارتباط بيرسون -4
 . (Simple linear regression analysis)تحميل الانحدار الخطي البسيط  -5
 .(Multiple linear regression analysis)تحميل الانحدار الخطي المتعدد  -6
 :اختبار صلاحية البيانات لمتحميل الإحصائي:  4/4

 :(آليات حوكمة الشركاتالمتغير المستقل ) -أولًا :
الذي  (General Linear Model GLM)ينتمي نموذج الدراسة إلى النموذج الخطي العام 

توفيرىا  يتطمب قبل تطبيقو توفر العديد من الشروط ولذا ينبغي فحص بيانات الدراسة لمتحقق من
 :لمشروط

لمتحقق من مدى اقتراب  ويستخدم -: (Normality Test) اعتدالية التوزيع الاحتمالي لمبواقي .أ 
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 ,Kolmogorov-Smirnov) وقد تم استخدام اختبار البيانات من توزيعيا الطبيعي،

Shapiro-Wilk  )، العدمية بأن البيانات تتبع التوزيع  وتكون قاعدة القرار قبول الفرضية
 . 1.12الطبيعي إذا كانت مستوى الاحتمالية أكبر من 

 (Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-Wilk)اختبار التوزيع الطبيعي ( 1)جدول 
 Kolmogorov -Smirnov Shapiro -Wilk المتغير

Statistic Df Sig Statistic Df Sig 
X1 3.113 155 3.333 3.917 155 3.333 
X2 3.138 155 3.333 3.924 155 3.333 
X3 3.111 155 3.333 3.929 155 3.333 
X4 3.123 155 3.333 3.924 155 3.333 
X5 3.131 155 3.333 3.935 155 3.333 
X6 3.137 155 3.333 3.927 155 3.333 
X7 3.139 155 3.333 3.929 155 3.333 
X8 3.395 155 3.333 3.938 155 3.333 
X9 3.127 155 3.333 3.933 155 3.333 

 -السابق :جدول يتبين من ال
 ىذه المشكمة فقد تم  ولمتغمب عمى ،أن جميع المتغيرات السابقة لا تتبع التوزيع الطبيعي

العينة كبير  حجمويما أن  ،ليذه المتغيرات( Natural Log)أخذ الموغاريتم الطبيعي 
صحة  ؛ أيضاً فمن تكون مشكمة عدم توزيع البيانات طبيعياً مؤثراً عمى(.11أكبر من )

 .نموذج البحث
 -( : Test Autocorrelation)اختبار الارتباط الذاتي أو الاستقلال الذاتي لمبواقي  

سيؤثر عمى  مما تظير مشكمة الارتباط الذاتي في النموذج إذا كانت المشاىدات المتجاورة مترابطة،
جراء ذلك  صحة النموذج إذ سيكون أثر المتغير المستقل عمى المتغير التابع بدرجة كبيرة من

 .(Durbin Watson D-W)الارتباط ولمتحقق من ذلك تم استخدام اختبار 
 (D-W)اختبار الارتباط الذاتي ( 5رقم )جدول 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 النموذج

D-W 3.418 3.436 3.429 3.425 3.452 3.446 3.441 3.449 3.463 
يساوى واحد  Kعند ( Durbin Watson)من جدول القيم الحرجة لاختبار   dLإلى قيمة  وبالنظر

جدول تحميل )استخراجيا من صحيح ) لأن ىناك متغير مستقل واحد ( ، أما درجة حرية الخطأ يتم 
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

شرط الارتباط الذاتي كما يمي  أن حيث .(0.281) تساوي  ، 1.12وعند مستوى معنوية  ،(التباين
(dL>Dw>0)، نجد أن قيمة وبالتاليD-W   لمنموذج تقع ضمن مدى(D-statistic  )  مما

أي لا يوجد )يوجد استقلال بين البواقي : نستنتج أنو وبالتالي يعني تحقق شرط الارتباط الذاتي،
 .متوافر( شرط الاستقلال الذاتي لمبواقي)الشرط الثاني  وبالتالي فإن ، (البواقي ارتباط ذاتي بين

 (  Homoskedasticity Test) (تجانس البواقي)اختبار ثبات تباين الخطأ العشوائي 
العادية  أحد الافتراضات الميمة لنماذج الانحدار الكلاسيكي وتطبيق طريقة المربعات الصغرى

(OLS ) ىو أن تباين الأخطاء العشوائية ثابت(Homoskedasticity )إلى أن  بالإضافة
حيث  أن البواقي تأخذ شكلًا عشوائياً وقد أظيرت النتائج  .متوسطيا يجب أن يكون مساوياً لمصفر

عشوائي عمى جانبي الخط الذي يمثل الصفر مما يعني عدم وجود  انتشار وتوزيع البواقي يأخذ شكل
النموذج لا يعاني عدم ثبات تباين  اثبات في تباين الأخطاء مما يعني أن ىذ مشكمة عدم تجانس أو

 .الخطأ العشوائي
 :التداخل الخطي اختبار

ذا استقلال كل متغير من المتغيرات المستقمة،تعتمد قوة النموذج الخطي عمى فرضية  يتحقق ىذا  وا 
 لعممية التقدير، ولا يمكن اعتباره جيداً  الشرط فإن النموذج الخطي العام عندئذ لا يصمح لمتطبيق،

(  Tolerance) وذلك بحساب معامل( Collinearity Diagnostics)وقد تم استخدام مقياس 

 ,Variance Inflation Factor) ومن ثم إيجاد معامل المستقمة،لكل متغير من المتغيرات 

VIF  ) ، وفي حالة حصول  المستقمة، إذ يعد ىذا الاختبار مقياساً لتأثير الارتباط بين المتغيرات
( Multicollinearity)الخطي  فيذا يدل عمى وجود مشكمة التعدد 2أكبر من  ( VIF) قيمة

وقد تم استخدام ىذا الاختبار في نموذج  الاختبار، يبين نتائج التالىوالجدول  ،لممتغير المستقل 
حيث يشترط ىذا النموذج عدم الازدواج الخطي  مستقمة، متغيرات 4الانحدار المتعدد والذي يضم 

 .(المستقمة)بين المتغيرات التفسيرية 
 اختبار التداخل الخطي( 1رقم )جدول 

 Tolerance VIF المتغير

 2.133 3.475 الإدارةحجم مجمس 
 2.136 3.475 استقلالية مجمس الإدارة

 1.436 3.711 عدد اجتماعات مجمس الإدارة
 2.683 3.373 ي وعضوية مجمس الإدارةذالجمع بين التنفي

 3.132 3.322 وجود لجنة المراجعة
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 Tolerance VIF المتغير

 2.911 3.343 لجنة المراجعة استقلالية
 1.342 3.745 كبار المساىمين

 1.357 3.737 الأجنبيةالممكية 
 1.454 3.688 الممكية الإدارية

 1.975 3.536 نوع القطاع

وبالتالي يمكن  ،(2)لجميع المتغيرات المستقمة ىي دون ( VIF)أن قيمة  لسابقيلاحظ من الجدولا
 .الحكم عمى أن نموذج الدراسة يخمو من مشكمة التداخل الخطي

 ثانياً : المتغير الوسيط ) التحفظ المحاسبى ( والمتغير التابع ) إدارة الأرباح ( 
 :(Normality Distribution Test)اختبار التوزيع الطبيعي 

-Jarque) ولقد تم استخدام اختبار ويستخدم لمتحقق من مدى اقتراب البيانات من توزيعيا الطبيعي،

Bera)  التوزيع الطبيعي، القرار قبول الفرضية الصفرية بأن البيانات تتبعوتكون قاعدة  ، المعممي 
 . 1.12 أكبر من( J-B)إذا كانت احتمالية اختبار 

 .اختبار التوزيع الطبيعي( 1رقم )جدول 
Jarque -Bera test 

 J-B P -Value Skewness Kurtosis رمز المتغير المتغير

 Xit 3.233 3.333 3.148 11.893 ربح السيم العادي
 Pi,t-1 3.214 3.333 2.986 11.633 سعر السيم في بداية الفترة

 Ri,t 3.395 3.333 3.873 14.431 العائد
 DRi,t 3.416 3.333 3.621 - 1.634 متغير وىمي

 BTM 3.232 3.333 4.359 23.574 نسبة القيمة الدفترية إلى السوقية 
 TACC i,t 3.363 3.333 2.921 16.384 الكمية المستحقات

 NACC i,t 3.199 3.333 1.863 23.912 الاختياريةالمستحقات غير 
 DACC i,t 3.174 3.333 3.372 7.128 الاختياريةالمستحقات 

يعني عدم  مما 1.12لجميع المتغيرات أقل من   J-Bأن احتمالية اختبار السابقببين الجدول 
تقترب من  لا( Skewness)ويعزز ىذه النتيجة أن نتائج الالتواء  اقترابيا من التوزيع الطبيعي،

الدراسة من  ؛ مما يؤكد عدم اقتراب بيانات (3)لا يقترب من ( Kurtosis)الصفر وأن التفمطح 
ليذه (  Natural Log) ة فقد تم أخذ الموغاريتم الطبيعيولمتغمب عمى ىذه المشكل التوزيع الطبيعي،

توزيع البيانات طبيعياً مؤثراً عمى  حجم العينة كبير أيضاً فمن تكون مشكمة عدمويما أن  المتغيرات،
 .صحة نموذج الدراسة
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 د.وليد سمير عبد العظيم الجبلى 

 

الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 ) VIF  ( )Variance Inflation Factor) اختبار التداخل الخطي 
ذا تعتمد قوة النموذج الخطي عمى فرضية استقلال كل متغير من المتغيرات المستقمة، لم يتحقق  وا 

لعممية تقدير  النموذج الخطي العام عندئذ لا يصمح لمتطبيق ولا يمكن اعتباره جيداً ىذا الشرط فإن 
بحساب معامل  وذلك  ( Collinearity Diagnostics ) وقد تم استخدام مقياس: المعمومات،

(Tolerance )إيجاد معامل ومن ثم ،لكل متغير من المتغيرات المستقمة(VIF ( ) Variance 

Inflation Factor ( ، المتغيرات المستقمة، إذ يعد ىذا الاختبار مقياساً لتأثير الارتباط بين ، 
 .يبين نتائج اختبار التداخل الخطي( 4.3)والجدول 

 (VIF)اختبار التداخل الخطي  (2رقم )جدول 
 Tolerance VIF رمز المتغير المتغير

 Xit 3.152 6.592 ربح السيم العادي
 Pi,t-1 3.155 6.446 سعر السيم في بداية الفترة

 Ri,t 3.876 1.142 العائد
 DRi,t 3.971 1.264 متغير وىمي

 BTM 3.999 1.331 نسبة القيمة الدفترية إلى السوقية 
 TACC i,t 3.997 1.333 الكمية المستحقات

 NACC i,t 3.999 1.332 الاختياريةالمستحقات غير 
 DACC i,t 3.945 1.331 الاختياريةالمستحقات 

مما ( 11)  لجميع المتغيرات المستقمة ىي دون( VIF)يلاحظ أن قيمة اختبار التداخل الخطي 
 .يعني أن نموذج الدراسة يخمو من مشكمة التداخل الخطي

 (Heteroskedasticity Test)اختبار ثبات تباين الخطأ العشوائي  
العادية  المربعات الصغرىأحد الافتراضات الميمة لنماذج الانحدار الكلاسيكي وتطبيق طريقة 

(OLS )يكون مساوياً  ىو أن تباين الأخطاء العشوائية ثابت بالإضافة إلى أن متوسطيا يجب أن
ذا كان تباين الخطأ العشوائي غير ثابت، الإحصائية تستخدم لمتغمب  فإن بعض الأساليب لمصفر وا 

 .(Breusch- Pagan)مثل اختبار  عمى ىذه المشكمة،
 (Heteroskedasticity Test)اختبار ثبات تباين الخطأ العشوائي ( 3رقم ) جدول

 Chi2 test P-Value التفصيل

Breusch- Pagan test for 

Heteroskedasticity 
3..1 5.31.0 

أكبر من  لمنموذج( Breusch- Pagan)لاختبار ( P-Value)أن قيمة  السابقوببين الجدول 
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 .التي تفترض تجانس التباين مما يعني قبول الفرضية الصفرية ،0.05
 :(Mean of Residua)اختبار مساواة متوسط البواقي لمصفر 

الانحدار  ويلاحظ من جدول أظير ىذا الاختبار عدم وجود مشكمة لمبواقي في نموذج الدراسة،
الصفر وببين الشكل  لجميع نماذج الدراسة أنّ قيمة متوسط البواقي لمنماذج مختمفة وكانت قريبة من

النموذج من مشكمة عدم  أن النقاط موزعة بشكل متساوي حول الصفر وىذا يعزز خمو)( رقم 
 .تجانس الخطأ العشوائي

 
 اختبار مساواة متوسط البواقي لمصفر( 4رقم )شكل 

 .الإحصائي وبعد القيام بالاختبارات السابقة يكون الباحث قد تأكد من صلاحية البيانات لمتحميل
  -: البيانات واختبار فرضيات الدراسةتحميل :  4/5
 :الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة:  4/5

وذلك  الرئيسية، قبل البدء بتحميل البيانات لا بد من وصف بيانات متغيرات الدراسة وتوضيح معالميا
والانحراف المعياري وأقل  وىي الوسط الحسابي ،الإحصاء الوصفي الأكثر شيوعاً  باستخدام أساليب
 .قيمة وأعمى قيمة

 :(آليات الحوكمة)الإحصاء الوصفي لممتغير المستقل أولًا : 
لقد تم إجراء الإحصاء الوصفي لممتغيرات المستقمة جميعيا ككل لجميع الشركات مع مراعاة أنو لم 
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 .(1؛  0)التطرق إلى الإحصاء الوصفي لممتغيرات الوىمية أو ثنائية التوزيع  يتم
 المستقل متغيرمالوصفي ل الإحصاء(4)رقم جدول 

 أكبر قيمة أصغر قيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي نوع المتغير المتغير

 15 4 2.228 9 مستقل مجمس الإدارةحجم 

 1 5 3.17611 3.8996 مستقل استقلالية المجمس

 19 3 2.264 5.59 مستقل عدد اجتماعات مجمس الادارة 

 1 3 3.47541 3.5721 مستقل استقلالية لجنة المراجعة

 3.93 3 3.25583 3.5728 مستقل كبار المساىمين 

 21 14 1.578 17.35 مستقل حجم الشركة

 75 6 14.652 27.94 مستقل عمر الشركة

 :والمتغير التابع ) إدارة الأرباح (  (التحفظ المحاسبى )الوسيط الإحصاء الوصفي لممتغير ثانياً : 
 الوسيط والتابع متغيرمالوصفي ل الإحصاء(5)رقم جدول 

نوع   المتغير
 المتغير

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 أكبر قيمة أصغر قيمة

 2.413 3.383- 3.383- 3.159 وسيط ربح السيم العادي

سعر السيم في بداية 
 18.133 3.373 2.938 2.336 وسيط الفترة

 173.139 16.395- 31.234 9.536 وسيط السوقى العائد

 13.823 3.123 1.721 2.183 تابع القيمة الدفترية

 18.133 3.373 2.638 2.336 تابع القيمة السوقية

نسبة القيمة الدفترية 
 8.873 3.263 1.238 1.389 تابع إلى السوقية 

 118.353 84.337- 23.251 2.169 تابع الكمية المستحقات
المستحقات غير 

 3.363 3.213- 3.19 3.316- تابع الاختيارية

 3.418 3.333 3.369 3.365 تابع الاختياريةالمستحقات 
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 :معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسةثالثاً : 
 .معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة ( 6رقم ) جدول

 Xi,t Pi,t-1 Ri,t BV المتغير
 

MV 
BTM 

X 

 ) التحفظ(

Y 
) إدارة 
 الأرباح (

Xi,t 1  
 

 
 

 
 

 

Pi,t-1 3.712* 1 
Ri,t 33765* 3.642** 1 
BV 3.734 3.831 3.665 1 
MV 3.712 1.33** 3.642* 3.831* 1 

BTM -3.289 -3.587 -3.214 -3.121 -3.587 1 
X )1 *3.853 *3.554 *3.231 3.199 **3.554 *3.275 ) التحفظ 

Y   إدارة (
 1 **3.23 3.336- 3.76- *3.38- *3.13 *3.76- *3.24- الأرباح (

 (  α= 0.05)الارتباط دال إحصائياً عند مستوي دلالة *
 -أن : السابقيتضح من خلال الجدول 

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05 )العادي  بين ربح السيم
 .وسعر السيم فى بداية الفترة

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )العادي  بين ربح السيم
 .والعائد السوقي

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )العادي  بين ريح السيم
 .والقيمة الدفترية لمُسيم

 لة توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلا(α ≤ 0.05  )العادي  بين ربح السيم
 .والقيمة السوقية للأسيم

  توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )العادي  بين ريح السيم
 .ونسبة القيمة الدفترية إلى القيمة السوقية للأسيم

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )العادي  بين ريح السيم
 .ومتغير التحفظ المحاسبي

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )بداية  بين ربح السيم
 .الفترة والعائد السوقي
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )بداية  بين ربح السيم
 .الدفترية للأسيمالفترة والقيمة 

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )بداية  بين ربح السيم
 الفترة والقيمة السوقية للأسيم

  ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  عكسيةتوجد علاقة(α ≤ 0.05  )في بداية  بين ربح السيم
 .السوقية للأسيمالفترة ونسبة القيمة الدفترية إلى القيمة 

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )بداية  بين ربح السيم
 .الفترة ومتغير التحفظ المحاسبى

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05 )والقيمة  بين العائد السوقي
 .الدفترية للأسيم

  دلالة إحصائية عند مستوى دلالة توجد علاقة طردية ذات(α ≤ 0.05  )بين العائد السوقي 
 .والقيمة السوقية للأسيم

  توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )بين العائد السوقي 
 .ونسبة القيمة الدفترية إلى القيمة السوقية للأسيم

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )بين العائد السوقي 
 .ومتغير التحفظ المحاسبي

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )بين القيمة الدفترية 
 .للأسيم والقيمة السوقية لمّسيم

 د مستوى دلالة توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية عن(α ≤ 0.05  )بين القيمة الدفترية 
 .للأسيم ونسبة القيمة الدفترية إلى السوقية للأسيم

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )بين القيمة الدفترية 
 .للأسيم ومتغير التحفظ المحاسبي

 لة توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلا(α ≤ 0.05  )بين القيمة السوقية 
 .للأسيم ونسبة القيمة الدفترية إلى السوقية للأسيم

  توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )بين القيمة السوقية 
 .للأسيم ومتغير التحفظ المحاسبي

  توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α ≤ 0.05  )الدفترية  بين نسبة القيمة
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 .إلى السوقية للأسيم ومتغير التحفظ المحاسبي
 -: اختبار فروض الدراسة : 4/6
  -: الفرض الرئيسى الأول : 4/6/1

عند  التحفظ المحاسبيبين  ( α ≤  0.05)حصائية عند مستوى دلالة لا توجد علاقة ذات دلالة إ
الأوراق  لدى الشركات المدرجة في بورصة الأرباحإعداد التقارير المالية والحد من ممارسة إدارة 

 ويتفرع عنة              .المالية المصرية  للأوراق المالية
التقارير المالية الصادرة عن الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية  تتصفلا   -

 .المصرية بالتحفظ المحاسبى
 الأرباحسموب إدارة لأ لا تمارس الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية -

               .إعداد القوائم المالية عند
 -: الفرضية الفرعية الأولى : 4/6/1/1

التقارير المالية الصادرة عن الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية  تتصفلا 
 .بالتحفظ المحاسبى

بورصة الأوراق قياس مستوى التحفظ المحاسبي في التقارير المالية لمشركات المدرجة في : أولاً 
 :(Basu)باستخدام نموذج  المالية المصرية

(   Ri,t×DRi,tالمالية لمشركات من عدمو من خلال المتغير )يتم فحص وجود تحفظ فى التقارير 
دالًا (  Ri,t×DRi,t) ووجود مستوى مناسب من التحفظ المحاسبي يعني أن يظير المتغير، 

إحصائياً فيذا يشير إلى  أما في حالة ظيوره عمى أنو غير دال(: Basu)إحصائياً في نموذج 
 .المحاسبيالتقارير المالية لا تتصف بالتحفظ 

 Basuقياس مستوى التحفظ المحاسبي باستخدام نموذج ( 11رقم ) جدول
 ( 3.35دال عند )  القيمت الاحتماليت t Sigقيمة  Beta المتغير
 دال 3.333 4.312 3.373 الثابت
Ri,t 57-E1.13377 3.254 3.833 غير دال 

DRi,t -3.233 -7.743 3.333 دال 
Ri × DRi,t -56-E3.795 -3.525 3.633 غير دال 
  F 32.239قيمة اختبار 

Adjusted R2 3.283  
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 :تكون قاعدة القرارات التالية لإطلاق الحكم الحيادي ىي
 والتي تنص H0يتم قبول الفرضية الصفرية  ( Sig.Ri,t×DRi,t ≤ 0.05% )إذا كانت  -

 .عمى أن التقارير المالية لا تتصف بالتحفظ المحاسبي
والتي تنص  H1يتم قبول الفرضية البديمة   ( Sig.Ri,t×DRi,t %0.05 ≤ )إذا كانت  -

 .المالية بالتحفظ المحاسبى التقاريراتصاف  عمى
 -: أن السابق يتبين من الجدول 
وأن القيمة الاحتمالية المقابمة لو ،  (E1.7.0-01-تساوي )(   Ri,t × DRi,t )معامل بيتا لممتغير

ويناءً عمى النتائج  إحصائية، مما يعني عدم وجود دلالة 1.12وىي أكبر من  ،1.311تساوي 
 تتصفلا  "تنص عمى البديمة وقبول الفرضية الصفرية والتي السابقة فإنه يتم رفض الفرضية

التقارير المالية الصادرة عن الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية بالتحفظ 
R)لتحديد ونلاحظ أيضاً أن معامل ا " ،  المحاسبى

وىذا  ،:وىي نسبة منخفضة %  55 ( بمغ2
الصادرة عن الشركات المدرجة في  يشير إلى انخفاض مستوى التحفظ المحاسبي في التقارير المالية

 . بورصة الأوراق المالية المصرية
بورصة الأوراق  قياس مستوى التحفظ المحاسبي في التقارير المالية لمشركات المدرجة في: ثانياً 

إلى  الدفتريةنموذج القيمة (: Beaver & Rayn, 2005)باستخدام نموذج  المالية المصرية
 القيمة السوقية

 السوقية لمسيم، لاختبار ىذه الفرضية تم استخراج المتوسط الحسابي لنسبة القيمة الدفترية إلى القيمة
 النتيجة كانت أقل من حيث إنو كما في حالة ،لمعرفة ممارسة الشركات لمتحفظ المحاسبي من عدمو

فإنيا لا تستخدم سياسة  فإن الشركة تستخدم سياسة التحفظ المحاسبي في حين لو كانت أكبر( 1)
 -التالى :التحفظ المحاسبي والنتائج مبينة كما ىي في جدول 

 .مستوى استخدام التحفظ المحاسبي لجميع الشركات المدرجة ( 11رقم )جدول 
 تمارس لا/تمارس BTM السوقية متوسط القيمة الدفترية متوسط القيمة جميع الشركات

 لا تمارس 1.39 2.31 2.18 

تزيد عن  القيمة الدفترية إلى السوقيةيتضح أن نسبة  السابق من خلال النتائج المبينة في الجدول
وىذا يشير إلى أن التقارير المالية الصادرة عن الشركات  ،(1.16)صحيح حيث بمغت  الواحد

 لا تتصف بالتحفظ المحاسبى . في بورصة الأوراق المالية المصرية المدرجة
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لمشركات  مستوى التباين في ممارسة الشركات لمتحفظ المحاسبيالتالى  وتبين النتائج في الجدول
 :الأقل تحفظاً  وترتيب ممارستيا من الأعمى تحفظاً إلى المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية

 . مستوى استخدام سياسة التحفظ المحاسبي في الشركات المدرجة في البورصة (15)جدول رقم 
 متوسط القيمة الشركة

 الدفترية
 متوسط القيمة

 السوقية
BTM تمارس / 

 تمارس لا
 الترتيب

 1 تمارس 3.31 3.93 3.29 اسكوم -اسيك لمتعدين 
 8 تمارس 3.78 7.53 5.75 الحديد والصمب لممناجم والمحاجر

 -سيدى كرير لمبتروكيماويات 
 - لا تمارس 1.13 1.26 1.43 سيدبك

 -الصناعات الكيماوية المصرية 
 - لا تمارس 1.22 1.33 1.23 كيما

 13 تمارس 3.82 3.83 3.63 كفر الزيات لممبيدات والكيماويات
والصناعات  للأسمدةابوقير 

 - لا تمارس 1.37 1.11 1.53 الكيماوية

 13 تمارس 7.32 3.13 3.61 الكيماوياتمصر لصناعة 
 -البويات والصناعات الكيماوية 

 - لا تمارس 3.97 4.42 4.26 باكين

 - لا تمارس 1.23 1.86 2.17 اوراسكوم لمتنمية مصر
 11 تمارس 1.16 3.83 3.95 لمتنمية العمرانية الإسلاميةالغربية 

 - تمارسلا  3.88 3.43 1.82 والتعمير للإسكانمدينة نصر 
وتطوير  لإدارةالشركة العربية 

 9 تمارس 1.68 4.31 3.73 الأصول

 - لا تمارس 3.81 2.17 3.16 مرسيميا المصرية الخميجية 
 - تمارس 1.38 1.36 2.26 تنمية للاستثمار العقاري
 7 تمارس 1.39 3.88 1.45 اميرالد للاستثمار العقاري

 - لا تمارس 3.68 1.22 2.62 زىراء المعادي للاستثمار والتعمير
 12 تمارس 2.49 3.74 2.94 ريكاب للاستثمارات المالية

 6 تمارس 3.91 2.37 3.43 بالم ىيمز لمتعمير
 - لا تمارس 3.67 3.13 2.38 مجموعة طمعت مصطفى القابضة

)عامر مجموعة عامر القابضة 
 - لا تمارس 2.49 3.138 2.13 (  جروب

والتنمية  للإسكانالمصريين 
 والتعمير

 4 تمارس 3.91 1.32 1.15
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 متوسط القيمة الشركة
 الدفترية

 متوسط القيمة
 السوقية

BTM تمارس / 
 تمارس لا

 الترتيب

 2 تمارس 3.67 13.14 8.31 مينا للاستثمار السياحي والعقاري
 - لا تمارس 2.16 6.35 3.33 المصرية لمدواجن

 5 تمارس 1.13 2.83 5.42 ايسترن كومباني -الشرقية 
 - لا تمارس 3.64 1.36 343 الزيوت المستخمصة ومنتجاتيا

 - لا تمارس 3.52 1.32 2.13 لتصنيع الحاصلات الزراعيةالنصر 
 - لا تمارس 1.91 1.43 1.81 مطاحن شرق الدلتا

 - لا تمارس 3.65 3.78 1.62 العامة لمصوامع والتخزين
 14 تمارس 1.63 3.45 1.23 مطاحن مصر الوسطي

 - لا تمارس 1.37 3.36 3.34 الدلتا لمسكر
 - لا تمارس 1.37 349 3.84 الغذائي للأمنالشرقية الوطنية 

 - لا تمارس 3.99 1.29 1.46 جيينة لمصناعات الغذائية
 3 تمارس 1.75 1.33 1.25 ايديتا لمصناعات الغذائية

 - لا تمارس 1.14 1.65 3.91 عبور لاند لمصناعات الغذائية

التحفظ  تمارسشركة ( 11)فقط شركة من أصل ( 11)تبين أن السابق ومن خلال الجدول 
الأقل  ترتيب ممارسة تمك الشركات لمتحفظ المحاسبى من الأعمى تحفظاً إلىوكان  المحاسبى،

 .تحفظاً 
فإن   (Basu)ونموذج( Beaver & Rayn, 2005)بعد اختبار الفرضية الأولى باستخدام نموذجي 

 :الباحث يعزو انخفاض مستوى التحفظ المحاسبي إلى عدة أسباب منيا
 التزام الشركات المدرجة في البورصة بالمعايير المحاسبية التي تتصف عادة بأنيا تحملعدم  -

 قدراً وافياً من التحفظ المحاسبي ىذا من جية؛ ومن جية أخرى يشير انخفاض مستوى التحفظ
 حيث إن وجود اختلاف في المعمومات التي يتم توصيميا المحاسبي إلى عدم كفاءة السوق،

 قد يعطي دلالات بعدم - جراء انخفاض مستوى التحفظ المحاسبي-السوق  لممستثمرين داخل
للأوراق  بورصة الأوراق المالية المصريةوىذا حال الأسواق الناشئة ومنيا  كفاءة السوق،

النتيجة ضعف الوسائل الرقابية من الجيات الحكومية والملاك والمحممين  وتعكس ىذه المالية،
 .الماليين

ودراسة ( 5114 ،أبو حميدة)ج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة ولقد اتفقت نتائ -
التي توصمت إلى انخفاض مستوى التحفظ المحاسبي في التقارير المالية  ( 5111،النجار)

 . بورصةالالشركات المدرجة في  عنالصادرة 
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 :الثانية الفرعية الفرضية:  4/6/1/2
 .أسموب إدارة الأرباح المالية المصريةبورصة الأوراق لا تمارس الشركات المدرجة في 

 :وتم التعبير عن إدارة الأرباح بطريقتين 
 .من خلال القيمة المطمقة لمستحقات الشركة الأرباحقياس إدارة : متغير متصل .أ 
 بحيث تقسيم إدارة الأرباح إلى ممارسة وغير ممارسة، سيتم(: وىمي)متغير منفصل  .ب 

 .لغير الممارسة( 0)والرقم  ،لإدارة الأرباحلمشركات الممارسة ( 1)سيعطى الرقم 
باستخراج  وذلك ولقياس مستوى ممارسة أسموب إدارة الأرباح تم تطبيق النموذج جونز المعدل،

الحسابي لمقيمة  ومقارنتيا مع المتوسط القيمة المطمقة لممستحقات الاختيارية لكل سنة ولكل شركة،
المطمقة لمسنة أكبر من  فإذا كانت القيمة، 5151-5112المطمقة عبر السمسمة الزمنية المختارة من 

إذا كانت القيمة المطمقة  ؛ أماالأرباح متوسط القيمة المطمقة فمعنى ذلك أن ىناك ممارسة لإدارة 
 التالى والجدول ،الأرباح لإدارة  لمسنة أقل من متوسط القيمة المطمقة فيعني ذلك عدم وجود ممارسة

ونسبة كل منيا  ،مشاىدة( 141)إجمالي  لجميع الشركات من الأرباحيوضح عدد الممارسات لإدارة 
 . المشاىدات بالنسبة لإجمالي

بورصة الأوراق المالية مستوى ممارسة إدارة الأرباح في الشركات المدرجة في  ( 11رقم )جدول 
 المصرية

 
أسموب إدارة 

 لأرباح

 بورصة الأوراق المالية المصرية
 

Binomial 

test 
 مستوى الشركات التي لا تدير الأرباح الشركات التي تدير الأرباح

 نسبة عدد نسبة عدد الممارسة
المستحقات 
أقل من  % 55.88 95 % 44.12 75 الاختيارية

 3.333 المتوسط

 :الحيادي ىيوتكون قاعدة القرارات التالية لإطلاق الحكم 
 كانت لتي تنص عمى عدم وجود ممارسة لإدارة الأرباح إذاا  H0يتم قبول الفرضية الصفرية  -

(0.05 ≤Sig .Binomial test ) 

 إذا كانت الأرباحالتي تنص عمى وجود ممارسة لإدارة  H1يتم قبول الفرضية البديمة  -

(0.05 ≥ Sig .Binomial test ) 

 -: نلاحظ أنالسابق  الجدولومن خلال النتائج المبينة في 
 القيمة المعنوية لاختبار (= 0.00Binomial test . Sig  ) 0.05وهي أقل من 

وقبول الفرضية البديمة التي تنص عمى وجود  الصفريةوعميو يتم رفض الفرضية 
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 .ممارسة لإدارة الأرباح
   المالية المدرجة في بورصة الأوراق  من قبل الشركات الأرباحممارسة إدارة نسبة

 5151:  5112 للأوراق المالية بشكل عام خلال فترة الدراسة الممتدة من عام المصرية
يشير إلى أن  وأن مستوى الممارسة كان أقل من المتوسط وىذا ،%  11.15كانت 

للأوراق المالية  مستوى ممارسة إدارة الأرباح في بورصة الأوراق المالية المصرية
 .منخفض
 إلى عدة اض مستوى ممارسة إدارة الأرباح في بورصة الأوراق المالية المصريةويعزو الباحث انخف
 وىيئة سوق رأس المال الشركات المدرجة بورصة الأوراق المالية المصريةإلزام : أسباب من أىميا

قبل  بياناتيا المالية من مراجعةبضرورة  إلزامياوكذلك  بنشر تقاريرىا المالية بشكل مستمر ودوري،
الحد  الحسابات الذي يمعب دوراً رقابياً ميما في مراجعحسابات معتمد وبيان تقرير  مراجعةمكتب 

بيئات  ولقد اتفقت نتائج الدراسة الحالية إلى حدٍ ما مع نتائج دراسات أجريت في .الأرباحمن إدارة 
: جاويالجر )، والبيئة المصرية  (5114 ،جودة والعمور)الفمسطينية كدراسة  البيئة أخرى مثل 

 . (  8103،الأشقر) ودراسة( 5113
لإدارة المصرية  بورصةالمستوى التباين في ممارسات الشركات المدرجة في  التالىوببين الجدول 

 .2323وحتى عام  2315وذلك من عام  الأرباح
-5112مستوى ممارسة إدارة الأرباح في الشركات المدرجة في البورصة من ( 02رقم )جدول 

5151 
 الشركة

عدد ممارسة إدارة 
 الأرباح

عدد ممارسة عدم  
 إدارة الأرباح

نسبة ممارسة 
 مستوى الممارسة إدارة الأرباح

 أقل من المتوسط % 43 3 2 اسكوم -اسيك لمتعدين 

 أقل من المتوسط % 43 3 2 الحديد والصمب لممناجم والمحاجر

 أقل من المتوسط % 43 3 2 سيدبك -سيدى كرير لمبتروكيماويات 

 من المتوسط أكبر %63 2 3 كيما -الصناعات الكيماوية المصرية 

 أقل من المتوسط %23 4 1 كفر الزيات لممبيدات والكيماويات

 أقل من المتوسط %23 4 1 والصناعات الكيماوية للأسمدةابوقير 

 أقل من المتوسط %23 4 1 مصر لصناعة الكيماويات

 أقل من المتوسط % 43 3 2 باكين -البويات والصناعات الكيماوية 

 أقل من المتوسط %23 4 1 اوراسكوم لمتنمية مصر

 أقل من المتوسط % 43 3 2 لمتنمية العمرانية الإسلاميةالغربية 

 من المتوسط أكبر %63 2 3 والتعمير للإسكانمدينة نصر 

 أقل من المتوسط % 43 3 2 الأصولوتطوير  لإدارةالشركة العربية 
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عدد ممارسة إدارة  الشركة
 الأرباح

عدد ممارسة عدم  
 إدارة الأرباح

نسبة ممارسة 
 مستوى الممارسة إدارة الأرباح

 من المتوسط أكبر %63 2 3 المصرية الخميجية للاستثمار العقارىمرسيميا 

 من المتوسط أكبر %63 2 3 تنمية للاستثمار العقاري

 أقل من المتوسط % 43 3 2 اميرالد للاستثمار العقاري

 أقل من المتوسط % 43 3 2 زىراء المعادي للاستثمار والتعمير

 من المتوسط أكبر %63 2 3 ريكاب للاستثمارات المالية

 أقل من المتوسط % 43 3 2 بالم ىيمز لمتعمير

 من المتوسط أكبر %63 2 3 مجموعة طمعت مصطفى القابضة

 أقل من المتوسط % 43 3 2 (  )عامر جروبمجموعة عامر القابضة 

 من المتوسط أكبر %63 2 3 والتنمية والتعمير للإسكانالمصريين 

 من المتوسط أكبر %63 2 3 والعقاريمينا للاستثمار السياحي 

 أقل من المتوسط % 43 3 2 المصرية لمدواجن

 من المتوسط أكبر % 83 1 4 ايسترن كومباني -الشرقية 

 أقل من المتوسط % 43 3 2 الزيوت المستخمصة ومنتجاتيا

 أقل من المتوسط % 43 3 2 النصر لتصنيع الحاصلات الزراعية

 أقل من المتوسط % 43 3 2 مطاحن شرق الدلتا

 أقل من المتوسط %23 4 1 العامة لمصوامع والتخزين

 أقل من المتوسط % 43 3 2 مطاحن مصر الوسطي

 من المتوسط أكبر %63 2 3 الدلتا لمسكر

 من المتوسط أكبر %63 2 3 الغذائي للأمنالشرقية الوطنية 

 أقل من المتوسط % 43 3 2 جيينة لمصناعات الغذائية

 أقل من المتوسط % 43 3 2 ايديتا لمصناعات الغذائية

 أقل من المتوسط % 43 3 2 عبور لاند لمصناعات الغذائية

إدارة الأرباح  شركة تمارس( 11)شركات من أصل ( 11)تبين أن ىناك  السابقومن خلال الجدول 
بشكل  الأرباحوقد يعزو الباحث قيام تمك الشركات بممارسة إدارة . بشكل مرتفع وأكبر من المتوسط 

 :كبير إلى عدة أسباب
  سوق المنافسة الشديد والتي تواجيو بعض الشركات وتراجع الأداء المالي والتداول لدى

الشركات؛ ومحاولة الشركات تخفيف التكاليف السياسية والأعباء الضريبية التى قد  بعض
 .الدولةمن قبل  تفرض عمييا

   غالباً ما  النقدية والتي والمكافآتوسعي إدارة تمك الشركات لتحقيق مجموعة من الحوافز
 وسعييا أيضاً لإظيار كفاءتيا وقدرتيا عمى تحقيق ترتبط برقم الربح المحاسبي المحقق،

وذلك من أجل الحفاظ عمى قيمة أسيميا وبالتالي الحفاظ عمى قيمة الشركة في  الأرباح
 .المرتقبينو نيل ثقة المساىمين الحاليين و  السوق
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

  ≤  0.05)حصائية عند مستوى دلالة لا توجد علاقة ذات دلالة إ : الرئيسية الأولى  الفرضية 
α)  لدى  الأرباحعند إعداد التقارير المالية والحد من ممارسة إدارة  التحفظ المحاسبيبين

         .المصرية  للأوراق الماليةالأوراق المالية  الشركات المدرجة في بورصة
لإطلاق الحكم  وتكون قاعدة القرارات ،فقد تم استخدام اختبار بيرسون المعممي لاختبار الفرضية ،

 :الحيادي ىي
بين  ضية الصفرية والتي تنص عمى عدم وجود علاقةيتم قبول الفر( Sig ≥0.05)إذا كانت  .أ 

 .والحد من ممارسة إدارة الأرباحالتحفظ المحاسبي عند إعداد التقارير مالية 
التحفظ  يتم قبول الفرضية البديمة والتي تنص عمى وجود علاقة بين( Sig ≤0.05)إذا كانت  .ب 

 .المحاسبي عند إعداد التقارير مالية والحد من ممارسة إدارة الأرباح
 .معامل الارتباط بين التحفظ المحاسبي والحد من إدارة الأرباح (12رقم )جدول 
 بيرسون 

  1.1233- معامل الارتباط
 1.1311 (  Sig) القيمة الاحتمالية

 -: أن السابق من الجدول ويلاحظ
وىي أكبر (  1.1311)  لو تساوي  والقيمة الاحتمالية المقابمة ،(1.1233-)معامل الارتباط   -

والتي تنص الصفرية  فإنه يتم رفض الفرضية البديمة وقبول الفرضيةوبالتالي  ، 1.12من 
 .الأرباحمن إدارة  عمى أنو لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحفظ المحاسبي والحد

للأوراق المصرية  بورصة الويعزو الباحث ذلك بسب عدم مؤشرات عمى وجود تحفظ محاسبي في 
ممارسات إدارة  وعميو فمن الطبيعي ألا يكون ىناك تأثير ذو دلالة إحصائية في الحد من المالية،
المحاسبي في إدارة الأرباح  فإن ىناك تأثيرا عكسياً لمتحفظالسابق ووفقاً لمنتائج في الجدول  الأرباح،

بدلالة إحصائية نظرا لضعف  ولكن ىذه العلاقة لم تنطبق في بورصة الأوراق المالية المصرية
الحالية مع ما توصمت إليو ولقد اتفقت نتيجة الدراسة  .ممارسات التحفظ المحاسبي في البورصة

 .طبقت في سوق البحرين للأوراق المالية والتي( 5115 ،حمدان)دراسة 
 -الثانية  : الفرضية الرئيسة:  4/6/2

عمى  آليات الحوكمةلأبعاد  ( α ≤ 0.05) معنويةيوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى 
 :نو وبتفرع ع         .المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية التحفظ المحاسبي لمشركات 
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 لحجم مجمس الإدارة عمى التحفظ ( α ≤ 0.05 )يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .أ 
 .المحاسبي

الإدارة عمى  لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي البسيط لمعرفة أثر حجم مجمس
وكانت النتائج وفقاً التحفظ المحاسبي في الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية 

 -لمجدول التالى :
 نتائج نموذج الانحدار ( 13رقم )جدول 

حصائيات النموذج  معالم وا 
 R 3.81  معامل الارتباط 1.722 المقدار الثابت

 R2 3.336  التحديدمعامل  3.331 ميل خط الانحدار
 F 1قيمة  3.319 (  Sig) القيمة الاحتمالية

 (  α ≤ 0.05) النموذج المقدر دالًا إحصائياً عند مستوى دلالة
 :ما يمي من الجدول السابق وقد تبين 

  1.12وىي أكبر من 1.116إن القيمة الاحتمالية المقابمة لتحميل تباين الانحدار تساوي  ،
 عمى وجود أثر إيجابي لكنه غير دال يدلمما  ،1.111وقيمة ميل خط الانحدار تساوي 

 التحفظ المحاسبيلحجم مجمس الإدارة عمى ( α ≤ 0.05)إحصائياً عند مستوى دلالة 
وبرسم  ويرى الباحث إلى أن مجمس الإدارة ىو أعمى سمطة في الشركة وىو من يضع الخطط

مجمس  فزيادة حجم ،فإن ذلك لو تأثير بعدد أعضاء المجمس لمشركة، الإستراتيجيةالسياسات 
يرجع لوجود  وذلكإحصائياً النتيجة غير دالة وكانت  الإدارة يؤدي إلى زيادة التحفظ المحاسبي،

 أكدتالنقيض  تضارب في القرارات في حال كبر مجمس الإدارة كما جاء في دراستنا وعمى
ودراسة  (Ahmed & Henry( )2014 ، Suleiman ، 2012)بعض الدراسات كدراسة 

(2015 ، Boussaid )أكثر من  القرارات أن المجالس كبيرة الحجم ليا فاعمية أكثر في اتخاذ
 .المجالس صغيرة الحجم لسيولة التوافق والتنسيق

 لاستقلالية مجمس الإدارة عمى ( α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .ب 
 .المحاسبيالتحفظ 

الإدارة عمى  لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي البسيط لمعرفة أثر استقلالية مجمس
وكانت النتائج وفقاً التحفظ المحاسبى فى الشركات المدرجة فى بورصة الأوراق المالية المصرية  
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 -لمجدول التالى :
 نتائج نموذج الانحدار ( 13رقم )جدول 

حصائيات النموذجمعالم   وا 
 R 3.112  معامل الارتباط 2.317 المقدار الثابت

 R2 3.313  معامل التحديد 3.523- ميل خط الانحدار
 F 1.944قيمة  3.165 (  Sig) القيمة الاحتمالية

 (  α ≤ 0.05) النموذج المقدر دالًا إحصائياً عند مستوى دلالة
 :ما يمي من الجدول السابق وقد تبين
  وىي أكبر من  ،1.132أن القيمة الاحتمالية المقابمة لتحميل تباين الانحدار تساوي

مما يدل عمى وجود أثر عكسي لكنو   1.251-وقيمة ميل خط الانحدار تساوي  1.12
لاستقلالية مجمس الإدارة عمى  ( α ≤ 0.05)إحصائياً عند مستوى دلالة  غير دال

 . التحفظ المحاسبي
بعض  استقلالية مجمس الإدارة بناء عمى ىذه النتيجة غير دال وذلك لأن ىناكويرى الباحث أن 

واتفقت ىذه النتائج مع بعض  .القرارات تحتاج الجمع بين الوظائف في الشركة لتقميل حدة التضارب
أعضاء مجمس الإدارة المستقمين قد يكون  حيث وجد أن( engelen ، 2011)الدراسات كدراسة 
وكانت النتائج عمى عكس  الرئيس التنفيذي، أقل لمرقابة الفعالة أو يعتمدوا عمىلدييم معمومات 

 .(5115 ،مميجي)دراسة 
 لعدد اجتماعات مجمس الإدارة عمى ( α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .ج 

 .التحفظ المحاسبي
مجمس الإدارة  عدد اجتماعاتلاختبار ىذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي البسيط لمعرفة أثر 

وكانت النتائج  عمى التحفظ المحاسبي في الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية  
 -كالتالى :

 نتائج نموذج الانحدار ( 14رقم )جدول 
حصائيات النموذج  معالم وا 

 R 3.169  معامل الارتباط 1.183 المقدار الثابت
 R2 3.329  معامل التحديد 3.365 ميل خط الانحدار
 F 4.536قيمة  3.335 (  Sig) القيمة الاحتمالية
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 (  α ≤ 0.05) النموذج المقدر دالًا إحصائياً عند مستوى دلالة
 :ما يمي من الجدول السابق وقد تبين
  من التغير في%   1وىذا يعني أن  1.184ومعامل التحديد  ، 1.132معامل الارتباط 

 تم تفسيره من خلال العلاقة الخطية والنسبة المتبقية( المتغير التابع)التحفظ المحاسبي 
 .قد ترجع إلى عوامل أخرى تؤثر في التحفظ المحاسبي لا يتضمنيا النموذج %  42

  1.12قل من وىي أ ، 1.112أن القيمة الاحتمالية المقابمة لتحميل تباين الانحدار تساوي 
 عمى وجود أثر إيجابي ذو دلالة يدلمما  ، 1.132وقيمة ميل خط الانحدار تساوي 

لعدد اجتماعات حجم مجمس الإدارة عمى  (  α ≤ 0.05)إحصائية عند مستوى دلالة 
 .المحاسبي لمشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية  التحفظ

ويعزو  ويرى الباحث أنو كمما زادت اجتماعات مجمس الإدارة أدى ذلك لزيادة التحفظ المحاسبي
القضايا الدقيقة  الباحث الدلالة الإحصائية بأن زيادة عدد اجتماعات مجمس الإدارة تؤدي إلى مناقشة
جميع أصحاب  والمفصمية في الشركة وصولًا لقرار حكيم وسميم يقضي بالحفاظ عمى مصالح

لإدارة كامل بأداء ا المصمحة ودورية الاجتماعات لدى المجالس الفعالة تجعل الإدارة عمى عمم
دارة  التنفيذية، وبالتالي ممارسة تحفظ  ، الأرباحفذلك يحد من ممارسات المحاسبة والإبداعية وا 
 ( . 5116، سميمان( ) 5115 ،مميجي)واتفقت ىذه النتائج مع بعض الدراسات كدراسة . محاسبي

 لمجمع بين الرئيس التنفيذي ( α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .د 
 .مجمس الإدارة عمى التحفظ المحاسبي وعضوية

ي ذالتنفي لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي البسيط لمعرفة أثر الجمع بين الرئيس
الأوراق المالية  وعضوية مجمس الإدارة عمى التحفظ المحاسبي في الشركات المدرجة في بورصة

 -التالى :كوكانت النتائج المصرية 
 نتائج نموذج الانحدار ( 15رقم )جدول 

حصائيات النموذج  معالم وا 
 R 3.122  معامل الارتباط 1.462 المقدار الثابت

 R2 3.315  معامل التحديد 3.217 ميل خط الانحدار
 F 2.33قيمة  3.131 (  Sig) القيمة الاحتمالية

 (  α ≤ 0.05) النموذج المقدر دالًا إحصائياً عند مستوى دلالة
 :ما يمي من الجدول السابق تبين وقد
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 1.12وىي أكبر من  1.111 أن القيمة الاحتمالية المقابمة لتحميل تباين الانحدار تساوي  
 مما يدل عمى وجود أثر إيجابي لكنو غير دال 1.514وقيمة ميل خط الانحدار تساوي 

 وعضوية مجمسلمجمع بين الرئيس التنفيذي (  α ≤ 0.05)إحصائياً عند مستوى دلالة 
 .الإدارة عمى التحفظ المحاسبي لمشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية 

فكمما زاد  ويرى الباحث الأثر الايجابي في الجمع بين الرئيس التنفيذي وعضوية مجمس الإدارة،
 أعمى كان ىناك تحفظ محاسبي وعضوية مجمس الإدارة، التنفيذيالفصل بين وظيفة الرئيس 

حيث جاءت  ويرى الباحث إلى أن الجمع بين الوظائف غير دال إحصائياً  وبيانات ذات ثقة مرتفعة،
والمدير التنفيذي فذلك  النتيجة تدعم وجية النظر التي تدعم الفصل بين منصبي رئيس مجمس الإدارة

 سات إدارة الأرباح،تقميل ممار  وبالتالي يسيم في تحقيق وزيادة فاعمية الإشراف عمى الإدارة التنفيذية،
واتفقت ىذه النتائج مع بعض الدراسات كدراسة  .وبالتالي تطبيق ممارسات محاسبية متحفظة

 (5111مميجي؛ ( )5111 ،شاىين)
 عمى التحفظ المراجعةلوجود لجنة  ( α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .ه 

 .المحاسبي
عمى  الخطي البسيط لمعرفة أثر وجود لجنة المراجعة لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام الانحدار

وكانت النتائج وفقاً التحفظ المحاسبي في الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية  
 -لمجدول التالى :

 نتائج نموذج الانحدار ( 16رقم )جدول 
حصائيات النموذج  معالم وا 

 R 3.375  معامل الارتباط 1.626 المقدار الثابت
 R2 3.336  معامل التحديد 3.343- ميل خط الانحدار
 F 3.873قيمة  3.353 (  Sig) القيمة الاحتمالية

 (  α ≤ 0.05) النموذج المقدر دالًا إحصائياً عند مستوى دلالة
 :ما يمي من الجدول السابق وقد تبين

  1.12وىي أكبر من  ، 1.121إن القيمة الاحتمالية المقابمة لتحميل تباين الانحدار تساوي 
مما يدل عمى وجود أثر لكنو غير دال  ، 1.111 –وقيمة ميل خط الانحدار تساوي 

عمى التحفظ المحاسبي  المراجعةلوجود لجنة  (  α ≤ 0.05)عند مستوى دلالة  إحصائياً 
 المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية  لمشركات
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المالية والتقارير  لجنة تدقيق في الشركات يحقق مصداقية القوائم عزو الباحث ىذا الأمر إلى وجوديو 
المحاسبي بشكل يتناسب  فوجود لجنة تدقيق تفصح عن البيانات المالية وتتبع النظام المالي الإدارية،

قد يكون عرضة  فالمراجع  تحقيق التحفظ المحاسبي، وبالتاليمع القوانين العامة وقوانين الحوكمة 
( Bakhsh ، 2014)دراسة  للانتقاد عندما تكون ىناك مبالغة في البيانات المالية كما جاء في

غير معنوية وذلك  الإحصائيةالدلالة  وىنا نجد( 5111 ،شاىين)ودراسة ( 5111 ،مميجي)ودراسة 
( 5115 ،رزق)واتفقت دراستنا مع دراسة  قد يكون لغياب دور المجان وعدم استقلاليا أو أنيا شكمية؛

 .(5114 ،أبو سالم)ودراسة 
 عمى المراجعةلاستقلالية لجنة  ( α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .و 

 .التحفظ المحاسبي
المراجعة عمى  لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي البسيط لمعرفة أثر استقلالية لجنة

وكانت النتائج وفقاً التحفظ المحاسبي في الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية  
 -لمجدول التالى :

 نتائج نموذج الانحدار ( 51رقم )جدول 
حصائيات النموذج  معالم وا 

 R 3.371  معامل الارتباط 1.621 المقدار الثابت
 R2 3.335  التحديدمعامل  3.133- ميل خط الانحدار
 F 3.782قيمة  3.378 (  Sig) القيمة الاحتمالية

 (  α ≤ 0.05) النموذج المقدر دالًا إحصائياً عند مستوى دلالة
 :ما يمي من الجدول السابق وقد تبين

  1.12وىي أكبر من  ، 1.145إن القيمة الاحتمالية المقابمة لتحميل تباين الانحدار تساوي 
 وجود أثر عكسي لكنو غير دالعمى  يدلمما   1.111 –الانحدار تساوي وقيمة ميل خط 

عمى التحفظ  المراجعةلاستقلالية لجنة (  α ≤ 0.05)إحصائياً عند مستوى دلالة 
 .لمشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية  المحاسبي

يكون بيا  تؤدي لوجود قوائم مالية قدويعزو الباحث ىذا الأمر إلى أن عدم استقلالية لجان المراجعة 
التحفظ  وبالتالي تكون القوائم المالية خالية ممارسة تضميل بما يتناسب مع مصمحة الإدارة،

 .وليس الفعمي وكانت النتيجة غير دالة وذلك لعدم استقلالية المجان أو وجودىا الشكمي المحاسبي،
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 لكبار المساهمين عمى التحفظ ( α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .ز 
 .المحاسبي

عمى التحفظ  لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي البسيط لمعرفة أثر لكبار المساىمين
وكانت النتائج وفقاً لمجدول المحاسبي في الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية  

 -التالى :
 الانحدار نتائج نموذج ( 51رقم )جدول 

حصائيات النموذج  معالم وا 
 R 3.331  معامل الارتباط 1.547 المقدار الثابت

 R2 3.333  معامل التحديد 3.332- ميل خط الانحدار
 F 3.333قيمة  3.994 (  Sig) القيمة الاحتمالية

 (  α ≤ 0.05) النموذج المقدر دالًا إحصائياً عند مستوى دلالة
 :ما يمي من الجدول السابق وقد تبين

  1.12وىي أكبر من  ،  1.661إن القيمة الاحتمالية المقابمة لتحميل تباين الانحدار تساوي 
 عمى وجود أثر لكنه غير دال يدلمما  ، 1.115 –وقيمة ميل خط الانحدار تساوي 

 المساىمين عمى التحفظ المحاسبي لكبار (  α ≤ 0.05)إحصائياً عند مستوى دلالة
 . لمشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية

المساىمين  لأن كبار ويرى الباحث عدم وجود دلالة لكبار المساىمين عمى التحفظ المحاسبي،
بسبب أن  معنويةولم تكن  يمثمون النصف من الأسيم الممموكة لمشركات المدرجة فترة الدراسة،

ويعممون عمى رفع  انفراد المدير التنفيذي بقرارات الشركة،سيطرة المساىمين عمى الشركة تحد من 
وتعظيم القيمة الربحية، وىذا  وتسييل الاقتراض ،مستثمرينقيمة الشركة لأىداف خاصة مثل جمب 

واتفقت ىذه النتائج مع بعض الدراسات كدراسة  .يتنافى مع ممارسة سياسة التحفظ المحاسبي
 .السعودية في البيئة( 5111 ،الخيال)
 لمممكية الأجنبية عمى التحفظ ( α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .ح 

 .المحاسبي
عمى التحفظ  لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي البسيط لمعرفة أثر الممكية الأجنبية

وفقاً لمجدول وكانت النتائج المحاسبي في الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية  
 -التالى :
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 نتائج نموذج الانحدار ( 55رقم )جدول 
حصائيات النموذج  معالم وا 

 R 3.119  معامل الارتباط 1.623 المقدار الثابت
 R2 3.314  معامل التحديد 3.217- ميل خط الانحدار
 F 2.183قيمة  3.142 (  Sig) القيمة الاحتمالية

 (  α ≤ 0.05) عند مستوى دلالةالنموذج المقدر دالًا إحصائياً 
 :ما يمي من الجدول السابق وقد تبين

  1.12وىي أكبر من  1.115إن القيمة الاحتمالية المقابمة لتحميل تباين الانحدار تساوي 
 لكنو غير دالعكسى عمى وجود أثر  يدلمما  ،1.514 –وقيمة ميل خط الانحدار تساوي 

 لمممكية الأجنبية عمى التحفظ المحاسبي  (  α ≤ 0.05)إحصائياً عند مستوى دلالة 
 .لمشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية 

الشركات سيؤدي إلى قوائم مالية تمك  ويعزو الباحث ىذا الأمر إلى أن وجود الممكية الأجنبية في 
المحاسبي فإن وجود ممارسة التحفظ  تكون بدرجة عالية من وبالتاليأكثر مصداقية وأكثر عدالة 

 .والقوانين المحاسبية وخاصة المعايير الدولية ممكية أجنبية يعني تطبيق دقيق وسميم لكافة المبادئ
 عمى التحفظ الإداريةلمممكية  ( α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .ط 

 .المحاسبي
عمى التحفظ  أثر الممكية الإدارية لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي البسيط لمعرفة

وكانت النتائج وفقاً لمجدول المحاسبي في الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية  
 -التالى :

 نتائج نموذج الانحدار ( 51رقم )جدول 
حصائيات النموذج  معالم وا 

 R 3.212  معامل الارتباط 1.454 المقدار الثابت
 R2 3.345  معامل التحديد 3.459 ميل خط الانحدار
 F 7.167قيمة  3.338 (  Sig) القيمة الاحتمالية

 (  α ≤ 0.05) النموذج المقدر دالًا إحصائياً عند مستوى دلالة
 :ما يمي من الجدول السابق وقد تبين

  قيمة الاختبار ( F )مما 1.115كما أن القيمة الاحتمالية تساوي  ، 4.134بمغت  المحسوبة 
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 .يعني صلاحية النموذج الإحصائي لمتحميل
  من%  2وىذا يعني أن  ، 1.122= ومعامل التحديد المعدل  ، 1.515= معامل الارتباط 

 تم تفسيره من خلال العلاقة الخطية والنسبة( المتغير التابع)التغير في التحفظ المحاسبي 
 .اسبي لا يتضمنيا النموذجقد ترجع إلى عوامل أخرى تؤثر في التحفظ المح%   62المتبقية 

  وقيمة  1.12وىي أقل من 1.115إن القيمة الاحتمالية المقابمة لتحميل تباين الانحدار تساوي
إحصائية  مما يدل عمى وجود أثر إيجابي ذو دلالة ،(  1.126) ميل خط الانحدار تساوي 

 لمشركاتلمممكية الإدارية عمى التحفظ المحاسبي  (  α ≤ 0.05)عند مستوى دلالة 
 .المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية 

ممارسة  من أسيم الشركة سيزيد من%   2عزو الباحث أن امتلاك الإدارة أكثر من ما نسبتو يو 
الذين لدييم  التحفظ المحاسبي إن ىذه الآلية تؤثر في التخفيف من مشاكل الوكالة لأن المساىمين

ومراقبة تصرفات  سوف يكون لديو الرغبة والحافز عمى متابعةنسبة عالية من الأسيم في الشركة 
 تقييم الأصول والأرباح، الإدارة مما يؤدي إلى دفع الإدارة نحو تبني سياسات محاسبية متحفظة عند

 .من ممارسة التحفظ المحاسبي وتعد ىذه الآلية من الآليات الفعالة في حوكمة الشركات والتي تزيد
 ، (  Yu, 2013 ( ، )yunos, 2011) ودراسة( 5111 ،الخيال)واتفقت ىذه النتائج مع دراسة 

 .( lara ، 2007)واختمفت النتائج مع دراسة 
 :الثانية  الفرضية الرئيسة:  4/6/3
عمى  آليات الحوكمةلأبعاد  ( α ≤ 0.05) معنويةيوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  

 .المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية التحفظ المحاسبي لمشركات 
الحوكمة عمى  لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي المتعدد لمعرفة أثر أبعاد آليات

وقد اعتمد الباحث عمى ،  التحفظ المحاسبي لمشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية 
التي  (Step wise multiple regression)ستخدام تحميل الانحدار الخطي المتعدد أسموب ا

 المتغيرات المفسرة حسب الأفضمية، ؛ وذلك لأىميتو في تحديد أأىم(خطوة خطوة)يطمق عمييا ب
ىذا الأسموب  ويقترح المتغيرات المستقمة، وتخميص النموذج من وجود أثر الارتباط الخطي بين
تغيرات مع استبعاد الم( Enter)الاعتيادية  إدخال المتغيرات واحدا تمو الآخر عمى عكس الطريقة

حصمنا عمى أنموذج الانحدار المتعدد لمدراسة  وعميو التي تصبح غير مؤثرة بوجود بقية المتغيرات،
 -التالى : (  82) كما ىو موضح في الجدول الحالية،
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 Sig ( Tقيمة )  المعيارية Std. Error β الانحدارمعامل  المتغيرات

 1.111 2.611 ـــــ 1.151 1.154 الثابت
 1.114 5.456 1.511 1136 1.135 الممكية الإدارية
عدد اجتماعات 
 مجمس الادارة

1.133 1.111 1.141 5.161 1.111 

 1.141 معامل التحديد المعدل 1.545 معامل الارتباط
 1.111 القيمة الاحتمالية  3.141 (  Fقيمة الاختبار ) 

 -من الجدول السابق يتبين أن :
  معادلة الانحدار جيدة ومقبولة حيث إن قيمة( F) وىي  ،( 3.141)تساوي  المحسوبة

 ،(1.111)كما أن القيمة الاحتمالية تساوي ( 1.12)ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
 .وصالح لمتخميل الاحصائي  الانحدار جيدوىذا يدل أن نموذج  ،(1.12)أقل من  وىي

  4.1وىذا يعني أن  1.141=  ؛ ومعامل التحديد المُعدّل 1.545= معامل الارتباط  %
تم تفسيره من خلال العلاقة الخطية ( المتغير التابع)التغير في التحفظ المحاسبي  من

المحاسبي لا قد ترجع إلى عوامل أخرى تؤثر في التحفظ %   65.3المتبقية  والنسبة
 .يتضمنيا النموذج

   والممكية ،عدد اجتماعات مجمس الإدارة)المتغيرات المؤثرة في المتغير التابع ىي 
مما  ، 1.12أما بخصوص باقي المتغيرات فكانت القيمة الاحتمالية أكبر من  ؛(الإدارية

 .أثر ليا عمى التحفظ المحاسبي يعني عدم وجود
  حسب قيمة "التحفظ المحاسبي"أىمية المتغيرات المؤثرة في تفسير المتغير التابع

 .مجمس الإدارةومن ثم اجتماعات  ،الممكية الإدارية: ىي عمى الترتيب  ( t )اختبار
لدييم رغبة  فالمساىمون ويعزو الباحث ذلك إلى أن الممكية الإدارية تُخفف من مشكلات الوكالة،

اجتماعات مجمس  كذلك ،وبالتالي تطبيق سياسات محاسبية متحفظة فات الإدارة،وحافز لمتابعة تصر 
القضايا بشكل أدق كذلك  فكمما زادت أدى ذلك لمناقشة الإدارة ليا تأثير عمى التحفظ المحاسبي،

وخاصة القضايا المفصمية  يكون مجمس الإدارة عمى عمم بكافة القرارات الخاصة بالإدارة التنفيذية
 وبالتالي المحاسبية كإدارة الأرباح، بين السياسات والبدائل التنوعمن ممارسة أي من  وذلك يحد

(.: 5116 ،حسين)دراستنا مع دراسة  بشكل أكبر واتفقت سيكون عندنا ممارسة تحفظ محاسبي
 (  5116عبد الفتاح،( ) 5113 ،فودة)واختمفت دراستنا مع دراسة  ،(5151 ،الحربي)
  -والمقترحات البحثية المستقبمية : النتائج والتوصيات -5
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

 النتائج:   5/1
التحفظ دور  في ضوء الجوانب النظرية والتطبيقية وتحميل ومناقشة فرضيات الدارسة المتعمقة بموضوع

التوصل  تم الأرباحممارسة إدارة كمتغير وسيط فى العلاقة بين آليات الحوكمة والحد من المحاسبي 
 :إلى النتائج التالية

  فالأفضمية لممجالس مجمس الإدارة الكبير لم يؤثر عمى ممارسة التحفظ المحاسبي،حجم 
إمكانية  قرار موحد حيث إن كبر المجالس يؤدي لمتعارض وعدم الى التوصلالصغيرة لسيولة 

عمى نسبة  الوصول لقرار موحد وبناء عمى ما سبق نجد أن المجالس الصغيرة ليا تأثير كبير
 .المحاسبي وبالتالي المجالس الصغيرة تمارس التحفظ القيمة السوقية، القيمة الدفترية إلى

 كانت  لم يكن لاستقلالية مجمس الإدارة زيادة في ممارسة التحفظ المحاسبي فالاستقلالية ىنا
 المصرية  ففي البيئة لجمع بين بعض الوظائف مع مجمس الإدارة،ادون جدوى وذلك لمحاجة 

 بعض الوظائف، فضل من الاستقلالية لقمة وجود خبراء فيكان الدمج في بعض الوظائف أ
 .إلا بمن ىم عمى دراية تامة بالعملوعدم إمكانية تنفيذ بعض الأعمال 

 ،مجمس  فزيادة اجتماعات كمما زادت اجتماعات مجمس الإدارة زادت ممارسة التحفظ المحاسبي
لمفرص  وتحجيم ات الأىمية،الإدارة يكون ىناك مناقشة لكافة القضايا الكبيرة والصغيرة وذ

أىواء الإدارة  السياسات بما يتناسب معكذلك البعد عن إدارة الأرباح والتنويع بين  الانتيازية،
 .التنفيذية

 وىذا يذكرنا بالنتيجة ي وعضوية مجمس الإدارة،ذلم يكن ىناك أثر لمفصل بين المدير التنفي 
أيضاً  ،من الأفضل الدمج في بعض الوظائفحيث تم التوضيح بقمة وجود الخبراء كان  الثانية،

التعارض  جاءت نتائج بحثنا تدعم وجية النظر التي تسيم في مبدأ توحيد القيادة لمحد من
 .المتبادل بين المنصبين

 ،الحوكمة  كأحد آليات المراجعةفوجود لجان  وجود لجنة مراجعة لم يؤثر عمى التحفظ المحاسبي
 في بورصة الأوراق المالية المصرية لم يطبق ببعض الشركات المدرجة 

  استقلالية لجنة المراجعة وعدم وجود أي من أعضائيا في الإدارة التنفيذية لم يكن لو دلالة 
ىناك  وقد تكون عمى ممارسة التحفظ المحاسبي فوجود المجان قد يكون شكمياً وليس فعمي،

لمن ىو  ة جوانب العمل الميدانيالحاجة لمدمج لعدم وجود الخبرات الكافية وعدم الإلمام بكاف
 .مستقل

 ،جُل  فيم يسيطرون وبكون كبار المساىمين في الشركات ىم بحاجة لموصول لمركز مالي قوي
لكبار  ولا يوجد أثر في بحثنا تفكيرىم تقوية مركزىم المالي عمى حساب الأطراف الأخرى،

 .ممكية إداريةفبعض الشركات لم يكن بيا  المساىمين عمى التحفظ المحاسبي،
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 ،تحتكم  يجعل القوائم الماليةفوجود الممكية الأجنبية  الممكية الأجنبية تساىم في تمويل الشركة
التحفظ  الحد من التلاعب والغش وبالتالي زيادة في وبالتالي بشكل أكبر لممعايير الدولية،

ضفاء الثقة عمى القوائم المالية،  . راستناولم يكن ليا أي تأثير في د المحاسبي وا 
 ساىم في ممارسة التحفظ وتخفيف مشكلاتتالممكية الإدارية في الشركات الاستثمارية س 

 من الأسيم يجعل المساىمون يراقبون تصرفات%  2فامتلاك المساىمون أكثر من  الوكالة،
 .الإدارة التنفيذية

  لا تتصف  المصريةالتقارير المالية الصادرة عن الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية
المحاسبي وىذا يشير إلى أن التقارير الصادرة عن ىذه الشركات قد يكون فييا الكثير  بالتحفظ

 المحاسبية وتغميب للأحداث الاقتصادية التي تحمل إشارات مدلولات التقديراتالمبالغة في  من
عدم  وبزيد من حالة ،وىذا يقمص من قدرة تمك الشركات عمى التنبؤ بالأحداث المستقبمية جيدة،
 .اليقين

 الأرباح، انخفاض مستوى ممارسة الشركات المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية لإدارة 
مستوى أقل من  وىو ،(%  11.15)حيث بمغت نسبة ممارسة إدارة الأرباح في تمك الشركات 
 الأرباحالمتوسط بالمقارنة مع نسبة الشركات التي لا تمارس إدارة 

 نخفاض مستوى ممارسة الشركات لإدارة الأرباح في بورصة الأوراق المالية المصريةإن ا 
 بالجودة، يشير ضمنياً إلى تمتع الأرباح في بورصة الأوراق المالية المصرية للأوراق المالية

 الأرباحوجودة  الأرباحإدارة  نظراً لوجود علاقة عكسية بين
  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α≤0.05 )عند  بين التحفظ المحاسبي

الأوراق  في الشركات المدرجة في بورصة الأرباحإعداد التقارير المالية والحد من ممارسة إدارة 
 المالية المصرية 

 
 التوصيات:   5/2

 :بما يمي تالسابقة فقد أوصالدراسة في ضوء نتائج 
 قيام الييئة المشرفة عمى البورصة بتفعيل دورىا بيدف الرقابة عمى عمميات الإقرار ضرورة -

لزام الشركات المدرجة بزيادة مستويات التحفظ المحاسبي من أجل ضمن مستوى  المالي وا 
 من شأنيا أن يزيد من مصادقيو المعمومات المعروضة ىمعقول من التحفظ الأمر الذ

 .افةلمستخدمي القوائم المالية ك
 يتوجب عمى مراجع الحسابات الخارجي أن يبدي رأيو بشكل صريح وواضح حول مستوى -

 كفاية مستوى التحفظفرأيو يُظير مدى  التحفظ المحاسبي لدى الشركات محل التدقيق،
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

القوائم  الأمر الذي ينعكس إيجاباً عمى جودة ،القوائم المالية المنشورة، المحاسبي داخل التقارير
 .الصادرة عن الشركاتالمالية 

 ضرورة وضع ضوابط وتشريعات تضمن التزام الشركات بمبدأ التحفظ المحاسبي عند عمميو  -
 قد يتأتى من خلال تطوير مؤشر لقياس التحفظ المحاسبيوىذا الأمر  إعدادىا لمقوائم المالية،

المركز  تحفظفال في البورصة؛ مما يساعد في ترشيد قرارات العديد من الأطراف ذات العلاقة،
 .المالي لمشركة مما يزيد من قدرتيا عمى مواجية التحديات والأزمات المالية

البورصة الأوراق المالية المصرية و العمل عمى تكوين لجنة من وزارة المالية وىيئة سوق المال  -
تتولى ميمة دراسة أساليب ممارسة إدارة  والجياز المركزى لممحاسبات المحاسبين  ونقابة
 .التي قد تمجأ إلييا الشركات ومحاولة وضع إجراءات مينية ممزمة لمشركات لمحد منيا احالأرب

 الأرباحعمى الشركات التي تقوم بعمميات ممارسة إدارة  عقوباتيتوجب العمل عمى تطبيق  -
صدار قوانين تسمح بفرض   الأرباح مادية وأدبية في حق الشركات التي تمارس إدارة عقوباتوا 

 .وذلك بيدف المساىمة في الحد من تمك الممارسات
 مع ضرورة ضرورة تطبيق الشركات لعدد أعضاء مجمس الإدارة الوارد في منظمة الحوكمة، -

يجب العمل عمى الفصل بين ميام الإدارة ، كما  متابعة ذلك من قبل الجيات المختصة
 . ب لموصول لقرار كفؤلتقمد المناص وذلك بإدخال خبراء ومجالس الإدارة، التنفيذية

 وذلك بإدخال خبراء لمعمل في ضرورة الفصل بين المدير التنفيذي ورئيس مجمس الإدارة، -
وجود لجان مراجعة مع  .لضمان الوصول لتقارير مالية أكفا المناصب ذات التأثير الكبير

الداخميين  التامة لممراجعين مع ضرورة منح الاستقلالية مستقمة تتمتع بمينية وحيادية عالية،
العمل عمى زيادة الممكية الأجنبية من خلال ، و  والخارجيين لممارسة أعماليم دون أي ضغط
 .ات اقتصادية مرتفعةيتحقيق مستو  زيادة الأمان الاستثماري وذلك بدوره يعمل عمى

 :  المقترحات البحثية المستقبمية 5/3
 في ضوء التطورات الأرباحالدولية في الكشف عن أساليب إدارة  المراجعةدور معايير  -

 .الاقتصادية الحديثة
 إعادة الدراسة الحالية عمى أن تغطي سمسمة زمنية أخرى وباستخدام مقياس أخرى لمتحفظ -

 & Khan( ونموذج ) Ball & Shivakumer ,2005)المحاسبي كاستخدام نموذج 
Watts ,2009   )كنموذج الأرباحيس أخرى لقياس لإدارة وكذلك استخدام مقاي  ( 
Miller ,2007  . ) 

لموقوف  القيام بمثل ىذه الدراسة عمى القطاعات الأخرى التي لم يتم تناوليا الدراسة الحالة، -
 .عمى مدى التشابو والاختلاف بين ىذه القطاعات
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 . 516 - 565، ص  5، الجزء  1، العدد  5المجمد والتجارية، كمية التجارة، جامعة دمياط، 

http://0610gvk4c.1103.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0712&page=1&from=
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

قياس أثر التحفظ المحاسبي المشروط وغير المشروط ( ،  5151الجندى ، تامر يوسف عبد العزيز )  .11
 –بغرض الاحتفاظ وقيمة الشركة فى ضوء نظرية الوكالة  عمى العلاقة بين تقييم المستثمرين لمنقدية

، العدد  5، المجمد   قناة السويس –المجمة العممية لمدراسات المحاسبية ، كمية التجارة دراسة تطبيقية ، 
 . 115- 15، ص  1

( ، أنموذج مقترح للإفصاح عن حوكمة  5111الجزراوي، إبراىيم محمد ؛ وخضير، بشرى ، )  .11
- 156، ص  16الشركات والياتيا الداخمية، مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، العدد 

115 . 
ة فى جذب الاستثمارات الأجنبية فى دولة الصين ( ، دور الحوكم5151الحسنى ، نرمين عبد الحميد ) .15

كمية التجارة بالإسماعيمية ، المجمد  -، جامعة قناة السويس  المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية، 
 . 111 -161، ص 1، العدد  11

دراسة تأثير التحفظ المحاسبي عمى محددات جودة الأرباح ومستوى ( ،  5115السيد ، أميرة حامد ) .11
البحوث ، مجمة  بالتطبيق عمى شركات قطاع المواد الأساسية المدرجة بسوق المال السعودية :الديون

 . 135 – 114، يونيو ، ص  1جامعة طنطا ، العدد  –المحاسبية ، كمية التجارة 
دراسة إختبارية  –( ، تأثير دورة حياة الشركة عمى التحفظ المحاسبى  5155الشترى ، سعد وآخرون )  .11

المجمد جامعة الزقازيق ،  –عمى الشركات المساىمة المصرية ، مجمة البحوث التجارية ، كمية التجارة 
 . 51 – 31، يناير ،  1، العدد  11

العلاقة بين التحفظ المحاسبي الشرطي والكفاءة ( ، 5155العظيم طمبة ) السعيد عبد،  الشرقاوي  .12
 1المجمد ، ، جامعة دمياطالتجارة، كمية والتجاريةالمجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية ،  الاستثمارية
 . 513 – 454، ص  5، الجزء 1، العدد 

( ، تأثير الحوكمة في جودة الأداء، مجمة  5114العزاوي، شفاء محمد عمي، وجاسم، كاظم جواد، )  .13
 .1، العدد  6كمية الإدارة والاقتصاد لمدراسات الاقتصادية والإدارية والمالية، المجمد

 غشدور المحاسبة الإبداعية في إطار نظام الحوكمة في مكافحة ال(. 5115. )العطار، حيدر .14
العموم الأكاديمية  مجمة ،دراسة استطلاعية في عينة من الشركات الصناعية في مدينة بغداد: والتلاعب
 . 135 – 164، ص  11، العدد  1، المجمد 

( ، حوكمة الشركات بين القانون واللائحة، المجمة الدولية لمقانون،  5113العيش، الصالحين محمد، )  .15
 . 15- 1، ص  25، العدد  1ليبيا ، المجمد جامعة بنغازى  –كمية الحقوق 

( ، أثر تفعيل آليات حوكمة الشركات فى الحد من الآثار السمبية  5151الغندور ، محمد مصطفى ) .16
الناتجة عن العلاقة بين الإلتزام بالمسئولية الاجتماعية لمشركات والإدارة الحقيقية للأرباح:دراسة تطبيقية 

http://0610gvjws.1103.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0335&page=1&from=
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وراق المالية المصرية ، مجمة الدراسات التجارية المعاصرة ، كمية التجارة عمى الشركات المقيدة بسوق الأ
 . 513- 111الجزء الأول ، ص  -العدد العاشر  -جامعة كفر الشيخ ، المجمد السادس  –

في البنوك  لقياس التحفظ المحاسبي للأرباح  Basuتطوير نموذج  ،(5113) ليث ومفمح؛ أكرم القضاة، .51
 . 211 – 211، ص  11العدد  ،مجمة دراسات العموم الإدارية. التجارية الأردنية

نموذج مقترح لقياس تأثير التق ارير الفصمية الإلزامية عمى إدارة ( ،  5151المر ، نورىان عمى محمد ) .51
قناة  –المجمة العممية لمدراسات المحاسبية ، كمية التجارة ( ،  الأرباح بالأنشطة الحقيقية ) دراسة تطبيقية

 . 516 – 145، ص  5، العدد  1السويس ،المجمد 
( ، قياس اثر العلاقة التفاعمية والروابط  5151النجار ، سامح محمد أمين ، احمد ، سعيد عبد العظيم ) .55

دليل تطبيقيي من البورصة  –السيم السياسية وممارسة إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمى عوائد 
، العدد 1جامعة قناة السويس ،  المجمد  –المصرية ، المجمة العممية لمدراسات المحاسبية ، كمية التجارة 

 . 154- 121، ص 5151، أكتوبر 1
( ، دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات  5151النعيم، فيد عبد الرحمن ، البراك ، ثامر سعد  ) .51

 -الشركات السعودية المساىمة ، المجمة العممية لجامعة الممك فيصل  الأرباح: دراسة تطبيقية عمىإدارة 
 . 534=  523، ص  5، العدد  55العموم الإنسانية والإدارية، جامعة الممك فيصل  ، المجمد 

( ، دور حوكمة الشركات في تحسين في تحسين جودة المعمومات 5151باعباد، أروى حسن _) .51
المركز القومي مجمة العموم الاقتصادية والإدارية والقانونية ، اسبة في الشركة السعودية لمكيرباء ، المح

 . 114-51، ص   1، العدد  1لمبحوث غزة ، المجمد 
( ، دراسة أثر الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية عمى  5151بشاى ، مارينا عادا إبراىيم وآخرون )  .52

ك عمى تكمفة رأس المال: دراسة تطبيقية ، مجمة الدراسات المالية والتجارية ، إدارة الأرباح وانعكاس ذل
 . 111- 111، الجزء الأول ، ص   11، المجمد  1جامعة بنى سويف ، العدد  –كمية التجارة 

( ، التحفظ المحاسبي والثقة الإدارية الزائدة وأداء الشركة خلال جائحة  5151حسن ، نصر طو ) .53
قناة السويس  –ـــكل رأس المـــال ،المجمة العممية لمدراسات المحاسبية ، كمية التجارة كورونا: دور ىي

 . 154 – 55، ص  1، العدد  1،المجمد 
المحاسبي  تأثير آليات حوكمة الشركات في ممارسات التحفظ ،(5113. )حسين ،بشرى ومحسن حسن، .54

مجمة العموم الاقتصادية  بحث تطبيقي في عينة من المصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية،
 . 214 – 151، ص  61، العدد  55، المجمد  و الإدارية

التحفظ  آليات حوكمة الشركات ودورىا في تحقيق فاعمية ،(5116) مصطفى ،وعز الدين حسين، .55
 . 535- 514جامعة أفريقيا العالمية العدد الثالث ، يونيو ، ص لإدارية؛ مجمة العموم ا المحاسبي،

وأثره  الأرباحدور التحفظ المشروط في الحد من ممارسات التلاعب في ،  (5115. )حماد، مصطفى .56

https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

كمية التجارة  –مجمة الفكر المحاسبي ، قسم المحاسبة  عمى كفاءة القرارات الاستثمارية دراسة تطبيقية،
 . 410 – 412، ص  8، العدد  88جامعة عين شمس ، المجمد 

( ،  أثر المعالجة المحاسبية لمضرائب المؤجمة عمى إدارة الأرباح وعوائد  5116راشد ، محمد إبراىيم )  .11
الأسيم دراسة تطبيقية عمى الشرکات المقيدة بالبورصة المصرية ، مجمة البحوث المحاسبية ، كمية 

 . 145 – 114، يونيو ، ص 1، العدد 3المجمد جامعة طنطا ،  –رة التجا
( ، أثر عدم تماثل المعمومات عمى العلاقة بين التحفظ المحاسبى  5151زيد ، محمد عمى و آخرون )  .11

لمساىمة المصرية "دراسة إمبريقية" ، مجمة البحوث التجارية واحتمال الانييار فى سعر السيم لمشرکات ا
 . 153 – 114، أبريل ، 5، العدد  11جامعة الزقازيق ، المجمد  –، كمية التجارة 

وأثرىا عمى إدارة الأرباح في الأسواق  ( ، حوكمة الشركات وتركز الممكية 5113سممان، أحمد محمد )  .15
 1، العدد  11مجمة العموم الإدارية والاقتصادية ، المجمد  سعودية، الناشئة: حالة الشركات المساىمة ال

 . 15 – 1، ص 
دراسة تطبيقية عمى الفنادق : ( ، أثر ىيكل الممكية في ممارسة إدارة الأرباح 5113شقور،عمر فريد ) .11

 –الأردن ، ، جامعة الزرقاء   مجمة الزرقاء لمبحوث والدراسات الإنسانية،  المدرجة في بورصة عمان
 .  111 - 61ص ،  5، العدد  11عمادة البحث العممى ، المجمد 

دارة(. 5114) صالح، وآخرون .11 الأرباح مع دراسة تطبيقية في بيئة  العلاقة بين التحفظ المحاسبي وا 
 . 135- 115، ص  1، العدد مجمة الدراسات التجارية المعاصرة. الأعمال المصرية

المساىمة  الشركات أداءمدى تطبيق قواعد الحوكمة وآثارىا المتوقعة عمى ،  (5112)حسن  صييون، .12
،  غير منشورة -رسالة ماجستيرطبيقية بطريقة نسب التحميل المالي ، العاممة في فمسطين دراسة ت

 .غزة الإسلامية ،الجامعة 
( ، إثر تنفيذ آليات حوكمة الشركات في تخفيض فجوة التوقعات عن  5112طمب، حسنيين راغب، ) .13

 . 11،العدد    21القيمة العادلة، مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، المجمد
التحفظ  أثر ىيكل الممكية وخصائص لجان المراجعة عمي مستوى ،(5115) أحمد عبد الحميم، .14

مجمة الفكر  السعودية، دراسة تطبيقية عمى الشركات المسجمة بالبورصة: المحاسبي بالتقارير المالية
 – 214، ص  0، المجمد الرابع ، العدد جامعة عين شمس   –كمية التجارة  –قسم المحاسبة المحاسبي 

204 . 
دراسة 'المالية  العلاقة بين آليات حوكمة الشركات ومؤشرات جودة التقارير(. 5116. )سعيد عبد الفتاح، .15

 – 38، ص  2، العدد  20جامعة الزقازيق ، مجمد  –مجمة البحوث التجارية ، كمية التجارة  ،تطبيقية
048 . 

https://abj.journals.ekb.eg/issue_18856_18862_.html
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آليات الحوكمة عمى استخدام المشتقات المالية ( ، أثر تطبيق  5151عبد المنعم ، ريم محمد محمود ) .16
 –فى البنوك المسجمة ببورصة الأوراق المالية المصرية ، المجمة العممية لمبحوث التجارية ، كمية التجارة 

 . 115 – 16، يوليو ، ص  1، العدد  15جامعة المنوفية ،المجمد 
المساىمة  المحاسبي في الشركاتقياس ممارسة التحفظ ،  (5111) بشرى وحميد أنمار عبدالله ، .11

،  51، العدد  34،المجمد مجمة العموم الاقتصادية والإدارية. المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية
 . 165 – 126ص 

( ،  أثر عدم تماثل المعمومات ودورة حياة الشركة عمى  5151عبده، إيمان محمد السعيد سلامة )  .11
إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية: دراسة تطبيقية ، مجمة الفكر توزيعات الأرباح وانعكاسيا عمى 
،  5، العدد  51قسم المحاسبة والمراجعة ، المجمد  -كمية التجارة  -المحاسبى ، جامعة عين شمس 

 . 41 – 1ص 
( ، نحو نموذج تجميعي  5151عزام ، محسن عبيد عبد الغفار و زلــــط ، عـــلاء عــاشور عــبد الله )  .15

 –مقترح لمتنبؤ بإدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية في ضوء متطمبات تطبيق معايير التقارير المالية الدولية 
،  11جامعة كفر الشيخ ، العدد  –جارة ، مجمة الدراسات التجارية المعاصرة ، كمية الت -دراسة تطبيقية 

 . 121- 154المجمد السادس  ، الجزء الأول ، ص 
 -( ، إدارة الأرباح في المصارف الخاصة وأثرىا عمى القيمة السوقية  5116عمى ، عباس فاضل )  .11

بحث تطبيقي عمى المصارف الخاصة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية ، مجمة المثنى لمعموم 
 . 23-11، ص   5،  العدد  6الإدارية والاقتصادية . المجمد  

( ، أثر مشاركة المرأة فى مجمس  5151عمى ،إبراىيم زكريا عرفات وعتش ، عبده أحمد عبده  )  .11
دراسة تطبيقية في بيئة الأعمال المصرية ،   :الادارة عمى فعاليتو في تحقيق أىداف حوكمة الشركات

جامعة كفر الشيخ ، المجمد السابع . العدد الحادي  –المعاصرة ، كمية التجارة مجمة الدراسات التجارية 
 . 514- 155الجزء الأول ، يناير ، ص  -عشر

( ، أثر الحوكمة وخصائص الشركات عمى الإفصاح الاختياري، رسالة  5114عودة، ريم راسم،)  .12
 .طينماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، كمية التجارة، غزة، فمس

المحاسبي  أثر الالتزام بتطبيق معايير المحاسبية الدولية عمى التحفظ ،(5113) ريمون ميلاد فؤاد، .13
، جامعة عين شمس  –كمية التجارة  –، قسم المحاسبة مجمة الفكر المحاسبي. وجودة التقارير المالية

 . 228 – 202، ص  8، العدد  81لمجمد 
( ، دور العوامل المؤثرة عمى جودة المراجعة الخارجية فى  5116قرنى ، إيمان عبد الفتاح حسن )  .14

، مجمة الدراسات التجارية المعاصرة ، كمية  -دراســة ميدانيــة  -تحسين حوكمة الشركات المصرية 
 . 252- 166جامعة كفر الشيخ ، العدد السادس ، يناير ، ص  –التجارة 
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الحوكمت والحذ من  آلياثتحفظ المحاسبى فى العلاقت بين الذور الوسيط لل
 الأرباح إدارةممارست 

 –دليل تطبيقى من الشركاث المقيذة بالبورصت المصريت   – 
 

ر المعايير المحاسبية في تطوير آليات الحوكمة ( ، دو  5151متولي ، أحمد زكي وعمى ، ىبو جمال )  .15
بيدف تخفيض مخاطر التقاضي ضد المراجعين مع مسح ميداني، المجمة العممية لمدراسات المحاسبية ، 

 . 41- 1، يناير ، ص لجزء الأول، العدد الأول ، ا5المجمد قناة السويس ،  –كمية التجارة 
( ، أىمية تبنى مبادئ ميثاق حوكمة الشركات فى دعم استمرار ونمو  5116محمد ، زعيش ) .16

، مركز البحث وتطوير  مجمة رماح لمبحوث والدراساتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فى الجزائر ، 
 . 511-162، ص  56رماح ، العدد  –الموارد البشرية 

( علاقة تكمفة الوكالة والتحفظ المحاسبي بحساسية الاستثمار 5151محمد، محمد محمود سميمان )  .21
المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والتجارية، كمية  .دراسة إمبريقيةلمتدفقات النقدية التشغيمية: 

 . 411- 341، ص  5التجارة، جامعة دمياط،المجمد الثانى ، العدد الأول ، ج 
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