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 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 
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 :ممخص البحث 
يتمثل الهدف الرئيسى لمبحث فى تقييم أثر نظم تخطيط موارد المشروع عمى قيمة المنشأة  

فى ضوء حوكمة الشركات، ولصياغة مشكمة البحث وتحديد الفجوة البحثية وصولا الى صياغة 
ختبار  فروض البحث تم إستقراء الجهود البحثية المتعمقة بمتغيرات البحث، ولتحقيق أهداف البحث وا 

ضه تم إجراء دراسة تطبيقية بتحميل محتوى المعمومات المستخرجة من القوائم المالية، تقارير فرو 
( شركة مدرجة فى بورصة الأوراق 02مجمس الإدارة و تقارير الحوكمة لعينة مكونة من عدد )

المالية المصرية تمثل عينة الدراسة موزعة عمى قطاعين وهما قطاع الرعاية الصحية و قطاع 
( لاتوجد فروق 0، وتشير نتائج البحث الى ) 0200الى عام  0204رات فى الفترة من عام العقا

معنوية بين قطاعى الرعاية الصحية والعقارات فيما يتعمق بنظم تخطيط موارد المشروع وقيمة 
( وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين نظم تخطيط موارد المشروع وقيمة المنشأة فى 0المنشأة. )

( وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لنظم تخطيط موارد المشروع عمى قيمة 3ت محل الدراسة. )الشركا
 المنشأة فى ضوء حوكمة الشركات.

 نظم تخطيط موارد المشروع، قيمة المنشأة، حوكمة الشركات . الكممات المفتاحية :
Abstract: 

    The main objective of the study is to evaluate the impact of enterprise 

resource planning systems on the Firm value in the light of the corporate 

governance, to formulate the study problem and determine the research gap 

which formulate the study hypotheses. By analyzing the information 

extracted from the financial statements, board of directors reports and 

governance reports for a sample of twenty companies listed on the Egyptian 

Stock Exchange, the study sample is distributed over two sectors, the health 

care sector and the real estate sector in the period from 2017 to 2021. The 

results of the research indicated that (1) there are no differences between the 

health care and real estate sectors regarding the enterprise resource planning 

systems and firm value. (2) There is a statistically significant relationship 

between the enterprise resource planning systems and the firm value in the 

companies under study. (3) There is a statistically significant impact of 

enterprise resource planning systems on the firm value in the light of the 

corporate governance. 

Key words: Enterprise Resource Planning system(ERP) - Firm value – 

Covporate governance. 
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 مقدمة ومشكمة البحث : -1
إلى أنه قاعدة بيانات مفردة تتضمن جميع بيانات  ERPيشير مفهوم تخطيط موارد المشروع       

. وبمعنى أخر هو عبارة عن برنامج لإدارة (Davenport, et al.,2004)البرمجية  التصاميم 
تمام العديد من  العمميات التجارية والذى يسمح لممنظمة بإستخدام تطبيقات متكاممة لإدارة اعمالها وا 

ت . تمك التطبيقا(Vangie Beal,2018)الوظائف المتعمقة بالتكنولوجيا والخدمات والموارد البشرية  
قد عززت من وجود ما يسمى بحوكمة الشركات والتى نالت إهتماما واسعا عمى المجالين الإقميمى 

 . 0225والدولى بسبب الأزمات المالية وبالأخص عام 
عداد إطار          فقد ظهر مفهوم حوكمة الشركات من أجل إقامة رقابة داخمية ذات كفاءة عالية وا 

إلى   OECDالذى دفع منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية يحافظ عمى مصالح المستثمر وذلك 
 FV،  فى حين ظهر مفهوم قيمة المنشأة ( Abd allah , 2008)إنشاء مصطمح حوكمة الشركات 

كتوجه عام يمبى مطالب أصحاب المصالح مجتمعين متمثمين فى كلا من ) العميل، حممة الأسهم، 
بهدف تعزيز الربحية ومواجهة المنافسة فى الأجل  إدارة المنشأة، وأصحاب المصالح الأخرى (

 . ( Guidi et al , 2008)الطويل وتحقيق الإستقرار والنمو المستدام 
عررن تمبيررة  PGI-EDI- SIAD-MIS-DSS-DIS)و نظرررا لعجررز نظررم المعمومررات الأخرررى )   

بمرررا تررروفرخ مرررن تخفررريض تكررراليف  ERPإحتياجرررات المنشرررأة فقرررد ظهررررت نظرررم تخطررريط مررروارد المنشرررأة 
التشررغيل والصرريانة وعرردم تكرررار إدخررال البيانررات وكررذا قرردرتها عمررد الإمررداد بمعمومررات دقيقررة وملائمررة 

ومررع تزايررد  ،(Olivor &Romm,2002)وموثرروق بهررا ويمكررن الإعتمرراد عميهررا فررد الوقررت الملائررم .
 0225تعاقبرررة وخصوصرررا عرررام الإهتمرررام بموضررروع حوكمرررة الشرررركات وذلرررك بعرررد الأزمرررات الماليرررة الم

تجاخ المنظمات  نعدام ثقة المساهمين وأصحاب المصالح فى التقارير المالية التى تصدرها الشركة وا  وا 
مررن هنررا ظهررر الرردور  والهيئررات الإقميميررة والدوليررة الررى إعتبررار الحوكمررة ركيررزة مررن ركررائز تعزيررز الثقررة

اب المصررالح فررى التقررارير الماليررة التررى الفعررال لحوكمررة الشررركات عمررى زيررادة ثقررة المسرراهمين وأصررح
 ( (Dinh, T& Calabr, A, 2019تصدرها المنشأة 

وبإسررتعراض الأدبيررات والدراسررات السررابقة ذات الصررمة بموضرروع الدراسررة لرروحظ ان تطبيررق نظررم      
تخطرريط مرروارد المشررروع لرره الكثيررر مررن المميررزات ومنهررا ) زيررادة الإنتاجيررة ، تحسررين جررودة البيانررات ، 

 Alexandra and)ن وسررلامة المعمومررات والبيانررات و تحسررين مسررتويات الكفرراءة والإنتاجيررة(أمرر
Charalambos, 2011) ،( ولكن فى المقابل يرىDean (2008  ان نظم تخطيط موارد المشروع
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 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

قد تؤدى الى توليد العديد من المخاطر لذا ظهر مفهروم حوكمرة الشرركات بإعتبرارخ قرادر عمرى التغمرب 
توليررد المخرراطر التررى تنشررأ عررن تطبيررق نظررم تخطرريط مرروارد المشررروع، فنجررد عمررى سرربيل  عمررى مشرراكل
قررد خمتصررت إلررى وجررود علاقررة إيجابيررة بررين نجرراح نظررم تخطرريط مرروارد  Chen(2004)المثررال دراسررة 

 –المشروع وبين نجاح آليات الحوكمة من خلال دراسة أربع آليات لمحوكمة وهى ) العقود الصرريحة 
الثقة ( بالشكل الرذى يرؤدى إلرى زيرادة قيمرة المنشرأة .وعميره فرإن حوكمرة  –السمعة  – العقود الضمنية

الشررركات تمعررب دورا مهمررا فررى التقميررل مررن المخرراطر التررى تولرردها نظررم تخطرريط مرروارد المشررروع وكررذا 
( هل توجد 0تعمل عمى زيادة قيمة المنشأة، ولذلك تسعى الدراسة الى الإجابة عن التساؤلات التاليه )

فروق معنوية بين قطاعى العقارات والرعاية الصحية فيما يتعمرق برنظم تخطريط مروارد المشرروع وقيمرة 
( هل توجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين نظم تخطيط موارد المشرروع وقيمرة المنشرأة فرى 0المنشأة. )

المشرروع  ( هل يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتطبيرق نظرم تخطريط مروارد3الشركات محل الدراسة. )
 عمى قيمة المنشأة فى ضوء حوكمة الشركات.

 أهداف البحث :-2
يتمثل الهدف الرئيسى لمدراسة فى تقييم أثر نظم تخطيط موارد المشروع عمى قيمة المنشأة  

فى ضوء حوكمة الشركات وذلك عمى الشركات المدرجة فى بورصة الأوراق المالية المصرية والتى 
، ويشتق من هذا الهدف 0200وحتى عام  0204ى الفترة من عام تمثل عينة الدراسة وذلك ف

دراسة وتحميل مدي وجود فروق معنوية بين قطاعى العقارات ( 0أهداف فرعية أخرى وهى: )
دراسة وتحميل مدي ( 0. )والرعاية الصحية فيما يتعمق بنظم تخطيط موارد المشروع وقيمة المنشأة

( دراسة 3شروع وقيمة المنشأة فى الشركات محل الدراسة. )وجود علاقة بين نظم تخطيط موارد الم
تأثير لنظم تخطيط موارد المشروع عمى قيمة المنشأة فى ضوء حوكمة وتحميل مدي وجود 

 الشركات .
 أهمية الدراسة :-3

 تستمد الدراسة أهميتها عمى المستويين العممى والتطبيقى :
 عمى المستوى العممى : - أ

من الناحية العممية حيث أنها تمثل إضافة إلى المكتبة العربية وذلك من تستمد الدراسة أهميتها 
بالإضافة ، خلال تقييم أثر نظم تخطيط موارد المشروع عمى قيمة المنشأة فى ضوء حوكمة الشركات
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الى ما تضيفة الى الفكر المحاسبى من كونها تتعرض الى موضوعات هامة وهى نظم تخطيط 
 شأة، حوكمة الشركات والتى تمقى إهتماما من الهيئات المهنية المختمفة.موارد المشروع، قيمة المن

 عمى المستوى التطبيقى :  - ب
تستمد الدراسة أهميتها من الناحية العممية من خلال ما توفرخ من قاعدة بيانات تمكن كلا من 

المنشأة المجتمع ( من تقييم أثر نظم تخطيط موارد المشروع عمى قيمة  –المحاسبين  –)الشركات 
فى ضوء حوكمة الشركات، كما تقدم دليل تطبيقى لأثر نظم تخطيط موارد المشروع عمى قيمة 

 المنشأة فى ضوء حوكمة الشركات.
 نطاق البحث : -4

يقتصر البحث عمى تقييم أثر نظم تخطيط موارد المشروع عمى قيمة المنشأة فى ضوء حوكمة 
اق المالية المصرية، ويقتصر البحث عمى تحميل الشركات فى الشركات المدرجة فى بورصة الأور 

محتوى والمعمومات المستخرجة من التقارير المالية، تقارير مجمس الإدارة وتقارير الحوكمة لمشركات 
المدرجة فى بورصة الأوراق المالية المصرية والتى تمثل عينة الدراسة وذلك فى الفترة الزمنية من 

 .0200وحتى عام  0204عام 
 تنظيم البحث: -5

من أجل تحقيق أهداف البحث فقد تم تقسيه الى أربعة عشر قسما عمى النحو الآتى: تناول القسم 
السادس منها الإطار النظرى لمبحث والذى تناول نظم تخطيط موارد المشروع وقيمة المنشأة وحوكمة 

البحث بينما تناول الشركات وتناول القسم السابع لمبحث الدراسات السابقة ذات الصمه بموضوع 
القسم الثامن تقييم الدراسات السابقة ذات الصمه وصياغة فروض البحث أما القسم التاسع فقد تناول 
منهجية البحث فى حين تناول القسم العاشر التحميل الإحصائى لمبيانات والمعمومات وتناول القسم 

ختبار فروض البحث فى حين تنا ول القسم الثانى عشر نتائج الحادى عشر تحميل نتائج البحث وا 
البحث والقسم الثالث عشر التوصيات وأخيرا عرض القسم الرابع عشر مجالات البحث المستقبمية 

 المقترحة.
 الإطار النظرى لمدراسة: -6

ينقسم الإطار النظرى لمدراسة الى ثلاث محاور يتناول المحور الأول نظم تخطيط موارد  
وم، أهداف، مزايا ومعوقات تطبيق نظم تخطيط موارد المشروع، و المشروع حيث يتناول كلا من مفه

تناول المحور الثانى قيمة المنشأة حيث يتناول مفهوم، أهداف، مبادئ قياس القيمة و عوامل تعظيم 
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 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

قيمة المنشأة، فى حين يتناول المحور الثالث حوكمة الشركات حيث يتناول مفهوم، أهداف، أهمية و 
 لشركات.مزايا تطبيق حوكمة ا

 :ERPنظم تخطيط موارد المشروع  6-1
 مفهوم نظم تخطيط موارد المشروع : 6-1-1

إختمفت نظم تخطيط موارد المشروع عن أى نظم تقميدية أخرى حيث أن النظم التقميدية 
إهتمت بالمعاملات المالية فقط فى حيث أن نظم تخطيط موارد المشروع لم تقتصر عمى الأمور 

ولكنها أيضا تهتم بالأمور غير المالية، ومن هنا ظهرت أهمية وجود تعريف لتمك النظم المالية فقط 
وبالرغم من تنوع وتعدد التعريفات التى هدفت إلى الوصول إلى مفهوم واضح لنظم تخطيط موارد 

 المشروع نذكر منها ما يمى :
ل يشتمل ( تمك النظم عمى أنها نظام إلكترونى متكام 33، ص  0203وعرف )نصار ، 

عمى مجموعة من البرمجيات التطبيقية والتى تم تصميمها عمى قاعدة بيانات واحدة، وذلك بهدف 
دارة أعمال المنظمة وذلك بإستخدام التقنيات الإلكترونية لتسهيل عمميات إدخال وتخزين  تخطيط وا 

نتاج المعمومات وصولا لتحسين جودة الإتصالات والمع  مومات.المعمومات بهدف معالجتها وا 
نظم تخطيط موارد المشروع أنها عبارة عن برنامج   (Vangie Beal ,2018)وعرف

لإدارة العمميات التجارية والذى يسمح لممنظمة أو لممؤسسة بإستخدام نظام تطبيقات متكامل لإدارة 
تمام العديد من الوظائف المتعمقة بالتكنولوجيا والخدمات والموارد الأخرى .  أعمالها وا 

( نظم تخطيط موارد المشروع عمى أنها نظام  5، ص  0205عرف ) وهدان ،  فى حين
معمومات متكامل يحتوى عمى قاعدة بيانات مركزية واحدة تشمل كل بيانات الشركة وتقوم قاعدة 
البيانات المركزية الخاصة بالشركة بإدارة وتخطيط جميع اعمال الشركة سواء الداخمية أو الخارجية 

ف تسهيل إدخال وتخزين البيانات وتشغيمها وصولا إلى إنتاج معمومات من شأنها منها، وذلك بهد
 تحسين عممية الإتصال بين جميع إدارات الشركة وكذا بينها وبين الأطراف الخارجية .

 وعمى ذلك يرى الباحثون أن نظم تخطيط موارد المشروع عبارة عن :
رات المحاسبية و غير المحاسبية داخل نظام إلكترونى متكامل يقوم بالربط بين كافة الدو 

المنشأة ومن ثم يمكنه تشغيمها ومتابعتها مما يؤدى إلى دعم المنظومة بشكل متكامل من خلال 
قياس وتحميل وتقييم تمك المعمومات سواء كانت معمومات مالية أو غير مالية وصولا إلى 



 

 و                           0002اكتوبر                                       المجلة العلنية للبحوث التجارية                                       العدد الرابع ) الجزء الاول (        

 

 

 
04 

مقترحة لممشكلات التى تواجه  الإستنتاجات التى من شأنها رفع كفاءة المنشأة و توفير حمول
 المنشآت.

 أهداف نظم تخطيط موارد المشروع : 6-1-2
 تختمف أهداف تطبيق نظم تخطيط موارد المشروع من منشأة إلى أخرى لعل أهمها ما يمى :

تهدف نظم تخطيط المشروع الى خمق حالة من المرونة وسرعة الإستجابة لأى متغيرات 
فى الأساس صممت لشركات التصنيع ثم توسعت لتشمل صناعات  داخل وخارج المنشأة حيث أنها

الخدمات و التعميم العالى و الفنادق و المستشفيات و المؤسسات المالية والحكومية لكلا منها لها 
 متطمباتها وخصائصها .

 (CLM)حيث يستخدم نظم تخطيط موارد المشروع فى المجال الحكومى دورة حياة العقد  
Contract Lifecycle Management   بدلا من الشراء التقميدى وتبنى قواعد المحاسبة الحكومية

. بينما نجد نظم تخطيط موارد المشروع   GAAPبدلا من قواعد ومبادئ المحاسبة المتعارف عميها 
الخاصة بمجال البنوك تهتم بإجراءات التسوية بين الشيكات وبطاقات الإتمان وبطاقات الخصم 

مرونة أدت إلى مواكبة حركة التقدم التكنولوجى المتزايدة فى هذخ الفترة وكذا تسهيل وغيرها . هذة ال
 عمميات التجارة الإلكترونية .

كما تهدف ايضا الى إحداث حالة من المرونة فى الإتصال وتدفق البيانات والمعمومات 
سرعة تمبية إحتياجات بين الوحدات الوظيفية المختمفة داخل المؤسسة او الشركة وبالتالى يؤدى الى 

كلا من العاممين والعملاء عمى حد سواء هذا يؤدى الى إحداث حالة من التكامل بين جميع 
 . ( Davenport,2000 )الوظائف داخل المنشأة و بالتالى المساهمة فى عمميات إتخاذ القرارات  

نشأة وذلك كما تهدف نظم تخطيط موارد المشروع الى إعادة تكوين الهيكل التنظيمى لمم
من خلال إعادة تدريب العاممين بالمنشأة و إعادة توزيع الأدوار والوظائف فيما بينهم فيما يتعمق 

 بوظائف حفظ ومعالجة البيانات.
وكذلك تهدف الى خمق مبدأ الإدارة عن طريف نشر الملاحظات والإشارات والتوصيات 

الكفاءة التشغيمية والرقابة الداخمية والعمل  مما يؤدى الى الوصول الى الإدارة الفعالة وذلك من خلال
 (الوظيفى بين العاممين بالمنشأبروح الفريق مما يؤدى الى تحسين الرضا 

Hsiung&Wang,2014) . 
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 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

حداث تغيرات  كما هدفت نظم تخطيط موارد المشروع ايضا الى إستحداث وظائف جديدة وا 
قد تكون جذرية عمى الهيكل الوظيفى بالمنشأة وذلك لأن نظم تخطيط موارد المشروع بإعتبارها نوع 
جديد من أنواع التكنولوجيا الحديثة والتى تتصف بالإبتكار والإبداع تتطمب قدرات خاصة و كوادر 

 . (Elbardan,2014)رية ذات قدرات ومهارات عالية لمتعامل مع هذة التكنولوجيا الحديثة بش
 مزايا تطبيق نظم تخطيط موارد المشروع : 6-1-3

إن التحول من النظم التقميدية المنفصمة إلى النظم المتكاممة أدت إلى ظهور العديد من 
ك النظم المتكاممة تختمف بإختلاف مزايا تطبيق نظم تخطيط موارد المشروع بإعتبارة من تم

 المؤسسات المطبقة لها ولكن نذكر منها ما يمى : 
تتميز نظم تخطيط موارد المشروع بأنها تعطى صورة متكاممة لكل الجوانب المالية وغير 
المالية لممشروع وذلك من خلال دمج عمميات المنشأة عبر المواقع والوظائف التنظيمية المختمفة  

جميع البيانات التى قد يحتاج لها المشروع سواء بيانات مالية او بيانات غير مالية مع  بهدف توفير
ضمان عدم تكرار إدخال البيانات فى المشروع والحفاظ عمى هذخ البيانات وحمايتها فى ظل وجود 

 ) البيانات الضخمة مما يؤدى الى الحفاظ عمى التدفق الأتوماتيكى لممستندات وتدعيم سلاسل القيمة
saharia et al . 2008 ) . 

كما تتميز نظم تخطيط موارد المشروع عمى قدرتها عمى خمق ميزة تنافسية لمشركات 
والمؤسسات التى تتبنى تشغيل النظام وذلك لأنها تعتبر هى التكنولوجيا الحديثة التى سوف تعطى 

كن يجدر الإشارة الى ان الإستفادة القصوى لممنشأة إذا تم تطبيقها بالطريقة المثمى لمتطبيق ول
الإستفادة القصوى لممنشأة من تطبيق نظم تخطيط موارد المشروع تكون من خلال ملائمة إستراتيجية 

 . (Dantes&Hasibuan,2012)الشركة مع التكنولوجيا المستخدمة 
وتتميز نظم تخطيط موارد المشروع أيضا أنها تساعد فى التشغيل الأوتاماتيكى للأعمال 

لوقت اللازم لإجراءات المحاسبية مما يؤدى الى رقابة أفضل عمى الأصول وزيادة نسبة وتقميل ا
الأداء المالى مما يحقق ميزة تنافسية لممنشأة عن غيرها من المنشآت التى لا تتبنى تطبيق تمك 

 ( .0200النظم )وهدان،
مك النظم ومن مميزات نظم تخطيط موارد المشروع ايضا ان الشركات التى تتبنى تطبيق ت

لوحظ انها تحصل عمى ميزة تنافسية عند الدخول فى أسواق الإحتكار حيث أنها تكون قادرة عمى 
 المساومة سواء ضد العملاء أو الموردين .



 

 و                           0002اكتوبر                                       المجلة العلنية للبحوث التجارية                                       العدد الرابع ) الجزء الاول (        

 

 

 
01 

كما تتميز نظم تخطيط موارد المشروع بسهولة صيانة قواعد البيانات و خفض الوقت 
بين الإدارات فيما يتعمق بخفض مستويات المخزون اللازم لإصدار القوائم المالية المختمفة والتنسيق 

مما يؤدى الى رفع معدل دوران المخزون وخفض التكاليف الإدارية والتشغيمية الخاصة به ) سعد 
 ( . 0222الدين ، 

وتتميررررررررز نظررررررررم تخطرررررررريط مرررررررروارد المشررررررررروع بتحسررررررررين زمررررررررن الإسررررررررتجابة لخدمررررررررة العمررررررررلاء 
مرررررررى الإسرررررررتجابة السرررررررريعة لمتغيررررررررات فرررررررى وخفرررررررض وقرررررررت تمبيرررررررة إحتياجرررررررات المسرررررررتهمك والقررررررردرة ع

وكرررررررررررذا تحسرررررررررررين جرررررررررررودة إتخررررررررررراذ القررررررررررررارات وحرررررررررررل   (Galani,atal.,2010)عمميرررررررررررات المنشرررررررررررأة
 ( Garg,2010)المشكلات المالية والإدارية مما يؤدى الى جودة الأداء 

كما تتميز نظم تخطيط موارد المشروع بخمق حالة من التكامل بين الوظائف والأنشطة 
ل المنشأة وهذا يجعمها ذات قدرة تنافسية عن باقى المنشأت الأخرى فى بيئة العولمة المختمفة داخ

الجديدة والتى تتميز بشراسة المنافسة وذلك لأنها تسهل من عمميات مشاركة المعمومات لكل أطراف 
 ( . 0203المنشأة وذلك من خلال وجود قاعدة بيانات واحدة ) نصار ، 

أن تطبيق نظم تخطيط موارد المنشأة يساهم فى  Aberdeen0 وفقا لتقرير صادر عن مجموعة
متثال بنسبة 05% فى عائدات المخزون ، و أوقات دوران أسرع بنسبة 33زيادة بنسبة  % ، وا 

% أكثر لمجداول الداخمية وفى الوقت نفسه فإنه يقمل من التكاليف الإدارية بنسبة تصل الى 04
 % 01ى % والتكاليف التشغيمية بنسبة تصل ال03
 معوقات تطبيق نظم تخطيط موارد المشروع : 6-1-4

إن عممية تشغيل نظم تخطيط موارد المشروع فى المنشأت ليست بالعممية سهمة التنفيذ  
فابالرغم من نجاح تمك النظم فى معظم المنشأت إلا أنها قد واجهت بعض المعوقات فى بعض 

طيط موارد المشروع فى المنشأة نجد أنها تحتاج المنشأت الأخرى فبالنظر إلى عممية تشغيل نظم تخ
الى بعض ضوابط التشغيل والتى منها ما يسمى بمركزية التشغيل وتوحيد قواعد البيانات لكل أقسام 

                                                 
يجًىعت ابشدين هً ششكت دونيت حقىو بجًع وححهيم انبياناث يع انخشكيز عهً انبياناث انًقصىدة انىعائذ إصخزًاس قابم نهقياس ,  -1

 إداسة حجشبت انعًلاء , الإداسة انًانيت ويخاطش انحىكًت والإيخزال , سأس انًال انبششي , أين انًعهىياث , انخصنيع وانهنذصت , انبنيت

يقشها انشئيضً فً وانزاو, ياصاحشىصخش, انىلاياث انًخحذة  8811نىنىجيا انًعهىياث , إداسة صهضهت الإيذاد حأصضج عاو انخحخيت نخك

الأيشيكيت بالإضافت انً رلاد يكاحب أوسبيت فً فشنضا )فشنضا(, ويذسيذ )اصبانيا(, و حشيشحضً )انًًهكت انًخحذة( انشئيش انخنفيزي 

 هى ياسك أوصىفضكً  نهًجًىعت وعضى يجهش الإداسة

https://www.aberdeen.com/  

https://www.aberdeen.com/
https://www.aberdeen.com/
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 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

المنشأة وهنا ينطوى أكثر مخاطر تشغيل تمك النظم حيث أن مركزية التشغيل تجعل النظام ككل 
 .  (Zheng,2004)البيانات والمعمومات عرضة لمتوقف الجزئى او الكمى أو تمف بعض 

كما أن نظم تخطيط موارد المشروع ذات تكاليف مادية عالية سواء كانت تمك التكاليف    
هى تكاليف تشغيل النظام نفسه او حتى التكاليف الخاصة بعمميات الصيانة التى تحدث بصورة 

النظم يحتاج الى فترة زمنية طويمة  دورية لمحفاظ عمى كفاءة تشغيل تمك النظم ، كما أن تطبيق تمك
بعض الشئ لكى يكون النظام جاهز لمعمل بشكل سميم ،ومن المعوقات التى تواجة تطبيق نظم 
تخطيط موارد المشروع أيضا هو عدم وجود هيكل تنظيمى قادر عمى إستيعاب تمك النظم وكذا 

ذلك من رفض من قبل العاممين الحاجة الى المزيد من تدريب العاممين عمى تمك النظم وما يقابل 
 . (Dantes & Hasibuan,2012)داخل المنشأة 

ومن معوقات تشغيل تمك النظم أيضا أن تطبيق نظم تخطيط موارد المشروع ينطوى عمى بعض 
 التحديات والمخاطر لعل أهمها :

مى المعوقات الأمنية وهى المتعمقة بأمن النظام ككل كأمن البيانات والمعمومات المخزنة ع
الشبكة المركزية سواء من التمف او من العبث بها وكذا إمكانية توقف النظام، المعوقات الوظيفية 
والتى تنطوى عمى القدرات والإمكانيات الوظيفية الخاصة بالعاممين عمى تمك النظم ومدى توافقها مع 

ر عمى قواعد البيانات قدرات تمك النظم ، المعوقات التقنية والمتمثمة فى زيادة الإعتماد بشكل كبي
المركزية ، المعوقات التنظيمية والمتمثمة فى ضعف المهارات التقنية لمعاممين بالمنشأة والحاجة الى 
المزيد من عمميات التدريب والتأهيل وما يترتب عمية من تكاليف عالية ، المعوقات الخاصة بعممية 

ن جانب العاممين الموجودين بالمشأة وما التطبيق من حيث صعوبة تقبل تمك التكنولوجيا الحديثة م
تواجهة تمك النظم من حالات رفض وصعوبة تبادل الخبرات فيما بينهم . كما تحتاج نظم تخطيط 
موارد المشروع بإعتبارها أحد النظم المتطورة الى درجة عالية من الرقابة الداخمية لإكتشاف ومنع 

 . (Elbardah H,2014)حدوث الأخطاء  
         المعوقات الجديدة التى ظهرت عند تطبيق نظم تخطيط موارد المشروع وهىومن    

 –معوقات تطور التكنولوجيا   –معوقات حفظ وحماية البيانات والمعمومات –) المعوقات المادية  
معوقات الدعم  –المعوقات التنظيمية والقانونية  –معوقات إدارة المشروعات  –معوقات التطوير 

 . (KPMG,2012)( والصيانة
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 قيمة المنشأة : 6-2
 مفهوم قيمة المنشأة : 6-2-1

تنوعت وتعددت مفاهيم قيمة المنشأة منذ بداية الإهتمام بها منذ بداية التسعينيات وحتى 
 يومنا هذا لعل أهمها عمى سبيل المثال لا الحصر ما يمى :

تعريفها عمى  ( حيث يرى ان أن قيمة المنشأة يمكن 40، ص  0202يرى ) زلط ، 
أساس أنها التقييم العادل لأصول المنشأة والناتج عن التدفقات النقدية والتى يكون المشترى عمى 

 إستعداد لمتخمى عنها مقابل الحصول عمى هذة الأصول وذلك بعيدا عن التقديرات الشخصية .
أن قيمة منشأت  ( Plessis and Ruhmkorf , 2015 , p.49 )فى حين يرى 

فى الوقت الحالى تتعدى القيمة المالية لمتدفقات النقدية ولكنها تتوقف عمى عدة عوامل  الأعمال
 أخرى منها عمى سبيل المثال نوعية القيمة والغرض من عممية التقييم .

( أن قيمة المنشأة هى قيمة الأسهم  010:010، ص  0203و يرى ) الصيرفى ، 
صة بالمنشأة والتى يكون لدى المشترين الرغبة فى مضاف إليها نسبة هذخ الأسهم من الديون الخا

التخمى عنها مقابل الحصول عمى تمك الأسهم وتقاس بالنسبة بين إجمالى الأسعار السوقية للأسهم 
جمالى الديون فى مقابل إجمالى القيمة الدفترية لإصول المنشأة .  وا 

لمسؤلية البيئية ( أن قيمة المنشأة تنشأ من ا 50، ص  0204فى حين يرى ) عمى ،  
والإجتماعية لممنشأة والتى يمكن قياسها عن طريق سمعة المنشأة فى المجتمع والتى تقوم بحماية 

 حقوق المنشأة دون المساس بحقوق المجتمع وذلك من خلال تحقيق أهداف التنمية المستدامة .
مة السوقية الحالية وعمية يرى الباحثون أن قيمة المنشأة يمكن تعريفها عمى إعتبار أنها القي 

 لممنشأة بما يتفق مع تحقيق مصالح الأطراف المعنية ذات الصمة .
 عوامل تعظيم قيمة المنشأة: 6-2-2

( أن هناك عوامل لتعظيم قيمة المنشأة وهى  2:5، ص  0205أوضحت دراسة ) النعيمى ، 
 كالأتى:

 :  External Factorsالعوامل الخارجية  –أ 
الخارجية والتى تكون إدارة المنشأة غير قادرة عمى التحكم بها  وهى مجموعة العوامل 

ولكنها تستطيع أن تتعايش معها وذلك من خلال الإستفادة من جوانبها الإيجابية ومحاولة تجنب 
الجوانب السمبية لها ويمكن لممنشأة ان تتجنب الجوانب السمبية من خلال نظام التخطيط الفعال 
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 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

تخاذ القرارات المالية المناسبة فى الأوقات اللازمة والتى لعل أهمها عمى سبيل المثال لا الحصر  وا 
 ما يمى :

التشريعات والقوانين الخاصة بنطاق عمل المنشأة  –)التقمبات التى تحدث فى سوق الأوراق المالية 
حالة الركود  –التشريعات المالية والضريبية لمدولة  –السياسات الخاصة بالبنك المركزى  –
 نتعاش الإقتصادى (.والإ
 :  Internal Factorsالعوامل الداخمية  –ب 

وهى مجموعة العوامل التى تقوم إدارة المنشأة بالتحكم بها و إحكام السيطرة عميها وذلك  
 من خلال القرارات والتشريعات الخاصة بالمنشأة ونذكر منها عمى سبيل المثال لا الحصر ما يمى:

التدفقات النقدية  –مدى الإعتماد عمى التكنولوجيا فى عممية الإنتاج  –) طبيعة نشاط المنشأة 
 درجة المخاطرة عمى عوائد الأسهم ( . –للأسهم 

 أهداف قياس قيمة المنشأة : 6-2-3
تسعى منشأت الأعمال الى تعظيم ربحيتها ويظهر ذلك واضحا من خلال تعظيم قيمة منشأتها وذلك 

و المنشأة مما يؤدى الى تعظيم حجم حقوق الممكية والتى تعتبر من خلال الحفاظ عمى إستمرار ونم
من مقاييس كفاءة الأداء والتى تظهر من خلال تعظيم ربح المنشأة لإعتمادها عمى قياس التدفقات 

 النقدية .
كما أن المنشأت تسعى الى تعظيم القيمة السوقية لأسهمها مما يؤدى الى زيادة سعر  

الأوراق المالية وبذلك تكون المنشأة ذات قيمة سوقية عالية . ويعد تحديد السهم الواحد فى بورصة 
قيمة المنشأة بمثابة تحديد الأداء المالى لممنشأة والذى يسهم فى إتخاذ قرارات التمويل والإستثمار 
بمعنى أخر ان تحديد قيمة المنشأة تعطى تحكم أفضل فى القدرة المالية لممنشأة كما أنها تأخذ فى 

بارها مخاطر الإستثمار والتغير فى قيمة النقود من فترة زمنية الى اخرى وبيان تأثير ذلك عمى إعت
 قيمة المنشأة .

 طرق قياس قيمة المنشأة : 6-2-4
إن عممية قياس قيمة المنشأة قد نالت الإهتمام الواسع من قبل الباحثين عمى المستوى  

ة المنشأة. فنجد عمى سبيل المثال بعض الطرق الأكاديمى ولذلك نجد أكثر من طريقة لقياس قيم
التقميدية لقياس قيمة المنشأة وطرق أخرى معاصرة لقياس قيمة المنشأة فى حين نجد طرق تعتمد 
عمى الدخل المحاسبى والبعض الأخر تعتمد عمى القيمة فى القياس وغرها نت الطرق الأخرى التى 
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القيمة السوقية والمدخل الإستبدالى وغيرها إعتمدت عمى مدخل السوق و مدخل الدخل و مدخل 
 .ويمكن توضيح بعض أكثر الطرق شيوعا لقياس قيمة المنشأة فى الشكل التالى:

 ( : مؤشرات قياس قيمة المنشأة1جدول رقم )
 المصدر طريقة القياس المؤشر

 004،ص 0200الشيخ ،  صافى الربح بعد الضرائب / متوسط إجمالى الأصول العائد عمى الأصول
 04، ص 0200عبد النبى ،  صافى الربح بعد الضرائب / متوسط إجمالى الإستثمارات العائد عمى الإستثمار

 00، ص 0205المصاروة ،  صافى الربح بعد الضرائب / متوسط إجمالى حقوق الممكية العائد عمى حقوق الممكية
 Beneda,2003,p.250 التدفقات الرأسمالية –صافى التدفقات النقدية التشغيمية  التدفق النقدى الحر لمممكية

 –صافى التدفقات النقدية التشغيمية + الإهلاكات + الفوائد  التدفق النقدى الحر لممنشأة
 Beneda,2003,p.250 النفقات الرأسمالية

معدل تكمفة الإستثمار ( *  –) معدل العائد عمى الإستثمار  القيمة الإقتصادية المضافة
 رأس المال المستثمر

 006، ص 0200الشيخ ، 

 Kordestani,G.,2009,p:8 إجمالى تكمفة رأس المال –التدفقات النقدية التشغيمية  القيمة النقدية المضافة
 12، ص 0201حمزة ،  القيمة الدفترية لرأس المال –القيمة السوقية لرأس المال  القيمة السوقية المضافة

نسبة القيمة السوقية الى القيمة 
 الدفترية

) متوسط القيمة السوقية * عدد الأسهم( / القيمة الدفترية 
 026، ص 0220زغمول ،  للأسهم

Tobin’s q  ( التكمفة / ) القيمة السوقية + القيمة الدفترية لمديون
 Bae,et al., 2008, p 1025 التاريخية للأصول

 من إعداد الباحث     
 حوكمة الشركات : 6-3
 مفهوم حوكمة الشركات : 6-3-1

 تنوعت آراء الباحثين حول تحديد تعريف محدد لحوكمة الشركات نذكر منها ما يمى :
( قام بتعريف حوكمة  5،ص 0203حوكمة الشركات فى مصر ، نجد ان ) دليل  

الشركات فى مصر عمى أنها عبارة عن مجموعة من الأسس والقواعد التى تحكم العلاقة بين كلا 
من مجمس الإدارة من ناحية وملاك المنشأة والأطراف الأخرى ذات الصمة من ناحية أخرى بهدف 

 تحقيق التوازن بين كلا من الطرفين .
( ان حوكمة الشركات عبارة عن " نظام  035، ص 0205ى حين ترى ) حسناء ، ف 

هيكمى لتشغيل ورقابة الشركة من خلال نظرة إستراتيجية ذات أهداف طويمة الأجل تتكامل مع 
 المتطمبات القانونية والتشريعية لتحقيق التوازن بين جميع أهداف أصحاب المصالح ".

( ان حوكمة الشركات يمكن تعريفها عمى  OECDوالتنمية  وأخيرا ترى ) منظمة التعاون  
أنها عبارة عن مجموعة من العلاقات بين كلا من الإدارة التنفيذية لممنشأة ، مجمس إدارة المنشأة ، 
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 أ . د /محنـــد علــى وهــــــدان       
  راوىــد/ حاتم عبد الفتاح الشعأ.و.       

 احمد عبد الله الشيد عفيفى       

 

 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

أصحاب المصالح الأخرى مع المنشأة . يقوم من خلالها تحديد أهداف المنشأة وكيفية و  المساهمين
الأداء التنفيذى لممنشأة بهدف الوصول الى تحقيق رغبات كل الأطراف  تحقيق تمك الأهداف ومتابعة

 بالمنشأة . 
ويميل الباحثون الى استخدام التعريف التالى ان حوكمة الشركات يمكن النظر اليها عمى  

أنها نظام متكامل يشمل مجموعة من القواعد التنظيمية والأسس والنظم والتى من شأنها المحافظة 
هداف المنشأة من خلال إحداث حالة من الرقابة والمتابعة عمى عمميات المنشأة مما عمى تحقيق أ

يؤدى الى إحداث حالة من التوافق بين أهداف المنشأة ومصالح أصحاب الأسهم وأصحاب 
 المصمحة مع المنشأة عمى حد سواء .

 مزايا حوكمة الشركات : 6-3-2
ة عمررررررى الشرررررركل المررررررراد منرررررره برررررربعض تتميررررررز المنشررررررآت التررررررى اختررررررارت تطبيررررررق نظررررررام الحوكمرررررر

المميررررررزات التررررررى تجعررررررل تمررررررك المنشررررررآت ظرررررراهرة ومميررررررزة فررررررى سرررررروق رأس المررررررال عررررررن تمررررررك التررررررى 
 ( 411، ص 0204رفضت تطبيق نظام الحوكمة نذكر منها ما يمى: ) رباب ، 

  حماية حقوق كل الأطراف ذات الصمة بالمنشأة والتى تعتبر من أهم آليات حوكمة
عميها العديد من الجهات الدولية المسؤلة عن وضع وتحديد آليات الشركات والتى نصت 

 لحوكمة الشركات .
والمراد هنا بالأطراف ذات الصمة بالمنشأة هم كل المتعاممين مع المنشأة سواء المتعاممين الداخمين 
 أو الخارجين سواء كانوا ملاك المنشأة أو أصحاب الأسهم بل يمتد الأمر الى المحافظة عمى حقوق
العاممين داخل المنشأة كما تنص نظم الحوكمة الرشيدة عمى الحفاظ عمى حقوق الأطراف الخارجية 

 المتعاممة مع المنشأة سواء كانوا عملاء او موردين 
ويترتب عمى حماية حقوق الأطراف ذات الصمة والمتعاممين مع المنشأة ان يسود حالة من 

تحقيق الإستقرار الداخمى والخارجى لممنشأة والذى بدورة الرضا العام بين كل الأطراف مما يؤدى الى 
يؤدى الى تحقيق حالة من المرونة بين الأطراف الخارجية والداخمية وحالة المرونة تمك تمكن المنشأة 
من تحقيق معدلات عالية من الإستدامة لممنشأة ويقصد باللإستدامة هى إستدامة كيان المنشأة 

ستدامة قدرتها عمى تحقيق  أعمى معدلات النمو. وا 
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  تعتد حوكمة الشركات فى جوهر عممها عمى وضع مجموعة متنوعة من الأسس والقواعد
والموائح الخاصة بالعمميات التشغيمية بالمنشأة  و بتطبيق تمك القواعد تكون المنشأة قادرة 

 عمى رفع معدلات الأداء الخاصة بها مما يؤدى الى رفع الكفاءة التشغيمية لممنشأة .
  إرتفاع الكفاءة التشغيمية لممنشأة تمعب دورا هاما فى تخفيض تكمفة رأس المال من خلال

الإستخدام الأمثل لبنود رأس المال بالشكل الذى يؤدى الى إستهلاك رأس المال بشكل أمثل 
 مما يؤدى الى توفير سبل التمويل المختمفة والمتنوعة للإحتياجات المتنوعة لممنشأة .

 آت فى عممية التحول من الشكل التقميدى البدائى الى الشكل المؤسسى مساعدة المنش
 والذى يتميز بقدرتة عمى تجنب الأزمات التى قد تواجه المنشأة .

 أهداف حوكمة الشركات : 6-3-3
إن من الضرورى عمى المنشآت والشركات المصرية تطبيق قواعد وآليات حوكمرة الشرركات 

نين المصرية ولكن لما تحققة حوكمة الشركات من نسب نمو إقتصادى ليس فقط تنفيذا لتعميمات القوا
عاليررة نتيجررة لمررا تحققرره مررن إسررتقرار وتطررور لمنرراخ الإسررتثمار ) دليررل حوكمررة الشررركات فررى مصررر ، 

 (. 5، ص 0203
كمررررررا أن حوكمررررررة الشررررررركات الجيرررررردة تهرررررردف الررررررى جررررررذب الإسررررررتثمارات سررررررواء المحميررررررة او  

الأجنبيرررررررة وبالترررررررالى تسررررررراهم فرررررررى الحرررررررد مرررررررن عمميرررررررات هرررررررروب رؤوس الأمررررررروال، كمرررررررا أن حوكمرررررررة 
الشرررررركات ضررررررورية لتحسرررررين سرررررير عمرررررل المنشرررررآت والتأكرررررد مرررررن قررررردرة إدارة المنشرررررأة عمرررررى الوفررررراء 

 ( .  04، ص0202ممية إدارة المنشأة ) مصطفى، بإلتزاماتها المتعمقة بالنزاهة فى ع
كمرررررا تهررررردف حوكمرررررة الشرررررركات الرررررى زيرررررادة القيمرررررة السررررروقية لممنشرررررأة مرررررن خرررررلال إحرررررداث  

حالرررررة مرررررن الإسرررررتقرار والنمرررررو الإقتصرررررادى فرررررى سررررروق الأعمرررررال ممرررررا يعطرررررى لممنشرررررأة ميرررررزة تنافسرررررية 
لررررى وضررررع إطررررار عررررن غيرهررررا مررررن المنشررررأت التررررى تعمررررل فررررى نفررررس السرررروق. كمررررا تهرررردف الحوكمررررة ا

حررررررراكم مرررررررن القواعرررررررد والمررررررروائح والترررررررى تضرررررررمن وصرررررررول المنشرررررررأة الرررررررى تحقيرررررررق أهررررررردافها وأهرررررررداف 
المسررررراهمين وأصرررررحاب الصرررررمة وهرررررذا ينرررررتج عنررررره إحرررررداث درجرررررة عاليرررررة مرررررن الثقرررررة فرررررى المعمومرررررات 
والبيانرررررات المحاسرررررربية الصررررررادرة مررررررن المنشررررررأة والتررررررى يهررررررتم بهررررررا جمهررررررور المتعررررررامميين مررررررع المنشررررررأة 

مهررررررا متمثمررررررة فررررررى العرررررراممين بهررررررا أو مررررررن خررررررارج المنشررررررأة متمثمررررررة فررررررى المسرررررراهمين سررررررواء مررررررن داخ
 ( . 36، ص0202والمستثمريين وأصحاب المصالح مع المنشأة . ) الهادى ، 
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 أ . د /محنـــد علــى وهــــــدان       
  راوىــد/ حاتم عبد الفتاح الشعأ.و.       

 احمد عبد الله الشيد عفيفى       

 

 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

إن مررررررن أهررررررداف حوكمررررررة الشررررررركات خمررررررق حالررررررة مررررررن الترررررروازن مررررررا بررررررين مجررررررالس الإدارة 
الداخميرررررة حالرررررة التررررروازن تمرررررك تعمرررررل عمرررررى إتسررررراع نطررررراق صرررررلاحيات عمميرررررات المراجعرررررة والمجررررران 
الخاصرررررة بهرررررا ممرررررا يرررررؤدى الرررررى دعرررررم الرقابرررررة الداخميرررررة ورفرررررع جرررررودة المعمومرررررات ممرررررا يرررررؤدى الرررررى 

 Florin Boghean ,2009)العلاقرررة بالمنشرررأة  حمايرررة حقررروق المسررراهمين والأطرررراف ذوى
,p302;303) . 

وبناءا عميه نجد ان حوكمة الشركات تهدف الى تعزيز كفاءة الأسواق من خلال توفير  
ستيراتيجية المنشأة و المخاطر  المعمومات الازمة لممستثمريين والتى توضح نشاط المنشأة وأداءها وا 

الى إحداث حالة من الإستقرار بين إدارة المنشأة من جهة  التى قد تتعرض لها المنشأة مما يؤدى
وبين أصحاب الأسهم والمتعاممين مع المنشأة من جهة أخرى كما تهدف حوكمة الشركات الى 
إحداث حالة توازن داخل الدولة من خلال الإستقرار الداخمى فى المنشآت التى تعمل داخل الدولة 

 وفى الأسواق العاممة بها .
 مية حوكمة الشركات :أه 6-3-4

تمعب حوكمة الشركات دورا مهما فى إستقرار المنشأة وذلك لأنها تعترف بمصالح العاممين 
بالمنشأة بإعتبارهم أحد أصحاب المصمحة كما أنها تنظر فى تطوير أداء المنشأة عمى المدى 

املات التجارية الطويل بل وتمتد الى أنها تناولت قضايا تتعمق بمكافحة الرشوة وخاصة فى المع
الدولية وهذا ما أكدته مبادئ الأمم المتحدة التوجيهية بشأن الأعمال التجارية وحقوق الإنسان وأتفقت 

 معها منظمة العمل الدولية تحت مسمى المبادئ والحقوق الأساسية فى العمل .
 وتكمن أهمية حوكمة الشركات فى قدرتها عمى السيطرة عمى إستقرار أسواق المال وذلك
من خلال رفع مستويات الشفافية وهذا بدورخ يعمل عمى جذب مزيد من الإستثمارات الجديدة التى 
تعمل عمى زيادة الإستقرار الأقتصادى وكذا تقميل حجم المخاطر المتوقع حدوثها فى أوقات لاحقة  

بين  كما تساهم حوكمة الشركات عمى تحقيق أداء أفضل بالنسبة لإدارة المنشأة من خلال الفصل
صلاحيات الإدارات المختمفة وزيادة فعالية الرقابة والشفافية مما يساهم فى تحقيق ما يسمى 
بالحوكمة الرشيدة والتى تسعى فى المقام الأول الى محاولة جمب إستثمارات جديدة وحماية 

 الإستثمارات الحالية من أجل تعظيم قيمة الإستثمارات وحماية حقوق المساهمين.
ا لتشمل بعض القضايا البيئية ومكافحة الفساد وبعض القضايا الأخلاقية . وأمتدت أيض 

ومن هنا نجد أن حوكمة الشركات تمعب دورا مهما فى تحقيق الإستقرار الإقتصادى لممنشآت مما 
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ينتج عنه عمميات نمو لرأس مال المنشأة عمى المدى الطويل وما يتبعه من عمميات خمق قيمة 
ل المنشأة  تمك القيمة تعمل عمى سد الفجوة بين المدخرات المنزلية عادلة إضافية لرأس ما

والإستثمار فى الإقتصاد الحقيقى وذلك من خلال طمأنة المساهمين وغيرهم من المستثمرين من 
الوصول الى سوق رأس المال لما توفرة حوكمة الشركات من قواعد وسياسات تكون مسؤلة عن 

 المصالح الأخرى .حماية حقوق المساهمين و أصحاب 
هذا الأمر يعود بالنفع أيضا عمى المنشآت العاممة وعمى سوق رأس المال ككل وذلك لأن  

حوكمة الشركات تساعد عمى زيادة التدفقات فى الإستثمارات مما يتيح لممنشآت الحصول عمى 
ة لأسواق رأس التمويل الازم لها من خلال أكبر عدد ممكن من المستثمرين مما ينتج عنه منافع عامم

 المال العالمية من خلال جذب رأس مال طويل الأجل وخفض تكمفة رأس المال .
 قياس حوكمة الشركات: 6-3-5

يعتمد الباحثون فى قياس حوكمة الشركات عمى ما يسمى بالدليل المصرى لحوكمة  
والذى  0203الشركات والصادر عن مركز المديرين المصرى بالهيئة العامة لمرقابة المالية عام 

إعتمد فى قياس حوكمة الشركات عمى دليل حوكمة الشركات والذى يتكون من عدد ست محاور 
يشمل كل محور عمى عدد من العناصر والتى يتم تقييمها لمعرفة مدى تطبيق الشركة لقواعد 

 الحوكمة فى مصر وهى كالاتى:
الإدارة و المحور الثالث لجان المحور الأول الجمعية العامة لممساهمين و المحور الثانى مجمس 

مجمس الإدارة و المحور الرابع البيئة الرقابية و المحور الخامس الإفصاح والشفافية و المحور 
 السادس المواثيق والسياسات

 الدراسات السابقة ذات الصمة : -7
ث فيما يمى يتم عرض الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة حيث يتم تقسيمها الى ثلا

 أقسام يتناول كل قسم متغير من متغيرات الدراسة، وذلك عمى النحو الأتى :
 الدراسات السابقة المتعمقة بنظم تخطيط موارد المشروع : 7-1 

(هدفت هذة الدراسة الى تقديم إطار مقترح لتقييم نظام الرقابة الداخمية 0203دراسة نصار)
الى قدرة تنافسية عالية وقام الباحث بإختيار  بهدف الوصول ERPفى بيئة تخطيط موارد المشروع 

 مجتمع تطبيقى يتمثل فى شركات البريد السريع المصرية .
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 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

وتوصمت هذة الدراسة الى عدة نتائج من أهمها ان هناك علاقة تأثير بين كلا من نظم 
ERP ة الرقابة وبين الرقابة الداخمية وقد حدد الباحث خمس عناصر لمرقابة الداخمية متمثمه فى ) بيئ

، تقديم المخاطر ، أنشطة الرقابة ، المعمومات والأتصالات ، المتابعة ( و أيضا وجد الباحث ان 
وبين القدرة التنافسية  ERPهناك علاقة طردية قوية بين كفاءة نظام الرقابة الداخمية فى بيئة 

 لمشركات .
ار عن جدوى عمميات ( تمثمت المشكمة الرئيسية لمبحث فى الاستفس0204دراسة النافع )

( RCA( من ناحية وبين مدخل )ERP( واسموب )RCAالتكامل بين مدخل استهلاك الموارد )
 ( من ناحية اخرى مع مراعاة مبدأ التكمفة والعائد.TOCونظرية القيود )

 ولقد توصل البحث الى العديد من التوصيات ومنها :
 المحاسبة عمى استهلاك الموارديوصى الباحث بضرورة التوسع فى تدريس وتطبيق مدخل  .0

RCA. 
يوصى الباحث بعدم الاكتفاء ببحث فعالية التكامل بين الأدوات المستحدثة لممحاسبة  .0

الادارية من حيث المزايا والعيوب بل يجب أن يمتد الأمر لمدى تطبيق مبدأ التكمفة 
 والعائد.

لموارد العاطمة والتى يوصى الباحث بضرورة صياغة الاستراتيجيات التى تهدف لاستغلال ا .3
 .ROAيبرزها مدخل محاسبة استهمك الموارد 

( تحت عنوان تقييم أثر تخطيط موارد المشروع عمى التمثيل 0205دراسة وهدان )      
الصادق لممعمومات المحاسبية فى ضوء فعالية الرقابة الداخمية : دراسة تطبيقية وقد تناول الباحث 

دلة بين ثلاث متغيرات وهى نظم تخطيط موارد المشروع كمتغير فى هذا البحث العلاقات المتبا
مستقل والتمثيل الصادق لممعمومات المحاسبية كمتغير تابع وذلك بإستخدام فعالية الرقابة الداخمية 

 بإعتبارة متغيرا وسيطا.
وقد إعتمد الباحث فى الدراسة التطبيقية عمى إختيار عينة من الشركات التى تطبق نظم 

% من كل قطاع من 22موارد المشروع والشركات التى لا تطبق تمك النظم وذلك بنسبة تخطيط 
قطاعات الدراسة حيث قام الباحث بإختيار ثلاث قطاعات وهى ) قطاع التشيد ومواد البناء ، قطاع 

شركة فى الفترة من  40العقارات و قطاع الرعاية الصحية والادوية ( وقد تكون مجتمع الدراسة من 
 .0203الى  0200
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عمى التمثيل الصادق   ERPوقد خمصت الدراسة الى عدة نتائج منها انه يوجد تأثير لنظم 
لممعمومات المحاسبية وذلك بإستخدام متغير وسيط وهو فعالية الرقابة الداخمية ولكن فى قطاع التشيد 

 الصحية والأدوية .ومواد البناء و قطاع العقارات ولكن هذا التأثير غير موجود فى قطاع الرعاية 
( تحت عنوان " تقييم أثر الرقابة الداخمية فى نظم تخطيط موارد 0205دراسة وهدان )

المشروع عمى فترة تأخير التقارير المالية لمشركات : دراسة تطبيقية"هدفت هذة الدراسة الى التعرف 
 ERPمشركات المطبقة لنظم عمى أبعاد الرقابة الداخمية وبيان الإختلاف فى تطبيق الرقابة الداخمية ل

و الغير مطبقة لتمك النظم وكذا التعرف عمى تأثير تمك النظم عمى فترة تأخير التقارير المالية وقد  
( شركات فى قطاعد العقارات والرعاية الصحية والأدوية 02إعتمدت الدراسة التطبيقية عمى عدد )

 0203الى عام  0200فى المدة ما عام  من الشركات المدرجة فى بورصة الأوراق المالية المصرية
والتى لا  ERPبين وقد خمصت هذة الدراسة الى وجود اختلاف بين الشركات التى تطبق نظم 

تطبقها فيما يتعمق بأبعاد الرقابة الداخمية إضافة الى ذلك وجود تأثير لتمك النظم عمى فترة تأخير 
 التقارير المالية لتمك القطاعات .

( هدفت هذة الدراسة الى تقديم إطار مقترح لقياس أثر تطبيق 0206دراسة صبيح )
تخطيط موارد المشروع عمى فعالية نظام المعمومات المحاسبى بهدف تحسين الملاءمة المالية 

( شركة  12لمشركات . ولتحقيق أهداف الدراسة أعتمد الباحث عمى إختيار عينة مكونة من عدد ) 
راق المالية المصرية وتم إخضاع العينة الى الإستقصاء من خلال من الشركات العاممة فى سوق الأو 

إختيار مجموعة من العاممين بالمجال المحاسبى فى الشركات محل الدراسة . وقد خمصت الدراسة 
 ERPالى أنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ما بين نجاح تطبيق نظم تخطيط موارد المشروع 

 . AISوبين فعالية 
( هدفت هذة الدراسة الى دراسة التكامل بين نظم تخطيط موارد 0202يل )دراسة إسماع

وبين محاسبة السجلات المفتوحة وتأثير ذلك عمى دعم المزايا التنافسية لسلاسل  ERPالمشروع 
التوريد ولتحقيق ذلك أعتمد الباحثون عمى إختيار عينة من المحاسبين من العاممين بالإدارات المالية 

منتجات الألبان ) كابو ( و الكوكاكولا بمجموعة دال لمصناعات الغذائية وهما من لشركتى دال ل
( محاسب . وقد خمصت  42الشركات العاممة فى السوق السودانية وتكونت العينة من عدد ) 

 ERPالدراسة الى وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين كلا من نظم تخطيط موارد المشروع 
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 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

ية لسلاسل التوريد وكذلك بين محاسبة السجلات المفتوحة وبين الميزة التنافسية والميزة التنافس
 لسلاسل التوريد .

 الدراسات السابقة المتعمقة بقيمة المنشأة : 7-2
هدفت هذة الدراسة الى دراسة تأثير المسؤلية   Harjoto,M & Laksmana,I (2016دراسة )     

قد خمصت هذة الدراسة الى أنه يوجد تأثير إيجابى لممسؤلية الإجتماعية لمشركة عمى قيمة الشركة و 
الإجتماعية لمشركة عمى قيمة الشركة ولكن هذا التأثير غير مباشر وذلك من خلال تأثير المسؤلية 

 الإجتماعية لمشركات عمى نسب المخاطرة والتى تؤثر بدورها عمى قيمة الشركات .
هدفت هذخ الدراسة الى بيان العلاقة بين   Ho, Kung-Cheng, et al (2016)دراسة      

الإفصاح عن المعمومات وبين قيمة المنشأة فى ظل المستويات المختمفة من المنافسة و أستخدمت 
مقياسا مقسمة عمى خمس أبعاد  001الدراسة نموذج تصنيف المعمومات وذلك النموذج يعتمد عمى 

قد خمصت هذة الدراسة الى أن مستويات و  0203الى  0222من الإفصاح عن المعمومات من عام 
 الإفصاح عن المعمومات تتفاعل مع التأثير عمى قيمة المنشأة.

( : هدفت هذخ الدراسة إلد إقتراح إطار مراجعة الأنشطة البيئية وتأثير ذلك 0204دراسة عمد )     
 031عمى  عمد قيمة منشآت الأعمال العراقية وذلك عن طريق تصميم قوائم إستقصاء وتوزيعها

مستقصد، وخمصت الدراسة إلد أن قيام الشركات ببعض الأنشطة دون الأخرى لا يؤثر عمى قدرة 
 منشأت الأعمال عمد آداء مسئوليتها الإجتماعية تجاخ المجتمع.

هدفت هذة الدراسة الى بيان تأثير رأس المال الإبتكارى عمى   Yuliya,et.al . 2018دراسة 
لدراسة عمى قياس رأس المال الإبتكارى عمى قياس نفقات البحث والتطوير قيمة المنشأة و إعتمدت ا

وقياس عدد طمبات براءات الإختراع . ولتحقيق هدف الدراسة قام الباحث بإختيار عينة مكونة من 
. وقد خمصت الدراية الى  0203 – 0663( شركة أمريكية وهندية فى الفترة بين عامى  04عدد ) 

 ير إيجابية بين كلا من رأس المال الإبتكارى وبين قيمة المنشأة .أنه يوجد علاقة تأث
( هدفت هذخ الدراسة الى قياس تأثير الإستثمار الأجنبى المباشر  0200دراسة إبراهيم )  

وكذا الإفصاح عن المسؤلية الإجتماعية عمى قيمة المنشأة ، ولتحقيق هذا الهدف إعتمدت الدراسة 
( شركات تعمل فى مجال الأدوية من الشركات المقيدة فى  1عمى إختيار عينة مكونة من عدد ) 

وذلك بهدف تحديد  0202 – 0203صة الأوراق المالية المصرية وذلك خلال الفترة بين عامى بور 
لمشركات وحساب نسبة الأستثمار الأجنبى  tobin’s Qقيمة المنشأة وذلك من خلال حساب نسبة 
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المباشر . وقد خمصت الدراسة الى أنه لا توجد علاقة بين كلا من الإستثمار الأجنبى وبين قيمة 
شأة كما أكدت الدراسة أيضا عمى أن الإستثمار الأجنبى ليس له دور فى التأثير عمى قيمة المن

 المنشأة .
 الدراسات السابقة المتعمقة بحوكمة الشركات : 7-3

يتطمب تنفيذ مجموعة من المميزات وهو  ERPيرى أن نظام  Rick carlton (2017)دراسة      
 المحاسبة الشاممة، المخزون، المكونات الموجيستيه.

تتطمب بعض المتطمبات الخاصه والتى ترجع إلى عدد كبير من  ERPأما بالنسبه لتنفيذ الحوكمة 
 المعايير القانونية والتنظيمية والسياسية والتى لا تنطبق فد القطاع الخاص.

 فد المنظمات المدنية والحكومية وهى:  ERPأربع إختلافات فى برنامج  Rick carltonكما أوضح 
 شفافية البيانات والمعمومات: (0

إبتدأ من تولى إدارخ كمينتون الحكم فد الولايات المتحدة الأمريكية، ومع زيادة التعاملات فد 
وقراطية الفيدرالية السجلات الورقية الحكومية وتمتها إدارة بوش ومحاولة منها فد تحديث البير 

بهدف زيادة كفاءة المعمومات الرقمية، وكل هذا أدى إلى الإهتمام بشفافية البيانات 
 والمعمومات.
 فد عهد حكومة أوباما تمت الدعوة إلى معالجة محسنة لممعمومات. 0225وفى عام 

 التعامل مع السياسة: (0
لعوامل فد إنشاء وتخزين من أهم ا ERPيعتبر التعامل مع السياسه فد نظام حوكمة نظم 

 المعمومات.
 تدرجية المشروع الموجه نحو الطمب: (3

بمعنى التوسع بشكل سريع فد عممية التعامل مع بيانات الحوكمة التى تكون كثيفة عمى 
 مستوى السجلات.

 عناصر آمان شاممة: (1
تم كانت توجد درجة آمان داخمية أو محمية فقط لممعمومات والبيانات سواء  0201قبل عام 

 عى المستوى الحكومى أو المدنى. ERPتنفيذ 
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 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

الذين  Luizsec, Wikileaks ,Anon ymousولكن مع ظهورالعديد من المنظمات مثل 
كانوا مهتمين بتعطيل الأعمال الورقية، والعمميات الحكومية ظهرت مكونات آمنية أكثر شمولًا 

 .ERPفد حوكمة نظم 
ة الى قياس أثر الإفصاح عن نشاط المراجعة ( هدفت هذة الدراس0205دراسة الشرقاوى )

الداخمية للأصحاب المصالح الخارجين وتأثير ذلك عمى حوكمة الشركات بالتطبيق عمى الشركات 
 العاممة داخل جمهورية مصر العربية 

وقد خمصت هذة الدراسة الى ان الإفصاح عن أنشطة المراجعة الداخيمة لها علاقة طردية 
 ط المراجعة الداخمية مما يؤدى الى جودة حوكمة الشركات .إيجابية مع جودة نشا

( هدفت هذخ الدراسة الى قياس أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات 0205دراسة عبد الله )  
بالشركات المسجمة فى قطاعات الخدمات المالية غير المصرفية و أثر ذلك عمى أدائها فى سوق 

  0203الى  0201ترة من الأوراق المالية المصرفية وذلك خلال الف
وخمصت هذة الدراسة الى وجود تأثير لتطبيق قواعد حوكمة الشركات عمى أدائها فى سوق 

 الأوراق المالية بالنسبة لقطاعات الخدمات المالية غير المصرفية داخل جمهورية مصر العربية.
هدفت هذخ الدراسة الى دراسة العلاقة بين حوكمة الشركات   Ciftci,I.,et.al,(2019)دراسة  

وبين أداء الشركات بالتطبيق عمى الشركات الناشئة فى تركيا وقد خمصت هذة الدراسة الى ان 
الشركات الناشئة التى تطبق نظم حوكمة الشركات يكون لها أداء أفضل وبالأخص الشركات التى 

ذلك لوجود عدد أقل من الغرباء وان الممكية تكون مرتكزة بشكل تتمتع بالطابع العائمى فى الإدارة و 
 كبير عمى اداء الشركة .

هدفت هذخ الدراسة الى دراسة العلاقة بين الأداء المالى Iqbal,S.,et.al, (2019) دراسة   
وحوكمة الشركات بالتطبيق عمى شركات التمويل صغيرة الحجم فى آسيا حيث أختار الباحث عينة 

من البمدان الاسيوية وذلك فى الفترة من  05مؤسسة تمويل صغيرة الحجم فى  043ن مكونة م
وقد إعتمدت الدراسة عمى بعض العناصرفى دراسة حوكمة الشركات ومنها حجم  0200الى  0224

الشركة وتكوينها ونوع الممكية وتم استخدام مؤشرات الأداء المالى لتحديد العلاقة بين حوكمة 
 ء المالى الشركات والأدا

وقد خمصت الدراسة الى ان حوكمة الشركات التى لها تأثير إيجابى عمى الأداء المالى فى 
 شركات التمويل صغيرة الحجم .
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هدفت هذخ الدراسة الى إقتراح نموذج حوكمة  Dinh, T& Calabr, A,(2019) دراسة   
الى  0652مقاله منشورة فى الفترة من  015لمشركات العائمية الأسيوية وذلك من خلال مراجعة 

و إكتسبت هذخ الدراسة أهميتها حيث ان الشركات الأسيوية العائمية تمثل جزء كبير من  0202
% من  62-52ل تمثل الشركات العائمية نسبة السوق الأسيوى بإستثناء اليابان فعمى سبيل المثا

الشركات الخاصة فى الصين وفيتنام و فى هونغ كونغ نسبة سيطرت الشركات العائمية تصل الى 
% وكذلك الأمر بالنسبة لسنغافورا والفمبين فقد قاربت نسبة الشركات العائمية الى ما يقارب  51
 % من نسبة السوق. 22
 ة وصياغة فروض البحث:تقييم الدراسات السابق -8

وبإسررتعراض الأدبيررات والدراسررات السررابقة ذات الصررمة بموضرروع الدراسررة لرروحظ ان تطبيررق نظررم      
تخطرريط مرروارد المشررروع لرره الكثيررر مررن المميررزات ومنهررا ) زيررادة الإنتاجيررة ، تحسررين جررودة البيانررات ، 

 تاجية(.أمن وسلامة المعمومات والبيانات و تحسين مستويات الكفاءة والإن
(Alexandra and Charalambos, 2011)  

ان نظرم تخطريط مروارد المشرروع قرد ترؤدى  Donovan O.Dean (2008ولكرن فرى المقابرل يررى )
الررى توليررد العديررد مررن المخرراطر لررذا ظهررر مفهرروم حوكمررة الشررركات بإعتبررارة قررادر عمررى التغمررب عمررى 

 ارد المشروع  مشاكل توليد المخاطر التى تنشأ عن تطبيق نظم تخطيط مو 
قرد   Eric T.G. Wang, Jessica H.F. Chen(2004)فنجرد عمرى سربيل المثرال دراسرة       

خمصت إلى وجود علاقة إيجابية بين نجاح نظرم تخطريط مروارد المشرروع وبرين نجراح آليرات الحوكمرة 
الثقة (  –السمعه  –العقود الضمنية  –من خلال دراسة أربع آليات لمحوكمة وهى ) العقود الصريحة 

 بالشكل الذى يؤدى إلى زيادة قيمة المنشأة .
وعمية فإن حوكمة الشركات تمعب دورا مهما فى التقميل من المخاطر التى تولدها نظرم تخطريط مروارد 

 المشروع وكذا تعمل عمى زيادة قيمة المنشأة
الحوكمررة تمعررب  وقررد توصررمت النتررائج المبينررة فررى الدراسررات السررابقة إلررى أن هنرراك شرربة إتفرراق عمررى أن

دورا مهما فى الحفاظ عمى فوائد نظم تخطيط موارد المشروع وكذا التقميل من مخاطر تمك الرنظم ممرا 
 يؤدى إلى إرتفاع قيمة المنشأة .

 فى ضوء الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع البحث يمكن صياغة فروض الدراسة كما يمى .
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 أ . د /محنـــد علــى وهــــــدان       
  راوىــد/ حاتم عبد الفتاح الشعأ.و.       

 احمد عبد الله الشيد عفيفى       

 

 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

ائية بين قطاعد العقارات والرعاية الصحية فيما لا توجد فروق ذات دلالة إحصالفرض الأول : 
 . يتعمق بنظم تخطيط موارد المشروع وقيمة المنشأة

الفرض الثانى : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين نظم تخطيط موارد المشروع وقيمة المنشأة 
 بالشركات محل الدراسة.

طيط موارد المشروع عمى قيمة المنشأة الفرض الثالث : لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لنظم تخ
 فد ضوء حوكمة الشركات.

 منهجية الدراسة : -9
ختيار عينة الدراسة ومن ثم تحديد  تناولت منهجية الدراسة عرض مجتمع الدراسة وا 
 متغيرات الدراسة وطرق قياسها وتحديد الأساليب الإحصائية المتبعة فى تحميل البيانات والمعمومات.

 وعينة الدراسة :مجتمع  9-1
يتكون مجتمع وعينة الدراسة من الشركات المدرجة فى بورصة الأوراق المالية المصرية فى 

( شركات مدرجة لكل قطاع 02قطاعين وهما قطاع العقارات وقطاع الرعاية الصحية بواقع عدد )
ذلك فى فترة ( شركة مدرجة فى بورصة الأوراق المالية المصرية و 02بإجمالى عينة مكونة من عدد )
 ( مشاهدة .022بواقع ) 0200وحتى عام  0204زمنية خمس سنوات من عام 

 متغيرات الدراسة وطرق قياسها : 9-2
 نظم تخطيط موارد المشروع : 9-2-1

 طريقة القياس المتغير الرمز

X مدى تطبيق نظمERP  
 شركات تطبق النظم      0

 شركات لا تطبق النظم 2
 قيمة المنشأة : 9-2-2

 طريقة القياس المتغير الرمز

Y قيمة المنشأة 
Tobin’s q القيمة السوقية لحقوق الممكية + القيمة الدفترية ( =

 للإلتزامات ( / القيمة الدفترية للإجمالى الأصول
 

 حوكمة الشركات : 9-2-3
 طريقة القياس المتغير الرمز

Z حوكمة الشركات 
 مؤشر حوكمة الشركات فى مصر

 المصرى لحوكمة الشركات ()المؤشر 
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 خصائص الحوكمة : 9-2-4
 طريقة القياس المتغير الرمز

A1 الموغاريتم الطبيعى لإجمالى الأصول حجم الشركة 
A2 إجمالى الإلتزامات / إجمالى الأصول الرافعة المالية 
A3 الربح / الأصول الربحية 
 الأساليب الإحصائية : 9-3

 الدراسة، تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية:لاختبار مدى صحة فروض 
: One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testاختبار كولموجروف سميرنوف  -

لتحديد مدى تبعية بيانات الدراسة لمتوزيع الطبيعي، وما يترتب عميه من اختيار الاختبارات 
 الإحصائية المناسبة لتحميل بيانات الدراسة.

باستخدام المتوسط كأحد مقاييس Descriptive Analysis:  لمبياناتالتحميل الوصفي  -
نظم النزعة المركزية، والإنحراف المعياری كأحد مقاييس التشتت بغرض تحديد مدى أهمية 

 تخطيط موارد المشروع عمى قيمة المنشأة فى ضوء حوكمة الشركات
 وة العلاقة بين كللتحديد اتجاخ وق Spearman Correlationتحميل ارتباط سبيرمان:  -

 المتغيرات المستقمة وقيمة المنشأة كمتغير تابع.
ويعتبر أسموب تحميل  :Multiple Regression Analysisتحميل الانحدار المتعدد  -

الانحدار المتعدد وتحميل الارتباط المتعدد من أساليب التحميل الإحصائد التد تستخدم فد 
حالة تعدد المتغيرات المستقمة، وذلك بغرض الكشف عن نوع وقوة العلاقة ودرجة التأثير بين 

التنبؤ بقيم المتغير  المتغير التابع والمتغيرات المستقمة، بالإضافة إلى تقدير نموذج يساعد فد
 التابع من خلال قيم المتغيرات المستقمة. 

 .AMOS (Verباستخدام تحميل المسارات الهيكمية  Path Analysis:تحميل المسار  -
وهو أسموب ينظم الارتباطات المتداخمة بين مجموعة من المتغيرات فد صورة قياسية  (21

لهذخ المتغيرات وتم استخدامه فد البحث  بحيث يتم فد شكل نماذج سببية )السبب والنتيجة(
لمتحقق من نوع العلاقة بين التمثيل الصادق لممعمومات المحاسبية وتقييم مخاطر أعمال 
العميل وكذلك قياس تأثير خصائص مكتب المراجعة وخصائص منشأة العميل عمى العلاقة 

 يل.بين التمثيل الصادق لممعمومات المحاسبية وتقييم مخاطر أعمال العم
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 أ . د /محنـــد علــى وهــــــدان       
  راوىــد/ حاتم عبد الفتاح الشعأ.و.       

 احمد عبد الله الشيد عفيفى       

 

 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

، ومؤشر المطابقة Goodness of Fit Index (GFI) استخدام مؤشرات جودة المطابقة -
فد أسموب التحميل العاممد التوكيدي  Comparative Fit Index (CFI)المقارن 

Confirmatory Factor Analysis (CFA)  لمتحقق من الصدق البنائد لمقاييس البحث
لعينة، والتحقق من التأثيرات المباشرة وغير المباشرة ولقياس مدى تطابق النموذج مع بيانات ا

لممتغيرات المستقمة والمتغير التابع والمتغير المعدل عمى بعضها البعض. وتتراوح قيمة كل 
بين )صفر والواحد(، وكمما اقتربت القيمة من الواحد دل ذلك عمى  CFI)( و)GFIمن )

 تطابق أفضل لمنموذج مع بيانات العينة.
 ميل الإحصائى لمبيانات والمعمومات : التح -11

 اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات الدراسة : 11-1
-One-Sample Kolmogorovاعتمدت الدراسة عمى اختبار كولموجروف سميرنوف ) 

Smirnov Test لتحديد مدى تبعية بيانات الدراسة لمتوزيع الطبيعد، وما يترتب عميه من اختيار )
ويمكن توضيح نتائج اختبار كولموجروف ، الإحصائية المناسبة لتحميل بيانات الدراسةالاختبارات 
 (2)( من خلال الجدول رقم One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testسميرنوف )
 متوزيع الطبيعي لبيانات الدراسة( لKolmogorov-Smirnov)( نتائج اختبار2جدول رقم)

 )المصدر: نتائج التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة( 

 Test Statistic الرمز المتغير
 

 المعنوية

 ERP X 0.340 0.000نظم تخطيط موارد المشروع 
 Y 0.313 0.000 قيمة المنشأة
 Z 0.530 0.000 حوكمة الشركات

 Z1 0.115 0.003 محور: الجمعية العامة لممساهمين
 Z2 0.530 0.000 محور: مجمس الادارة

 Z3 0.284 0.000 محور: لجان مجمس الادارة
 Z4 0.280 0.000 محور: البيئة الرقابية

 Z5 0.355 0.000 محور: الإفصاح والشفافية
 Z6 0.465 0.000 محور: المواثيق والسياسات

 A1 0.139 0.000 حجم الشركة
 A2 0.356 0.000 الرافعة المالية
 A3 0.342 0.000 الربحية
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لجميع متغيرات الدراسة  P-Value( أن مستوى المعنوية 2يتضح من نتائج الجدول رقم )
(، ويشير ذلك إلى عدم تبعية البيانات لمتوزيع الطبيعد، ولذلك سوف يتم 0.05أقل من ) بقيمة

 الاعتماد عمى الاختبارات اللامعممية عند اختبار صحة فروض الدراسة.
 الخصائص الإحصائية الوصفية لمتغيرات الدراسة:   11-2

 ( التالد:4(، )3وضيح التحميل الوصفد لمتغيرات الدراسة من خلال الجدولين رقم )يمكن ت
( الخصائص الإحصائية الوصفية لمتغيرات الدراسة المتعمقة بالمتغيرات المستقمة 3جدول رقم )

 والتابعة والحاكمة
 أكبر قيمة أقل قيمة الانحراف المعياري المتوسط القطاع الرمز المتغير

نظم تخطيط موارد 
 ERP Xالمشروع 

(1القطاع )  0.5000 0.50508 0.00 1.00 

(2القطاع )  0.5000 0.50508 0.00 1.00 

 1.00 0.00 0.50252 0.5000 الاجمالي

 Y قيمة المنشأة

(1القطاع )  2.5084 4.22060 0.21 28.03 

(2القطاع )  3.0612 5.22143 0.26 22.14 

 28.03 0.21 4.73159 2.7848 الاجمالي

 A1 حجم الشركة
(1القطاع )  21.8142 2.08793 16.93 25.37 
 22.36 17.83 1.30628 20.1730 (2القطاع )
 25.37 20.9936 1.91896 20.9936 الاجمالي

 A2 الرافعة المالية
(1القطاع )  0.8296 1.10572 0.02 6.83 
 5.81 0.01 1.22526 0.7695 (2القطاع )
 6.83 0.01 1.16151 0.7995 الاجمالي

 A3 الربحية
(1القطاع )  0.1358 0.31288 0.00 1.74 
 1.58 0.17- 0.25586 0.1219 (2القطاع )
 1.74 0.17- 0.28444 0.1288 الاجمالي

 (: قطاع الرعاية الصحية     )المصدر: نتائج التحميل الإحصائي(2(: قطاع العقارات، القطاع )1القطاع )
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 أ . د /محنـــد علــى وهــــــدان       
  راوىــد/ حاتم عبد الفتاح الشعأ.و.       

 احمد عبد الله الشيد عفيفى       

 

 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

( ارتفاع متوسط حجم الشركة محل الدراسة عمى المستوى 3يتضح من الجدول رقم )
(، وعمى المستوى التفصيمد نلاحظ ارتفاع متوسط حجم 02.66الإجمالد لمقطاعين حيث بمغ )

( 02.34، 03.63( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )00.50الشركة فد القطاع الأول والذي بمغ )
، 04.53( وبمستوى بحد أنى وحد أعمى )02.04القطاع الثاند والذي بمغ )عمى الترتيب، عن 

 ( عمى الترتيب.00.33
كما يتضح ارتفاع متوسط الرافعة المالية لمشركات محل الدراسة عمى المستوى الإجمالد 

(، وعمى المستوى التفصيمد نلاحظ ارتفاع متوسط الرافعة المالية فد 2.46لمقطاعين حيث بمغ )
( عمى الترتيب، عن 3.53، 2.20( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )2.53الأول والذي بمغ )القطاع 

 ( عمى الترتيب.2.50، 2.20( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )2.44القطاع الثاند والذي بمغ )
كما نلاحظ ارتفاع متوسط الربحية لمشركات محل الدراسة عمى المستوى الإجمالد 

مى المستوى التفصيمد نلاحظ ارتفاع متوسط الربحية فد القطاع (، وع2.01لمقطاعين حيث بمغ )
( عمى الترتيب، عن القطاع 0.41، 2.22( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )2.01الأول والذي بمغ )
 ( عمى الترتيب.0.25، 2.04-( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )2.00الثاند والذي بمغ )

موارد المشروع لمشركات محل الدراسة ونلاحظ أيضاً يتضح ارتفاع متوسط نظم تخطيط 
(، وعمى المستوى التفصيمد نلاحظ تساوي 2.22عمى المستوى الإجمالد لمقطاعين حيث بمغ )

(، وكذلك تساوى الحدين الأعمى والأدنى لمقطاعين بواقع 2.22المتوسط فد القطاعين حيث بمغ )
 ( عمى الترتيب.0.222، 2.22)

نشأة لمشركات محل الدراسة عمى المستوى الإجمالد كما يتضح ارتفاع متوسط قيمة الم
(، وعمى المستوى التفصيمد نلاحظ ارتفاع متوسط قيمة المنشأة فد 0.45لمقطاعين حيث بمغ )

( عمى الترتيب، 00.01، 2.03( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )3.23القطاع الثاند والذي بمغ )
 ( عمى الترتيب.05.23، 2.00ى وحد أعمى )( وبمستوى حد أن0.20عن القطاع الأول والذي بمغ )

ومما سبق يتضح ارتفاع المتوسط لجميع المتغيرات قطاع العقارات )القطاع الأول( عن 
قطاع الرعاية الصحية )القطاع الثاند( وذلك فيما يتعمق بالمتغيرات المستقمة والتابعة والحاكمة،  فيما 

( مقارنة بمتوسط 3.23ة الصحية أعمى حيث بمغ )عدا متغير قيمة المنشأة كان متوسط قطاع الرعاي
(. وتساوى متوسط القطاعين فد فيما يتعمق بنظم تخطيط موارد 0.20قطاع العقارات حيث بمغ )

 المشروع.
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 ( الخصائص الإحصائية الوصفية لمتغيرات الدراسة المتعمقة بحوكمة الشركات4جدول رقم )
المعياريالانحراف  المتوسط القطاع الرمز المتغير  أكبر قيمة أقل قيمة 

 Z حوكمة الشركات
(1القطاع )  258.7456 1818.22495 1.01 12858.40 
 1.90 1.24 0.17966 1.5497 (2القطاع )
 12858.40 1.01 1285.68223 130.1476 الاجمالي

محور: الجميعة 
 Z1 العامة لممساهمين

(1القطاع )  2.4369 0.65608 1.00 3.53 
 3.62 1.73 0.38588 2.5068 (2)القطاع 

 3.62 1.00 0.53664 2.4718 الاجمالي

محور: مجمس 
 Z2 الادارة

(1القطاع )  1546.9 10909.4 2.30 77145.5 
 5.36 1.92 1.08785 3.8570 (2القطاع )
 77145.54 1.92 7714.15441 775.4076 الاجمالي

محور: لجان مجمس 
 Z3 الادارة

(1القطاع )  0.8760 0.34497 0.60 1.60 
 1.00 0.60 0.16288 0.7400 (2القطاع )
 1.60 0.60 0.27695 0.8080 الاجمالي

محور: البيئة 
 Z4 الرقابية

(1القطاع )  0.5225 0.22964 0.00 1.00 
 0.88 0.38 0.20268 0.4925 (2القطاع )
 1.00 0.00 0.21601 0.5075 الاجمالي

محور: الإفصاح 
 Z5 والشفافية

(1القطاع )  0.7800 0.20057 0.20 1.00 
 1.00 0.50 0.08361 0.7853 (2القطاع )
 1.00 0.20 0.15290 0.7827 الاجمالي

محور: المواثيق 
 Z6 والسياسات

(1القطاع )  0.9000 0.17169 0.50 1.00 
 1.00 0.17 0.25254 0.9167 (2القطاع )
 1.00 0.17 0.21500 0.9083 الاجمالي

 (: قطاع الرعاية الصحية     )المصدر: نتائج التحميل الإحصائي(2(: قطاع العقارات، القطاع )1القطاع )
( ارتفاع متوسط حوكمة الشركات لمشركات محل الدراسة عمى 4يتضح من الجدول رقم )

ارتفاع متوسط (، وعمى المستوى التفصيمد نلاحظ 032.02المستوى الإجمالد لمقطاعين حيث بمغ )
، 0.20( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )025.42حوكمة الشركات فد القطاع الأول والذي بمغ )

( وبمستوى حد أنى وحد أعمى 0.22( عمى الترتيب، عن القطاع الثاند والذي بمغ )00525.1
 ( عمى الترتيب.0.62، 0.01)

ات محل الدراسة عمى كما يتضح ارتفاع متوسط محور الجمعية العامة لممساهمين لمشرك
(، وعمى المستوى التفصيمد نلاحظ ارتفاعه فد 0.14المستوى الإجمالد لمقطاعين حيث بمغ )

( عمى الترتيب، عن 3.30، 0.43( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )0.20القطاع الثاند والذي بمغ )
 لترتيب.( عمى ا3.23، 0.22( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )0.11القطاع الأول والذي بمغ )
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 أ . د /محنـــد علــى وهــــــدان       
  راوىــد/ حاتم عبد الفتاح الشعأ.و.       

 احمد عبد الله الشيد عفيفى       

 

 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

كما يتضح ارتفاع متوسط محور مجمس الإدارة لمشركات محل الدراسة عمى المستوى 
(، وعمى المستوى التفصيمد نلاحظ ارتفاعه متوسط فد 442.10الإجمالد لمقطاعين حيث بمغ )

( عمى 44012.2، 0.32( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )0213.6القطاع الأول والذي بمغ )
( عمى 2.33، 0.60( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )3.53الثاند والذي بمغ )الترتيب، عن القطاع 

 الترتيب.
كما يتضح ارتفاع متوسط محور لجان المراجعة لمشركات محل الدراسة عمى المستوى 

(، وعمى المستوى التفصيمد نلاحظ ارتفاعه متوسط فد القطاع 2.50الإجمالد لمقطاعين حيث بمغ )
( عمى الترتيب، عن القطاع 0.32، 2.32وبمستوى حد أنى وحد أعمى )( 2.55الأول والذي بمغ )
 ( عمى الترتيب.0.22، 2.32( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )2.41الثاند والذي بمغ )

كما يتضح ارتفاع متوسط محور البيئة الرقابية لمشركات محل الدراسة عمى المستوى 
التفصيمد نلاحظ ارتفاعه متوسط فد القطاع (، وعمى المستوى 2.20الإجمالد لمقطاعين حيث بمغ )

( عمى الترتيب، عن القطاع 0.22، 2.22( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )2.20الأول والذي بمغ )
 ( عمى الترتيب.2.55، 2.35( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )2.16الثاند والذي بمغ )

الدراسة عمى المستوى كما يتضح ارتفاع متوسط محور الإفصاح والشفافية لمشركات محل 
(، وعمى المستوى التفصيمد نلاحظ ارتفاعه متوسط فد القطاع 2.45الإجمالد لمقطاعين حيث بمغ )

( عمى الترتيب، عن القطاع 0.22، 2.22( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )2.46الثاند والذي بمغ )
 ترتيب.( عمى ال0.22، 2.02( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )2.45الأول والذي بمغ )

كما يتضح ارتفاع متوسط محور المواثيق والسياسات لمشركات محل الدراسة عمى المستوى 
(، وعمى المستوى التفصيمد نلاحظ ارتفاعه متوسط فد القطاع 2.60الإجمالد لمقطاعين حيث بمغ )

( عمى الترتيب، عن القطاع 0.22، 2.04( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )2.60الثاند والذي بمغ )
 ( عمى الترتيب.0.22، 2.22( وبمستوى حد أنى وحد أعمى )2.62لأول والذي بمغ )ا

ومما سبق يتضح ارتفاع المتوسط لجميع المتغيرات قطاع العقارات )القطاع الأول( عن 
قطاع الرعاية الصحية )القطاع الثاند( وذلك فيما يتعمق بالمتغيرات الوسيطة، فيما عدا محور 

مين، محور الإفصاح والشفافية، ومحور المواثيق والسياسات كان متوسط الجمعية العامة لممساه
( مقارنة بمتوسط قطاع العقارات 2.60، 2.46، 0.20قطاع الرعاية الصحية أعمى حيث بمغ )

 (.2.62، 2.45، 0.11حيث بمغ )
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 تحميل نتائج إختبار فروض الدراسة : -11
 الفرض الأول : 11-1

ات دلالة إحصائية بين قطاعي العقارات والرعاية الصحية فيما الفرض الأول: لا توجد فروق ذ
 يتعمق بنظم تخطيط موارد المشروع وقيمة المنشأة

يهدف هذا الفرض إلى التحقق مما إذا كان هناك اختلاف بين قطاعد العقارات والرعاية   
 (.5الصحية فيما يتعمق بمتغيرات الدراسة، وذلك من خلال الجدول رقم )

 لاختبار الفروق بين القطاعين حول متغيرات الدراسة Mann-Whiteny( اختبار 5)جدول رقم 
Mann-Whitney Test 

 الرمز المتغير
Mean Rank Statistics 

Test P-Value  
(2القطاع )  (2القطاع ) 

 لا توجد فروق ERP X 50.50 50.50 1250.000 1.000نظم تخطيط موارد المشروع 
 لا توجد فروق Y 52.08 48.92 1171.000 0.586 قيمة المنشأة
 لا توجد فروق Z 54.42 46.58 1054.000 0.177 حوكمة الشركات

 لا توجد فروق Z1 50.68 50.32 1241.000 0.951 محور: الجمعية العامة لممساهمين
 لا توجد فروق Z2 53.98 47.02 1076.000 0.230 محور: مجمس الإدارة
 لا توجد فروق Z3 54.26 46.74 1062.000 0.161 الادارةمحور: لجان مجمس 

 لا توجد فروق Z4 55.55 45.45 997.500 0.059 محور: البيئة الرقابية
 لا توجد فروق Z5 54.14 46.86 1068.000 0.149 محور: الإفصاح والشفافية
 توجد فروق Z6 46.25 54.75 1037.500 0.036 محور: المواثيق والسياسات

 توجد فروق A1 62.10 38.90 670.000 0.000 الشركةحجم 
 توجد فروق A2 57.72 43.28 889.000 0.013 الرافعة المالية
 لا توجد فروق A3 46.98 54.02 1074.000 0.225 الربحية

 (: قطاع الرعاية الصحية     )المصدر: نتائج التحميل الإحصائي(2(: قطاع العقارات، القطاع )1القطاع )
(، أنه تم الاستدلال عمى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 5من الجدول رقم ) يتضح 

قطاعد العقارات والرعاية الصحية فيما يتعمق بحجم الشركة، الرافعة المالية، ومحور المواثيق 
( عمى الترتيب، وهو أقل من مستوى 2.233، 2.203، 2.222والسياسات وذلك بمستوى معنوية )

الخاص بحجم  Mann-Whitneyا يتضح المتوسط الناتج عن اختبار مان وتند %. كم2المعنوية 
( عمى 35.62(، )30.02الشركة لقطاع العقارات أكبر من قطاع الرعاية الصحية حيث بمغ )

الترتيب، المتوسط الخاص بالرافعة المالية لقطاع العقارات أكبر من قطاع الرعاية الصحية حيث بمغ 



 

 

 
31 

 أ . د /محنـــد علــى وهــــــدان       
  راوىــد/ حاتم عبد الفتاح الشعأ.و.       

 احمد عبد الله الشيد عفيفى       

 

 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

الترتيب، والمتوسط الخاص بمحور المواثيق والسياسات لقطاع الرعاية ( عمى 13.05(، )24.40)
 ( عمى الترتيب.13.02(، )12.42الصحية أكبر من قطاع العقارات حيث بمغ )

بينما يتضح أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين قطاعد العقارات والرعاية الصحية  
، قيمة المنشأة، حوكمة الشركات، الجمعية العامة فيما يتعمق بالربحية، نظم تخطيط موارد المشروع

لممساهمين، مجمس الإدارة، لجان مجمس الإدارة، البيئة الرقابية، والافصاح والشفافية حيث بمغ 
(، 2.226(، )2.030(، )2.032(، )2.044(، )2.253(، )0.222(، )2.002مستوى المعنوية )

 %.2(، وهو أكبر من مستوى المعنوية 2.016)
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  ا سبق يتم قبول الفرض الأول القائل بأنه "ومم 

 ". قطاعي العقارات والرعاية الصحية فيما يتعمق بنظم تخطيط موارد المشروع وقيمة المنشأة
 الفرض الثانى: 11-2

" لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  لاختبار مدي صحة الفرض الثاند القائل بأنه
تم استخدام تحميل إرتباط  "،نظم تخطيط موارد المشروع وقيمة المنشأة بالشركات محل الدراسة

وتمثمت نتائج تحميل ارتباط سبيرمان فد ، سبيرمان لمتغيرات الدراسة فد الشركات محل الدراسة
 (.6الجدول )

يط نظم موارد المشروع وقيمة المنشأة حيث بمغ وجود علاقة ارتباط طردي قوي بين تخط -1
%. وهو ما يعبر 2( وهو أقل من 2.222( عند مستوى معنوية )2.106معامل الارتباط )

 عن أن زيادة تخطيط نظم موارد المشروع تؤدى الى زيادة قيمة المنشأة .
معامل الارتباط  كما يوجد علاقة ارتباط طردي قوي بين الرافعة المالية وقيمة المنشأة حيث بمغ -2

 % .2( وهو أقل من 2.222( بمستوى معنوية )2.120)
كما يوجد علاقة ارتباط طردي متوسط بين الربحية وقيمة المنشأة، حيث بمغت معامل الإرتباط  -3

 %.2( وهو أقل من 2.222( بمستوى معنوية )2.136)
ث بمغت معامل كما يوجد علاقة ارتباط طردي متوسط بين حجم الشركة وقيمة المنشأة، حي -4

 %.2( وهو أقل من 2.222( بمستوى معنوية )3762.الإرتباط )
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 ( نتائج تحميل الارتباط بين متغيرات الدراسة6جدول رقم )
 Y P-Valueقيمة المنشأة  متغيرات الدراسة الرمز

X  نظم تخطيط موارد المشروعERP 0.419** 0.002 
A1 0.040 *0.376 حجم الشركة 
A2  0.000 **452. الماليةالرافعة 
A3 0.000 **469. الربحية 
X  نظم تخطيط موارد المشروعERP 0.419** 0.002 

 (0.05* دال عند مستوى المعنوية )
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ومما سبق يتم رفض الفرض الثاند القائل بأنه "
"، ويتم قبول الفرض البديل بأنه الدراسةنظم تخطيط موارد المشروع وقيمة المنشأة بالشركات محل 

"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين نظم تخطيط موارد المشروع وقيمة المنشأة بالشركات محل 
 الدراسة".

 الفرض الثالث: 11-3
لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لنظم  "لاختبار مدى صحة الفرض الخامس القائل بأنه 

، تم الاعتماد عمى تحميل قيمة المنشأة في ضوء حوكمة الشركات"تخطيط موارد المشروع عمى 
( نتائج تحميل المسار بالعينة محل 5، ويوضح الجدول رقم )AMOSالمسار باستخدام برنامج 

 الدراسة.
( أنه يوجد تأثير مباشر غير معنوي لنظم تخطيط موارد المشروع، 7يتضح من الجدول رقم )

د )حجم الشركة، الرافعة المالية، والربحية( عمى حوكمة الشركات، وخصائص المنشأة والتد تتمثل ف
%، حيث بمغ مستوى المعنوية لكل من نظم تخطيط موارد 2لأن مستوي المعنوية أكبر من 

( عمى 2.300، 2.514، 2.500، 2.302المشروع، حجم الشركة، الرافعة المالية، والربحية )
 الترتيب.
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 أ . د /محنـــد علــى وهــــــدان       
  راوىــد/ حاتم عبد الفتاح الشعأ.و.       

 احمد عبد الله الشيد عفيفى       

 

 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

 )المصدر: نتائج التحميل الإحصائي(    AMOS(: نتائج نموذج 7جدول رقم )

كما لوحظ وجود تأثير معنوي لحوكمة الشركات عمى قيمة المنشأة، ويرجع ذلك لمعنوية 
%، وبمغت قيمة التأثير 2( وهو أقل من 2.232( بمستوى معنوية )2313الانحدار حيث بمغ )

 ( عمى الترتيب.2.220(، )2.313( حيث بمغ التأثير المباشر والغير مباشر )2.312الإجمالد )
( وجود تأثير معنوي لنظم تخطيط موارد المشروع، 7كما يتضح من الجدول رقم )

 تمثل فد )حجم الشركة، الرافعة المالية، والربحية( عمى قيمة المنشأة، وخصائص المنشأة والتد ت
ويرجع ذلك لمعنوية معاملات الانحدار، حيث بمغت معاملات الانحدار لكل من نظم 

(، 0.165(، )2.360(، )2.131تخطيط موارد المشروع، حجم الشركة، الرافعة المالية، والربحية )
(، 2.222(، )2.203(، )2.204% بواقع )2من  ( وذلك بمستوى معنوية أقل3.232)
(2.223.) 

وبمغ التأثير الإجمالد الانحدار لكل من نظم تخطيط موارد المشروع، حجم الشركة، الرافعة 
(، حيث بمغ 0.162(، )3.263(، )2.363(، )2.323المالية، والربحية عمى قيمة المنشأة )

( عمى الترتيب، بينما بمغ التأثير الغير 0.165(، )3.232(، )2.360(، )2.131التأثير المباشر )
 ( عمى الترتيب.2.223-(، )2.05(، )2.220(، )2.030مباشر )

( وجود درجة توافق بين نظم تخطيط موارد المشروع 7ويتضح أيضا من الجدول رقم )
ص وقيمة المنشأة، وأن أغمب معاملات الإنحدار عالية المعنوية مما يؤكد عمى  وجود تأثير لخصائ

المنشأة )حجم الشركة، الرافعة المالية، والربحية( عمى العلاقة نظم تخطيط موارد المشروع وقيمة 

 المتغيرات المتغيرات التابعة
 المستقمة

 الاثر الإجمالي الاثر غير المباشر الاثر المباشر p-value معامل الانحدار

 حوكمة الشركات
(Z) 

X ERP 254.03 0.020 254.03 0.000 254.03 

A1 16.036- 0.000 16.04- 0.811 16.04- حجم الشركة 

A2 228.98- 0.000 228.98- 0.847 21.39 الرافعة المالية 

A3 21.393 0.000 21.393 0.612 228.98- الربحية 

 (Yقيمة المنشأة )

X ERP 0.434 0.017 0.434 0.131 0.303 

Z 0.345 0.002 0.343 0.035 0.343 حوكمة الشركات 

A1 0.393 0.002 0.391 0.026 0.391 حجم الشركة 

A2 3.593 0.028 3.565 *** 2.498 الرافعة المالية 

A3 2.495 0.003- 2.498 0.003 3.565 الربحية 
GFI:   0.732   مؤشر جودة

 مؤشر المطابقة المقارن CFI: 0.753 التوافق
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كما بمغت  GFI: 0.723المنشأة بالعينة محل الدراسة. حيث بمغت قيمة مؤشر جودة التوافق )
توافق (، وكمما زاد قيمة هذان المؤشران دل ذلك عمى CFI: 0.753قيمة مؤشر المطابقة المقارن )

أفضل وارتفاع جودة النموذج بالشركات محل الدراسة. ويمكن توضيح معاملات الانحدار لأثر نظم 
تخطيط موارد المشروع وقيمة المنشأة فد ضوء حوكمة الشركات كمتغير وسيط من خلال الشكل 

 (1/0رقم )
المنشأة  (: النموذج المقترح لمعلاقات بين نظم تخطيط موارد المشروع وقيمة1/0شكل رقم )

 .AMOSفد ضوء تأثير حوكمة الشركات كمتغير وسيط باستخدام نموذج 

 
ويتضح مما سبق وجود تأثير لنظم تخطيط موارد المشروع عمى قيمة المنشأة فد ضوء 
حوكمة الشركات، وبالتالد يمكن رفض الفرض الثالث القائل بأنه :" لا يوجد تأثير ذو دلالة 

المشروع عمى قيمة المنشأة فد ضوء حوكمة الشركات"، وقبول احصائية لنظم تخطيط موارد 
الفرض البديل القائل بأنه: "يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لنظم تخطيط موارد المشروع عمى قيمة 
المنشأة فد ضوء حوكمة الشركات"، مما يشير إلى إمكانية الاعتماد عمى نظم تخطيط موارد 

ثل فد حجم الشركة، الرافعة المالية، والربحية عند تقدير المشروع وخصائص المنشأة والتد تتم
 قيمة المنشأة فد ضوء حوكمة الشركات.

 نتائج البحث : -12
 ERPفى ضوء الدراسة التطبيقية لهذة الدراسة والتى تناولت  تقييم أثر نظم تخطيط موارد المشروع 

بعد جمع وتحميل البيانات عمى قيمة المنشأة فى ضوء حوكمة الشركات فقط خمصت هذخ الدراسة 
 اللازمة لمدراسة التطبيقية الى عدد من النتائج كما يمى :
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 أ . د /محنـــد علــى وهــــــدان       
  راوىــد/ حاتم عبد الفتاح الشعأ.و.       

 احمد عبد الله الشيد عفيفى       

 

 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

إرتفاع متوسط حوكمة الشركات لمشركات محل الدراسة عمى المستوى الإجمالى لقطاعى  -0
العقارات والرعاية الصحية معا ، وعمى المستوى التفصيمى نلاحظ إرتفاع متوسط حوكمة 

 عن قطاع الرعاية الصحية . الشركات فى قطاع العقارات
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين قطاعى العقارات والرعاية الصحية فيما يتعمق بحجم  -0

 الشركة والرافعة المالية ومحور المواثيق والسياسات .
الى أن هناك فروق بين قطاعى العقارات  mann_ whitneyيشير إختبار مان وتنى  -3

جم الشركة والرافعة المالية ومحور المواثيق والسياسات و والرعاية الصحية فيما يتعمق بح
أن المتوسط الخاص بحجم الشركة والرافعة المالية لقطاع العقارات أكبر من المتوسط 
الخاص بقطاع الرعاية الصحية فى حين أن المتوسط الخاص بمحور المواثيق والسياسات 

 العقارات .لقطاع الرعاية الصحية أكبر من المتوسط الخاص بقطاع 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين قطاعى العقارات والرعاية الصحية فيما يتعمق  -1

، قيمة المنشأة ، حوكمة الشركات ، الجمعية  ERPنظم تخطيط موارد المشروع بالربحية ، 
العامة لممساهمين ، مجمس الإدارة ، البيئة الرقابية و الإفصاح والشفافية حيث بمغ مستوى 

 % .2نوية أكبر من المع
عمى قيمة المنشأة فى  ERPيوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لنظم تخطيط موارد المشروع  -2

 .Amosضوء حوكمة الشركات و ذلك بناءا عمى نموذج تحميل المسار بإستخدام برنامج 
وخصائص المنشأة والتى تتمثل  ERPنظم تخطيط موارد المشروع إمكانية الإعتماد عمى  -3

ركة ، الرافعة المالية و الربحية عند تقدير قيمة المنشأة فى ضوء حوكمة فى حجم الش
 الشركات .

 التوصيات : -13
 فى ضوء النتائج التى توصمت إليها الدراسة يمكن لمباحث أن يقدم بعض التوصيات كما يمى :

ومساعدة المنشآت التى لم  ERPزيادة وعى المنشآت بأهمية نظم تخطيط موارد المشروع  -0
 تطبق تمك النظم الى الأن الى إتخاذ قرار التطبيق .

ضرورة إفصاح الشركات لا سيما الشركات المقيدة فى بورصة الأوراق المالية عن تقارير  -0
 الحوكمة السنوية ومدى تطبيق تمك الشركات لقواعد الحوكمة المتعارف عميها .
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ياس قيمة المنشأة وذلك بهدف إتاحة معمومات ضرورة الإتفاق عمى توحيد مؤشرات ق -3
 محاسبية قابمة لممقارنة والدراسة .

 توفير جهة إستشارية لممنشآت التى ترغب فى تطبيق قواعد حوكمة الشركات . -1
 الدراسات المستقبمية : -14

فى ضوء ما توصمت إلية نتائج الدراسة يمكن لمباحثون إقتراح عدد من المجالات التى تمثل 
 ا لمدراسات المستقبمية والتى تتمثل فيما يمى :موضوع
 دراسة أثر الحوسبة السحابية عمى قيمة المنشأة فى ضوء حوكمة تكنولوجيا المعمومات . -0
 تقييم أثر تطبيق حوكمة الشركات عمى قيمة المنشأة . -0
 .  ERPأثر حوكمة الشركات عمى نظم تخطيط موارد المشروع  -3
 مراجع البحث: -15

 المراجع العربية :اولا : 
 ( ،0200إبرررررراهيم، محمرررررد زيررررردان.، احمرررررد، أشررررررف خميفرررررة.، ضررررريف، عمررررراد حمررررردى عطيرررررة  ،) تأأأأأأثير"

الإسأأأأأأتثمار الأجنبأأأأأأى المباشأأأأأأر والإفصأأأأأأاح عأأأأأأن المسأأأأأأؤلية الإجتماعيأأأأأأة لمشأأأأأأركات عمأأأأأأى قيمأأأأأأة 
المجمرررررة العمميرررررة لمبحررررروث التجاريرررررة، كميرررررة التجرررررارة، جامعرررررة المنوفيرررررة،  المنشأأأأأأة : دراسأأأأأة تطبيقيأأأأأة"،

 . 014 – 002العدد الثانى، ص.ص 
 ( ،0200الشيخ، عماد يوسف أحمرد ،) دراسة مقارنأة لأثأر إسأتخدام مقأاييس الأداء التقميديأة ومقأاييس"

يرة، مجمرس النشرر العممرى، ، المجمة العربيرة لمعمروم الإدار القيمة الإقتصادية المضافة عمى أسعار الأسهم"
 .024:035جامعة الكويت، العدد الثانى، المجمد التاسع عشر، ص. ص 

 ( ،0205المصاروة، أيمن حامرد خميرل ،) مأدى ملائمأة القيمأة الإقتصأادية المضأافة والمؤشأرات الماليأة"
سأأة التقميديأأة فأأى قيأأاس عوائأأد الأسأأهم السأأوقية لمشأأركات الخدميأأة المدرجأأة فأأى بورصأأة عمأأان : درا

 ، رسالة دكتوراة، كمية الدراسات العميا، جامعة العموم الإسلامية العالمية، الأردن .تطبيقية"
  ( ،0202اسررماعيل، ابررراهيم يعقرروب.، محمررد، عائشررة موسررى.، محمررد، صررديق أدم  ،) الأأدور التكأأاممى"

 –سمة التوريد لنظم تخطيط موارد المشروع ومحاسبة السجلات المفتوحة فى دعم المزايا التنافسية لسم
، المجمرررة العربيرررة لمنشرررر العممرررى، الأردن،  العررردد دراسأأأة ميدانيأأأة عمأأأى الشأأأركات الصأأأناعية السأأأودانية"

 . 63 – 43السادس والعشرون، ص.ص 
 ( ،0203الصررررريرفى، أسرررررماء احمرررررد ،) أثأأأأأر مسأأأأأتوى الإفصأأأأأاح المحاسأأأأأبى عأأأأأن المعأأأأأاملات مأأأأأع "

يقيأأأأة عمأأأأى الشأأأأركات المقيأأأأدة بالبورصأأأأة الأطأأأأراف ذوى العلاقأأأأة عمأأأأى قيمأأأأة الشأأأأركة :دراسأأأأة تطب
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 فى ضوءتقييه أثر ىظه تخطيط موارد المشروع على قينة الميشأة 

 حوكنة الشركات )دراسة تطبيقية(
 

، مجمرررررة الفكرررررر المحاسررررربى، كميرررررة التجرررررارة، جامعرررررة عرررررين شرررررمس، العررررردد الثرررررانى، ص.ص المصأأأأأرية"
010:010 . 

 المأوارد اسأتهلاك محاسأبة مأدخل فعاليأة "زيأادة(، 0204محمرد، ) برن سرميمان برن النرافع، فهرد 
، كميررة الاقتصرراد والادارة، ود"القيأأ ونظريأأة المشأأروع مأأوارد تخطأأيط كأأل مأأع خأألال التكامأأل مأأن

 جامعة القصيم، السعودية .
 ( ،0205النعيمررررى، عرررردنان تايرررره ذيرررراب ،) طبيعأأأأة النشأأأأاط والقيمأأأأة السأأأأوقية لممنشأأأأأة دراسأأأأة مقارنأأأأة"

، مجمرررة كميرررة المرررأمون، العررردد الحرررادى والثلاثرررون، فأأأى سأأأوق العأأأراق وسأأأوق عمأأأان لأأأ وراق الماليأأأة"
 .  2:5ص.ص

 ،إسأأأتخدام مأأأدخل القيمأأأة الإقتصأأأادية المضأأأافة فأأأى تقيأأأيم الأداء (، 0201) حمرررزة، نيفرررين عبرررد القرررادر"
، رسرالة ماجيسرتير غيرر منشرورة، كميرة التجرارة جامعرة برور دراسأة نظريأة تطبيقيأة" –المحاسبى لمشركات 

 سعيد .
  دليررررل حوكمررررة الشررررركات فررررى مصررررر، الصررررادر عررررن مركررررز المررررديرين المصرررررى بالهيئررررة العامررررة لمرقابررررة

 .0203المالية، 
 ( ،0220زغمررول، جررودة عبررد الرررؤف ،) إطأأار مقتأأرح لقيأأاس الأصأأول الفكريأأة والتقريأأر عنهأأا فأأى بيئأأة"

 . 026، مجمة التجارة والتمويل، كمية التجارة جامعة طنطا، ص الإقتصاد المعرفى"
 ( ،0202زلررررررط، عررررررلاء عاشررررررورعبد الله ،) إطأأأأأأار مقتأأأأأأرح لتقيأأأأأأيم أثأأأأأأر القيأأأأأأاس المحاسأأأأأأبى لمقيمأأأأأأة"

، رسرررالة صأأأول التنقيأأأب عمأأأى قيمأأأة المنشأة)دراسأأأة حالأأأة عمأأأى الشأأأركة العامأأأة لمبتأأأرول("العادلأأأة لأ
 . 40دكتوراخ، كمية التجارة، جامعة المنوفية، ص 

 ( ،0222سررررعد الرررردين، إيمرررران ،) نظأأأأم تخطأأأأيط مأأأأوارد المنشأأأأأةلدعم الأنظمأأأأة المحاسأأأأبية فأأأأى ظأأأأل"
ة التجررررارة، جامعررررة عررررين شررررمس، ص.ص كميرررر،والإدارة للإقتصرررراد العمميررررة ، المجمررررةالبيئأأأأة التنافسأأأأية "

023-013. 
  ( ،0206صرررربيح، احمررررد عبررررد البشررررير عبررررد الحميررررد  ،) إطأأأأار مقتأأأأرح لقيأأأأاس أثأأأأر تطبيأأأأق تخطأأأأيط"

مأأأأأوارد المنظمأأأأأة عمأأأأأى فعاليأأأأأة نظأأأأأام المعمومأأأأأات المحاسأأأأأبى بغأأأأأرض تحسأأأأأين الملاءمأأأأأه الماليأأأأأة 
محاسررررربة، غيررررر منشرررررورة، ، رسررررالة دكتررررروراة فررررى ال)دراسأأأأة تطبيقيأأأأأة عمأأأأى قطأأأأأاع الخأأأأدمات الماليأأأأأة("

 . 001 – 0كمية التجارة، جامعة عين شمس، ص.ص 
 ( ،0204عمرررى، باسررررم رشرررريد ،) إطأأأأار مقتأأأأرح لمراجعأأأأة الأنشأأأأطة البيئيأأأأة وأثأأأأرة عمأأأأى قيمأأأأة المنشأأأأأة"

 . 46:50، رسالة ماجستير، كمية التجارة، جامعة المنصورة ، ص.ص دراسة تطبيقية "
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 ( ،0203نصرررررار، احمرررررد رجرررررب احمرررررد ،) مقتأأأأأرح لتقيأأأأأيم نظأأأأأام الرقابأأأأأة الداخميأأأأأة فأأأأأى بيئأأأأأة "إطأأأأأار
تخطأأأأيط مأأأأوارد المؤسسأأأأات لتعظأأأأيم القأأأأدرة التنافسأأأأية لمشأأأأركات بأأأأالتطبيق عمأأأأى قطأأأأاع البريأأأأد فأأأأى 

 .33ماجيستير، كمية التجارة، جامعة المنوفية، ص  رسالة ،مصر"
 ( ،0200وهررررردان ، محمرررررد عمرررررى ،) تقيأأأأأيم أثأأأأأر نظأأأأأم تخطأأأأأيط مأأأأأوارد المشأأأأأروع عمأأأأأى المحاسأأأأأبة"

، مجمرررررة التجرررررارخ الإداريأأأأأة والمحاسأأأأأب الإدارى فأأأأأى منشأأأأأدت الأعمأأأأأال المصأأأأأرية : دراسأأأأأة ميدانيأأأأأة "
 . 332-042والتمويل، جامعة طنطا، ص.ص 

  ( ،0205وهرررردان، محمررررد عمررررى ،) تقيأأأأيم أثأأأأر الرقابأأأأة الداخميأأأأة فأأأأى نظأأأأم تخطأأأأيط مأأأأوارد المشأأأأروع"
مجمررررة المحاسرررربة والمراجعررررة، كميررررة ، عمأأأأى فتأأأأرة تأأأأأخير التقأأأأارير الماليأأأأة لمشركات:دراسأأأأة تطبيقيأأأأة"

 . 5التجارة، جامعة بنى سويف، العدد الثانى، ص 
 ( ،0203يوسرررررف، عائشرررررة موسرررررى محمرررررد ،) الطأأأأأرق والسياسأأأأأات المحاسأأأأأبية البديمأأأأأة وأثرهأأأأأا عمأأأأأى"

تعظأأأأأيم قيمأأأأأة لمنشأأأأأأة وترشأأأأأيد القأأأأأرارات الإداريأأأأأة : دراسأأأأأة ميدانيأأأأأة تطبيقيأأأأأة عمأأأأأى عينأأأأأة مأأأأأن 
، رسرررررالة ماجسرررررتير، كميرررررة الدراسرررررات العميرررررا، طأأأأأوم لأأأأأ وراق لماليأأأأأة"الشأأأأأركات المدرجأأأأأة بسأأأأأوق الخر 

 جامعة النيمين، السودان.
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