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" تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية  في تعظيم قيمة المهشأة في ظل 

 دراسة نظرية  -حوكمة التغيرات المهاخية على ريادة الأعمال الإجتماعية
 

 الممخص:
إستهدف هذا البحث دراسة  دور المراجعة الداخمية البيئية  فيي تعيييم ميمية المةشيية فيي يي          

لمشركات المصرية وذلك من خيلب  الةيير   حوكمة التغيرات المةاخية عمى ريادة الأعما  الإجتماعية
إلييي ويييائف وممارسييات المراجعيية الداخمييية ومسيياهمتها فييي تعزيييز وتعييييم ميميية المةشييية بجاةيي  مييا 
تضييف  حوكمية تغيير المةياخ عميي رييادة الأعميا  مين حميو  وأهميية وفائيدة تسياهم فيي الإرتقيا  بييالةمو 

 سوا  المالية .الإمتصادي لمشركات المساهمة وتعزيز مكاةتهم بالأ

وتوصمت ةتائج الداسة الةيريية أن المراجعية الداخميية تسياهم فيي الحفياي عميي ميمية المةشيية مين      
والرمابة عمي جودة الأدا  الفعمي في تطوير ممارسات رواد  خلب  المراجعة المالية والتيكد من الإلتزام

الأعمييا  لمعميي  عمييي الموائميية والتكيييف بييين التغييييرات المةاخييية والحفيياي عمييي ميميية المةشييية  وزيييادة 
المييزة التةافسيية لمشييركات ويتبيين ذليك ميين خيلب  مقارةية تطييوير مؤشير كفيا ة مةيوميية رييادة الأعمييا  

لأدا ، ويعةيييي ذلييك أن علبمييية تفعيييي  المراجعيية الداخميييية فييي إطيييار تحقيييي  لمشييركات ومسيييتوي جييودة ا
ةخفيا  المخياطر  أهداف حوكمة التغيييرات المةاخيية تم ي  علبمية تبادليية تعمي  عميي زييادة المةفعية وام
من خلب  المشياركة الفعالية فيي مواجهية التحيديات ووضيو الحميو  المشيتركة لمتغمي  عميي الصيعوبات 

 .البيئية المختمفة  

: المراجعة الداخمية ، تعييم ميمة المةشية ، حوكمة التغيرات المةاخية، ريادة المفتاحية الكممات
 الأعما  ، الشركات المساهمة المصرية.

Abstract: 
This research aimed to study the role of internal environmental auditing in 

maximizing the value of the enterprise in light of climate change 

governance on the social entrepreneurship of Egyptian companies, by 

looking at the functions and practices of internal audit and its contribution to 

enhancing and maximizing the value of the enterprise, in addition to the 

solutions and importance of climate change governance on 

entrepreneurship. And interest that contributes to upgrading the economic 

growth of joint stock companies and enhancing their position in the 

financial markets. 

The results of the theoretical study concluded that the role of internal audit 

contributes to preserving the value of the facility through (financial auditing 

and ensuring compliance and control over the quality of actual performance) 
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in developing the practices of entrepreneurs to work on harmonization and 

adaptation between climate changes, preserving the value of the facility and 

increasing the competitive excellence of companies. By comparing the 

development of the index of the efficiency of the entrepreneurship system 

for companies and the level of quality of performance, this means that the 

relationship between activating the internal audit within the framework of 

achieving the goals of climate change governance represents a reciprocal 

relationship that increases benefit and reduces risks through active 

participation in facing challenges and developing joint solutions to 

overcome on various environmental difficulties. 

Keywords: Internal audit, Enterprise value, Maximizing the value of the 

enterprise, Entrepreneurship, Egyptian joint stock companies.  

 الوقذهة 

إن دور المراجعة الداخمية في المةشية تعم  عمي تعييم ميمتها واةعكاسها عمي ريادة         
الأعما ، حيث إن مهةة المراجع  الداخمية تستمر بتطوير أعمالها وترتقي بها، وتبقي الأدارة 

لمعمومات التي المساعدة لإدارة الشركات في القيام بويائفها ومسؤولياتها من خلب  إمدادها با
تساعدها عمي الوفا  بمسؤلياتها، ويتوج  عميها أن تواك  كافة التطورات وأن تقدم ك  الخدمات 
ةطلبماً من ذلك كم  يمكن القو  إن دور المراجعة الداخمية تعم   الجديدة التي تيممها الإدارة مةها، وام

مةاس  في مجا  الحفاي عمي البيئة، عمي توسيو وزيادة الخدمات التي تقدمها لتشم  القيام بالدور ال
وذلك من خلب  مراجعة مدي الإلتزام بالقواةين والأةيمة المتعمقة بالمحافية عمي البيئة بالإضافة إلي 
تقييمها لفعالية وكفا ة الوسائ  الرمابية المتعمقة بريادة الأعما ، وبذلك تضمن المراجعة الداخمية 

 ر والإرتقا  بيعمالها بإستمرار.   فعالية دورها كما تضمن لةفسها التطو 

حيث تم   ريادة الأعما  الةشاط الذي يةشي ويدير مةيمة جديدة من أج  إست مار فرصة مبتكيرة     
ومتفييردة ، وهييذا مييا يطميي  عمييي  بالريييادة الخارجييية، كمييا تكييون الريييادة ضييمن المةيميية القائميية وتم يي  

أو إعادة التجديد الإستراتيجي فيهيا، وهيذا ميا ييدعي  عةدها مغامرة جديدة من خلب  إيجاد أما  جديدة
بالريادة الداخمية أو ريادة الشركة، ومد أصبحت رييادة  الأعميا  وسييمة حيويية لممةيميات القائمية لكيي 
ست مار الفرص من أج  توج  المةيمات والأفراد إليي حالية جدييدة مين الوجيود،  تستمر في إكتشاف وام

المةيمات إلى الإبتكار من أج  البقا  وتسيريو الةميو فيي بيئية عالميية ولا سيما بعد أن زادت حاجات 
شييديدة التةييافس فييي ييي  التغيييرات البيئييية والمةاخييية مييو زيييادة مسييتوي عييدم التيكييد واليقييين، لييذا يسيياهم 
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إمتلبك الإبداع والقدرة عمي الإبتكار في إةشيا  مشيروعات رياديية شيكمت العامي  الأساسيي فيي تعيييم 
ة سوا  كان مادياً عن طري  زيادة الةاتج المحمي من خلب  توفير فرص العمي  أو معةويياً ميمة المةشي

عيين طرييي  رفييو مسييتوي مييدرة رأس المييا  البشييري وميين  ييم تحقييي  أهييداف التةمييية المسييتدامة وتواجيي  
المجتمعيييات العربيييية تحيييديات كبييييرة أ ةيييا  تحقيييي  التةميييية بيوجههيييا المختمفييية، وتحتييياج فيهيييا إليييي دعيييم 

وفير البةية التحتية لممشروعات الريادية كوةها أداة مهمة في تحسين مستوي المجتمعات الفقيرة عين وت
طرييي  إسييت مار الطامييات والإمكاةيييات وتطييوير الخبييرات والمهييارات لييذلك كاةييت محييور إهتمييام الييدو  

لعيالم مميا ريير الكبيرة في السةوات الأخيرة التي أصبح فيها الرياديون ومشياريعهم ميادة الصيةاعة فيي ا
من مستوي حياة تمك اليدو ، وميا كيان ليحصي  هيذا ليولا تحفييز وتيوفير وسيائ  الإسيتقرار والةميو لتميك 

 المشروعات في ي  ما يحيط بها من أزمات مالية.
لكن عةد الةير إلي أهداف التةمية المستدامة ةجد هةاك ست رايات :  لب ة مةها يطمي  عميهيا       

ذ التيييي تهيييدف إليييي ) تسيييهي  اةجييياز أهيييداف التةميييية المسيييتدامة بوسيييائ  مةهيييا راييييات ووسيييائ  التةفيييي
التموي ، والتكةولوجيا، وبةا  القدرات(، وتركز الغاييات الأخيرع عميي بةيا  القيدرات البشيرية والمؤسسيية 
وةشيير وتعميييم السياسييات، حيييث تشييم  رإتخيياذ القييرارات العاجميية لتصييدي ومواجهيية التغيييرات المةاخييية 

 ( : 8008وفقا لمغايات التالية )عائشة السريحي ، ماري لومي ، وآ ارهار

تعزييييز المروةييية والقيييدرة عميييي الصيييمود فيييي مواجهييية الاخطيييار المرتبطييية بالمةييياخ والكيييوارث  .0
 الطبيعية في جميو البلبد ، وتعزيز القدرة عمي التكيف مو تمك الاخطار .

ستراتيجيات والتخطييط عميي الصيعيد ادماج التدابير المتعمقة بتغير المةاخ في السياسات والإ .8
 الوطةي.

تحسيييين التعمييييم وذكيييا  اليييوعي والقيييدرات البشيييرية والمؤسسيييية لمتخفييييف مييين تغيييير المةييياخ ،  .3
 والتكيف مع ، والحد من ا ره والاةذار المبكر ب  .

تعزيز آليات تحسين مستوي مدرات التخطيط والإدارة الفعالين المتعمقين بتغير المةاخ في  .4
 د ةمواً .أم  البلب

البيئييية فييي  لييذلك تقييوم الباح تييان بتسييميط الضييو  عمييي أهمييية تفعييي  دور المراجعيية الداخمييية
تعييم ميمة المةشية في ي  حوكمة التغيرات المةاخية عمى ريادة الأعما  الإجتماعية وهيذا 

 من خلب  الإطار المفاهيمي الةيري لمستوي الأدا  لمشركات المصرية .
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 المشكمة 
أصيييبحت رييييادة الأعميييا  هيييي مجموعييية العممييييات التيييي تسييياهم فيييي تواجيييد الحميييو  الإبتكاريييية       

لممشييكلبت الإدارييية والمالييية والمعقوبييات التييي تميير بيي  الشييركات فييي الأسييوا  المالييية بغيير  التميييز 
معياممين وميا التةافسي والقدرة عمي تعزيز التةمية المالية المستدامة وهذا يرجو الي التكامي  المؤسسيي ل

ييهييره ميين التتبييو المسييتمر لمعواميي  والتييا يرات اللبحقيية الخارجييية التييي تييةعكس عمييي طبيعيية الأةشييطة 
المختمفيية والمراحيي  الإةتاجييية والإمتصييادية لمشييركات ولكيين تيهيير العديييد ميين التعقيييدات ) الإدارييية ، 

ع  رواد الأعما  تعم  عمي وجود الفةية ، المالية( و القيود )الإمتصادية والإجتماعية( التي تواج  ب
عائ  لصاةعي إتخاذ القرارات في التكيف والتوازن والمحافية عمي المردوية المالية التي تسياعد عميي 
تعييييم ميميية المةشييية و التوجيية إلييي إتجيياه اسييت ماري أفضيي  وتكاميي  امتصييادي لممةشيييت ولكيين ةتيجيية 

ر المةاخي  اللبح  في بيئة الأعما  الذي لايتومف التطورات المستمرة) الإيجابية ، السمبية( مو التغي
أدي الي يهور أ ار إيجابية وسمبية عمي ميمة الشركات ومكاةتها بالررم مما تبذلي  المراجعية الداخميية 
إلى جاة  ما تضيفة من ميمة معموماتية تساهم في رفو جودة الأدا  والعم  عمي التيكد المستمر من 

اسيييبية والإمتصيييادية والإجتماعيييية  إلا أن التحيييديات الإمتصيييادية لمتغييييرات التةسيييي  بيييين المعيييايير المح
المةاخييية تحتيياج الييي التركيييز عمييي أهمييية الحوكميية حييو  التغيييرات المةاخييية ودورهييا فييي التغميي  عمييي 

 التعقيدات والقيود التي تواجة رواد الأعما  والتخفيف من التي يرات المستقبمية لمشركات .

 مشكمة الدراسة في الأسئمة التالية: لذلك  تتمخص     
هيي  تفعييي  دور المراجعييية الداخمييية البيئييية فيييي تعييييم ميمييية المةشييية فييي يييي  حوكميية التغييييرات  .0

 المةاخية يةعكس عمى ريادة الأعما  الإجتماعية  لمشركات المصرية؟ 
س عميي أسبا  التغير المةاخي ييؤ ر عميي عمميية اتخياذ القيرارت ليدي رواد الأعميا  وتيةعك ه   .8

 ميمة الشركات ؟
تسيييياهم فييييي التغميييي  عمييييي التعقيييييدات والقيييييود   هيييي  تحقييييي  اهييييداف حوكميييية التغيييييرات المةاخييييية .3

 والتحديات التي تواج  ممارسات ريادة الأعما  لمشركات؟
ه  تفعي  دور المراجعة الداخمية البيئية في تعييم ميمة المةشية في ي  حوكمة التغيرات  .4

 مقترحة وتعم  عمي ترشيد القرارت ؟المةاخية تقدم الحمو  ال

  



 

 

 
237 

 د.سهام سيد محمد الشيد                 

 أ. سمر أحمد الشواح               

 

" تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية  في تعظيم قيمة المهشأة في ظل 

 دراسة نظرية  -حوكمة التغيرات المهاخية على ريادة الأعمال الإجتماعية
 

  الأهداف 
 تتمثل اهداف الدراسة في الآتي:

تحدييييد دور المراجعييية الداخميييية الداخميييية فيييي تعيييييم ميمييية المةشيييية فيييي يييي  حوكمييية التغييييرات  .0
ةعكاس  عمي ريادة الأعما  الإجتماعية  لمشركات المصرية.  المةاخية وام

التعرف عمي أسبا  التغير المةاخي الذي يؤ ر عمي عممية إتخاذ القرارت لدي رواد   .8
 الأعما  وتةعكس عمي ميمة الشركات.

التحق  من أهداف حوكمة التغيرات المةاخية ومدرتها في التغم  عمي التعقيدات والقيود  .3
 والتحديات التي تواج  ممارسات ريادة الأعما  لمشركات.

مراجعة الداخمية فيي تعيييم ميمية المةشيية فيي يي  حوكمية التغييرات المةاخيية التيكد من دور ال .4
 بين تقدم الحمو  المقترحة وتعم  عمي ترشيد القرارت. 

 أهمية الدراسة

تستمد الدراسة أهميتها العممية والعممية مين خيلب  التعيرف عميي أدوات دور المراجعية الداخميية فيي    
تعييييم ميميية المةشييية واةعكاسيياتها عمييي ريييادة الأعمييا  الإجتماعييية  وميين  ييم تحقييي  التةمييية المسييتدامة 

 في المجتمو وتحسين بيئة الأعما  .
 الدراسات السابقة 

 ة الي مايمي : تنقسم الدراسات السابق
 أولا : العلاقة بين دور المراجعة الداخمية وقيمة المنشأة.

تطييوير دور المراجعيية الداخمييية كةشيياط مضيييف ( 8102)محمــد أحمــد هبــراهيم   تةاولييت دراسيية  -
لمقيمة لمحد من آ ار المخاطر والأزمات المالية عمى مةيمات الأعما  المصيرية وهيذا مين خيلب  

لك ، فيي يي  الأخيذ بميدخ  القيمية المضيافة ميو تطبيي  حوكمية الشيركات امتراح ةموذج لتحقي  ذ
لمحيييد مييين آ يييار المخييياطر والأزميييات الماليييية، ولقيييد إعتميييدت الدراسييية عميييى إختبيييار مجموعييية مييين 
الفييرو  التييي تتعميي  بالمحيياور التييي يقييوم عميهييا الةمييوذج المقتييرح ، بالإضييافة إلييي إختبييار  مييدع 

يئية مةيمييات الأعميا  المصيرية، تييم عير  الدراسية الميداةييية صيلبحية تطبيي  هيذا الةمييوذج فيي ب
( شركة من الشركات المساهمة المصيرية المسيجمة فيي سيو  الأورا  الماليية ، 40عمى عيةة من)

ومييين خيييلب  التطبيييي  عميييى فئتيييين مييين العييياممين بهيييا وهميييا فئييية الميييراجعين اليييداخميين وفئييية لجةييية 
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تخدام الأسيييالي  الإحصيييائية المةاسيييبة والتيييي تيييم المراجعييية ، وذليييك لإختبيييار  فيييرو  البحيييث باسييي
    ( Spss ) تحديدها في الدراسة الميداةية، والتي توفرها حزمة البرامج الإحصائية

 قد توصمت الدراسة الى نتائج وأهمها:

عميييى وجيييود دور حييييوي وهيييام لوييفييية المراجعييية الداخميييية يسييياهم بشيييك  مباشييير  أن هةييياك إتفيييا  .0
وفعا ، في تحسين وتطوير إدارة المخاطر وبالتالي يساهم في مواجهة المخاطر والأزميات الماليية 
التييييي تواجيييي  مةيمييييات الأعمييييا  ، وتتم يييي  المكوةييييات الرئيسييييية لهييييذا الييييدور فييييي  إعطييييا  تيكيييييد 

دارة المخاطر، وكذلك التيكيد عمى مدع كفا ة وفعالية عممية تقييم موضوعي عمى وجود عممية لإ
المخاطر وكفا ة وفعالية إدارتها والرمابية عميهيا ميو تقيديم الإستشيارات والةصيائح لتحسيين وتطيوير 
ذليييك، هيييذا بخيييلبف الأدوار الأخيييرع التيييي يمكييين أن تقيييوم بهيييا المراجعييية الداخميييية ولكييين ميييو تيييوفر 

وتشيييم  الأةشيييطة التاليييية التشيييجيو عميييى إةشيييا  إدارة المخييياطر، تحسيييين  الضيييماةات اللبزمييية لهيييا،
وتطييوير هيكيي  إدارة المخيياطر، المسيياهمة فييي تطييوير إسييتراتيجية إدارة المخيياطر، تسييهي  عممييية 
تحديييد وتقييييم المخيياطر، مسيياعدة الإدارة ةحييو مواجهيية المخيياطر، تةسييي  أةشييطة إدارة المخيياطر، 

 اطر.تحديد أسمو  التقرير عن المخ
أن تبةى مدخ  إضافة القيمة في ممارسة أةشطة المراجعة الداخمية يهدف في الةهاية إلى تحسين  .8

دارة المخاطر المختمفة بمةيمات الأعما .  وتطوير عممية تقييم وام

الي أهمية التحيو  التكةوليو ي ودورة فيي تحقيي  التةميية ( Narcisa et al,2019)هدفت دراسة  -
الدراسيية أهمييية دور المراجعيية ودعمهييا فييي مراجعيية التمييييز، وتطرمييت الإمتصييادية، كمييا أوضييحت 

الدراسة إلي إيضاح أهمية الإبداع والإبتكار ودوره في تحقي  التميز في الآدا ، وتوصمت الدراسة 
إلييي عييدة ةتييائج أهمهييا ضييرورة تقييييم الآدا  وتقيييديم التقيياريرالتي تحييدد مييدرة المةشييية عمييي تحسيييين 

وتحولهيييييا التكةوليييييو ي، وأن مراجعييييية الأدا  تيييييوفر الآلييييييات اللبزمييييية لمتحيييييو   إمكاةيتهييييا الإبداعيييييية
جرا  التحسين المستمر للآدا  .  التكةولو ي، وام

إطيار مقتيرح لتحقيي  فعاليية المراجعية الداخميية   (8102)أحمـــد الـــسيد شمـــرو،  تةاولت دراسة  -
ضيييافة الدراسييية الميداةيييية أن لتعيييييم ميمييية المةشيييية بتطبيييي  مراجعييية الجيييودة والتحسيييين المسيييتم ر وام

المراجعيية الداخمييية تعييد أحييد القضييايا المحاسييبية الهاميية دائميية الجييد  وممارسيية التطييوير أكاديمييياً 
سوا  مين حييث المفهيوم أو الأهيداف أو مجيا  وةطيا  وأسيمو  العمي  أو القيائمين بهيا أو معيايير 

حيطييية بهيييا، وميييد أدع إةتشيييار تطبيييي  أدائهيييا وذليييك لمتكييييف ميييو التغييييرات الجوهريييية فيييي البيئييية الم
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مراجعيية الجييودة فييي المةشييرت الييى ضييرورة إجييرا  بعيي  التغيييرات الجذرييية فييي أساسيييات المييدخ  
التقمييييدي لممراجعييية الداخميييية، ولا شيييك أةييي  سييييترت  عميييى تطبيييي  هيييذه التغييييرات ضيييرورة تطيييوير 

لببييد ميين تطبييي  فمسييفة مقيياييس تقييييم مسييتوع جييودة خييدمات المراجعيية بمييا يلبئييم هييذه التغيييرات، ف
سييتخدام مييةهج متطييور لإةجازهييا بإعتبارهييا أصييحبت  جديييدة فييي إدارة عمميييات المراجعيية الداخمييية وام

 مصدراً هاماً لمقيمة المضافة لك  الأطراف المهتمة بالمةشية.

ــد القــادر   محمــد فتحــي أحمــد   هييدفت دراسيية  - دور المراجعيية الداخمييية المرةيية فييي ( 8180)عب
المضيييافة لممةشيييية  كدراسييية ةيريييية عييين دور المراجعييية الداخميييية المرةييية فيييي تعيييييم تعيييييم القيمييية 

سيييتخدم البحيييث الميييةهج الاسييتةباطي ومسيييم البحيييث إليييى  لب ييية محييياور،  القيميية المضيييافة لممةشيييية وام
تطيير  الأو  إلييى المراجعيية الداخمييية المرةيية ميين خييلب  طبيعيية وتعريييف المراجعيية الداخمييية المرةيية، 

الداخمييية المرةيية لممةشييية، ومزايييا وعيييو  المراجعيية الداخمييية المرةيية، واسييتعر   وأهمييية المراجعيية
ال اةي تطبي  المراجعة الداخمية المرةة في المةشية والتي تم مت في دور المراجعة الداخميية المرةية 
جيرا ات تةفيييذ المراجعية الداخميية المرةيية فيي المةشييية، والتحيديات التييي  فيي تحسيين أدا  المةشييية، وام
تواجيي  المراجعيية الداخمييية المرةيية وكشييف ال الييث عيين أ يير تطبييي  المراجعيية الداخمييية المرةيية عمييى 
تعييييم القيميية المضييافة لممةشييية، وتوصيي  البحييث إلييى عييدة ةتييائج والتييي مةهييا أن ملبمييح الةشيياط 
المحاسيبي الإداري فييي المةشيية فييي يي  المراجعيية الداخميية المرةيية تتحيدد فييي التركييز عمييى تحمييي  

ةشيياط، خفيي  تكمفيية المةييتج، دعييم عممييية التحسيييةات المسييتمرة، ودعييم إدارة مسييار تييدف  القيميية، ال
ودعيييم عمميييية خمييي  القيمييية لممةشيييية والعميييي  وتوصيييمت الدراسييية إليييي ضيييرورة التوسيييو فيييي تطبيييي  
المراجعيية الداخمييية المرةيية، بهييدف اةتيياج معمومييات ذات ميميية عالييية وأسييالي  حدي يية تييوفر الومييت 

تصييي  إليييى أد  الةتيييائج لتحقيييي  ميمييية مضيييافة لممةشيييية، مميييا يسييياهم فيييي تفعيييي  آلييييات والجهيييد، و 
حوكمة الشركات، وزيادة ال قة في تقارير المراجعة الداخمية والخارجية لدي جمييو الأطيراف داخي  

 وخارج المةشية. 

يئيية دور المراجعية الداخميية فيي تحقيي  الرييادة الب( 8188)سهام سيد محمد   استهدفت دراسية   -
المسييتدامة فييي بيئيية الأعمييا  ردراسيية تطبيقييية عمييى بعيي  شييرلات الأسييمةتر، وتةاولييت الدرراسيية 
تحدييييد دور ةشييياط المراجعيييية الداخميييية المضيييييف لمقيمييية فيييي تحقييييي  الرييييادة المسييييتدامة فيييي بيئيييية 
الأعميا  بييالتطبي  عمييي بعيي  شييرلات الأسمةت،وتوضييح أهمييية المراجعيية الداخمييية مصييدرًا ميميياً 

ة الأعمييييا  فييييى تحقييييي  جييييودة الآدا  البيئييييي ،وتوصييييمت الدراسيييية الميداةييييية إلييييى أن المتغييييير لبيئيييي
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المسييييتق ر، دور العبييييارات الخاصيييية المراجعيييية الداخميييييةر، لييييدي العيييياممين بالشييييرلة لاةييييت بدرجيييية 
متوسيييييطة، وليييييان ترتيييييي  أبعييييياد إسيييييتمارة الإستقصيييييا  مييييين حييييييث المتغيييييير التابورالرييييييادة البيئيييييية 

رجييية تيييوافر متوسيييط، وأليييدت ةتيييائج الدراسييية وجيييود علبمييية إرتبييياط طرديييية بيييين دور المسيييتدامةر، بد
المراجعة الداخمية ليدي العياممين بالشيرلة والميراجعين وتحقيي  الرييادة البيئيية المسيتدامة مين وجهية 
ةيرهيييم، وأوصيت الدراسيية بضيرورة حييرص المةشييت عميى تييةيم فعالييات ت قيفييية والإهتميام بإةشييا  

 .في ريادة الأعما  مرالز متخصصة
 ثانيا : العلاقة بين ريادة الأعمال والأداء و قيمة المنشأت 

بإيهيار أن رييادة الأعميا  التيي تعتميد عميى تولييد  (8181)محمد محمـود يوسـف  مامت دراسة  -
الأفكييار الجديييدة والإبتكييار هييي التييي تييؤ ر بشييك  إيجييابي عمييي الآدا  الإمتصييادي، وليسييت ريييادة 

قييياس بعيييدد المشيييروعات الجدييييدة فقيييط دون الةيييير إليييي أهميييية مةتجاتهيييا، تةاوليييت الأعميييا  التيييي ت
ستخدمت في ذلك التحمي  الوصيفي لمعلبميات  الدراسة أ ر ريادة الأعما  عمي الةمو الإمتصادي وام
بيييين المؤسسيييات ورييييادة الأعميييا  والةميييو الإمتصيييادي، وتوصيييمت ةتيييائج الدراسييية إليييي أن إسيييتخدم 

 SLS( و)OLS  تقيدير ةمييوذج مياسيي مكيون مين معيادلتين بطريقتييي )التحميي  القياسيي مين خيلب
دولة تم   الدو  المشتركة في تقرير مرصيد رييادة  )60 ((، وذلك من خلب  بياةات مقطعية لعدد

، وتؤكيد ةتيائج الدراسية عميي أهميية التةسيي  بيين المةيميات والهيئيات 8007الأعما  العالمي لعيام
عيين تةمييية المشييروعات الصييغيرة والمتوسييطة فييي الييدو  العربييية، وتسييتهدف الإسييترات ية  المسييؤلة

تحياد  تطوير أدوات تمويمية حدي ة توفر التموي  اليلبزم لممشيروعات الرياديية إليي جاةي  تفعيي  دورام
الغرف العربية في مجا  تةمية وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتعيييم ميدرتها التةافسيية 

 0ي  الروابط بين أعضائهاوتو 
تطور ريادة الأعما  في الدو  العربيية ،  (8180) خالد عبد الوهاب الباوري إستعرضت دراسة  -

والقيييود التيييي تواجييي  طموحييات رييييادة الأعميييا  والاصييلبحات المتخيييذه ، كميييا تةاولييت تيييدعيم رييييادة 
لشييبابية فييي مطاعيييات الأعمييا  فييي العييا  العربيييي لمتغميي  عمييي المعومييات ، ودعيييم الإسييت مارات ا

الإمتصيييياد المعرفييييي ، وتوصييييمت الدراسيييية إلييييي أهمييييية زيييييادة دور المشييييروعات الريادييييية الصييييغيرة 
والمتوسيييط فيييي عمميييية التةميييية فيييي اليييوطن العربيييي، مييين خيييلب  صييييار  اسيييتراتيجية عربيييية لتةميييية 

ث تتكامي  ميو المشروعات الريادية وزيادة الفرص في مجيا  التةميية وتةوييو القاعيدة الإةتاجيية بحيي
بعضييها الييبع ، مييو الإسييتفادة ميين تزايييد حجييم السييو  العربييية وتشيياب  هياكمهييا الإمتصييادية، كمييا 
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تؤكد ةتائج الدراسة عمي أهميية التةسيي  بيين المةيميات والهيئيات المسيؤلة عين تةميية المشيروعات 
لعربييية تجيياه الصييغيرة والمتوسييطة فييي الييدو  العربييية، والتغميي  عمييي العقبييات التييي تواجيي  الييدو  ا

تشيييجيو المشيييروعات الرياديييية الصيييغيرة والمتوسيييطة، وتسيييتهدف هيييذه الاسيييتراتيجية تطيييوير أدوات 
تمويمييية حدي يية تيييوفر التموييي   الييلبزم لممشيييروعات الريادييية إلييي جاةييي  تفعييي  دور إتحيياد الغيييرف 

ية وتو يي  العربية في مجا  تةمية وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتعييم مدرتها التةافس
الييروابط بييين اعضييائها ، بمييا يعييزز التكاميي  الإمتصييادي بييين الييدو  العربييية، وتييدعو الدراسيية إلييي 
إةشا  هيئة بح ية إمميمية بالتةسيي  ميو الجهيات المعةيية فيي العيالم العربيي لتةميية مجيالات البحيث 

والمتوسطة، وكذلك  والتطوير، بالإضافة إلي إةشا  البورصة العربية لممشروعات الريادية الصغيرة
إةشيييا  المجميييس العربيييي لرييييادة الأعميييا  تحيييت ميمييية جامعييية اليييدو  العربيييية لتةميييية وتيييدعيم رواد 

 الأعما .

 ثالثا :  حوكمة التغيرات المناخية )الحوكمة التحويمية( وريادة الأعمال 

دور ريادة الأعما  في مجا  ( Elin Lerum, Dave Huitema,2017) هدفت دراسة -
   وتوصمت الدراسة التجريبية هلي :مةاخ من حيث الةتائج الةاشئة وجداو  الأعما  إدارة ال
أن الأعما  التي تهدف إلى تعزيز تي ير الحوكمة من خلب  تغيير توزيو السمطة   .0

 والمعمومات. 

أن الأفعا  التي تهدف إلى تغييير أو ةشير القواعيد والأطير المعرفيية أو وجهيات الةيير  .8
العالميييية أو المةطييي  المؤسسيييي تقيييدم المسييياهمات فيييي كيفيييية تيييي ير اليييدوافو الشخصيييية 
وةوافييذ السياسيية والإتجاهييات الدولييية والتقاليييد ال قافييية والمؤسسييية وتوزيييو القييوة الهيكمييية 

 عمى ريادة الأعما . 

ن هةييياك حاجييية إليييى مزييييد مييين العمييي  لييييس أممهيييا فيميييا يتعمييي  بميييا إذا كاةيييت الجهيييات أ .3
الفاعمة التي تسيعى إليى التغييير أك ير ةشياطًا و / أو أك ير ةجاحًيا كيرواد أعميا  مقارةية 
بيولئييك الييذين يييدافعون عيين الوضييو الييراهن ، ومييا إذا كاةييت هةيياك ريييادة أعمييا  أك يير 

 أو الخاصة . ةجاحًا في مجالات الحوكمة العامة

مين   ريادة الأعميا  السياسيية فيي إدارة المةياخ Jessica F Green,2017)إاستهدفت دراسة ) -
حيث التعرف عمي أميدم تعريفيًا موسيعًا لرييادة الأعميا  ، واليذي يمييز بيين رواد الأعميا  أةفسيهم 

 والاستراتيجيات التي يستخدموةها ، 
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 وتوصمت هلي الدراسة المقارنة :
د مفهيوم ريييادة الأعميا  الأبعيياد الأخييرع ذات الصيمة لمتةييوع ، م ي  الةتيجيية المرجييوة يجي  أن يحييد  .0

 والإطار الزمةي المتومو لتحقيقها. 

لييييى أي مييييدع تييييؤدي أفعييييالهم إلييييى  .8 والةييييير فيرالتييييي يرات الموسييييعةر لييييرواد الأعمييييا  السياسيييييين وام
 تغييرات تتجاوز تمك المقصودة.

 Dave Huitema& Elin Lerum Boasson & Raoulتةاولت هذه الدراسة ) -

Beunen,2018 )  ريادة الأعما  في إدارة المةاخ عمى المستويين المحمي والإمميمي من حيث
المفاهيم والأسالي  والأةماط والآ ار عمى المستويين المحمي والإمميمي، وتوصمت الدراسة 

 التجريبية إلي : 

يييير بإسيييتخدام كيييالتهم وهيييي تسيييتهدف أن رواد الأعميييا  هيييم مم ميييون يهيييدفون إليييى إحيييداث التغي .0
 مرارات السياسة عمى المستويين المحمي والإمميمي .

أن إدارة المةاخ لتكن فعالة فهةاك حاجة إلى الك ير من الةشاط السياسي عمى المستويين  .8
 المحمي والإمميمي.

والتحييديات المةهجييية  أن رواد الأعمييا  فييي مجييا  الحوكميية يفتقييرون إلييى الوضييوح المفيياهيمي .3
 والعديد من الفجوات البح ية التي تتعم  ب .

ووفقا لما تم عرضه بالدراسات السابقة يبين أن العديد من الدراسات تناولت )العلاقة بين       
دور المراجعة الداخمية والقيمة المضافة لممنشأة   والعلاقة بين ريادة الأعمال وقيمة المنشأت  

دارة التغير المناخي وحوكمة تغيير المنا،( هلا أنه لم يتم تناول وأيضا العلاقة ب ين ريادة الأعمال وا 
تفعيل دور المراجعة الداخمية البيئية في تعظيم قيمة المنشأة في ظل حوكمة التغيرات المناخية 

 عمى ريادة الأعمال الإجتماعية  كدراسة نظرية.

 المتغيرات والفروض 
 أولا: المتغيرات 

وهي عبارة :  المتغير المستقل دور المراجعة الداخمية البيئية في تعظيم قيمة المنشأة 0/0
عن وسيمة فعالة تهدف إلى مساعدة الإدارة في التحق  من تةفيذ السياسات الإدارية التي تكف  
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" تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية  في تعظيم قيمة المهشأة في ظل 

 دراسة نظرية  -حوكمة التغيرات المهاخية على ريادة الأعمال الإجتماعية
 

الحماية للؤصو  وضمان دمة البياةات التي تتضمةها الدفاتر والسجلبت المحاسبية، والتي تهدف الى 
 الحصو  عمى أكبر كفاية إةتاجية.

والآلييات وتيدابير  الدبموماسيية هيي حوكمة المةياخ : المتغيرالوسيط حوكمة التغيرات المناخية 0/8
إليييى توجيييي  اليييةيم الإجتماعيييية  ةحيييو مةيييو المخييياطر التيييي يفرضيييها التغيييير  التيييي تهيييدف»الإسيييتجابة 

، إن التعريييييف الحاسييييم لحوكميييية المةيييياخ معقييييد بسييييب  «المةيييياخي أو التخفيييييف مةهييييا أو التكيييييف معهييييا
مجموعيية واسييعة ميين تقاليييد العمييوم السياسييية والإجتماعييية )بمييا فييي ذلييك السياسيية المقارةيية والامتصيياد 

عمييى مسييتويات  المةيياخ عييددة المسييتويات( التييي تشييارك فييي فهييم وتحمييي  حوكمييةالسياسييي والحوكميية مت
 مختمفة وعبر مختمف المجالات. 

الأوساط : لقد إكتس  مفهوم ريادة الأعما  أهمية بالغ  في  المتغير التابع ريادة الأعمال 0/3
عتماده عمي فئ   الإمتصادية والإجتماعية، ةيراً لمدور الحيوي الذي يمعب  في التةمية المستدامة، وام
الشبا  التي تم   ةسبة كبيرة في المجتمعات المختمفة، مما جع  ك ير من الدو  تقوم بإدخا  تعميم 

سمسمة متصمة من الأةشطة ريادة الأعما  في مؤسساتها التعميمية لخم   قافة الريادة ، وتتم   
المختمفة لتوجد في الةهاية شيئاً جديداً ومبتكراً ذا ميمة مضافة إذ تعم  الريادة عمي تعزيز ميمة 

 (.8080المجتمو الإمتصادي وتعزز مدرت  عمي الةمو المستدام.)ةغم حسين، ورشا حارث عبود،
 سالف ذكرها عمى النحو التالي:ويتضح من الشكل التالي العلاقة بين كلا من المتغيرات ال     

 
 
 
 
 
 
 
 

 متغيرات البحث
 )المصدر: هعداد الباحثتان(

 

دور ووظائف الوراجعة 

 الذاخلية

 الوراجعة الوالية-

الرقابة علي جىدة -

 الأداء.

التأكذ هن الإلتزام -

 الوهني .

 تعظين قيوة الونشأة
 

 التطىير الوالي. -

 التويز التنافسي. -
 

تطىير رواد الاعوال الذاخلين 

 للشركات 

 

  ريادة الاعوال
 

 والحفاظ على التنوية الوالية. القيادة-

 الابتكار الاجتواعي. -

 الفعالية والتغلب على الوخاطرة.-

 حىكوة التغييرالوناخي

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE
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 ثانيا : الفروض
 وتتمثل فروض الدراسة فيما يمي:   
لا توجد علبمة ذات دلالة إحصائية بين  تفعي  دور المراجعة الداخمية البيئية  فيي تعيييم ميمية  .0

 المةشية في ي  حوكمة التغيرات المةاخية وريادة الأعما  الإجتماعية  لمشركات المصرية. 
 لا توجد علبمة ذات دلالة إحصائية بين حوكمة التغير المةاخي وريادة الأعما  لمشركات . .8

 لا توجد علبمة ذات دلالة إحصائية بين حوكمة التغير المةاخي وميمة المةشية . .3

 لاتوجد علبمة ذات دلالة إحصائية بين دور المراجعة الداخمية وتعييم ميمة المةشية .  .4
 حدود الدراسة 

تقتصيير حييدود الدراسيية الةيرييية عمييي دور المراجعيية الداخمييية البيئييية بالشييركات وعلبمتهييا بريييادة 
عمييييا  الإجتماعييييية فييييي ييييي  حوكميييية التغيييييير المةيييياخي ميييين حيييييث إضييييافة القيميييية لمشييييركات الأ

  .المصرية
 

 منهجية الدراسة
 تتبع الدراسة منهجين هما : 

تعتمييد الباح تيان فييي هييذا الميةهج عمييى الآرا  والأفكيار البح ييية التيي تييم تةاولهييا المـنهج الاســتنباطي : 
 والأجةبية التي تتعم  بالعوام  والمتغيرات الخاصة بالدراسة .في الدوريات والمقالات العربية 

هيو السيعي لدراسية الييواهر أو المشيكلبت مين خيلب  التفسييرات والارا  والةتيائج : المنهج الوصـفي 
 التي  تتعم  بجواة  الدراسة .

 خطة الدراسة
 المحور الأول :"  الاطار العام لمدراسة "

المحـــور الثـــاني : " مســـاهمات ريـــادة الأعمـــال الإجتماعيـــة  فـــي تعظـــيم قيمـــة 
 المنشأة"
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" تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية  في تعظيم قيمة المهشأة في ظل 

 دراسة نظرية  -حوكمة التغيرات المهاخية على ريادة الأعمال الإجتماعية
 

 .ريادة الأعمال الإجتماعية  لها تأثير هيجابي عمى رأس المال الإجتماعي 8/0
تةاوليييت الابحييياث السيييابقة المشييياريو الإجتماعيييية  ورييييادة الأعميييا  بالإضيييافة إليييى خمييي  القيمييية      

( عمييى ةمييط التغيييير فييي Urban et al. ،8007, Abramovay et al. ,2013المشييتركة )
المؤسسات التي تسعى إلى خم  ميمة إمتصادية مو توليد ميمة بيئية واجتماعية فيي ةفيس الوميت عبير 

( إطيارًا مفاهيميًيا يشيير إليى  يلبث ميدرات يجي  Sigala ،2016ةمياذج الأعميا  المختمطية، و طيور )
تطويرها لتوليد القيمة الإجتماعية  والتحو  وهيم : )ممارسيات السيو  عمى رواد الأعما  الإجتماعيين 

وهيكيي  الشييبكة وصييور السييو ( عةييد التحقييي  فييي بةيتييي المقاوليية الإجتماعييية  وريييادة الأعمييا  ، وأكييد 
(Chell ,2007 أن هةاك حاجة إلى ةهج أك ر شمولية وتفسيرًا لفهيم رييادة الأعميا  وأةي  يخمي  ميمًيا )

( بين تحقي  الربح هيو  ياةوي 8006صادية عمى حد سوا .، كما جاد  )ماير ومارتي، اجتماعية وامت
فييييي خميييي  القيميييية الإجتماعييييية  ، ميييين خييييلب  استكشيييياف واسييييتغلب  الفييييرص التييييي تمبييييي الإحتياجييييات 
الإجتماعية  بطريقية مسيتدامة، وميو ذليك  فشيمت الدراسيات الحاليية فيي السيياحة والضييافة فيي تفسيير 

-ميييا  الإجتماعيييية  فيييي عمميييية خمييي  القيمييية الإجتماعيييية  فيييي سييييا  السيييياحة الريفييييةدور رييييادة الأع
(Ahmad Naderi, Leila Nasrolahi Vosta, Abolghasem Ebrahimi, Mohammad 

Reza Jalilvand 2019.) 

 ريادة الأعمال الإجتماعية  لها تأثير هيجابي عمى القيمة الإجتماعية 8/8
سسيييات الإجتماعيييية  أداً  تةييميًيييا جييييدًا إذا كاةيييت تحتيييوي عميييى أفيييراد مييين الميييرجح أن تحقييي  المؤ    

( و هييذه الصييفات هييي عواميي  مهميية 8008يتمتعييون بمهييارات ميادييية ومييدرات ريادييية موييية )بييارةير ، 
لضييمان ةتييائج أدا  المؤسسييات، فييإن حييييت مسيياهمة القيييادة التحويمييية فييي تحسييين الأدا  التةييمييي 

، .Alarifi et al؛ Stevens et al. ،8004 ،Kraus et al. ،8007ين )بإهتميام كبيير مين البياح 
( ، كميا  ذكير سييتيفةز أن المؤسسيات داخي  القطيياع الإجتمياعي تسييتخدم Barnard ،8009؛ 8009

مياس الأدا  كييداة لفهيم رييادة الأعميا  الإجتماعيية  باعتبارهيا هويية تةييميية فيي دراسية ميداةيية عميى 
ح يًييا ميين ذوي الخبيييرة فييي رييييادة الأعمييا  الإجتماعيييية ، كمييا ميييام كييلب مييين ) ( با08مديةيية دلفيييي مييو) 

Kraus et al. 2017  أن رييادة الأعميا  الإجتماعيية   كتعيدي  لمتوجي  الرييادي ، تيؤ ر عميى أدا )
 Ahmad Naderi, Leila Nasrolahi Vosta, Abolghasem) - المؤسسات الإجتماعية .

Ebrahimi, Mohammad Reza Jalilvand ,2019 ) 
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 التحديات و المعوقات التي تواجة ريادة الأعمال في المجتمع  8/3

( أن هنــاك عــددا مــن 8105وقــد هشــارة دراســة )منصــور بــن نــايف   محمــد فتحــي عمــي         
 معوقات ممارسات ريادة الأعمال لمشركات وهى:

الامتصيادي وكيذلك الاجتمياعي هي التي لهيا دور فيي تكيوين البةيا  القيم الإجتماعية السائدة  .0
وال قييافي والسياسييي لممجتمعييات، فهييي الإطييار المرجعييي لمسييموك الفييردي وهييي الدافعيية لمسيييموك 
الجميياعي وتحتيياج  قافيية الييي أةميياط سييموكية جديييدة وبالتييالي تحتيياج إلييي ميييم جديييدة تييدفعها الييي 

 الطري  الصحيح.
ليية والتواكي  وعيدم احتيرام مييم م ي  الإةعزا صعوبة هحداث تغيير في بعض أنمـاط الشخصـية .8

العم  خاصة اليدوي أو عدم الإيمان بالجديد والخوف من المستحد ات وعيدم الإعتيراف بيهميية 
المييرأة ودورهييا فييي المجتمييو ممييا يةييتج عةيي  تعطييي  طامييات ةصييف المجتمييو بجاةيي  عييدم إحتييرام 

 وتقدير ميمة الومت.

والإسيتغرا  فييي اليروتين والبطيد الشييديد تيهير فييي تعقيد الإجيرا ات معوقـات هداريـة وقانونيــة  .3
ةتشيييار اللبمبيييالاه والسيييمبية وسييييطرة العوامييي  الشخصيييية عميييي علبميييات  فيييي إصيييدارات القيييرارت وام

 العم  الرسمية والقصور في الكفا ة الإدارية .

حييث يخشيي ك يير مين الأفيراد فيي أحييان ك ييرة أن يتحمميوا عي   تجربية   الخوف مـن الجديـد .4
ئجها وتسهم خبيراتهم السيابقة فيي تشيجيعهم عميي الإميدام وعميي مبيو  التجربية جديدة لا يعرف ةتا

 أو المشاريو الجديدة.

عميي تحرييك الأفيراد والجماعيات وام يارتهم ةحيو تحقيي  عدم تـوافر النوعيـة مـن القيـادات القـادرة  .5
 هدف مشترك جديد وح هم ةحو إستخدام الموارد المتاحة بصورة أفض  لتحسين مستواهم.

التي يمكن إستخدامها لإحداث تغيير في ميم الميادة والسيموك  افر الموارد التكنولوجية عدم تو  .6
 من حال  حاضره إلي حالة مستقبمية.

 بين الأفراد وعدم توافر الرربة والإمتةاع بيهميتها . نقص الوعي بالمشاركة .7
 

 وهناك  عددا من التحديات التي تواجه ممارسات ريادة الأعمال لمشركات وهي :
 ضعف التركيز عمي ةشر  قافة ريادة الأعما  . .0
 ريا  التعميم القائم عمي الإبتكار والإبداع. .8
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 الفرص( . –القصور في دعم الموهبة ) إستكشاف الرواد  .3

 مصور مخصصات البحث العممي . .4

 ريا  التعميم التطبيقي والتخصصات المتداخمة )الفجوة بين إحتياجات التةمية والتعميم العالي( .5

 ج التدريبية.البرام .6

المحـور الثالــث : المراجعـة الداخميــة البيئيـة وتعظــيم قيمـة المنشــأة ودورهـا فــي 
 ريادة الأعمال

 المراجعة الداخمية البيئية والقيمة المضافة واستمراية المنشأة  3/0
المةشية  أن المراجعة البيئية هي أداة إدارية تقوم بها إدارة المراجعة الداخمية بهدف التيكد من إلتزام   

بالقواةين والتشريعات والموائح البيئية، الحد من التموث، التيكد مين كفيا ة تصيميم وتطبيي  ةييام الإدارة 
البيئية، التيكد من عدم وجود أي مخالفات بيئية تهدد سلبمة إستمرار المةشية، تحقي  التشغي  الأم ي  

ا  البيئييي يييؤدي إلييى بةييا  أدا  بيئييي جيييد، داخيي  المةشييية، وميييام إدارة المراجعيية الداخمييية بمراجعيية الأد
الحييد ميين التعيير  لممسييا لة القاةوةييية، وتوضيييح إلتييزام المةشييية بالحماييية البيئييية لممييويفين وأصييحا  
المصييالح والجهييات الحكومييية، تسيياعد فييي صييةو مييرارات حكيميية لتحسييين الأدا  البيئييي، ووفقييا لمييدور 

يئييية تعتبيير ميين مهييام ومسييئوليات إدارة المراجعيية الداخمييية الحييديث لممراجعيية الداخمييية فييإن المراجعيية الب
التي لها دور فعا  تمعب  في مواجهة الإهتمام العالمي بالبيئة، ومن مهيام الميراجعين اليداخميين تحدييد 
عوام  المخاطر الكامةة في المةشية وتعد المخاطر البيئية من أهم هذه المخياطر، كميا أن الميراجعين 

بالمعرفيية الفةييية الضييرورية لتقييييم الييةيم البيئييية، ومييؤهمين لمتعييرف عمييى المخيياطر  الييداخميين يتمتعييون
وتقيييم ةييم الإدارة والرمابية الداخميية وةتيجيية ليذلك فييةهم ميادرين عميى القيييام بيدور أساسيي فيي مراجعيية 

ة وهييم ةيييام الإدارة البيئييية، ومييد شييارك العديييد ميين المييراجعين الييداخميين فييي مراجعيية ةيييام إدارة الجييود
 (.8003بالتالي مؤهمين لمع  دوراً مشابها في مراجعة ةيام الإدارة البيئية )عمي عبدالله الجبري ، 

 تفعيل المراجعة الداخمية في اطار الحوكمة   3/8
لمحوكميية إطييار عييام تتكاميي  فييي  كافيية جواةبهييا وهييو مييا جعيي  ميين الحكوميية تيييار متييدف ، مييوي      

فاهيميي ، وأن تتضييمةها العديييد ميين المييؤتمرات، والةييدوات، والاجتماعييات، الفاعمييية فييي الإمةيياع بيي ، وبم
والةشيييرات، والتقيييارير، والخطابيييات، والمحاد يييات. فقيييد خرجيييت الحوكمييية مييين بيييين أوضييياع وتةامضيييات 
الأزمات المالية التي اجتاحت العالم بكامم  خلب  العقد الأخير من القيرن العشيرين، والتيي بمغيت حيدا 
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التةيام ، واليذي يهير جمييا وواضيحا ميا بيين اةتهياز الفيرص الإسيت مارية السياةحة بالغ الضخامة مين 
فييي الأسييوا  ومييا بييين أخلبميييات الممارسييات الواجبيية التطبييي  والييذي أيهرتيي  حييوادث ك يييرة أصييابت 
العدييد مين الشيركات، وأيهيرت كيييف أصيابها الفسياد، ومةياخ اللبمسييئولية، وعيدم وجيود  قافية الإلتييزام، 

ي  أزمات اليديون المتع يرة، وتع ير الشيركات والبةيوك، وعيدم ميدرتها عميى الوفيا  بالتزاماتهيا، وما أدت إل
وما يهير مين ممارسيات خاطئية مين جاةي  أصيحا  العلبمية فيي الشيركات والمؤسسيات والبةيوك. كي  
هييييذا وريييييره أوجيييي  اسييييتخدام )الحوكميييية( كعييييلبج، وأداة ووسيييييمة معالجيييية متعييييددة المجييييالات ومتعييييددة 

، والتيييي تحتييياج التعيييرف عميهيييا حييييث يتضيييح لةيييا أن هةييياك مجيييالات عدييييدة لمحوكمييية، وهيييي الجواةييي 
مجييالات متةوعيية ومختمفيية، ولكةهييا مترابطيية كحمقييات سمسييمة واحييدة، تجمييو بييين كيي  مةهييا لتييؤ ر فيييي 

) السـعدني  الآخر، وتعم  عمى تحقيي  أهيدافها جميعيا، وبشيك  متيرابط، وأهيم هيذه المجيالات ميا يميي
 : (8115سيوني   مصطفى حسن ب
 مجا  تيسيس فكر و قافة الإلتزام.  المجال الأول:
 مجا  تحسين الشفافية وتحقي  الوضوح.  المجال الثاني:
 مجا  تحقي  المصدامية وزيادة عةاصر ال قة.  المجال الثالث:
 مجا  توفير عةاصر الجذ  الإست ماري المحمي والدولي.  المجال الرابع:

 تحقي  العدالة وتطبي  مبدأ عمى مدم المساواة.  المجا  الخامس: مجا 
 مجا  تحسين الأدا .  المجال السادس:
مجيا  زييادة الفاعميية والاهتميام. أميا بخصيوص المراجعية الداخميية فيي إطيار حوكمية  المجال السابع:

 الشيييركات،و تبيييين الدراسيييات والقيييرارات والقيييواةين أهميييية ضيييرورة تحسيييين الأدا  الرميييابي فيييي المةشيييرت
بصفة عامة، وشركات المساهمة بصفة خاصة، إذ تزداد أهميية الأدا  الرميابي كمميا اةفصيمت الممكيية 

 عن إدارة المةشية.
 مدخل المراجعة الداخمية في تطوير ريادة الأعمال الإجتماعية  لمشركات. 3/3

من المخياطرالتي ةيراً لمتطورات المتلبحقة في بيئة الأعما  وما يترت  عمى ذلك مةيهور العديد      
مد تعو  أةشطة المةشرة، وبالتالى عدم القدرة عمى تحقي  أهدافها، حيث أن مجميس إدارة المةشيرة هيو 
المسئو  عن تحدييد الأهيداف ووضيو السياسيات والإجيرا ات التيي تضيمن تحقيي  هيذه الأهيداف، فيإن 

جعية الداخميية فيي تعيييم ذلك يسمتزم وجود مجموعة من أدوات الرمابة التي تتضمن تفعي  ةشياط المرا
ميمة لمةشية وتحقي  الريادة البيئية في بيئة الأعما ، والذي يتم تحديده بواسطة مجمس الإدارة، وحيث 
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أن هييدف أي ةشيياط داخيي  المةشييية هييو مسيياعدة الإدارة عمييى تحقييي  أهييدافها، والأميير الييذي يسييتدعي 
ار المقتيرح تطبيقية هيو تفعيي  ةشياط البحث عين ميدخ  جدييد يشيبو إحتياجيات الإدارة، ليذلك فيإن الإطي

 .المراجعة الداخمية لتعييم ميمة المةشية وبين التميز الإبداعي لتحقي  الريادة البيئية
تم   الريادة البيئية الةشاط الذي يةشي ويؤدي إلى مةشرة جديدة من أج  إسيت مار فرصية مبتكيرة       

ا تكون الريادة البيئية ضمن المةشية القائمة وتم ي  ومتفردة ، وهذا ما يطم  عمى  الريادة الخارجية، كم
عةدها مغامره جديدة من خلب  إيجاد أعما  جديدة أو إعادة التجديد الاستراتيجي فيها وهذا ما ييدعي 
بالريييادة الداخمييية أو ريييادة الشييركة، ومييد أصييبحت ريييادة الشييركة وسيييمة حيوييية لممةيمييات القائميية كييي 

ست مار  الفرص من أج  تحيرك المةشييت والأفيراد إليى حالية جدييدة مين الوجيود، تستمر في إكتشاف وام
ولا سيييما بعييد أن إزدادت حاجيية المةشييرت لتكييون أك يير إبتكيياراً ميين أجيي  البقييا  وتسييريو الةمييو فييي بيئيية 
عالمية شديدة التةافس والتغير الحركي ، ويساهم إمتلبك التمييز الإبيداعي والقيدرة والإبتكيار فيي إةشيا  

يادية شكمت العام  الأساسي في الةمو الإمتصادي سوا  كان ذلك مادياً عن طري  زيادة مشروعات ر 
الةاتج المحمي من خلب  توفير فرص العم ، وتحتاج فيها إلى دعم وتوفير البةية التحتية لممشروعات 

حميد، الريادية لتحقي  الرييادة البيئيية لكوةهيا أداه مهمي  فيي تحسيين مسيتوي المجتمعيات .)سيهام سييد م
8088) 

 المحور الرابع : حوكمة التغيير المناخي وريادة الأعمال
 ريادة الأعمال في مجال حوكمة تغيير المنا، 4/0

مهمية لأسيبا  عدييدة ، ربميا أهمهيا  تعد مةياهج رييادة الأعميا  لسياسية المةياخ ودراسيات الحوكمية    
أةها تسمح لةا بالتقاط التفسيرات السببية التي تغفمها المةاهج الأخرع ولييس لأةهيا يمكين أن تشيرح كي  

 شي  حيث هةاك ةوعين من ريادة الأعما  وهما:
  (Elin Lerum, Dave Huitema, 2017) 

 يير توزيو السمطة والمعمومات الأعما  التي تهدف إلى تعزيز تي ير الحوكمة من خلب  تغ  .0
الأفعا  التي تهدف إلى تغييير أو ةشير القواعيد والأطير المعرفيية أو وجهيات الةيير العالميية  .8

 أو المةط  المؤسسي. 

لييذلك أصييبح الإهتمييام الأكيياديمي المتزايييد بريييادة الأعمييا  هييو إسييتجابة طبيعييية لحاليية سياسيية     
لإسيييتةتاجات العمميييية التيييي ميييدمتها الهيئييية الحكوميييية المةييياخ والحوكمييية، خاصييية وأن اليقيييين مييين ا

الدولييية المعةييية بتغييير المةييياخ مييد إزداد خييلب  العقييدين الماضييييين و مييد أصييبح ميين الواضيييح أن 
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عتميياد وتةفيييذ تييدابير جذرييية وصييعبة لمتعاميي  مييو أزميية  المجتمييو بحاجيية إلييى التحييرك بسييرعة ، وام
يةًييا وليييس أك يير وتحولييت إدارة المةيياخ العييالمي المةيياخ، لكيين ةيييام الحوكميية الأوسييو أصييبح أميي  يق

ميييين ةمييييوذج الةيييييام الييييدولي المتمركييييز حييييو  الدوليييية ميييين أعمييييى إلييييى أسييييف  والممييييزم ماةوةًييييا فييييي 
التسيعيةيات، إليى ةميط أك يير اةفتاحًيا ومين القاعيدة إلييى القمية يعتميد عميى ةطييا  أوسيو مين تييدابير 

هيات الفاعمية الدوليية والوطةيية والإمميميية الحوكمة من الجهيات الفاعمية العامية والخاصية، مين الج
والمحمييييية ، بالاعتميييياد عمييييى مييييدخلبت مجموعييييات الخبييييرا  وكييييذلك عمييييى الحركييييات الإجتماعييييية  

 (.Elin Lerum, Dave Huitema, 2017والمبادرات الشعبية )

 ريادة الأعمال في حوكمة المنا، عمى المستويين المحمي والإقميمي 4/8
يتطميي  التخطيييط والتةفيييذ لمتكيييف الإمميمييي مييو تغييير المةيياخ ترتيبييات حوكميية جديييدة ومتكامميية        

تضييم فييي الغاليي  جهييات فاعميية ميين القطيياعين العييام والخيياص عمييى الييررم ميين اعتبييار ريييادة الأعمييا  
يييروف عمييى ةطييا  واسييو جييزً ا مهمًييا ميين م يي  هييذه الترتيبييات ، إلا أةيي  لا يلعييرف سييوع القمييي  عيين ال

التي تمكةها، ودورها الفعمي لا يزا  ميد البحث مين خيلب  دراسية حالية متعمقية لمشيروع التكييف القيائم 
عميى الةييام الإيكوليوجي فيي هولةييدا ، ممةيا بتحميي  كيفيية تشيكي  الجهييات الفاعمية المتةوعية فيي شييبكة 

ميا  مين خيلب  تحميي  الحوكمة ستة شيروط لةجياح رييادة الأعميا ، تيم تحدييدها فيي أدبييات رييادة الأع
الإطيييار، وجيييدةا أن جمييييو الشيييروط السيييتة، أي الخبيييرة المهةيييية السيييابقة، واليييدوافو الإي اريييية، واليييدوافو 
الماليييية ، والشيييبكات الإجتماعيييية، وتيييوافر رأس الميييا  الميييالي، والسياسيييات والميييوائح ، كاةيييت موضيييوع 

تيييطير المتةوعيية فييي المراحيي  مفاوضييات مسييتمرة تفاوتييت بييروزهم خييلب  المشييروع ةتيجيية ممارسييات ال
المبكرة، تم استخدام أطر القضيية والهويية والعلبميات لإةشيا  شيبكة مين الأشيخاص ذوي مجموعية مين 
الخبرات ذات الصمة، مرتبطة بدوافو الإي ار، وميو ذليك ميو تقيدم المشيروع  خمقيت إطيارات عيدم ال قية 

اعمية العامية والخاصية،  وفقيًا ليذلك أصيبحت والأطر المكاةية والزماةية المختمفة تتوتر بين الجهيات الف
أطر العمميات واليدوافو الماليية وتيوافر رأس الميا  بيارزة بشيك  متزاييد، مميا يعكيس الحاجية إليى توحييد 
القواعييد والأدوار والمسييؤوليات وتشييير الةتييائج إلييى أن مةييياهج التكيييف مييو تغييير المةيياخ تةطييوي عميييى 

ادة الأعمييا  ميين الةجيياح، وبييذلك ةضيييف بعييدًا جديييدًا صييراعات مسييتمرة حييو  اليييروف التييي تمكيين رييي
 Debora de Block, Peter H. Feindt and Erik vanمهمًيا لدراسية حوكمية التكييف  )

Slobbe , 2019 ( 



 

 

 
237 

 د.سهام سيد محمد الشيد                 

 أ. سمر أحمد الشواح               

 

" تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية  في تعظيم قيمة المهشأة في ظل 

 دراسة نظرية  -حوكمة التغيرات المهاخية على ريادة الأعمال الإجتماعية
 

 النتائــــــج 
 تنبين من الدراسة النظرية لمبحث ما يمي:

 ة.تقوم فكرة ريادة الأعما  عمي الإبتكار والمخاطر وتقديم أفكار إبداعي .0
تسيياهم السييياحة الريادييية فييي تييوفير فييرص عميي  مةاسييبة وهييو مييا يييؤدي إلييي تخفييي  معييدلات  .8

 البطالة في مصر.

تسييياهم رييييادة الأعميييا  فيييي تقيييديم فيييرص إسيييت مارية جدييييدة بشيييك  مسيييتمر مميييا يعيييزز التةميييية  .3
 المستدامة.

 التوصيـــات

السياحي حتي يمكن  ضرورة التوعية بالإتجاهات الجديدة في سو  العم  إلي داخ  القطاع .0
  ق  مهارات الشركات الريادية وفقاً لإحتياجات السو  السياحي في مصر.

تيوفير آلييي  لتموييي  مشييروعات رأس المييا  المغييامر ليرواد الأعمييا  والتييي تحجييم عيين تمويمهييا  .8
 المصادر التقميدية.

خلبلهييا إةشييا  حضيياةات أعمييا  داخيي  شييركات السييياحة كةميياذج لريييادة الأعمييا  يمكيين ميين  .3
 ةشر  قافة ريادة الأعما .

إسييييتعرا  التجييييار  الةاجحيييية لييييرواد أعمييييا  سييييابقين فييييي المجييييا  للئسييييتفادة ميييين تجيييياربهم  .4
 وخبراتهم.

 الدراسات المستقبمية
إلييزام كافيية الهيئييات والمكاتيي  والشييركات الإستشييارية بتقييديم دراسييات مةاخييية وةرصييد ميين خلبلهييا  -0

  رها في مةيومة مواجهة أ ار المتغيرات المةاخية.كفا ة المراجعة الداخمية بالمةشية وأ
العميي  عمييي تحسييين إمكاةييية الحصييو  عمييي التموييي  لممشييروعات الريادييية مييو ضييرورة التركيييز  -8

 عمي المشروعات التي تتبةي الأفكار الجديدة كمشروعات التحو  الرممي وامتصاد المعرفة.

لمتغييرات المةاخيية مين أةشيطة القطاعيات وضو مةيومة مرامبة الكتروةية للؤ يار المترتبية عميي ا -3
المختمفيية بمييا فيهييا ريييادة الأعمييا  الإجتماعييية عمييي مسييتوي المحافيييات والتعاميي  معهييا بشييك  

 فوري.
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 المراجــــــع

" هطــار مقتــرح لتحقيــق فعاليــة المراجعــة الداخميــة ( ، 8009أحميييييد الييييسيد شمييييروخ صييييالح )  -4
ر، رسيالة دراسـة ميدانيـة -عة الجـودة والتحسـين المسـتمرلتعظيم قيمة المنشأة بتطبيق مراج

 ماجستير كمية التجارة جامعة عين شمس.
دراسـة  -" المراجعة الداخمية والمراجعة والأداء البيئـي ( ، 8003الجبري، عمي عبدالله أحمد) -5

كميييية  -( ، جامعييية عيييين شيييمس 0، المجمييية العمميييية للبمتصييياد والتجيييارة ، العيييدد)  تحميميـــة"
 0353 - 0389التجارة، ص ص 

 " المراجعة الداخمية في هطار حوكمة الشركات ( 8005السعدةي، مصطفى حسن بسيوةي ،)  -6
 ، الميؤتمر العربيي الأو ، التيدمي  اليداخمي فيي من منظور طبيعة خدمات المراجعة الداخمية"

إطييار حوكميية الشييركات ، المةيميية العربييية لمتةمييية الإدارييية والاتحيياد العربييي لخبييرا  المحاسييبة 
 . 806 – 075القاةوةيين ومركز المديرين بوزارة الإست مار المصرية ، ص ص 

ريـادة الأعمــال مفتــاح التنميــة الإقتصــادية فــي العــالم (،ر8080خاليد عبييد الوهيا  البيياجوري ،) -7
 غرف العربية دائرة البحوث الإمتصادية، العدد ال اةي.اتحاد ال العربي" 
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