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 المستخمص
اىتمامات العديد مف الدوؿ وصناع السياسات الاقتصادية حوؿ  أىـ الانضباط المالي أحديعد 
، وزيادة حجـ الديوف السيادية في العديد مف فيروس كورونا المستجدلا سيما في ظؿ أزمة  .العالـ

البطالة إلى جانب ارتفاع معدلات الدوؿ حوؿ العالـ، وانخفاض مستويات الإنتاج، بشكؿ مرتفع. 
تفضؿ العديد مف حكومات  الطمب الكمى. كما مستوياتانخفاض  ومف ثـوانخفاض حجـ الاستثمار 

المالية العامة الوطنية في تحقيؽ  ادارةالعالـ اليوـ استخداـ التكنولوجيا الحديثة لتحسيف فعالية 
أىدافيا مف خلبؿ تطوير آليات أكثر كفاءة لتمقي الأمواؿ العامة وصرفيا لتحقيؽ أىداؼ السياسة 

 المالية. 

عػدة مبػادرات بيدؼ رقمنػة الاقتصاد الينػدي عمػى أطمقػت الحكومة اليندية فى السػنوات الاخيرة 
مميوف مواطػف مقيػـ فى برنامػج اليويػة البيومتريػة الوطنػي  1,51نطػاؽ واسػع. فقػد تػـ تسػجيؿ حوالى 

تػـ تنفيػذ برنامػج لزيػادة عػدد المستفيديف مػف النظػاـ المالى.  0201. وفى عاـ  Aadhaarبرنامج 
اسػتفادت الحكومة  كما مميػوف حسػاب مصػرفى. 082تػـ فتػح مػا يزيػد عمػى  ،0200وبحمػوؿ عاـ 

الينديػة مػف ىػذه المبادرات فى تحسيف آليػات تقديػـ المزايا الاجتماعية. حيث سػاىـ برنامػج التحويػؿ 
ـ مدفوعػات إلى إحػداث تغييػر كبيػر فى كيفيػة تقديػ 0212المباشر لممزايػا الػذي تػـ اطلبقو منذ عػاـ 

الدعػـ وغيرىػا مػف المدفوعات خلبؿ تحويميا مباشػرة إلى حسػابات مصرفيػة مربوطػة باليويػات 
. يقػدـ أحػد ىػذه البرامج مدفوعات دعـ عمى  Aadhaarالبيومتريػة لممسػتفيديف المسجميف فى نظػاـ 

المسجميف بيا   يـارقامندييػف بػإدراج ف اليالغاز الطبيعى لممواطنيف فى المنازؿ ، كما تػـ إلػزاـ المواطني
 فى إقراراتيػـ الضريبيػة. Aadhaarفى نظػاـ 

 الانضباط المالى، التحوؿ الرقمى، القواعد المالية، الاستدامة المالية الكممات المفتاحية:
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Abstract 
 

      Fiscal discipline is one of the top concerns of many countries and 

economic policymakers around the world. Especially in light of the 

emerging crisis of the Corona virus, the increase in the volume of sovereign 

debt in many countries around the world, and the high levels of production 

decline. In addition to the high unemployment rates and the low volume of 

investment, and then the low levels of aggregate demand. Many world 

governments today also prefer to use modern technology to improve the 

effectiveness of national public financial management in achieving its goals 

by developing more efficient mechanisms for receiving and disbursing 

public funds to achieve fiscal policy goals.  
 
    In recent years, the Indian government has launched several initiatives 

aimed at digitizing the Indian economy on a large scale. Approximately 15.1 

million resident citizens have been registered in the National Biometric 

Identity Program, the Aadhaar Program. In 2021, a program was 

implemented to increase the number of beneficiaries of the financial system. 

By 2022, more than 280 million bank accounts had been opened. The Indian 

government has also benefited from these initiatives in improving the 

mechanisms for providing social benefits. The direct transfer of benefits 

program launched since 2013 has contributed to a significant change in how 

support and other payments are made by transferring them directly to bank 

accounts linked to the biometrics of the two ID payments. One of these 

programs provides subsidies on natural gas to citizens at home, and Indian 

citizens are required to include their Aadhaar numbers in their tax returns. 
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  / مقدمة1
الانضباط المالى مف القضايا التى اصبحت تشغؿ اىتماـ العديد مف دوؿ العالـ ،  يعتبر     

وارتفاع حجـ  Covid-19السياسات الاقتصادية خاصة بعد أزمة فيروس كورونا المستجد  وصانعى
، وارتفاع ه العالـ مف تراجع لمستوى الناتجالديوف السيادية فى العديد مف دوؿ العالـ وما شيد

 معدلات البطالة، وانخفاض حجـ الاستثمار ، ومف ثـ انخفاض مستوى الطمب الكمى.
لى عمى تخفيض مقدار العجز فى الموازنة العامة لمدولة الى جانب تخفيض حجـ يقوـ الانضباط الما

الديف، حيث توجد ىناؾ مجموعة مف الادوات التى تستخدميا الحكومة لتحقيؽ الانضباط المالى 
والتاثير عمى النشاط الاقتصادى ومف اىـ تمؾ الادوات ادوات السياسة المالية الممثمة فى الانفاؽ 

ضرائب الى جانب القواعد المالية التى تستخدميا الدولة لمحد مف الزيادة فى عجز الحكومى وال
 الموازنة العامو والديف العاـ .

دوراً ىاماً فى التاثير عمى الموازنة العامة لمدولة وذلؾ بجانبييا تمعب ادوات السياسة المالية     
ط الاقتصادى لمدولة حيث نلبحظ اف )الايرادات العامة والنفقات العامة( ومف ثـ التاثير عمى النشا

السياسات التى تقوـ بيا الحكومة بشأف الضرائب،الدعـ، ورسوـ الخدمات، واسعار الطاقة، 
والتعويضات بالاضافة الى قيمة ما تنفقة الحكومة عمى برامج التعميـ والصحة والمرافؽ العامة 

ف الضرائب مف شأنو اف يؤثر ومشروعات الضماف الاجتماعى الى جانب استخداـ انواع جديدة م
بشكؿ مباشر عمى دخوؿ الافراد وما يترتب عمى ذلؾ مف تأثير عمى المتغيرات الاقتصادية الكمية 

ى الاقتصاد وما يتضمنة الطمب الكمى فوالادخار، والاستثمار وايضاً عمى  والاستيلبؾ، مثؿ الناتج ،
 (.0218ذلؾ مف الاسراع بمعدلات النمو الاقتصادى )ىيثـ جماؿ، 

تعد القواعد المالية وىى عبارة عف مجموعة القواعد والمعايير التى تيدؼ الى الحد مف الزيادة فى 
القيـ الاقتصادية عف الحد المقرر ليا مثؿ الحد مف الزيادة فى الديف العاـ، والحد مف الزيادة فى 

ؼ مف حدة الزيادة المالية والحد مف الزيادة فى النفقات  ومف ثـ التخفي الموازنة العامة لمدولة،
والتقمبات الاقتصادية التى يتعرض ليا اقتصاد الدولة وانعكاساتيا عمى المتغيرات الاقتصادية الكمية 

 فى الدولة.
تسيـ عممية وضع حدود رقمية لمعجز فى الموازنة العامة لمدولة والديف العاـ مف خلبؿ القواعد     

ـ مما يحقؽ المسائمة المالية واستمرارية قدرة الدولة عمى المالية فى التأثير عمى خفض الانفاؽ العا
تحمؿ الديف العاـ، حيث تساعد عممية صياغة القواعد المالية بشكؿ بسيط وسيؿ يتميز بالاستمرارية 
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والمرونة لمواجية الازمات المالية والحد مف التقمبات الاقتصادية التى تتعرض ليا موازنات الدوؿ فى 
انب النفقات العامة. لعبت التحولات الرقمية السريعة التى شيدىا العالـ دوراً تخفيؼ الضغط عمى ج

ىاماً فى تحقيؽ مكاسب كبيرة عمى صعيد الانتاجية والتنافسية العالمية . وذلؾ مف خلبؿ دورىا فى 
اعادة تشكيؿ طريقة اداء العديد مف القطاعات الانتاجية والخدمية بالاضافة الى انعكاسيا الايجابى 
عمى آليات عمؿ واداء السياسات الاقتصادية الكمية والتى مف اىميا الموازنة العامة لمدولة )محمد 

 (.0218ىاشـ، 
اتجيت العديد مف حكومات العالـ اليوـ الى الاستفادة مف التقنيات الحديثة فى زيادة مستوى فعالية 

ليات اكثر كفاءة لجمع الامواؿ ادارة المالية العامة لمدولة فى تحقيؽ اىدافيا مف خلبؿ تطوير آ
العامة وانفاقيا بما يحقؽ اىداؼ السياسة المالية. حيث تتضمف رقمنة المالية العامة العديد مف 
الجوانب مف بينيا التحوؿ الرقمى عمى صعيد ادارة جانبى الموازنة العامة )الايرادات العامة 

 لالكترونى الحديثة.والمصروفات العامة( مف خلبؿ تبنى نظـ التحصيؿ والدفع ا
ساعدت رقمنة الضرائب وذلؾ عمى صعيد جانب الايرادات العامة العديد مف دوؿ العالـ عمى زيادة 

لبقرار لمستويات التحصيؿ الضريبى وتوسيع القاعدة الضريبية مف خلبؿ التحوؿ لمنظـ الالكترونية 
كما ساعدت رقمنة الانفاؽ العاـ فى والامتثاؿ الضربيى والتحصيؿ وتطبيؽ نظاـ الفاتورة الالكترونية. 

زيادة كفاءة نظـ المشتريات الحكومية ومكافحة الفساد وتحسيف فاعمية نظـ التحويلبت الاجتماعية 
عبر انشاء قواعد بيانات اكثر دقة لمف ىـ مؤىموف لمحصوؿ عمى الدعـ وتوجيو التحويلبت النقدية 

آمنة يمكف التحقؽ منيا مثؿ اليواتؼ المحمولة الييـ عبر قنوات الدفع الالكترونى بطريقة سيمة و 
وتوقيع البصمة. وبالتالى تمكف الحكومات مف الوصوؿ إلى قاعدة واسعة مف المستفيديف باقؿ تكمفة 

 (.0212)ىبة عبد المنعـ ، 
ترتبط رقمنة المالية العامة بتبنى أحدث النظـ التقنية فيما يتعمؽ بالجوانب الاخرى المرتبطة بالسياسة 

مالية ومف بينيا نظـ ادارة المعمومات الحكومية. كما اف ىناؾ مكاسب كبيرة تتحقؽ عمى صعيد ال
رقمنة المالية العامة كما تشير تجارب بعض الدوؿ ايضاً إلى وجود مخاطر ترتبط بيذا التحوؿ 
خاصة فيما يتعمؽ بحالات الاختراؽ التى تعرضت ليا ىذه النظـ وتـ مف خلبليا انتياؾ خصوصية 

 سرية بيانات المسجميف فى بعضيا.و 
و مازاؿ الاقتصاد اليندى يعانى مف ارتفاع النفقات العامة وخاصة فى أن مشكمة الدراسةوتكمف  

النفقات الجارية ، والتى أدت إلى ارتفاع نسبة العجز قبؿ المنح والمساعدات مف الناتج المحمى 
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ت والتغيرات والتى مف اىميا تراجع كما شيد الاقتصاد اليندى العديد مف التحولا .الاجمالى
وارتفاع نسبة  Covid-19المؤشرات الاقتصادية الكمية، وخاصة بعد أزمة فيروس كورونا المستجد 

 عجز الموازنة العامة لمدولة. 
 ومف ىنا تنبع مشكمة الدراسة فى تحديد أىمية الدور الياـ الذى تمعبو آليات وأدوات التحوؿ الرقمى
فى تحقيؽ الانضباط المالى فى اليند مما يساعد صانع القرار عمى  معالجة عجز الموازنة. حيث 
تحاوؿ ىذه الدراسة التطرؽ لمدور الياـ الذى تمعبو آليات التحوؿ الرقمى فى تحقيؽ الانضباط المالى 

 إلى جانب دراسة الآثار الاقتصادية للبنضباط المالى. 
 التالى كأشكالية رئيسية ليذه الدراسة: ؤالوىذا ما دفعنا إلى طرح الس

ما ىو دور آليات وأدوات التحوؿ الرقمى فى دعـ وتحقيؽ الانضباط المالى فى الموازنة العامة     
 لميند ؟
أف الانضباط المالى يضمف السلبمة والرخاء المالى فى الاجؿ الطويؿ،  فىأىمية الدراسة  وتتمثؿ

ى الوضع المالى خاصة فى ظؿ حدوث الأزمات والصدمات حيث يعد منظوراً متعدداً لمحفاظ عم
المالية. حيث يعد مقياساً لقدرة السياسة المالية عمى السيطرة عمى الانفاؽ الحكومى ومف ثـ العجز 

 المالى لمموازنة العامة لمدولة.

 من خلال ما سبق تعد الدراسة ىامة جداً لعدة اسباب:     
آليات وأدوات التحوؿ الرقمى الحديثة فى تحقيؽ  ي تناولت دور دعـكونيا مف الدراسات القميمة الت -

الانضباط المالى ورقمنة الموازنة العامة لمدولة بشقييا الايرادات العامة والمصروفات العامة ومف ثـ 
 المساىمة فى الحد مف العجز المالى لمموازنة العامة لمدولة.

سـ السياسة المالية فى كثير مف دوؿ العامة بصفة الأىمية التى تكتسبيا الموازنة العامة فى ر  -
عامة ودولة اليند بصفة خاصة. حيث تنعكس التطورات التكنولوجية الحديثة الممثمة فى آليات 
وأدوات التحوؿ الرقمى الحديثة عمى الاداء المالى والاقتصادى لمحكومة اليندية ومف ثـ دعـ وتحقيؽ 

د العوامؿ الاقتصادية وغير الاقتصادية المؤثرة عمى العجز الانضباط المالى والذى يسيـ فى تحدي
 المالى فى الموازنة العامة لمدولة.

تسيـ ىذه الدراسة في امداد صانع القرار ببعض التوصيات والمتمثمة فى كيفية التغمب عمى  - 
قمى العجز المالى فى الموازنة العامة لميند مف خلبؿ الاعتماد عمى آليات وأدوات التحوؿ الر 
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الحديثة فى دعـ وتحقيؽ الانضباط المالى. مما يسيـ بشكؿ ايجابى فى تعزيز وتطوير الاقتصاد 
 اليندى وتنميتو.

ابراز الدور الياـ الذى تمعبو آليات وأدوات التحوؿ الرقمى  تستيدف الدراسةوفى ضوء ماسبؽ 
ة دولة اليند فى الاعتماد الحديثة فى دعـ وتحقيؽ الانضباط المالى فى اليند. مف خلبؿ تناوؿ تجرب

عمى آليات وأدوات التحوؿ الرقمى الحديثة فى رقمنة المالية العامة عمى صعيد جانبى الموازنة 
 العامة لمدولة)الايرادات العامة والمصروفات العامة(.

كما تستيدؼ الدراسة أيضاً ابراز الدور الياـ لمقواعد الاقتصادية المالية ومدى امكانية توظيفيا 
لتحقيؽ الانضباط المالى فى اليند. إلى جانب تقديـ بعض التوصيات المقترحة التى مف شأنيا أف 

 تسيـ فى تقميؿ حدة العجز المالى فى الموازنة العامة لميند.
 فى التالى: فرضية الدراسةتتمثؿ لدراسة للئجابة عمى اشكالية ا

لقد ساىمت آليات وأدوات التحوؿ الرقمى الحديثة فى دعـ وتحقيؽ الانضباط المالى فى اليند، وذلؾ 
مف خلبؿ تأثيرىا الايجابى عمى رقمنة الموازنة العامة لمدولة بجانبييا )الايرادات العامة والمصروفات 

 عجز المالى لمموازنة العامة اليندية.العامة( ومف ثـ التقميؿ مف حدة ال
الأدبيات والدراسات السابقة  عمى المنيج الوصفى مف خلبؿ استعراض منيجية الدراسةوتعتمد 

، كما يتـ استخداـ المنيج الاستنباطى والذي يبدأ بالحقائؽ المسمـ بصحتيا المتعمقة بموضوع الدراسة 
تمعبو آليات وادوات التحوؿ الرقمى الحديثة فى دعـ وتحقيؽ والتى تتمثؿ فى الدور الياـ الذى 

كما يتـ استخداـ المنيج  الانضباط المالى ومف ثـ التأثير الايجابى عمى الموازنة العامة لمدولة. 
دور آليات وأدوات التحوؿ الرقمى الحديثة فى تحقيؽ  الاستقرائي والذي يتـ مف خلبلو دراسة

إلى عرض للبثار الاقتصادية لتحقيؽ الانضباط المالى. إلى جانب  الانضباط المالى، بالاضافة
عرض لمتجربة اليندية فى مجاؿ استخداـ آليات وأدوات التحوؿ الرقمى فى رقمنة الموازنة العامة 

 لدييا ومف ثـ الوصوؿ إلى تحقيؽ الانضباط المالى.
يثة فى دعـ وتحقيؽ الانضباط لمدور الياـ الذى تمعبو آليات وأدوات التحوؿ الرقمى الحدونظراً 

 بصفة عامة وفى دولة اليند بصفة خاصة. فى كثير مف دوؿ العالـ المالى لمموازنة العامة لمدولة
دور الانضباط المالى فى التأثير التى تناولت  الدراسات السابقةمجموعة مف  يمىنستعرض فيما و 

 . بشكؿ ايجابى عمى الموازنة العامة لمدولة
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 Azevedo&Costa (2010)دراسة  .1

التعرؼ عمى الانضباط المالى وتحديات الاقتصاد الكمى فى البرازيؿ مف خلبؿ  ستيدفت الدراسةأ
عرض الوضع المالى فى البرازيؿ وسياسات الانضباط المالى وادارة الديف العاـ ثـ تناولت الدراسة 

  .دورىا فى تحقيؽ الانضباط المالىعرضاً لاىمية التنسيؽ بيف السياسة المالية والسياسة النقدية و 
الدور الياـ الذى تمعبو السياسة المالية كأداه لتحقيؽ ىميا: ألمجموعة مف النتائج   وتوصمت الدراسة

الانضباط المالى والتى تؤثر بشكؿ فعاؿ عمى تنشيط الطمب الكمى الى جانب اسواؽ الائتماف لتحفيز 
الكمى حيث أدى الانضباط المالى الى زيادة الناتج فى الاستثمار وتحقيؽ الاستقرار فى الاقتصاد 

 وتخفيض معدلات التضخـ. 0228الأجؿ الطويؿ وتخفيؼ مف حدة الازمة المالية فى عاـ 
 Jalles&Afonso (2011)دراسة  .2

خلبؿ الفترة  OECDالتركيز عمى مدى نجاح الانضباط المالى فى دوؿ  ستيدفت الدراسةأ
( وذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى أثر التعديلبت الأولية فى الموازنة العامة لمدولة 1292-0212)

والتى تسمح بتصحيح الأثار الناجمة عمى التغيرات فى معدلات التضخـ والفائدة ومف ثـ التأثير عمى 
  .النشاط الاقتصادى لتمؾ الدوؿ ،الى جانب التعرؼ عمى مدة الانضباط المالى

اف حدوث تغيرات أولية فى الموازنة العامة لمدولة الى مجموعة نتائج اىميا  وتوصمت الدراسة
تى تتـ فى جانب الايرادات بالتركيز عمى جانب الانفاؽ يكوف ليا أثر ايجابى عف التعديلبت ال

ت كما ساىـ الانضباط المالى فى تخفيض معدلات الديف العاـ عندما تحقؽ الدوؿ معدلاالعامة. 
نمو مرتفعة وعندما تكوف الفجوة بيف الناتج الحقيقى والناتج الممكف كبيرة الى جانب توصميا الى اف 

 احتمالية نجاح التعديلبت المالية.طوؿ فترة الانضباط المالى تساىـ بشكؿ ايجابى فى 
 Ball&Furceri (2013)دراسة  .3
المالى بالتطبيؽ عمى سبعة عشر دولة التعرؼ عمى الاثار التوزيعية للبنضباط  ستيدفت الدراسةأ

(. حيث تناولت الانواع المختمفة 0222-1298خلبؿ الفترة الزمنية ) OECDمف دوؿ منظمة 
لمدخؿ ، واستخداـ معامؿ جينى لمتعرؼ عمى الاثار التوزيعية وقياس التفاوت فى توزيع الدخؿ نتيجة 

 للبنضباط المالى فى المدى القصير والطويؿ.
اف الانضباط المالى القائـ عمى برامج الانفاؽ لى مجموعة مف النتائج اىميا إ  اسةوتوصمت الدر 

َ  لانخفاض نصيب الاجور كنسبة مف  ادى الى حدوث زيادة فى درجة التفاوت فى توزيع الدخؿ نظراً
 % مف ىذه الدوؿ.8النانج المحمى الاجمالى بحوالى 
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 Niziol  (2013)دراسة  .4
داـ القواعد المالية كأداة لتحقيؽ الانضباط المالى وتخفيض عجز استخ ستيدفت الدراسةأ     

الموازنة العامة والديف العاـ مف خلبؿ عرض القواعد المالية المطبقة فى دوؿ الاتحاد الاوروبى 
 وبولندا.
كانت متبعة فى دوؿ  القواعد المالية التىىميا أف أإلي مجموعة مف النتائج  وتوصمت الدراسة      

الاتحاد الاوروبى لـ تكف كافية لوقؼ ارتفاع معدؿ الديف العاـ. كما عممت بولندا عمى وجود سقؼ 
% مف الناتج المحمى الاجمالى. كما توصمت 92لمديف ضمف الدستور البولندى بنسبة لا تتجاوز 

ة فعالية تمؾ القواعد وقدرتيا الدراسة الى اف وجود نظاـ شامؿ وقوى لمقواعد المالية يؤدى الى زياد
 عمى تحقيؽ الانضباط المالى.

 Albrizio & Lamp (2014)دراسة  .5
توضيح العلبقة بيف الاستثمار الخاص والانضباط المالى فى المانيا خلبؿ   ستيدفت دراسةأ      
( وذلؾ عف طريؽ التعرؼ عمى اثر التعديلبت الضريبية عمى الاستثمار 0212-1292الفترة )

اص المخطط والمحقؽ، الى جانب تناوليا العلبقة بيف الانضباط المالى ودرجة الثقة لدى الخ
 اصحاب المشروعات والاعماؿ والاستثمار.

حدوث ارتفاع فى معدلات الضريبة وضريبة  أف مجموعة مف النتائج اىميا  إلى الدراسة توصمتو  
% فى 4ثمار المخطط بمقدار % تؤدى الى حدوث انخفاض فى الاست1القيمة المضافة بمقدار 

كما اف ضرائب الدخؿ والاستيلبؾ ليا تأثيراً سمبياً عمى الاستثمار نظراً لحدوث  .القطاع الصناعى
انخفاض فى الدخؿ الشخصى والذى تبعو مف انخفاض حجـ الادخار ومف ثـ انخفاض معدلات 

 الاستثمار. 
 Granados & Baldacci (2015 )دراسة  .6
دولة وذلؾ خلبؿ  129التعرؼ عمى اثر الانضباط المالى عمى الناتج فى حوالى  ستيدفت الدراسةأ 

( وذلؾ مف خلبؿ توضيح العلبقة بيف التعديلبت المالية ومعدؿ النمو فى 0210-1282الفترة )
 .0228الناتج فى ظؿ وجود قيود عمى الائتماف عقب الازمة المالية العالمية عاـ 

التعديلبت المالية التى تتـ بصورة  النتائج اليامة اىميا أفإلى مجموعة مف  وتوصمت الدراسة
تدريجية ومتوازنة تؤدى الى تحفيز النمو الاقتصادى فى المدى القصير الذى ينشأ عف تخفيض 

كما اوضحت الدراسة انو عندما لا يتوافر حجـ الائتماف الكافى لتمبية طمب الافراد  .العجز
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لطمب الكمى والقياـ بتعديلبت مالية قوية مف شأنو اف يؤدى والمستثمريف فاف حدوث انخفاض فى ا
الى حدوث آثاراً عكسية عمى النمو. الى جانب انو عندما تسود حالة مف عدـ التأكد بعد الازمات 
المالية حوؿ تعافى القطاع المالى تتأثر بقدرة السياسة المالية بالتأثير عمى النمو فى الاجؿ المتوسط 

طرة عمى معدلات الديف ومف ثـ تحقيؽ الانضباط المالى. كما اوضحت نتائج وذلؾ مف خلبؿ السي
الدراسة ايضاً اف محاولة المزج بيف ادوات السياسة المالية يكوف للبنضباط المالى اثر قوى عمى نمو 

 الناتج وحماية الاستثمار العاـ.
 ( 2118دراسة محمد شياب ) .7

ليا مف دور فى تحقيؽ الانضباط المالى، وتحسيف توضيح القواعد المالية لما   ستيدفت دراسةأ
 فاعمية السياسة المالية فى العراؽ.

أف الاستقرار المالى يعد الشرط الضرورى لدعـ  مجموعة مف النتائج اىميا  إلى الدراسة توصمتو  
كعامؿ اساسي فى  النمو الاقتصادى، الا اف الشرط الضرورى يتمثؿ فى دور الانضباط المالى

تحقيؽ ىذا الاستقرار والنمو وايضاً الحد مف الفقر. كما أف معضمة الانفاؽ فى ابواب الموازنة عمى 
مف الرواتب والاجور والنفقات التحويمية ات الطبيعية الاستيلبكية، بدءًا الجوانب التشغيمية أو ذ

لة معايير الصرؼ، واصبحت والمشتريات الحكومية مف السمع والخدمات اصبحت ضرورية مع سيو 
 العائد المتحقؽ مف انفاقيا.مع تكاليفيا لا تتناسب 

 (2118دراسة ىيثم جمال ) .8

لاقتصادية الكمية دراسة مقارنة بيف اتوضيح أثر الانضباط المالى عمى المتغيرات   ستيدفت دراسةأ
عمى الانضباط (. حيث ركزت الدراسة 0212-1220مجموعتيف مف الدوؿ الاوروبية خلبؿ الفترة )

المالى وادواتو فى الفكر الاقتصادى. إلى جانب تناوؿ الاثار الاقتصادية الكمية للبنضباط المالى 
وتوزيعية واخيراً تناولت الدراسة أستقرارية او أصية يوذلؾ مف خلبؿ عرض ليا سواء كانت اثاراً تخص

ب مجموعة مف الدوؿ والتى عرضاً لمتجارب الدولية للبنضباط المالى مف خلبؿ التعرؼ عمى تجار 
 اسيمت فى تخفيض حجـ الديف العاـ وعجز الموازنة العامة. 

مجموعة مف النتائج اىميا تحقؽ فرضية الدراسة بوجود آثاراً ايجابية  إلى الدراسة توصمتو  
عمى المتغيرات الاقتصادية الكمية. الى جانب وجود علبقة سببية بيف النفقات  للبنضباط المالى

العامة الى الناتج المحمى الاجمالى والتضخـ. كما اوضحت نتائج الدراسة اف تأثير الانضباط المالى 
عمى الناتج المحمى الاجمالى فى الدوؿ التى اعتمدت زيادة الضرائب قوى ومعنوى عف تأثيره فى 
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التى اعتمدت عمى تخفيض النفقات العامة. وعمى الجانب الاخر توصمت الدراسة الى اف الدوؿ 
تأثير الانضباط المالى عمى التضخـ فى الدوؿ التى اعتمدت عمى تخفيض النفقات اكبر وأكثر 

 وضوحاً عف الدوؿ التى اعتمدت عمى زيادة الضرائب.
 اختلاف الدراسة عن الدراسات السابقة :

دراسة بالتفرد حيث لـ تتناوؿ الدراسات السابقة دورآليات وأدوات التحوؿ الرقمى الحديثة تختمؼ ىذه ال
فى دعـ وتحقيؽ الانضباط المالى مف خلبؿ تأثيرىا الايجابى بشكؿ مباشر عمى الموازنة العامة 

يزت لمدولة. بإعتبار ذلؾ يشكؿ تحدياً قوياً اماـ علبج عجز الموازنة العامة لمدولة. كما أنيا تم
بالشموؿ حيث تتناوؿ فى إطارىا النظرى مفيوـ وأىمية الانضباط المالى، الانضباط المالى 

الى جانب تناوليا  .والاستدامة المالية بالاضافة الى القواعد المالية المتبعة لتحقيؽ الانضباط المالى
دور آليات وادوات فى الاطار التحميمى الآثار الاقتصادية الكمية للبنضباط المالى بالاضافة إلى 

التحوؿ الرقمى الحديثة فى دعـ وتحقيؽ الانضباط المالى. وأخيراً تتناوؿ الدراسة تجربة اليند الرائدة 
 .فى مجاؿ استخداـ آليات التحوؿ الرقمى الحديثة لتحقيؽ الانضباط المالى

وأدوات التحوؿ  أىمية اجراء الدراسة الحالية لدراسة الدور الياـ الذى تمعبو آليات وبذلك يتضح:
الرقمى الحديثة فى رقمنة الموازنة العامة لمدولة ومف ثـ التأثير بشكؿ ايجابى عمى تحقيؽ الانضباط 

 المالى وعلبج العجز المالى لمموازنة العامة لمدولة.   
 وتشمل خطة الدراسة ما يمى :

تحتوى عمى مشكمة الدراسة ، وأىمية الدراسة ، وىدؼ الدراسة، وفرضية الدراسة،  المقدمة والتى -
 ومنيجية الدراسة إلى جانب الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع الدراسة.

الاطار النظرى ويتضمف مفيوـ وأىمية الانضباط المالى، الانضباط المالى والاستدامة المالية  -
 .المتبعة لتحقيؽ الانضباط المالىبالاضافة الى القواعد المالية 

الاطار التحميمى لمدراسة ويتضمف الآثار الاقتصادية الكمية للبنضباط المالى بالاضافة إلى دور آليات  -
 وأدوات التحوؿ الرقمى الحديثة فى دعـ وتحقيؽ الانضباط المالى.

 .ؽ الانضباط المالىتجربة اليند الرائدة فى مجاؿ استخداـ آليات التحوؿ الرقمى الحديثة لتحقي -

 الخلبصة.  -

 التوصيات.  -

 قائمة المراجع. -
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 الاطار النظرى لمدراسة / 2
 دليؿ لتكوف بالقواعد تظير والتي الاىمية، أىدافاً بالغة الاقتصادية السياسات صنع سياؽ في انبثقت

 ضرورى شرط يعد والذي المالي، الانضباط وتحقيؽ دعـ في المالية السياسة بيا تسترشد إف يمكف

مفيوـ وسوؼ نتناوؿ فى الاطارالنظرى ليذه الدراسة . ومتكافئ متوازف طابع ذات مالية سياسة لتحقيؽ
لى القواعد إالانضباط المالى والاستدامة المالية بالاضافة  الى جانب تناوؿ وأىمية الانضباط المالى،

 المالية المتبعة لتحقيؽ الانضباط المالى.
 المالى مفيوم الانضباط  2/1
المالية فى اى دولة ، وذلؾ بالاعتماد عمى مجموعة مف الخيارات  لمسياسة الإطار الفنى تصميـ يعد

 الانتكاسات مف تحد ملبئمة برامج تصميـ في والتى تعتبر ذات أىمية كبيرة والاجتماعية الاقتصادية

 السياسة مصداقية مف يقوي ثـ ومف والاستقرار، والتشغيؿ الناتج وتأثيرىا عمى والاجتماعية الاقتصادية

 السمطات وكفاءة قدرة يعني أف ما وىو التنمية، مناخ الاستقراروتحسيف تحقيؽ في أىدافيا المالية، لبموغ
  ليا. مقياساً  بوصفو المالي يعتمد بشكؿ أساسى عمى الانضباط المالية

 بشكؿ المالية العمميات تنفيذ عمى المحافظة في قدرة الحكومة " عف المالي مفيوـ الانضباط يعبر

 وضع بشأف سنوات إلى يمتد متعدد منظور وىو ."الطويؿ المدى عمى المالي والرخاء السلبمة يضمف

السياسة  لقدرة مقياساً  الاقتصادى. بوصفو والاستقرار المالي الوضع عمى الحفاظ وآليات الموازنة
 تغطي نفقاتيا الحكومة أف عمى يتعيف ما وىو العجز، ثـ ومف الإنفاؽ في الافراط كبح عمى المالية

الإجمالي  الناتج المحمي مف معينة نسبة المالي العجز يتجاوز لا بحيث الحالية، الإيرادات مف الحالية
 (.0212)فرج ميجر، 

 تتقدـ التي المالية لمحاجات طبقاً  وليس المتاحة المالية الإمكانات ضوء في العاـ الإنفاؽ تقدير يكوف

 الحالية للبحتياجات الاىتماـ مف يستمزـ المزيد الذي الأمر المختمفة، الإدارية والييئات الوحدات بيا

 عممية مف كجزء يعد ثـ ومف السميـ، المالي الانضباط عمى لمحفاظ الخاطئ الميؿ وتصحيح والمستقبمية

 الحكومية. المالية العمميات لتوجيو المناسب الوقت اواعتمادىا في تنفيذىا وضماف الموازنة مراقبة
 المالي الانضباط أىمية  2/2

 أف كبح إذ الأجؿ الطويؿ، فى النمو الاقتصادى وتعزيز فى تحقيؽ المالي الانضباط أىمية تكمف

 الأصوؿ تزيد وبارتفاعو الادخار، اشكاؿ مف شكلبً  يعد الموازنة العامة لمدولة في فائض وتحقيؽ العجز
 اليندى حيث استطاع الاقتصاد حالة في تجسد ما وىو المستقبؿ، في القومي الدخؿ وارتفاع الممموكة
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 سياسة مع جنب إلى جنباً  طويؿ الأجؿ المالي الانضباط عمى يستند اقتصادي برنامج تنفيذ خلبؿ مف

 مف بدلا وذلؾ العجز احتواء المالي أتاح الانضباط فقد ذلؾ الاستقرار، إلى جانب نحو موجية نقدية

 مقارنة المستقرة المالية البيئة عمى الحفاظ ثـ ومف الأمواؿ، مف المزيد لتأميف الضرائبلرفع  المجوء

 (.0211بحالة عدـ التيقف المتزايدة )عتماف عبد العزيز، 
 أف إلا لمتنبؤ، وقابمة اقتصادية مستقرة بيئة لخمؽ اللبزمة الأسس تييئة عمى المالي الانضباط يقوـ 

 إلى والمجوء العجز ثـ التمويؿ، ومف استدامة مف أكثر وباستمرار متزايدال بالانفاؽ الحكومات تمادي

 يكفي وبما المطموب الفائض عمى إنتاج قدرتو تفوؽ الاقتصاد عمى كبيرة بتكاليؼ ينعكس الاقتراض،

 سموؾ في التحيز لكبح المالي إلى الانضباط الحاجة تبرز ثـ ومف وخدمتيا، الديوف وتيرة تزايد لمواجية

الاقتصاد. ويوضح الجدوؿ التالى الفئات المختمفة لتحيز  عمى تكاليؼ تترؾ التي المالية السياسة
 سموؾ السياسة المالية.

 الفئات المختمفة لتحيز سموك السياسة المالية( 3/5جدول ) 
 الفئة الأولى

 السياسة المالية المتقمبة
 الفئة الثانية

 السياسة المالية الدورية
 الفئة الثالثة

 سياسة العجز المفرط
سوء توظيؼ السياسة تقوـ عمى أف 

المالية يولد تقمبات في النشاط 
لاسيما عمى الناتج و الاقتصادي، 

عف  والاستيلبؾ والاستثمار، فضلبً 
عمى تقمبات دورة  ثيراتيا السمبيةتأ

 عمى  ، وبما ينعكسالاعماؿ الاقتصادية 
 فى الأجؿمعدلات النمو  انخفاض
 الطويؿ.

 المالية السياسة أف إلى التجريبية الأدلة تشير

عمى  سمباً  تنعكس المسايرة لمدورة الاقتصادية،
 أوقات في الإنفاؽ يزداد حيث الاقتصادي الأداء

 الضرائب. حيث التأكيد مف زيادة اكبر الرخاء

 التمقائية، المالية السياسة تجنب أىمية عمى

 وتترؾ التمقائية، المثبتات مف فاعمية تحد كونيا

 ومف الاقتصاد، حالة مع يتوافؽ لا مالي موقؼ

 .الاقتصادية التقمبات مف حدة تضاعؼ ثـ

الكثير مف  أف وتقوـ عمى حقيقة
 تكمفة بالكامؿ تستوعب لا الحكومات

 في كبير تعديؿ مما يستمزـ الديوف،

 مستداـ، مسار إلى لمعودة المالية السياسة

د عمى الاقتصا سمبية آثاراً  يترؾ ما وىو
 عمى إضافية بتكاليؼ تتجسد والتى

والتى ترجع إلى حالة عدـ التيقف  الإنتاج
 الاستثمارات عمى الحافز يقمؿ مف  الذي

 طويؿ النمو تقييد ثـ ومف الجديدة،

 .الأجؿ
 

 تم اعداد الجدول بواسطة الباحث بالاعتماد عمى: المصدر:  
الدار الجامعية، "،  المالية العامة مدخل تحميمى معاصر" (، 0211) عتماف سعيد عبد العزيز -

 الاسكندرية.

تعتمد بشكؿ رئيسى  وىي الاستقرار الاقتصادى في تحقيؽ اليامة العناصر مف المالية الاستدامة تعد
 الكمي الطمب في آثاره الاقتصادية القومي،إلى جانب الدخؿ إلى ونسبتو وتمويمو العجز عمى 
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 أدنى حد تخفيض الانفاؽ دوف يمكف لا حيث الإنفاؽ جية المالي مف العجز يمثؿ حيث  .والتضخـ

أعمى في الأجؿ  حد فوؽ زيادتيا الإيرادات العامة فيتعذر والسياسية، أما الاجتماعية الضغوط تفرضو
 القصير.

 في التوازف شروط ضمف بو المسموح الديف الحكومي رصيد مف القيمة القصوى المالية الاستدامة تمثؿ 

 العجز سد وضرورة عمى أىمية الحكومي الديف تقوـ سياسة  السنوية. الموازنات تتجاوز زمنية فترة

 منيا. ومع لابد أضافية نفقات لمواجية أو لتحفيز الاقتصاد، الضريبي الخفض بسبب إما نشأ الذي

 عند الاستدامةخطر  ويزداد المديونية، نفقات لخدمة الموازنة عمى الضغط يرتفع النسب ىذه ارتفاع

 سمبية تغذية حمقة تنشأ إي المرجعي الفائدة سعر عمى المضاؼ المخاطر ىامش أو الفائدة سعر ارتفاع

  . (Guerguil,2017)المديونية وثقؿ الفائدة سعر بيف

 تظير الحاجة لأىمية الوقت نفس وفي الييكمي، المالي العجز لتخفيض الحاجة الحكومات تواجو

 وعندما يرتفع خفضو، عف والناجـ الكمي الطمب عمى البالغة للآثار نظراً  الإنفاؽ العاـ،  في التوسع

 تمجأ كما والخارج، الداخؿ مف العجز تمويؿ يكوف الضرائب، إيرادات وتنخفض لمحكومة الانفاؽ العاـ

 في وتوسعت حكومي ، ديف سندات شراء عمى بنوؾ مركزية أقدمت إذ المركزية، البنوؾ إلى الحكومات

 أدوات تعامميا مع عند المركزية البنوؾ فاف ثـ ومف الحكومات، عمى المالي عبء الإنقاذ لتخفيؼ ذلؾ

وانما أيضاً  الديف العاـ، تقييد أو العامة، الموازنة تمويؿ تسييؿ بيدؼ ليس وشراء، بيعاً  الحكومي الديف
 عدـ مف مفرغة حمقة إلى يؤدي منيما إي ضعؼ واف المركزي، والبنؾ الحكومة لإظيارالتفاعؿ بيف

 الاقتصاد. وحدوث اضطراب فى اليقيف
 المالي الانضباط لتحقيق المتبعة المالية القواعد  2/4

 ، الأىمية مف كبير قدر عمى الدورية التقمبات مع تتعامؿ معظـ حكومات العالـ الآف بقدر مف المرونة
 .المالية القواعد خلبؿ مف وذلؾ أوقات الرخاء، وخاصة فى

 مفيوم وأىداف القواعد المالية 2/4/1
 أىداؼ تحدد مف خلبؿ الموازنة مجاميع عمى توضع دائمة عددية قيود تعتبر القواعد المالية ىى

 عميو تنطبؽ الذي التشغيمي المؤشر تحديد خلبؿ مف المالية، لمنتائج بمؤشر موجز يعبرعنيا رقمية، كما

كما  لممستفيديف، ونقميا وتشغيميا رصدىا وسيولة بالبساطة تتميز كما ، المالية السياسة توجيو بيدؼ
حيث تتميز القواعد  .المالية تحقيؽ وتعزيزالاستدامة مقدمتيا في يأتيوالتى  متعددة، أىداؼ أنيا تحقؽ

 : (Eyraud,2018) المالية بمجموعة مف الخصائص أىميا
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 .الكمية الاقتصادية بالمتغيرات المالية السياسة قرارات يربط قيد تمثؿ أنيا .1

 دقيؽ.  بشكؿ أىدافيا تحقيؽ نحو المالية السياسة لتوجيو ممموس مؤشر بمثابة ىي . 0
 وضع يكفؿ وبما المالي، الانضباط ىدؼ تحقيؽ في الحكومات تساعد إف القواعد ليذه يمكفكما  

 بيدؼ المالية القواعد اعتماد إلى الحكومة تمجأ إذ الأجؿ. طويؿ مستداـ مسار عمى المالية السياسة

  الأتي: أىميا مف الأىداف مجموعة تحقيؽ

الإنفاؽ العاـ،  في الإفراط وكبح المالية، السياسة إدارة في لمعجز التحيز عمى القضاء أو احتواء أ( 
الإيرادات  بشكؿ يجعميا تتلبئـ مع العامة النفقات ضبط اىالرخاء الاقتصادى، أوقات في خاصة
 العجز وتراكمو فى شكؿ الديف إلى حدوث بدوره يؤدي والذي الإفراط فى الانفاؽ العاـ وعدـ العامة

 .الديوف أعباء تحمؿ عمىةوالقدر  المالية ليةسئو الم لضماف العاـ،

 ىذه مف التخفيؼوذلؾ مف أجؿ  النقدية والمالية، لمسياسة مزيج لأفضؿ تنسيقى إطار وضع ب( 

خلبؿ الأجؿ المتوسط والقصيروذلؾ  الموازنة العامة وأطر المالية القواعد عمى تشتمؿ الآثار. والتي
 .الاقتصادية لمصدمات والتصدى توازناً، وأكثر أماناً  تدابيرأكثر تستخدـ مالية سياسات مف أجؿ دعـ

 المالية والمرونة الاستدامة بيف أفضؿ توازف أقامة خلبؿ مف الاستقرارالاقتصادي تحقيؽ ضماف ج( 

 المالية. القواعد في الأصؿ وىو ةالمالي

 تحميؿ الأجياؿ الحالية والقادمة. بمعنى عدـ بيف حقوؽ العدالة والمساواة ودعـ الحكومة دور د( دعـ

ووتتحممو  حالية، منافع لتحقيؽ الديف العاـ  تراكـ إلى يؤدي والذي حالية، عبء نفقات المستقبؿ أجياؿ
 .الأجياؿ المستقبمية

 المالية القواعد أنواع  2/4/2
مدعومة بموجب  فتك لـ ولكف، الزمف مف طويمةمنذ فترة  Rules Fiscal وجدت القواعد المالية

 لمواجية حكومات دوؿ العالـ وذلؾ جانب العديد مف مفواسع  نطاؽ عمى، واستخدمت فالقانو 
 القرف ؼصفة قانونية إلى منتص لياالقواعد المالية العددية التي  أوؿتعود  كما والعجز. الديوف

 لتطبيؽ الانضباط الذاتي ـالفدرالية، نظرا لمبادرة الحكػ الدوؿالقواعد في  ىذه متالتاسع عشر. أدخ
بعد الحرب  الدوؿ مفواعتمدت مجموعة  السوؽ، عمى القائـ التمويؿإلى  الوصوؿ بيدؼالمالي 

مستوى  عمىالموازنة  فقواعد تواز  وىولندا(، فباألمانيا، إيطاليا، اليا) ذلؾالعالمية الثانية بما في 
 تنقسـحيث  . (Debrun, 2008)كاجراء مصاحب لبرامج الاستقرار النقدى  الحكومة المركزية

 :  القواعد التالية إلى المالية القواعد
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 الموازنة عجز قاعدة   2/4/2/1

 خلبؿ العمؿ عمى مف وذلؾ معينة، مستويات إلى العامة الموازنة عجز خفض تستيدؼ ىذه القاعدة

 لضماف العامة الموازنة عجز تنظيـ في الأساس اليدؼ ىذا يمثؿ كفاءتو. كما ورفع العاـ الإنفاؽ ترشيد
 التخفيض أو العاـ الإنفاؽ يمغي تأثير العجز زيادة المالية والسبب يرجع إلى أف الاستدامة تحقيؽ

 الخاص القطاع مزاحمة ثـ ومف كثيرة لتغطيتو، أمواؿ يتطمب انو وخاصة الكمي، الطمب عمى الضريبي

 العجز تخفيض فاف أخر جانب الاستقرار الاقتصادى، ومف لتحقيؽ المالية السياسة فاعمية مف يحد مما

المحمى  الناتج مف الفرد نصيب متوسط نمو زيادة معدلات إلى يؤدي الإجمالي المحمي الناتج إلى نسبة
 الاجمالى.

  العامالدين  قاعدة  2/4/2/2

 الاقتصاد المحمى يتحممو والذى يمكف أف العاـ الديف لإجمالي آمناً  حداً  تستيدؼ ىذه القاعدة وضع

الديف العاـ إلى  نسبة أف الأدب الاقتصادى يرى الاقتصادي، حيث عمى النمو سمبية حدوث آثار دوف
 عمييا الاعتماد يمكف لا النسبة ىذه إف إلا %.1يتجاوز ما نسبتو  لا أف المحمي ينبغي اجمالى الناتج

العديد  لاختلبؼ تبعاً  لأخرى دولة مف تختمؼ النسبة ىذه خاصة أف العاـ، لمديف مثالية نسبة في تحديد
 والمتغيرات العالمية. العوامؿ مف

 الإنفاق العام قاعدة  2/4/2/3

 معدلات أو المطمقة القيمة حيث مف الجاري الإنفاؽ أو الكمي للئنفاؽ تستيدؼ ىذه القاعدة وضع حداً 

 أو التي ( سنوات2-1) تبمغ حوالى زمنية مدة مع الإجمالي، المحمي الناتج مف مئوية او كنسبة النمو

 خاصة الديف العاـ، فجوة تضييؽ لمتأثيرعمى مطموبة تشغيمية كأداة الملبئـ النحو عمى توظيفيا يمكف

 الانضباط لتحقيؽ تنفيذية توفر أداة فانيا الموازنة، توازف قاعدة أو الديف العاـ قاعدة تتزامف مع عندما

 .الديف العاـ تحمؿ عمى القدرة مع يتوافؽ الذي المالي

 الايرادات العامة  قاعدة  2/4/2/4

 الأعباء مف التقميؿ بيدؼ للئيرادات العامة المتوقعة ودنيا عميا تستيدؼ ىذه القاعدة وضع قيود

 الدوري طابعيا إف الإجمالي، إذ المحمي الناتج مف كنسبة الفعمية الايرادات ودعـ تحصيؿ ، الضريبية

 .لتنميتيا قيود فرض الصعب مف يكوف وبالتالى وانكماشاً، رواجاً  الاقتصادية الدورات يتبع
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 الآثار الاقتصادية الكمية للانضباط المالى / 3
تسعى العديد مف دوؿ العالـ إلى تحقيقيا  يعتبر ىدؼ الاستقرار المالى مف الأىداؼ الاقتصادية التى

إلى جانب مجموعة مف الأىداؼ الأخرى مثؿ تحقيؽ تخفيؼ التفاوت فى توزيع الدخؿ، وتحقيؽ 
يتعرض ليا الاقتصاد إلى جانب تحقيؽ  ىالاستقرار الاقتصادى والحد مف التقمبات الاقتصادية الت

والجدوؿ التالى . (Das, 2021) ت الديف العاـالاستقرار فى المستوى العاـ للبسعار واستقرار معدلا
 .يوضح الآثار الاقتصادية الكمية للبنضباط المالى

 الآثار الاقتصادية الكمية للانضباط المالى( 3جدول )

 

 تم اعداد الجدول بواسطة الباحث بالاعتماد عمى: المصدر:  
" أثر الانضباط المالى عمى المتغيرات الاقتصادية الكمية ، دراسة (،0218ىيثـ جماؿ ) -

 غير منشورة ، كمية التجارة وادارة الاعماؿ، جامعة حمواف. ، رسالة دكتوراة مقارنة"
 دور آليات وأدوات التحول الرقمى الحديثة فى دعم وتحقيق الانضباط المالى/ 4

يمثؿ التحوؿ الرقمى عممية تغيير فى البنية التحتية لممنظمات، والمتعمقة باستخداـ التكنولوجيا 
تعمؿ فى مجاؿ المنتجات الرقمية او التى تعتمد عمى  لا يقتصر عمى الشركات التى الحديثة حيث

الانترنت والتكنولوجيا بؿ تؤثر عمى جميع القطاعات والخدمات التجارية والوزارات والييئات 
 الحكومية.

 المجموعة الأولى 
  الآثار التوزيعية 

 المجموعة الثانية
  الآثار الاستقرارية 

 المجموعة الثالثة
  الآثار التخصيصية

تخفيض عجز الموازنة   - اليدف 
 العامة لمدولة 

 تخفيض الديف العاـ   -
رفع معدلات النمو   -

  الاقتصادى 

تخفيض عجزالموازنة العامة   -
 لمدولة

 تخفيض الديف العاـ  -
 رفع معدلات النمو الاقتصادى  -

تخفيض عجز الموازنة العامة   -
 لمدولة 

 تخفيض الديف العاـ   -
  رفع معدلات النمو الاقتصادى   -

آليات 
 التنفيذ

الآثار التوزيعية  -
للبنضباط المالى باستخداـ 

 زيادة الضرائب. 
الآثار التوزيعية   -

للبنضباط المالى باستخداـ 
 تخفيض الانفاؽ العاـ .

الآثار الاستقرارية للبنضباط  -
 المالى باستخداـ زيادة الضرائب. 

للبنضباط  الاستقراريةالآثار   -
الانفاؽ تخفيض المالى باستخداـ 

 العاـ.
 

الآثار التوزيعية للبنضباط  -
 المالى باستخداـ زيادة الضرائب. 
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 مفيوم التحول الرقمى  4/1
ى يعرؼ التحوؿ الرقمى عمى أنو عممية تحوؿ القطاعات الحكومية والشركات إلى نموذج عمؿ يعتمد عم

التكنولوجيا الرقمية فى ابتكار المنتجات والخدمات وتوفير قنوات جديدة مف العائدات التى تزيد مف قيمة 
منتجاتيا. ويشير التحوؿ الرقمى بمعناه الضيؽ إلى استخداـ الكمبيوتر والانترنت فى الحصوؿ عمى قيمة 

التى تحدثيا التكنولوجيا عامة فى تنفيذ اقتصادية اكثر كفاءة وفاعمية. وبالمعنى الأشمؿ يشير إلى التغيرات 
 . (George, 2020) العمميات والمعاملبت والتفاعؿ معيا

 أىداف التحول الرقمى  4/2
 والتي، المختمفة وكياناتيا بمؤسساتيا لممجتمعات ىالرئيس المحرؾ العصرالحالي في المعمومات تعتبرتكنولوجيا

أصبح التحوؿ الرقمي مف الضروريات كثير مف دوؿ العالـ. فيالمستدامة  التنمية بعممية تدفع خلبليا مف
 وصوليا لممستفيديف، خدماتيا وتسييؿ إلى التطوير وتحسيف والييئات التي تسعى المؤسسات بالنسبة لكافة

تقديـ  وأيضا كيفية شامؿ بؿ ىو برنامج المؤسسة تطبيؽ التكنولوجيا داخؿ لا يعنى فقط والتحوؿ الرقمي
. والشكؿ التالى يوضح الركائز الاساسية تتـ بشكؿ أسيؿ وأسرع ورالمستيدؼ لجعؿ الخدماتالخدمات لمجمي

 (.0212لمتوجو إلى التحوؿ الرقمى )عبادى محمد ، 
 الركائز الاساسية لمتوجو إلى التحول الرقمى( 1) شكل      

 
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتماد عمى : تـ اعداد الجدوؿ بواسطة الباحث :المصدر
- George, W.(2020),"Digital Entrepreneurship: Transforming Technology into 

Business Transformation”, Loughborough University School of Business and Economics 

Loughborough, Leicestershire, UK. 

البيانات 
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 التقنية 
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بالاستخداـ الواسع النطاؽ لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات فى المجالات  ييتـ الاقتصاد الرقمى
الاقتصادية والاجتماعية، مما يسيـ زيادة الفرص ورفع معدلات النمو الاقتصادى وتحسيف جودة 
الخدمات العامة المقدمة. حيث يعد الاقتصاد الرقمى ضرروى لخمؽ مجتمعات ذكية تمكف 

اد مف اتخاذ أفضؿ القرارات بالاعتماد عمى توافر المعمومات والحد مف الحكومات والشركات والافر 
  وفيما يمى مجموعة مف الاىداؼ التى يمكف تحقيقيا مف خلبؿ التحوؿ الرقمى اوجو عدـ المساواة. 

. (Sherif Kamel, 2021)  
ري تحقيؽ تغيير جذ تحقيؽ جودة الخدمات الرقمية المقدمة للبفراد فى المجتمع، إلى جانب -

وتحسيف تجاربيـ و  الصحة والتعميـ والسلبمة والأمف، في مجالات ليـالمقدمة  في الخدمات
 .إنتاجيتيـ

 .بأساليب التفكير تغيير نماذج العمؿ والارتقاء -

سريعة وذات خدمات جديدة  وتقميص الاجراءات، وتطبيؽ،  تحسيف الكفاءة وتقميؿ الإنفاؽ -
 مرونة مرتفعة.

بالاعتماد ، الافرادبيا  ويعمؿ ويفكر ويتفاعؿ ويتواصؿ تي يعيشإعادة تشكيؿ الطريقة ال -
 .الخبرات العممية المتاحة، مع التخطيط المستمروالسعي الدائـ لإعادة صياغةالحديثة و  عمى التقنيات

 العمؿ عمى حماية البيانات الرقمية والشفافية إلى جانب رفع معدلات الثقة. -

 .متطورة، واستدامة ثقافة الإبداع أعمى، وفرؽ عمؿ تنافسية توفير إستراتيجية لخمؽ قيمة -

العمؿ وقدرة عمى التنبؤ  لتكوف أكثر إدراكاً ومرونة في الاستفادة مف التقنيات الحديثة -
 .والتخطيط

تبنى تطبيؽ نماذج أعماؿ أكثر ابتكارية تركز عمى استخداـ التكنولوجيا الحديثة والنظـ  -
 الالكترونية المتقدمة.

 أىمية التحول الرقمى  4/3
، وتوفير فرادفي تقديـ خدمة ذات جودة عالية، وفى وقت قياسي للؤ تتمثؿ أىمية التحوؿ الرقمى

النفقات مف خلبؿ تحسيف كفاءة وفاعمية الأداء الحكومي، فضلًب عف تحقيؽ مبدأ الشفافية ومكافحة 
ثؿ أىـ مزايا تطبيؽ التحوؿ الرقمى كما تتمالفساد مف خلبؿ تقميؿ الاعتماد عمى العنصر البشرى، 

 الدولة% مف تكمفة إصدار العممة، وتحسيف ترتيب ,0توفيرو رقمنة الدفع والتحصيؿ الإلكتروني فى 
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في المؤشرات الدولية خاصة المعنية بقياس تنافسية الدوؿ في مجالي سيولة أداء الأعماؿ 
 . (Sanjeev,2017)والشفافية

ؾ لاىمية التحوؿ الرقمي في الوقت الراىف حيث يعد مف أحد أىـ أصبح التحوؿ الرقمي ضرورة وذل
أنيا  دوؿ العالـلعديد مف ا أعمنت لذلؾ ونظراً . الكثير مف دوؿ العالـالتحولات المذكورة في رؤية 

رقمي ذكي ومتطور ،  اقتصادبأكممو إلى  اقتصاد الدولةالتحوؿ والعمؿ عمى تحويؿ بيذا ستمتزـ 
ر. وفى العناصر أفضؿ النماذج العالمية في مجاؿ التحوؿ الرقمي والإبتكا يكوف مف سعياً لأف 

 التالية نوضح مدى وأىمية وضرورة التحوؿ الرقمى لكثير مف دوؿ العالـ. 
 .تقميؿ وتوفير الجيد والطاقة والتكاليؼ أيضاً  (1

 .تنظيـ وتحسيف الكفاءات التشغيمية (0

الطرؽ التقميدية، وبالتالي سوؼ تكوف ىذه سرعة أداء الإجراءات الرقمية تفوؽ الإجراءات ب (2
 .الإجراءات سيمة وسريعة عمى المستفيديف

  ء.الخدمات التي يتـ تقديميا لمعملبفتح مجاؿ للئبداع في كيفية تقديـ  (4

 .تسييؿ كيفية مراقبة المسؤوليف لسير العمؿ (,

صوليـ يساىـ التحوؿ الرقمي أيضاً في سرعة الانتشار والتوسع لمشركات والمؤسسات وو  (2
 .إلى أعداد كبيرة مف الجميور

لتحوؿ الرقمي يسمح لمعملبء المحتمميف بالتعرؼ عمى النشاط التجاري الذي تقوـ بو ا (9
جراء عمميات البيع والشراء في أي وقت ومكاف  .وا 

 دعم وتحقيق الانضباط المالى التحول الرقمي في  تقنياتدور  4/4
 المالي باستفاضة بالنسبة لواضعي السياسات والانضباطالرقمي  التحوؿتمت مناقشة أىمية 

والتخفيؼ مف معدلات العجز  الاقتصادي النمو وذلؾ لتحقيؽ معدلات، والأكاديمييف الاقتصادية
الخدمات المالية التي  تقديـ إلىفى اطار الخدمات الحكومية  الرقمي التحوؿيشير حيث ،  المالى
سات المالية غير المصرفية مف خلبؿ الوسائط الرقمية والمؤس والحكومة توفيرىا مف قبؿ البنوؾ يمكف
 .(Antra, 2013) المحموؿ الحديثة الياتؼ تطبيقات مثؿ
في التغمب عمى مشاكؿ  يساعد الإنترنت عبر الياتؼ المحموؿ وبطاقات الدفع الرقمية الآمنة أيضاً  

لية لخدمات الحكومة فيما الما تؤثر الرقمنةحيث الشركات والحكومات والاقتصاد. مع الأفراد  تعامؿ
 فى الاقتصاد القومى إلى خمؽ المستويات كافة عمى يتعمؽ بالايرادات العامة والمصروفات العامة
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الخدمات دعـ و  الناتج المحمي الإجماليالايجابى عمى معدلات  قيمة مالية لمسمطات المالية التأثير
 .المورديفلتعاملبت التكنولوجيا المالية تدعيـ المالية السريعة والآمنة ، و 

 

يجب توضيح أف ظيور التقنيات الرقمية الجديدة والبنية التحتية الرقمية القوية والمنصات الرقمية قد 
بالإضافة إلى فتح فرص جديدة لممبتكريف ورواد الأعماؿ ، كؿ كبير الابتكار وريادة الاعماؿدعـ بش
 ىذه أف حيثمؽ القيمة والحفاظ عمييا. ليا آثار واسعة عمى خ الجديدة التقنيات الرقمية كما أف

 ,Sundaram) ودوره فى تحقيؽ الانضباط المالى التحوؿ الرقمي للبقتصاد فيـ الدراسة تيدؼ إلى

2016). 
الاقتصادية بصفة عامة  السياسات لصانعي المالي والانضباطالرقمي  التحوؿ أىميةأصبحت  

الخدمات فى الرقمي  التحوؿ ويشيرالنمو الاقتصادي ،  لتحقيؽ وذلؾ  والسياسة المالية بصفة خاصة
 الوسائط ربط خلبؿ مف لعملبئيا المصرفية غير الماليةالبنوؾ والمؤسسات  يتـ تقديميا التي ليةالما

 التحوؿ يسيـالآمنة، كما  الرقميةوالإنترنت والبطاقات بأنظمة الدفع  المحمولةاليواتؼ مثؿ  الرقمية
 والاقتصاديات.لا تزاؿ قائمة للؤفراد والشركات والحكومات  التي القضايا الرقمي في التغمب عمى

أداء الخدمات  الرقمية لتحسيف التكنولوجيااستخداـ  التحوؿ الرقمى الحكومى إلىمصطمح  يعكس
 تقدـومستوى  وؿ فى الكثير مف الخدمات الحكومية لتعزيز الكفاءة والفعاليةوالتح الحكوميةوالوظائؼ 

الى الحكومة الالكترونية فى اطار التحوؿ الرقمى وتحقيؽ الانضباط الم وتتسـ. عامةال الخدمة
 الدائـ الاتصاؿ ،الحكومية الوحدات في الأداء ودقة سرعة بمجموعة مف الخصائص والسمات:

واحد  مكاف في المعموماتية والخدمات الأنشطة كافة إتاحة العمؿ، في ةیؽ الشفاؼیوتحؽ بالمواطف،
 كافة تأميف ، الورقي العمؿ عمى الاعتماد تقميؿ الانترنت، عمى لمحكومة الموقع الرسمي يمثؿوالذى 

 , Rao) السكاف بيف الجغرافية الحدود إذابة ثـ ومف ،لممواطنيف والخدمية الاستعلبمية الاحتياجات

2014) . 
عمى رفع كفاءة الإنفاؽ العاـ بمختمؼ جيات الإدارية وضبط  الالكترونية الحديثة تساعد المنظومة

حكاـ الرقابة عمى الصرؼ، بما يحافظ عمى معدلات الديف والعجز، حيث أنو يمكف  الأداء المالي وا 
تحديد حجـ إيرادات الخزانة العامة لمدولة وأيضا حجـ المصروفات بشكؿ لحظي مف خلبؿ "الموازنة 

دولة مف تقدير الموقؼ السميـ اللبزـ لاتخاذ أي قرار دقيؽ يتعمؽ بالمالية الإلكترونية"، مما يمكف ال
كما  .(0224محمد راغب،  العامة لمدولة خاصة في ظؿ الأزمات والتحديات الداخمية والخارجية

ىناؾ مجموعة مف المتطمبات الداعمة لنمو التحوؿ الرقمى وتأثيره الايجابى عمى دعـ يوجد 
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لتحقيؽ الانضباط المالى. حيث توجد مجموعة مف المتطمبات الرئيسية التى تدعـ التكنولوجيا المالية 
 نمو التحوؿ الرقمى المالى والتى يمكف توضيحيا مف خلبؿ الجدوؿ التالى: 

 المتطمبات الرئيسية التى تدعم نمو التحول الرقمى المالى( 4جدول )
 متطمبات تنظيمية متطمبات تكنولوجية

 التوعية والتنمية المجتمعية السرعةالانترنت فائؽ 
 نظاـ محكـ لحماية المتعامميف وفحص الشكاوى الحوسبة السحابية
 البنية التشريعية والسياسات الحاكمة المحتوى الرقمى

 الريادة فى التعاملبت المالية مع أجيزة الدولة التوقيع الالكترونى
  التجارة الالكترونية
  الامف السيبرانى

  البرمجيات والبرمجيات مفتوحة المصدرصناعة 
  الابداع التكنولوجى وريادة الاعماؿ

 تـ اعداد الجدوؿ بواسطة الباحث بالاعتماد عمى : المصدر:
- Anthony, L., and Robin, T., (2020),” Digital Transformation and Public 

Services Societal Impacts in Sweden and Beyond”, Routledge Taylor & Francis 

Group London and New York.  

أحد روافد التوظيؼ الأمثؿ لمتكنولوجيا  ، نظاـ إدارة المعمومات المالية الحكومية يعد تطبيؽ
تسيـ فى تحقيؽ المستيدفات الاقتصادية،  التىو الحديثة، فى تعزيز حوكمة المنظومة المالية لمدولة، 

وتمبية الاحتياجات التنموية ، حيث تساعد عمى رفع كفاءة الإنفاؽ العاـ بمختمؼ الجيات الإدارية، 
حكاـ الرقابة عمى الصرؼ، وضماف عدـ تجاوز الاعتمادات المالية المقررة  وضبط الأداء المالى، وا 

)عمى  بنية الاقتصاد القومىيعزز لات الديف والعجز، و بما يحافظ عمى معد ،مف السمطة التشريعية
 .(0202الشرباز ،

 

الموازنة الإلكترونية تحديد حجـ إيرادات الخزانة العامة لمدولة، وأيضًا حجـ المصروفات بشكؿ لحظى، جعمت 
ى ظؿ قرار دقيؽ يتعمؽ بالمالية العامة لمدولة، خاصة فومف ثـ تقدير الموقؼ السميـ اللبزـ لاتخاذ أى 

                                                 
 عمػػػى الموازنػػػة العامػػػة لمدولػػػة يسػػػتيدؼ ربػػػط كػػػؿ أجيػػػزة الحكومػػػة  تطبيػػػؽ نظػػػاـ إدارة المعمومػػػات الماليػػػة الحكوميػػػة يعػػد

فػػػى خمػػػؽ نظػػػاـ قػػػوى لإدارة الماليػػػة العامػػػة مػػػف خػػػلبؿ دمػػػج وضػػػبط وحوسػػػبة كػػػؿ العمميػػػات الماليػػػة  يسػػػيـ إلكترونيًػػػام بمػػػا
بما يساعد فى تحقيػؽ الانضػباط المػالى، واسػتخداـ مػوارد الدولػة بكفػاءة  ،الحكومية بدءًا مف إعداد الموازنة وانتياءً بتنفيذىا

 .وفاعمية
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مف التعامؿ المرف مع  تمكف الكثير مف دوؿ العالـحيث  .الأزمات والتحديات الداخمية والخارجية
 لؤزمات المالية العالمية.التداعيات والآثار السمبية ل

منظومة إدارة المعمومات المالية الحكومية، ومنظومة والتى تتضمف  تطوير النظـ المالية الإلكترونية 
بشكؿ مستداـ يُسيـ فى ترسيخ التكامؿ  ، ، وحساب الخزانة الموحد لكترونىالدفع والتحصيؿ الإ
سعيًا إلى تعزيز حوكمة إجراءات المصروفات والإيرادات بالجيات الإدارية،  ،الإلكترونى المنشود

وضمانًا لأقصى درجات الدقة والحماية لمعمميات المالية، وتحصيؿ حؽ الدولة والاستغلبؿ الأمثؿ 
فى تعظيـ الموارد العامة وحسف إدارتيا ورفع كفاءة  يساعد لمالية عمى النحو الذىلممخصصات ا
 .(0202)خالد دربالة، الأداء المالى

التحوؿ التدريجى إلى نظاـ إلكترونى متكامؿ لإدارة المعمومات  تستيدؼ معظـ حكومات دوؿ العالـ
بما  ، المنظومة الالكترونيةاستخراج أوامر دفع إلكترونية ورفعيا عمى  حيث يتـالمالية الحكومية، 

يضمف تحقيؽ الانضباط المالى، وتعزيز الكفاءة فى تنفيذ الإجراءات المالية، واستخداـ الموارد 
الحكومية، وتوفير البيانات الدقيقة والمحظية عف المعمومات المالية الحكومية، التى تساعد عمى تقديـ 

ت بفاعمية والتخطيط السميـ لمتدفقات النقدية الحكومية، عمى نحو يسيـ فى رفع مستوى الخدما
 .(0219)بيانة داود،  الشفافية المالية

/  تجربة اليند الرائدة  فى مجال استخدام آليات التحول الرقمى الحديثة لتحقيق 5
 الانضباط المالى

ا الدوؿ لتحقيؽ الانضباط المالى والتى اختمفت يوجد ىناؾ العديد مف التجارب الدولية التى قامت بي
فيما بينيا. وذلؾ مف اجؿ تحقيؽ الانضباط المالى مف خلبؿ تخفيض معدلات الديف العاـ وعجز 
الموازنة العامة لمدولة. وسوؼ نتناوؿ فى النقاط التالية عرض لمتجربة اليندية الناجحة فى مجاؿ 

 تحقيؽ الانضباط المالى.استخداـ أدوات وآليات التحوؿ الرقمى فى 
حالة مف التدىور  Covid-19شيد الوضع المالى فى اليند بعد حدوث أزمة فيروس كورونا المستجد

وارتفاع معدلات العجز وارتفاع النفقات العامة مع حدوث مجموعة مف التشوىات فى النظاـ 
و الاقتصادى. كما قامت الضريبى مما شكؿ قيوداً كبيرة عمى الاقتصاد اليندى فى رفع معدلات النم

اليند بمعالجة التدىور المالى مف خلبؿ الاعتماد عمى آلية التعديلبت المالية لتحسيف الاستقرار 
.  (GoI, 2021) المالي، وفى ىذا الصدد قامت اليند بالسعى نحو تطبيؽ ضبط الاوضاع المالية
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-0201فى اليند لمعاـ المالى )والجدوؿ التالى يوضح الاستراتجية قصيرة الأجؿ لمسياسة المالية 
0202.) 

الاستراتجية قصيرة الأجل لمسياسة المالية فى اليند  لمعام المالى  (5جدول )
(2121-2123) 

المؤشرات المالية كنسبة مئوية مف الناتج 
 المحمى الاجمالى

 التقديرات المعدلة
(0201-0200) 

 تقديرات الموازنة العامة
(0200-0202)  

 254 252 العجز المالى 

 258 459 عجز الايرادات 

 058 252 العجز الاساسى 

 1259 1258 اجمالى الايرادات الضريبة 

 152 154 الايرادات غير الضريبية 

 2250 252, ديوف الحكومة المركزية 

 تم اعداد الجدول بواسطة الباحث بالاعتماد عمى: المصدر:
- GoI (2021),” Fifteenth Finance Commission Report,” 

Government of India. 
 (0200-0201المالى)معاـ لفي التقديرات المعدلة  المؤشرات المالية الرئيسيةيوضح الجدوؿ السابؽ 

عمى  . بينما كاف الاقتصاد اليندي(0202-0200التقديرات المتوقعة لمموازنة العامة لمعاـ المالى )و 
 0201عاـ  خلبؿ Covid-19 كورونا المستجدأزمة فيروس استمرار انتشار النمو فى ظؿ طريؽ 

بالنظر إلى الحاجة إلى تسريع   .العالمى يؤثر عمى وتيرة الانتعاش الاقتصادي 0200في عاـ و 
، مف الضروري  الاقتصادعمى  لمفيروسالانتعاش المحمي وتخفيؼ الأثر الاجتماعي والاقتصادي 

حالة عدـ  مفلكاممة لحالات الطوارئ الناشئة أف تحافظ الحكومات عمى المرونة اللبزمة للبستجابة ا
 .فى الاقتصاد العالمى اليقيف

. كما ىاماً  اً تعتبر الضرورات المزدوجة لتحقيؽ التوازف بيف النمو وضبط أوضاع المالية العامة أمر 
 الحكومة ستواصؿ ضبط أف ،(0200-0201) العاـ المالى في موازنة ت الحكومة الينديةعمنأ

لية العامة ، مما يخفض مستوى العجز المالي في الناتج المحمي الإجمالي إلى أقؿ مسارأوضاع الما
مف خلبؿ انخفاض  (0202 -,020 بحموؿ العاـ المالى ) الإجمالي المحمي الناتج مف ٪,45مف 

 الزمنية. خلبؿ ىذه الفترة مستوى مقبوؿثابت إلى 
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 (2122-2121المالى )استراتجية السياسة المالية والانضباط المالى لمعام  5/1
عمى تحقيؽ ( 0200-0201) لمعاـ المالى لمحكومة اليندية  استراتيجية السياسة الماليةتركز 

 الاوضاع الماليةعمى الرغـ مف و . المالى أىداؼ النمو مف خلبؿ الإدارة المالية الحكيمة والاستقرار
 الإمداداتبات فى سلبسؿ الاضطراأوميكروف ، و  اعداد الاصابات لفيروسارتفاع  بسبب السيئة
الاختناقات والمخاطر العالمية في إلى جانب  ارتفاع عدد حالات الاصابة بالفيروسبسبب  العالمية

 ,Das) التضخـ وأسعار النفط العالميةمعدلات ارتفاع  إلى جانب النمو المنخفض التوقعات ،

2021) . 
تمت  حيث ر إيجابي كبير عمى مصداقيتيا.تأثي اليندية  السياسة المالية لمحكومةتمثؿ استراتيجية 

وذلؾ خلبؿ شير يناير الموافقة عمى الإصدار الأوؿ المسبؽ لتوقعات نمو الناتج المحمي الإجمالي 
عمى  (CSOتـ تطوير الإستراتيجية مف قبؿ المكتب المركزي للئحصاء )كما  0200مف عاـ 

ا يضع الأساس للبنتعاش الاقتصادي أساس المشاركة الناجحة في التوسع الحكومي والخاص ، مم
 .المالى وقاعدة التضامف فى اليند الوطني

-2122الاستراتجية المتوقعة لمسياسة المالية والانضباط المالى لمعام المالى  5/2
2123 
المحمي الإجمالي  لمناتجأحدث تقديرات  ( فى0202 -0200) التوقعات لمسنة الماليةتشير 

حيث بقوة.  تتعافىاليندي  للبقتصادمؤشرات النشاط الاقتصادي  أف تؤكدالتى التطورات الرئيسية 
كما . ٪1151بنسبة خلبؿ العاـ المالى الناتج المحمي الإجمالي الاسمي  أف ينموتتوقع اليند 

مف تدابير جانب العرض  مزيجاً  تشمؿ .ثلبث دراسات استراتيجية عمى اليندية الحكومة اعتمدت
قت المناسب ، والمستيدؼ ، والموجو نحو التأثير في سياسة التنمية والطمب ، والعمؿ في الو 

تعتبر كما الرفاىية ، وتحقيؽ التوازف بيف ديناميكيات النمو والتضخـ مف أجؿ نمو معزز ومستداـ. و 

                                                 
 ( الجيػػاز المركػػزي للبحصػػاءCSO ىػػي وكالػػة حكوميػػة فػػي الينػػد تحػػت إشػػراؼ وزارة الإحصػػاء وتنفيػػذ البػػرامج مسػػؤوؿ )

عػػػف تنسػػػيؽ الأنشػػػطة الإحصػػػائية فػػػي الينػػػد، وتطػػػوير المعػػػايير الإحصػػػائية والحفػػػاظ عمييػػػا. لػػػدييا وحػػػدة رسػػػومية مجيػػػزة 
السػنوي لمصػناعات فػي في دليي. يتـ تنفيػذ جػزء مػف عمػؿ الإحصػاء الصػناعي المتعمػؽ بالمسػح  CSOتجييزا جيدا. يقع 

 كمكتا. يتعامؿ مع البيانات الإحصائية للؤقساـ المختمفة.
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حاسمة بالنسبة لمتركيز عمى الإنفاؽ الرأسمالي غير المباشر والنمو  (0202-0200)السنة المالية 
 .(Minstry of Finance india ,2021) نتاج والتوظيؼالاقتصادي والإ

وذلؾ خلبؿ العاـ  ٪254 حوالى إلى فى الموازنة العامة اليندية ومف المتوقع أف يصؿ العجز المالي
اليندية لمعاـ  خطة الحكومةبمراجعة المحمي الإجمالي ،  ( وذلؾ لمناتج0202-0200المالى ) 

. %1,52( حوالى 0200-0201لمعاـ المالى ) (، بمغت الايرادات العامة0200-0201) المالى
مف  الإجمالي وذلؾ المحمي الناتج مف ٪258حوالى أقؿ مف نسبة التفاوت في الدخؿ كما حقؽ 

لمعاـ المالى  الإجمالي المحمي الناتج مف ٪459 حوالىو  (0202-0200) توقعات العاـ المالى
إلى تحسيف جودة الإنفاؽ  العامة تحسيف مراجعة عجز الإيرادات تشير ( . كما0201-0200)

 .المركزية اليندية الحكومة موازنةلتحسيف توازف الإيرادات الرأسمالية في 
 

 2123-2122الايرادات الضريبية وغير الضريبية المتوقعو لمعام المالى  5/3
 ٪12بنسبة ( 0202-0200) لمعاـ المالى الضريبية الإيرادات إجماليمف المتوقع أف ينخفض 

الإيرادات الضريبية المباشرة وغير  تنمومف المتوقع أف و . (0201-0202خلبؿ العاـ المالى )
( إلى العاـ 0200-0201) مف العاـ المالى  التوالي عمى ٪52, وحوالى ٪1252 بحوالىالمباشرة 
اطؤ في نمو الضرائب غير المباشرة ىو أحد الأسباب الرئيسية لمتب( . ويرجع 0202-0200المالى )

قرار الحكومة بتخفيض الضرائب عمى المنتجات البترولية. بالإضافة إلى ذلؾ ، فإف استقرار نظاـ 
الضرائب  كما تقدرضريبة السمع والخدمات قد يسيؿ تحصيؿ الضرائب غير المباشرة في المستقبؿ. 

في العاـ المالى  الضريبية الإيرادات إجمالي مف ٪0,-48المباشرة وغير المباشرة بحوالي 
(0200-0202) (Minstry of Finance india ,2021).  
 مصروفات الايرادات العامة 5/4

العاـ  في ىندية روبية مميوف ,2152 بحوالى العامة الإيرادات مصروفات تـ الإنفاؽ عمى حساب
فى الموازنة  يرادات العامةمصروفات الال  المكونات الرئيسيةحيث تشمؿ . (0202-0200المالى )

 الإعانات والرواتب والمخصصات الحكومية، و مدفوعات الفوائد الرئيسية  نفقات مايمى: العامة اليندية
معاشات الموظفيف ونفقات إيرادات الدفاع ، والتحويلبت إلى الولايات في شكؿ تمويؿ  والتى تتضمف
 . المخططات المدعومة مركزياً  إلى جانب منح العمولة ،
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جزء كبير مف مخططات والتى تمثؿ المنح المقدمة إلى الييئات المركزية المستقمة بالاضافة إلى 
الايرادات مف نفقات  اتمكونمف   الأكبر المكوف تشكؿ مدفوعات الفائدة. كما القطاع المركزي

% لمعاـ المالى  851تـ تقدير مدفوعات الفائدة بحواليحيث ، العامة فى الموازنة العامة اليندية
%  4,52 حوالى و العامة الإيرادات اجمالىمف  % 0952 حوالى والتي كانت( 0200-0202)

 Minstry of Finance india) (0202-0200العامة لمعاـ المالى )مف صافي الإيرادات 

,2022).  
 دعم وتحقيق الانضباط المالى فى اليند التحول الرقمي في  تقنياتدور  5/5
 المزايامػف  المستفيديفلزيػادة عػدد  تكنولوجيػا البصمػة البيومتريػة تستخدـ دولةالينػد ىػي أوؿ  تعد 

 الاصابع وتتيػح التكنولوجيػا التػي تراقػب وتسػجؿ السػمات البيومتريػة، مثػؿ بصمػات الاجتماعية. 
 المزايا، ممػا يضمػف وصػوؿ فرادالاالعيػف، وسػيمة أكثػر دقػة وأقػؿ تكمفػة لمتحقػؽ مػف ىويػة بصمة و 

 مسػتحقييا فقػط.  إلى

 للبيرادات الحكومية وذلؾ رقمنػة عمميػات الدفػع  فافلمتقديػرات التػي أعدتيػا شػركة ماكينػزي،  ووفقػاً 
 الناتج اجمالىمػف % 1حوالى  تقػؿ عػف لاوفػورات  تحقيؽشػأنيا  ، والتى مف والمصروفات العامة

 المباشرةغيػر  الايجابية الآثارتراعػي  لاالناميػة. ولكػف ىػذه التقديػرات  اقتصاديات الدوؿ فى المحمى
، المثاؿالعامػة وتوسػيع القاعػدة الضريبيػة. فعمػى سػبيؿ  الخدماتآليػات تقديػـ  تحسيفعػف  الناتجة

د دافعػي الضرائػب زيػادة عػد إلىالينػد  فى والخدماتعمػى السػمع  الجديدةأدى فػرض الضريبػة 
  .(Susan, 2017) أقػؿ مػف عػاـ واحػدفى  %2, بحوالى المسجميف
الينػدي عمػى  الاقتصادرقمنػة  بيدؼعػدة مبػادرات  الاخيرةالسػنوات فى  الحكومة اليندية أطمقػت 

ػة الوطنػي برنامػج اليويػة البيومتري فىمواطػف مقيػـ  مميوف 1,51 حوالىنطػاؽ واسػع. فقػد تػـ تسػجيؿ 
. المالىمػف النظػاـ  المستفيديفلزيػادة عػدد   تػـ تنفيػذ برنامػج 0201وفى عاـ . Aadhaarبرنامج 
 . (Nirmala,2022)فىمميػوف حسػاب مصػر  082تػـ فتػح مػا يزيػد عمػى  ،0200 عاـوبحمػوؿ 

حيث . الاجتماعية المزاياآليػات تقديػـ  تحسيف فى المبادراتالينديػة مػف ىػذه  الحكومةاسػتفادت  
 فىإحػداث تغييػر كبيػر  إلى 0212عػاـ  اطلبقو منذلممزايػا الػذي تػـ  المباشرسػاىـ برنامػج التحويػؿ 

                                                 
 ىي أنظمة تعمؿ عمى التعرؼ أو التأكد مف شخصية الأفراد بطريقة آلية، وذلػؾ مػف خػلبؿ صػفة أو  الأنظمة البيومترية

كػػاف أقػػدميا تحميػػؿ بصػػمات عػػدة صػػفات مػػف صػػفاتيـ الفيزيولوجيػػة أو السػػموكية )كبصػػمة الأصػػبع وطريقػػة المشػػي( حيػػث 
 الأصابع.
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حسػابات مصرفيػة  إلىمباشػرة  تحويميا خلبؿ المدفوعاتكيفيػة تقديػـ مدفوعػات الدعػـ وغيرىػا مػف 
Aadhaarنظػاـ  فى المسجميف مربوطػة باليويػات البيومتريػة لممسػتفيديف

 .  البرامج يقػدـ أحػد ىػذه
اليندييػف بػإدراج  المواطنيفتػـ إلػزاـ كما  ، مدفوعات دعـ عمى الغاز الطبيعى لممواطنيف فى المنازؿ

 إقراراتيػـ الضريبيػة.  فى Aadhaarنظػاـ  فى الارقاـ المسجميف بيا 
الموازنة تضمنػت كما  Aadhaarنظػاـ المصرفية ببربػط حسػاباتيـ فى اليند  المواطنيف تػـ إلزاـ

وبرغـ تفاوت  . Aadhaarبتنفيػذ برنامػج لمشػركات أيضػا كجػزء مػف نظػاـ  مقترحػاً العامة لميند 
أف  إلى  0200المعمومات فى احدث تقرير ليا لعاـ وتكنولوجيا  الاتصالاتالتقديرات، أشارت وزارة 

مميار دولار امريكى فى العامييف الماضييف.  9 ة مف ىذه البرامج وصمت إلى حوالىالمحققالوفورات 
مميار  152خلبؿ مرحمة تسجيؿ المواطنيف فى النظاـ إلى حوالى   Aadhaarنظاـ بينما بمغت تكمفة 

 . (ICT India, 2022) دولار امريكى فى المجمؿ

 / الخلاصة6
الانضباط المالي ىو أحد اىتمامات العديد مف الدوؿ وصناع السياسات الاقتصادية حوؿ العالـ ، لا 

، وزيادة حجـ الديوف السيادية في العديد مف الدوؿ حوؿ فيروس كورونا المستجدسيما في ظؿ أزمة 
نخفاض حجـ البطالة واإلى جانب ارتفاع معدلات العالـ، وانخفاض مستويات الإنتاج، بشكؿ مرتفع. 

 الطمب الكمى. مستوياتانخفاض  ومف ثـالاستثمار 
يقوـ الانضباط المالي عمى تقميص حجـ العجز في الموازنة العامة لمدولة وكذلؾ تقميص حجـ الديف 
، حيث تستخدـ الحكومة مجموعة مف الأدوات لتحقيؽ الانضباط المالي والتأثير عمى النشاط 

مف قبؿ الدوؿ لمحد مف عجز الموازنة العامة والزيادات في الديف يتـ استخداميا  حيث الاقتصادي.
 .العالـ  دوؿالعاـ ، وكذلؾ أدوات التمويؿ الإسلبمية التي تستخدميا بعض 

المالية  ادارةتفضؿ العديد مف حكومات العالـ اليوـ استخداـ التكنولوجيا الحديثة لتحسيف فعالية 
لبؿ تطوير آليات أكثر كفاءة لتمقي الأمواؿ العامة وصرفيا العامة الوطنية في تحقيؽ أىدافيا مف خ

تتضمف رقمنة المالية العامة العديد مف الجوانب ، بما في ذلؾ كما لتحقيؽ أىداؼ السياسة المالية. 

                                                 
  نظػػػاـAadhaar  خانػػة، يسػػتطيع كػػؿ مقػػيـ أف يحصػػؿ عميػػو، اعتمػػاداً  10آدىػػار فػػي الينػػد ىػػو رقػػـ تعريػػؼ متكػػوف مػػف

عمى بياناتو الحيوية، والسكانية، تجمع البيانات ىيئة اليوية الفريدة لميند التي ىػي دائػرة حكوميػة أنشػأتيا حكومػة الينػد فػي 
ـ، وصػػؼ البنػػؾ الػػدولي آدىػػار بأنػػو مخطػػط اليويػػة الرقميػػة الأكثػػر تطػػوراً فػػي العػػالـ، آدىػػار كممػػة 0212عػػاـ  يوليػػو 12

 .ىندية معناىا أساس
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والنفقات العامة( مف خلبؿ اعتماد  العامة التحوؿ الرقمي لإدارة جانبي الموازنة العامة )الإيرادات
 التحصيؿ والدفع الإلكترونية.يات حديثة لعممأنظمة 

حالة مف   Covid-19شيد الوضع المالى فى اليند بعد حدوث أزمة فيروس كورونا المستجد 
التدىور وارتفاع معدلات العجز وارتفاع النفقات العامة مع حدوث مجموعة مف التشوىات فى النظاـ 

معدلات النمو الاقتصادى. كما قامت الضريبى مما شكؿ قيوداً كبيرة عمى الاقتصاد اليندى فى رفع 
اليند بمعالجة التدىور المالى مف خلبؿ الاعتماد عمى آلية التعديلبت المالية لتحسيف الاستقرار 

 .المالي، وفى ىذا الصدد قامت اليند بالسعى نحو تطبيؽ ضبط الاوضاع المالية
عػدد المستفيديف مػف المزايا  يادةلز  تعد الينػد أوؿ دولة تستخدـ تكنولوجيػا البصمػة البيومتريػة 

التكنولوجيػا التػي تراقػب وتسػجؿ السػمات البيومتريػة، مثػؿ بصمػات الاصابع   كما تتيحالاجتماعية. 
وبصمة العيػف، وسػيمة أكثػر دقػة وأقػؿ تكمفػة لمتحقػؽ مػف ىويػة الافراد، ممػا يضمػف وصػوؿ المزايا 

تقديػرات التػي أعدتيػا شػركة ماكينػزي، فاف رقمنػة عمميػات الدفػع إلى مسػتحقييا فقػط. ووفقػاً لم
الحكومية وذلؾ  للبيرادات والمصروفات العامة ، والتى مف  شػأنيا تحقيؽ وفػورات لاتقػؿ عػف  

 الدوؿ الناميػة.  قتصاديات% مػف اجمالى الناتج المحمى فى ا1حوالى 
الايجابية غيػر المباشرة الناتجة عػف تحسيف آليػات تقديػـ ولكػف ىػذه التقديػرات لا تراعػي الآثار 

الخدمات العامػة وتوسػيع القاعػدة الضريبيػة. فعمػى سػبيؿ المثاؿ، أدى فػرض الضريبػة الجديدة عمػى 
% فى أقػؿ مػف 2,السػمع والخدمات فى الينػد إلى زيػادة عػدد دافعػي الضرائػب المسجميف بحوالى 

 عػاـ واحػد.
 كل ىذا قادنا لاثبات صحة الفرضية الرئيسية لمدراسة والقائمة:

لقد ساىمت آليات وأدوات التحوؿ الرقمى الحديثة فى دعـ وتحقيؽ الانضباط المالى فى اليند، وذلؾ 
مف خلبؿ تأثيرىا الايجابى عمى رقمنة الموازنة العامة لمدولة بجانبييا )الايرادات العامة والمصروفات 

 ثـ التقميؿ مف حدة العجز المالى لمموازنة العامة اليندية. العامة( ومف
وىنا تجدر الإشارة إلى أف كؿ الأرقاـ والاحصائيات التى تـ تناوليا خلبؿ الدراسة تشير إلى أف 

المحمي الإجمالي التطورات  لمناتجأحدث تقديرات  ( فى 0202 -0200 ) التوقعات لمسنة المالية
تتوقع اليند حيث بقوة.  تتعافىاليندي  للبقتصادشرات النشاط الاقتصادي مؤ  أف تؤكدالتى الرئيسية 
 .  ٪1151بنسبة خلبؿ العاـ المالى الناتج المحمي الإجمالي الاسمي  أف ينمو
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مف تدابير جانب العرض  مزيجاً  ، تشمؿثلبث دراسات استراتيجية عمى اليندية الحكومة اعتمدت
والمستيدؼ  والموجو نحو التأثير في سياسة التنمية  والطمب ، والعمؿ في الوقت المناسب ،

تعتبر كما الرفاىية ، وتحقيؽ التوازف بيف ديناميكيات النمو والتضخـ مف أجؿ نمو معزز ومستداـ. و 
حاسمة بالنسبة لمتركيز عمى الإنفاؽ الرأسمالي غير المباشر والنمو  (0202-0200)السنة المالية 

 .الاقتصادي والإنتاج والتوظيؼ
 العاـ خلبؿ وذلؾ ٪254ومف المتوقع أف يصؿ العجز المالي فى الموازنة العامة اليندية إلى حوالى 

بمراجعة خطة الحكومة اليندية لمعاـ و  ، الإجمالي المحمي لمناتج وذلؾ( 0202-0200) المالى
%. 1,52( حوالى 0200-0201) (، بمغت الايرادات العامة لمعاـ المالى0200-0201المالى )

 مف وذلؾ الإجمالي المحمي الناتج مف ٪258كما حقؽ التفاوت في الدخؿ نسبة أقؿ مف حوالى 
 المالى لمعاـ الإجمالي المحمي الناتج مف ٪459 وحوالى( 0202-0200) المالى العاـ توقعات

ف جودة الإنفاؽ مراجعة عجز الإيرادات العامة إلى تحسي تحسيف تشير كما( . 0201-0200)
 لتحسيف توازف الإيرادات الرأسمالية في موازنة الحكومة اليندية المركزية.

أطمقػت الحكومة اليندية فى السػنوات الاخيرة عػدة مبػادرات بيدؼ رقمنػة الاقتصاد الينػدي عمػى 
بيومتريػة الوطنػي مميوف مواطػف مقيػـ فى برنامػج اليويػة ال 1,51نطػاؽ واسػع. فقػد تػـ تسػجيؿ حوالى 

تػـ تنفيػذ برنامػج لزيػادة عػدد المستفيديف مػف النظػاـ المالى.  0201. وفى عاـ  Aadhaarبرنامج 
 مميػوف حسػاب مصػرفى. 082، تػـ فتػح مػا يزيػد عمػى 0200وبحمػوؿ عاـ 

لاجتماعية. حيث اسػتفادت الحكومة الينديػة مػف ىػذه المبادرات فى تحسيف آليػات تقديػـ المزايا ا 
إلى إحػداث تغييػر كبيػر فى  0212سػاىـ برنامػج التحويػؿ المباشر لممزايػا الػذي تػـ اطلبقو منذ عػاـ 

كيفيػة تقديػـ مدفوعػات الدعػـ وغيرىػا مػف المدفوعات خلبؿ تحويميا مباشػرة إلى حسػابات مصرفيػة 
. يقػدـ أحػد ىػذه البرامج  Aadhaarفى نظػاـ  مربوطػة باليويػات البيومتريػة لممسػتفيديف المسجميف

مدفوعات دعـ عمى الغاز الطبيعى لممواطنيف فى المنازؿ ، كما تػـ إلػزاـ المواطنيف اليندييػف بػإدراج 
 فى إقراراتيػـ الضريبيػة. Aadhaarالارقاـ المسجميف بيا  فى نظػاـ 

 / التوصيات 7 
تحقيؽ أىداؼ النمو تسعى لتحقيقيا بشأف التي يجب عمى الحكومات أف  الاىداؼىناؾ العديد مف 

الاقتصادي، وتطوير أدواتو، وتوسيع قاعدة تعاملبتو مع مختمؼ الأسواؽ في شتى أرجاء العالـ، 
 أدوات وآليات التحوؿ الرقمى فى تحقيؽ الانضباط المالى. آخذيف بعيف الاعتبار دور
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أحد أىـ والذى يتضمف  قصير الأجؿ النطاؽ الزمنى: ييننطاقين زمنقائمة التوصيات تغطي 
 أىميةفي ظؿ  . وذلؾالعوامؿ التي تؤثر بشكؿ كبير عمى مستوى التقدـ والنمو الاقتصادي في العالـ

الاقتصادية فى كثير مف دوؿ العالـ بصفة  السياسات لصانعي المالي والانضباطالرقمي  التحوؿ
وذلؾ لمحد مف العجز فى الموازنة العامة وتحقيؽ معدلات  عامة والسياسة المالية بصفة خاصة

 مرتفعة مف النمو الاقتصادى.

 :رئيسية مؤشرات، ىناك ثلاثة أولًا: فى الأجل القصير

 في الارتقاء بمستوي كفاءة  : والمتمثؿتعزيز الاستثمار فى تكنولوجيا التحول الرقمى
الات وتقنية المعمومات وزيادة مستويات رأس الماؿ البشري وتعزيز الاستثمار في شبكات الاتص

 تقدميا التي ةیالخدمات الماؿالتوسع فى استخداـ التقنيات الرقمية الحديثة فى  .إتاحة البيانات
اليواتؼ مثؿ  ةیالرقـ الوسائط ربط خلبؿ مف لعملبئيا المصرفية غير الماليةالبنوؾ والمؤسسات 

 .الآمنة الرقميةوالإنترنت والبطاقات بأنظمة الدفع  المحمولة

 أداء  لتحسيف الرقمية التكنولوجيااستخداـ  عمىبالتركيز  :دعم النمو الاقتصادى
 والفعاليةوؿ فى الكثير مف الخدمات الحكومية لتعزيز الكفاءة والتح الحكوميةالخدمات والوظائؼ 

 العامة. ومف ثـ رفع معدلات النمو الاقتصادى. الخدمة تقدـتوى ومس

  ايجابية فى الأجؿ يحقؽ منافع  الاقتصادبتقييـ ما إذا كاف  :الزمنى المناسبالتوقيت
 الوحدات في الأداء ودقة وذلؾ مف خلبؿ سرعة .القصير وما إذا كانت ىذه المنافع مستدامة

 والخدمات الأنشطة كافة إتاحة العمؿ، في الشفافية وتحقيؽ بالمواطف، الدائـ الاتصاؿ ة،یالحكوـ

 عمى الاعتماد ؿیتقؿ الانترنت، عمى لمحكومة الموقع الرسمي واحد والذى يمثؿ مكاف في المعموماتية

 الحدود إذابة ثـ ومف ،لممواطنيف والخدمية الاستعلبمية الاحتياجات كافة تأميف ، الورقي العمؿ

 السكاف. بيف الحغرافية

 :رئيسية مؤشرات، ىناك ثلاثة ثانياً: فى الأجل الطويل

 آليات تأثير  وذلؾ مف خلبؿ دراسة : إمكانية تحقيق النموالاقتصادي طويل الأجل
وفى دعـ بعض القطاعات  رأس الماؿ البشري والماديوادوات التحوؿ الرقمى فى رفع كفاءة 

إلى جانب دعـ عممية تحوؿ القطاعات الحكومية والشركات إلى نموذج  .بشكؿ أفضؿ الاقتصادية 
عمؿ يعتمد عمى التكنولوجيا الرقمية فى ابتكار المنتجات والخدمات وتوفير قنوات جديدة مف 

 العائدات التى تزيد مف قيمة منتجاتيا.

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/joes.12241
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  لؾ : وذظاىرة ارتفاع الدين العام وعجز الموازنة العامة لمدولة مواجيةالقدرة عمى
الاقتصاد إجراءات تدخمية لبناء قدرة  مف خلبؿ الاعتماد عمى التكنولوجيا الجديدة والمتقدمة لاتخاذ

الاستفادة مف التقنيات الحديثة فى رفع مستوى فعالية ادارة المالية العامة لمدولة فى عمى  القومى
فاقيا بما يحقؽ اىداؼ تحقيؽ اىدافيا مف خلبؿ تطوير آليات اكثر كفاءة لجمع الامواؿ العامة وان

السياسة المالية. مف خلبؿ رقمنة المالية العامة العديد مف الجوانب مف بينيا التحوؿ الرقمى عمى 
صعيد ادارة جانبى الموازنة العامة )الايرادات والمصروفات العامة( مف خلبؿ تبنى نظـ التحصيؿ 

لبؿ التوسع فى استخداـ الحموؿ رفع كفاءة الأداء المالى مف خإلى جانب  .والدفع الالكترونى
 ت التكنولوجية.بالتعاوف مع العديد مف الشركاة وذلؾ التكنولوجي

 النظر في تبني رؤى  إعادة: مف خلبؿ حوكمة المنظومة المالية  مسار تفعيل
إرساء . وذلؾ مف خلبؿ الرقمي الاقتصادمستقبمية وخطط استراتيجية تيدؼ إلى تسريع التحوؿ نحو 

مع القدرات الرقمية والتوظيؼ الأمثؿ لمتكنولوجيا فى  يتوافؽة الرشيدة لمماؿ العاـ، بما دعائـ الإدار 
 .التحديث المستداـ للؤنظمة المالية المميكنة

 :وىىالتوصيات لأىميتيا فى ىذا الاطار يمكن لمباحث الوقوف عمى بعض 
العمؿ عمى تحقيؽ المزيد مف الانضباط المالي في السياسة المالية مف اجؿ زيادة وتعظيـ  (1

 .الإيرادات الحكومية 
قطاع تنويع المصادر المالية وتطوير القطاع الصناعي والزراعي وتقميؿ الاعتماد عمى  (0

ثمارية في البنى في تمويؿ الإيرادات العامة وتوجيو الفائض مف تمؾ الإيرادات الى مجالات است معيف
 .التحتية

اتباع سياسة مالية منضبطة تعمؿ عمى اعتماد الموارد المتاحة في تمويؿ النفقات العامة  (2
%( 42-,2وتقميؿ نسبة الديف العاـ أو المحافظة عمييا إلى الناتج المحمي الإجمالي ضمف نسبة )

 .قرار الاقتصاديالموضوعة كقاعدة لمديف العاـ لتحقيؽ الانضباط المالي ومف ثـ الاست

ضرورة وجود استراتجية قوية ومناسبة يتـ تصميميا عند القياـ بالانضباط المالى وذلؾ فى  (4
ظؿ وجود مجموعة مف القواعد المالية المناسبة التى يتـ وضعيا لتحقيؽ الانضباط المالى بحيث 

 تكوف سيمة وبسيطة وقوية ومعبرة عف المتغيرات الاقتصادية المعاصرة.

افر ارادة سياسية ومجتمعية لدييا الرغبة فى تحقيؽ الانضباط المالى مع وجود ضرورة تو  (,
 تأييد شعبى ليا.
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ضرورة وجود ادارة مالية قوية وفعالة تيدؼ الى ترشيد الموارد المالية وتوجيييا نحو  (2
الاستخداـ الامثؿ وتقميؿ حجـ الموارد العامة والقياـ باصلبحات فى سوؽ العمؿ وسوؽ السمع 

 مات وتوفير معايير الحكومة الجيدة.والخد

تمعب الاصلبحات التشريعية والمؤسسية وتفعيؿ الرقابة عمى جميع المستويات الحكومية  (9
 المختمفة.

اىمية الاصلبحات الييكمية التى تقوـ بيا الدولة وذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ كفاءة الانفاؽ العاـ  (8
 وترتيب اولويات الانفاؽ العاـ.

اط المالى لجميع المستويات الحكومية فى الدولة عف طريؽ تطبيؽ تحقيؽ شمولية الانضب (2
 اللبمركزية فى الايرادات العامة والنفقات العامة.

 قائمة المراجع 
 اولًا: المراجع العربية 

(،" أثر التحوؿ الرقمى عمى تحسيف جودة الخدمات المصرفية فى البنوؾ 0219بيانة داود ) -
، كمية التجارة ، جامعة المؤتمر العممى الدولى الثامن عشرالمصرية دراسة ميدانية"، 

 الاسكندرية.

" النموذج الموحد لمتحول الرقمى: نحو تطبيق موحد لمتحول الرقمى (، 0202خالد دربالة ) -
، المركز المصرى لمدراسات  028"، ورقة عمؿ رقـ  الامثل لتحقيق التخطيط الاستراتيجى

 الاقتصادية، مصر.

(، " تجميات التحوؿ الرقمى ودوره فى تفعيؿ السياحة الداخمية )اتصالات 0212عبادى محمد ) -
 ، الجزائر.2، العدد 8المجمدمجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، الجزائر نموذجاً(، 

الدار الجامعية، "،  المالية العامة مدخل تحميمى معاصر" (، 0211) عتماف سعيد عبد العزيز -
 .الاسكندرية

 " مكونات استراتجية التحول الرقمى ضمن اىداف التنمية المستدامة(، 0202عمى الشرباز ) -
 "، كمية المنصور ، العراؽ.0222

دور الانضباط المالى فى تحقيؽ الاستقرار الاقتصادى فى العراؽ (، " 0212)فرج حسيف ميجر  -
 .2,العدد  ،12المجمد ،  ، المجمة العراقية لمعموم الاقتصادية ("0212-0224لمفترة )
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المؤتمر (، " دور تكنولوجيا المعمومات فى التحوؿ نحو المنظمات الرقمية، 0224محمد راغب ) -
العربى السنوى الخامس فى الادارة بعنوان الابداع والتجديد دور المدير العربى فى الابداع 

ية بجامعة الدوؿ العربية، ( نوفمبر، المنظمة العربية لمتنمية الادار 02-09، فى الفترة )والتمييز
 شرـ الشيخ، مصر.

،الطبعة  المالية العامة والسياسة المالية وتطوراتيما الحديثة"(، " 0218محمد عمرو ىاشـ ) -
 الثالثة، مكتب العراؽ لمطباعة والنشر، بغداد، العراؽ.

(،" دور الانضباط المالى فى المحافظة عمى استقرار سعر صرؼ 0218محمد عمرو ىاشـ ) -
 .24، العدد 42، المجمد مجمة المستنصرية لمدراسات العربية والدولية،  "دينار العراقىال

، موجز سياسات، صندوق النقد العربى (،" رقمنة المالية العامة "،0212ىبة عبد المنعـ ) -
 (، ابو ظبى ، الامارات العربية المتحدة.0العدد)

رسالة "، غيرات الاقتصادية الكمية أثر الانضباط المالى عمى المت (، "0218) ىيثـ جماؿ -
  كمية التجارة وادارة الاعماؿ، جامعة حمواف. ، دكتوراة غير منشورة
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