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 إطار مقترح لتقرير مجلس الإدارة: محددات الإفصاح والأثر على جودة الأرباح د.محند وداد الآرضى

   EGX50دراسة اختبارية على شركات مؤشر 
 

 ممخص البحث:
 الغرض:

تيدف الدراسة إلى بناء إطار متكامل يحكم إعداد تقرير مجمس الإدارة، وذلك بما يكفل الحد من  
تحديد محددات مدى  :ني منيا نموذج التقرير المالي الحالي، إضافةً إلىأوجو القصور التي يعا

وجودة الإفصاح بتقارير مجمس الإدارة بالشركات المصرية المدرجة بمؤشر سوق المال المصري 
EGX50يمتد ىدف البحث لتحديد أثر مدى وجودة معمومات تقرير مجمس الإدارة  :، وأخيرًا

 عمى مستوى جودة الأرباح. EGX50شر سوق المال المصري بالشركات المصرية المدرجة بمؤ 
 تصميم / المنيجية:

لمتحقق من صحة فروض الدراسة: قام الباحث بإجراء الدراسة الاختبارية بالتطبيق عمى شركات  
بعد استبعاد المؤسسات المالية، وذلك من خلبل فحص  EGX50مؤشر سوق المال المصري 

( 8181 – 8108 – 8107لمدة ثلبث سنوات ) EGX50شر تقرير مجمس الإدارة لشركات مؤ 
 (.8181 – 8108بنموذج الدراسة الأول، وسنتين فقط بنموذج الدراسة الثاني )

  النتائج العممية:
وعددىا ثمانٍ  EGX50تمثمت عينة الدراسة في الشركات المدرجة بمؤشر البورصة المصرية 

مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة وفقًا وثلبثون شركةً، وقد تم التوصل إلى: أن متوسط 
%، وتتفق النسبة 43%، بمتوسط 58.7% و3...لمؤشر الإفصاح المقترح يتراوح بين: 

ل إلييا مع ما توصمت لو العديد من الدراسات، سواء التي اختبرت مدى الإفصاح بتقرير  المتوصَّ
م التوصل إلى وجود علبقة ارتباط موجبة مجمس الإدارة بأسواق المال المتقدمة أو الناشئة، كما ت

وذات دلالة معنوية بين مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة وكلٍّ من: حجم الشركة، الرافعة 
المالية، الربحية، شركة المراجعة، الصناعة، نسبة غير التنفيذيين، الممكية المؤسسية، تركز 

توصل لوجود علبقة ارتباط سالبة وذات دلالة الممكية، عمر الشركة، الممكية الأجنبية، كما تم ال
معنوية بين مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة وكلٍّ من: الممكية الإدارية، والممكية الحكومية، 
إضافة لمتوصل إلى عدم وجود علبقة معنوية بين مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة وكلٍّ من: 

التنفيذي، أخيرًا تم التوصل لوجود علبقة علبقة ارتباط السيولة ، حجم المجمس، ازدواجية المدير 
 موجبة وذات دلالة معنوية بين جودة الأرباح ومؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.     

 :الأصالة/ القيمة
تمثل الدراسة مساىمة بالأدب المحاسبي من خلبل بناء إطار متكامل يحكم إعداد تقرير مجمس  

محددات مدى وجودة الإفصاح بتقارير مجمس الإدارة ببيئة الأعمال الإدارة، إضافة لتحديد 
المصرية، وأخيرًا: تحديد أثر مدى وجودة معمومات تقرير مجمس الإدارة عمى مستوى جودة الأرباح 
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، ويتوافق موضوع البحث مع EGX50لمشركات المصرية المدرجة بمؤشر سوق المال المصري 
درة عن منظماتٍ مينيةٍ أو باحثين مؤكدةً عمى الدور اليام الكثير من الدراسات الحديثة الصا

 لممعمومات الواردة بتقرير مجمس الإدارة في تمبية ودعم احتياجات مستخدمي التقارير المالية.
 :الكممات الافتتاحية

تقرير مجمس الإدارة، أولوية منظور المستثمر، خصائص الشركات، خصائص مجمس الإدارة، 
 دة الأرباح.ىيكل الممكية، جو 

Abstract: 

Purpose:  

The purpose of this Study is to build an integrated framework that governs the 

preparation of management commentary in order to reduction current financial 

report model shortcomings, in addition to determining the determinants of extent 

and quality of disclosure in management commentary of  Egyptian companies 

listed in Egyptian stock market index EGX50. Finally, study aims to determine 

impact of extent and quality of the information of management commentary on 

level of earnings quality.                       Methodology: 

To verify the validity of study’s hypotheses, researcher conducted Empirical Study 

by applying to Egyptian stock market index EGX50 after excluding the financial 

institutions, by examining management commentary for a period of three years 

(2018 – 2019 – 2020) regarding first study model, and only two years (2019-

2020) regarding second study model.                                                                                                              

Practical Results:  

The results indicate that average extent and quality of management commentary 

disclosure ranges between 33.4% and 69.8% with an average of 54%,which 

consistent with what was reached by many studies, whether they tested the extent 

of disclosure in management commentary in the developed or emerging capital 

markets, also results indicate that there different relations between extent and 

quality of disclosure and firm-specific characteristics, Board characteristics, 

Ownership structure and earnings quality.                                                                                                                                    

Authenticity / Value: 
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 This study represents a contribution to accounting literature by prepare an 

integrated framework governing preparation of management commentary, in 

addition to specify determinants of extent and quality of management 

commentary disclosure  in Egyptian business environment, finally determining 

the impact of extent and quality of management commentary disclosure on 

earnings quality, this study corresponds with many recent studies issued by 

professional organizations or researchers, emphasizing the important role of the 

information contained in management commentary in meeting and supporting the 

needs of users of financial reports.                                                                

Key words:  

Management Commentary, investor perspective priority, firm-specific 

characteristics, Board characteristics, Ownership structure, earnings quality.                                         

 

 مقدمة:-1
اليدف الرئيسي لمتقارير المالية ىو: توفير وضمان تدفق مستثمر من المعمومات عالية الجودة 
لزيادة قدرة المستخدمين وغيرىم من أصحاب المصالح عمى تقييم المخاطر، وتوقع آفاق المستقبل، 

يربط  مما يؤدي لتحسين كفاءة سوق المال بشكل عام، ويمثل الإفصاح المحاسبي الجسر الذي
بين الإدارة والمستخدمين، ويعمل عمى تعزيز الثقة بينيما، وضمان استمرار ىذه الثقة من خلبل 

 EFRAG (2013); forester et al., (2013); Yenerتوفير معمومات غير مضممة
(2006); Mgammal (2017) ويمثل الإفصاح المحاسبي متطمبًا أساسيًّا لرفاىية مجتمع ،

، حيث يعتمد المستثمرون عمى ما يتم توفيره من معمومات لاتخاذ قرارات الاستثمار العالمي
الاستثمار، أو تقييم توقعات النمو المستقبمي، أو تقييم المخاطر ونموذج الأعمال، وىو ما يتطمب 

، وينشأ الطمب عمى  أن يكون الإفصاح معبرًا عن الواقع الاقتصادي الفعمي لأعمال الشركة
يعرف بـ"مشاكل الوكالة" وما يترتب عمييا من عدم تناسق المعمومات بين  الإفصاح من خلبل ما

الإدارة والمستثمرين، وىو ما يرتبط بالمطالبات المستمرة لممستثمرين لتوفير احتياجاتيم من 
 CFA (2013); Hassanالمعمومات من خلبل أداة الاتصال الرئيسة والمتمثمة في الإفصاح

 s and Laux (2011); Tinaikar (2009),and Marston (2019);Freixa وقد ،
أدى ما سبق لاعتبار الإفصاح المحاسبي كأحد أىم ركائز بناء إطار قوي لحوكمة الشركات بناء 
عمى ما يوفره من قاعدة قوية لاتخاذ قرارات مستنيرة عند تخصيص الموارد أو مراقبة أداء 
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وفي إطار الممارسة ،  Fung (2014); Alfaraih and Alanezi (2011)الشركات 
 الحالية فإنو يوجد نوعان من الإفصاح:

ىو الإفصاح الإلزامي الذي يشمل توفير المعمومات وفقًا لممعايير والموائح المنظمة،  الأول: 
ىو الإفصاح الاختياري الذي يتضمن توفير معمومات بخلبف تمك الإلزامية، وذلك  والثاني:

 بين الإدارة والمستثمرين.كمدخل لمحد من تباين المعمومات 
تم التوصل إلى: أن أحد  ICAEW وفي استطلبعٍ أجراه معيد المحاسبين القانونيين بإنجمترا وويمز 

أىم أسباب لجوء الشركات لتوفير معمومات الإفصاح الاختياري من وجية نظر أربعمائة مديرٍ 
 :ICAEW (2008)تنفيذيٍّ تتمثل في ثلبثة أسباب رئيسة 

 وى شفافية التقارير المالية.تعزيز مست -
 تقميل مخاطر المعمومات. -
 معالجة أوجو القصور بالإفصاح الإلزامي. -

ويساعد الإفصاح الاختياري أصحاب المصالح من خلبل ما يتم توفيره من ثروة معموماتية عمى 
لت تسييل إدراكيم لأداء الشركة، وكذلك بناء توقعات أكثر دقة، كما تعددت الدراسات التي تناو 

الآثار الإيجابية للئفصاح الاختياري عمى قيمة الشركة، وتحسين قدرة الأسواق عمى توقع التغيرات 
خفض بالأرباح المستقبمية، إضافةً لدوره الإيجابي في خفض مستوى تباين المعمومات، وبالتالي 

الاختياري في  تكاليف الوكالة، إضافةً إلى ما أثبتتو العديد من الدراسات من دور إيجابي للئفصاح
المساعدة عمى الحصول عمى الشرعية، حيث فشمت مؤخرًا العديد من الشركات ليس بسبب نقص 

،  Complete Loss or Deterioration of their legitimacyالموارد، ولكن بسبب 
 اءلةوقد ارتبط ازدياد الاىتمام بالإفصاح الاختياري بالاتجاه المتزايد لدعم قدرة المستثمرين عمى مس

الإدارة وتحديد مستوى كفاءة إدارتيا لمموارد، خاصة في إطار التطورات التكنولوجية المتلبحقة 
 ;Tran Quoc (2021);Thinh (2021)الشركاتوالتي غيرت من آليات وممارسات إدارة 

Lobo and Zhou (2001);Nichita and Vulpoi (2016); Al-Bassam, et al. 
(2018); Gilotta (2012);Melis and Gaia (2015); Ofoegbu et al. (2018); 

Welbeck (2017); Kamel and Emad (2017) وقد تزامن تزايد الاىتمام بالإفصاح ،
الاختياري بتأكيد العديد من المنظمات المينية والأكاديميين لأىمية الإفصاحات الوصفية نظرًا 
لدورىا في تحسين نوعية المعمومات المقدمة لممستثمرين، خاصة في ظل القصور بمخرجات 

يع المعمومات التي يحتاجيا المستخدمون نموذج التقرير المالي الحالي، حيث لا يتم توفير جم
لاتخاذ قراراتيم، وخاصة المعمومات والمقاييس غير المالية للؤداء، إضافة لعدم توفير معمومات 

، وقد أكد العديد من الأكاديميين Giovanni (2018)عن مناقشة لمتوقعات والخطط المستقبمية 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2028905196_Sergio_Gilotta?_sg%5B0%5D=fMJ4TUZ5J7e8YZbcRRsjjYW2FCWoE4MMl1yhg_BTWBhijXc5ljdV8KnL8LfGvcINmjpULhk.iQz9JXR3HWsgX-EzikB5_qtmxZ5nNiuRnRLDXmM-6mQFRbfNytxKFI-lvet2aAIIdBp4SsNgyM9V1ohP-CZvpw&_sg%5B1%5D=vBw_YQjD6mcMberSu5DbD6sPbb2wUXAxNEgrU7B9lNOf4BvCfmzDA1Td8WcP8E2NQGvbi7c.GLnSbAV71hH3A7eBrwSfZY92s3DiWdGHI6F9exx8FWMe6ff_KhcFYmTaB61GsbH_X8g7HcRycXuY_PlSoCaPSw
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لبح نظام التقارير المالية بعد توالي الأزمات والمنظمين والمدراء الماليين بشركات عالمية أن إص
والانييارات المالية يتطمب إعادة النظر بالإفصاحات التقميدية، والتوسع بالاعتماد عمى أحد أىم 
مداخل التطوير والمتمثل في توفير الإفصاحات الوصفية التي تتضمن توفير معمومات تتيح وضع 

لممعمومات عن الاستراتيجيات المتبعة، وىو ما يعد  النتائج المحاسبية ضمن سياق أوسع، إضافة
حافزًا ىامًّا لاجتذاب المستثمرين، وقد شكمت توصيات الأكاديميين والمينيين ضغطًا عمى واضعي 
السياسات لمتوسع بالإفصاحات الوصفية باعتبارىا قد باتت تمثل أولوية عمى المستوى العالمي 

 .ICAS(2010); Garefalakis et alرين.كمدخل لدعم مستوى التواصل مع المستثم
(2016); Deloitte, (2012); Riccardo et al. (2013); Saitua et al. (2015). 

المعروف بـ"تقرير مجمس الإدارة" أحد أىم  Management commentaryويمثل تعميق الإدارة 
عن مجمس  8101م التقارير الوصفية التي تعدىا الشركات بناء عمى بيان الممارسة الصادر عا

وذلك بيدف استعادة الثقة المفقودة بنموذج التقرير المالي  ،IASBمعايير المحاسبة الدولية 
، وقد Jedrzejka (2017)اعتمادًا عمى فكرة: أن المعمومات بمثابة شريان الحياة لأسواق المال 

 IASB, (2010):تقرير مجمس الإدارة باعتباره  IASBعرف 
بة لمقوائم المالية كجزء من التقرير المالي، ويتولى شرح الاتجاىات الرئيسة ))المعمومات المصاح

والعوامل الكامنة خمف التطوير والأداء والمركز المالي خلبل الفترة التي تغطييا القوائم المالية، 
كما يتولى شرح الاتجاىات والعوامل الرئيسة التي من المحتمل أن تؤثر عمى التطوير المستقبمي 

 Operating and، ويعرف ىذا التقرير في إنجمترا بـ شأة وأدائيا ومركزىا المالي((لممن
Financial Review (OFR) كما يعرف في الولايات المتحدة الأمريكية بـ ،Management 

Discusion & Analysis (MD&A) وقد أكد ،IASB  أن التقرير يقع ضمن حدود التقارير
أن بيان  IASB، كما أوضح  IFRSلوارد بالفترة السابعة من مقدمة المالية؛ لأنو يفي بتعريفيا ا

ليست ممزمة بتطبيقو، إلا إذا  IFRSالممارسة ليس من المعايير، وبالتالي فإن الجيات المطبقة لـ 
كان مطموبًا الامتثال لو من الدولة التي تعمل الشركة بيا، وىو ذات الأمر بجميورية مصر 

ات المسجمة بالبورصة المصرية بإعداد تقرير مجمس الإدارة وذلك وفقا العربية؛ حيث تمزم الشرك
من قواعد القيد التي تضمنت إلزام الشركات بإعداد تقرير مجمس الإدارة وفقًا لما ورد  31لممادة 

، ويمثل تقرير مجمس 0870لسنة  048( باللبئحة التنفيذية لقانون الشركات رقم 0بالممحق رقم )
مكملبًّ لمقوائم المالية، ويوفر معمومات حول رؤية الإدارة لمعوامل المؤثرة عمى الأداء الإدارة تقريرًا 

والمركز المالي، وكذلك العوامل التي يمكن أن تؤثر عمى قدرة الوحدة عمى تحقيق القيمة أو 
 : IASB (2021)ىدف تقرير مجمس الإدارة بـ  IASBالتدفقات النقدية، وقد حدد 

 الأداء المالي لموحدة. تعزيز فيم المركز و  (0
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توفير نظرة كافية عن العوامل المؤثرة عمى قدرة الوحدة عمى تحقيق القيمة وتحقيق  (8
 التدفقات النقدية عبر جميع الآفاق الزمنية، بما في ذلك المدى الطويل.

 مشكمة البحث: -2
طة المحققة لمقيمة يمثل نموذج التقرير المالي العدسة التي ينظر من خلبليا المستثمرون لفيم الأنش

ونتائج ىذه الأنشطة، وىذا النموذج ينجح أو يفشل بناء عمى مدى قدرتو عمى التقرير عن ىذه 
 Fundmental to Sound Investment Decisionالأنشطة، ويمثل الإفصاح 

Making  وذلك باعتباره أداة التواصل الرئيسة بين الإدارة والمستثمرين، مما يجعمو عاملًب رئيسًا
، الا أن نموذج  CFA (2007)لرفاىية الأسواق المالية، حيث يعتمد عميو ملبيين المستثمرين 

التقرير المالي الحالي يعاني من مشكمتين رئيستين تحدان كثيرًا من إمكانية الاستفادة من الآثار 
 -الإيجابية للئفصاح، وتتمثل المشكمتان فيما يمي :

 مشكمة عدم تماثل المعمومات:-أ
علبقة الوكالة عقدًا يمنح فيو طرف )الموكل( طرفًا آخرًا )الوكيل( سمطة اتخاذ القرار وأداء  تمثل

خدمات نيابة عنو، وتنشأ مشاكل الوكالة عندما تتباين مصالح طرفي الوكالة ويحاول كل طرف 
العمل من أجل المصمحة الفردية، حيث يتصرف المديرون بشكل انتيازي عمى حساب مصالح 

ين، وىو ما يرتبط عادة بعدم تماثل المعمومات المتاحة لممستثمرين مقارنة بتمك المستثمر 
المعمومات المتاحة للئدارة، ويؤدي عدم التماثل بالمعمومات لمعديد من المشاكل، أىميا: التأثير 

، وقد أكدت العديد من CFA (2013) ; Zaman et al.(2015)السمبي عمى قيمة الشركة 
ماثل المعمومات يمثل أحد الأسباب الجذرية للبنييارات بالأسواق المالية، حيث الدراسات أن عدم ت

أن عدم التماثل يشير إلى عدم تدفق المعمومات الكافية بالأسواق، وىو ما يحد من إمكانيات 
التفاعل الإيجابي اللبزم لتحقيق كفاءة أسواق المال، وبالتالي الفشل في التخصيص الكفء 

 Freixas (2011); Yener (2006);Embongب عمى عدم تماثل المعموماتلمموارد، كما يترت
(2012);Alhtaybat et al.(2012) : 

 السمبي للاستثمارات.الاختيار  -
 الخطر الأخلاقي. -

 وىو ما يترتب عميو قرارات دون المستوى الأمثل وما يعرف بـ"مشكمة سوء الاختيار".
 مشكمة التعقيد: -ب
أن المقاء والندوات التي يتم عقدىا بشكل دوري تؤكد عمى حقيقة أنو أينما ذىبت بأنحاء  IASBأكد  

، كما أوضحت كلبًّ من (IASB, 2015)ر المالية تظل مثارة العالم فإن الشكوى من تعقيد التقاري
FRC  وجمعية المحاسبين المعتمدىنACCA   أن المخاوف من التعقيد المتزايد بالتقارير المالية

http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Embong,+Zaini/$N?accountid=63189
http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Embong,+Zaini/$N?accountid=63189
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ترتبط بتحقق خطر فقدان الرسالة الرئيسة لتمك التقارير والمتمثمة في التعبير عن واقع الأعمال 
لتأثير سمبًا عمى مستوى الثقة بنظام التقرير المالي، وىو الأمر الذي الحقيقي، وىو ما يترتب عميو ا

اعترف بو واضعو المعايير عمى مستوى العالم، ويتم حاليًا بذل جيود متزايدة لإدارة ىذا التعقيد 
 KPMG، وفي دراسة أجرتيا مؤسسة ACCA (2009); FRC (2009)لمحد من آثاره السمبية 

ية تم بيان مستوى التعقيد بنظام التقرير الحالي من خلبل بيان كونو حول مستقبل التقارير المال
دائمًا ما ينظر إلى الخمف، في حين أن الطريق إلى الأمام مضطرب لمغاية، مع ما يتضمنو ذلك 
من كمٍّ متزايدٍ من المعمومات المعقدة والتي تفتقد لإمكانية استفادة المستثمرين منيا بنموذج القرارات 

 .KPMG (2013)، ويؤدي ما سبق لمعديد من الآثار السمبية عمى قرارات المستثمرين الخاص بيم
ويقصد بـ"التعقيد" في معناه الواسع: كل ما يجعل المعايير أو الموائح المنظمة لمتقارير صعبة الفيم  

ومات بذاتيا دون داعٍ، وما يؤدي إليو ذلك من فقدان المعمومات اليامة أو الاستمرار بتوفير المعم
غير اليامة، مع ما يترتب عمى ذلك من حجب الصورة العامة لأنشطة الشركة، وتختمف وجيات 
نظر المعدين عن المستخدمين حول مشكمة التعقيد ، فالمعدون وبما يشبو الإجماع يرون: أن 

عداد التقارير المالية معقدة لمغاية، أما المستخدمون: فيرون أن التعقيد أحد أ سباب عممية تجميع وا 
انحسار لتواصل بينيما وبين الإدارة، ويحثون عمى بذل الجيود التي تركز عمى فعالية أساليب 

 Giovanniالتواصل، خاصة مع ما يترتب عمى التعقيد من انخفاض قابمية التقارير لمقراءة
(2018);Said (2011)وتتعدد الآثار السمبية المترتبة عمى تزايد مستوىات التعقيد بالتقارير ، 

 :Miller (2010); CFA (2013)                             المالية
 صعوبة فيم المستثمرين لمجوىر الاقتصادي لممعاملبت. -
 انخفاض حجم التداول الكمي بأسواق المال، خاصة بالنسبة لصغار المستثمرين. -
 صعوبة تطبيق المعدين لممعايير والموائح المنظمة لإعداد التقارير المالية. -
 اقة التواصل الفعال مع المستثمرين، وبالتالي عدم كفاءة المعاملبت بأسواق المال.إع -

ويمثل تطوير الإفصاح المحاسبي أحد أىم المداخل المستخدمة من الأكاديميين والمنظمات 
حيث المحاسبية لمحد من الآثار السمبية الناتجة عن مشكمتي عدم تماثل المعمومات والتعقيد، 

لأداة الرئيسة لمحوكمة لضمان نجاح أسواق المال في توفير الثقة اللبزمة يمثل الإفصاح ا
من خلبل سد الفجوة المعموماتية بينيم وبين الإدارة، وىو ما يدفع الكثير من  لممستثمري،ن

الشركات لزيادة مستويات الإفصاح لتجنب الضغوط من المستثمرين، خاصة مع ما أثبتتو العديد 
بمدان ذات مستوىات إفصاح أكثر قدرة عمى تمبية احتياتجات المستثمرين من الدراسات من أن ال

 Mgammalتكون أقل عرضة لمتقمبات بالعوائد، كما ترتفع بيا مؤشرات حماية حقوق المستثمرين
(2017);Alfaraih and Alanezi (2011); Trang and Phuong (2015); 
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Jirasakuldech et al. (2011) ،الإفصاح المحاسبي كمدخل لعلبج  وتتضح أولوية تطوير
مشكمتي: عدم تماثل المعمومات والتعقيد، من خلبل ما أكدتو نظريات الإفصاح المتعددة من أن 
الحد من عدم تماثل المعمومات ىو الفائدة الشاممة لإفصاح الشركات، كما أن زيادة التعقيد 

 .Breuer et al بالأعمال تظير الحاجة إلى متطمبات إفصاح أكثر فعالية
(2018);CFA(2013); Embong (2012);Leuz and Verrecchia (2000) . 

وبالرغم من الدور المنوط بالإفصاح المحاسبي لمحد من آثار مشكمتي عدم التماثل والتعقيد، الا أن  
ات أظيرت أن نموذج الإفصاح الحالي يعاني من العديد من المشاكل، حيث العديد من الدراس

يفتقر لمشفافية، وغالبًا ما يتسم بالغموض، وقد أدى ما سبق لتأكيد الحاجة لدعم الإفصاح الإلزامي 
بمستويات متطورة من الإفصاح الاختياري، وىو ما يمثل المسار الأكثر مناسبة لصانعي 

 Roychowdhury andوجو القصور بنموذج التقرير المالي السياسات عند مواجية أ
Sletten (2012) Davidoff and Hill (2012) وفي ذات الصدد فقد أوضح كلٌّ من ،

IASB, ICAEW  أن ىناك مشاكل رئيسة يعاني منيا نموذج الإفصاح الحالي ولم تتمكن أدوات
 :;ICAEW(2013) IASB (2017)التنظيم من إزالتيا، وتتمثل ىذه المشاكل فيما يمي 

 : بدونيا يتم اتخاذ قرارات غير مناسبة.عدم كفاية المعمومات الملائمة -
مع ما يترتب عمييا من فوضى وصعوبة العثور عمى  توفير المعمومات غير الملائمة -

 المعمومات اليامة.
ن : إذا تم توصيل المعمومات بطريقة غير فعالة فإنو سيكو التوصيل غير الفعال لممعمومات -

من الصعب فيم القوائم المالية وصعوبة تحديد العلبقات بين المعمومات الواردة بالأجزاء المختمفة 
 لمقوائم المالية.

حيث يتم الاعتماد عمى الأحكام الذاتية عند تحديد مدى ملبءمة وأىمية ما يتم  الذاتية: -
 الإفصاح عنو.

يتم الإفصاح عنو بيدف : توقع وجود قدر من التحيز لدى المديرين حول ما التحيز -
 الانعكاس عمى مستوىات التفاؤل حول مشاريع الشركة وآفاقيا المستقبمية.

: تقييد الإفصاح وفقًا لاعتبار أنو سيكون ضد مصالح الشركة أن تكون الضرر المحتمل -
تقاريرىا شفافة تمامًا؛ لأن بعض الإفصاحات توفر معمومات ىامة لممنافسين قد تستخدم للئضرار 

 ركة.بالش
استقصاءً  IASBوفيما يتعمق بآراء المستثمرين والمحممين والمعدين حول مشكمة الإفصاح فقد أطمق 

مجيبًا،  وتضمنت غالبية  ..8، وقد تم تمقي الردود من  8108حول الإفصاح في ديسمبر 
الإجابات مطالبة المنظمات المينية بتغيير العقمية التي تتعامل بيا مع مشكمة الإفصاح 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Matthias-Breuer-2124940059?_sg%5B0%5D=PV_z074RvndFFy1EZC2-lfJ2YKlXDqqrv_CiExmzAwTwrK6_K7APSyUpDIq4tI-pV5yuJl0.zgMA8nvbYVo5MGVpzfFG2EcTMEgFWP9w0FAC5UpyLOANXG4qH_y6Ze5JVuLgq_bv1Kk9Eo-Dd1UW99fWY1DFrg&_sg%5B1%5D=pwcS_Lx43cyw583uKsTeuYXhrTHGRinol9Hfv02-HSD9UckBD3HeOP7TQHzPmMzDi_wBn6c.__HfvC2iZJwtbTU1SgvecETPRR6Z_uoGn2Eh39IHUe4prpATmvx-QHRgY7J3EeGp6LM6F_mmpu7M_bajMCzrLA
http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Embong,+Zaini/$N?accountid=63189
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حاسبي، حيث تؤيد غالبية المنظمات المينية النظر لمشكمة الإفصاح من وجية نظر معدي الم
التقارير المالية باعتبارىا زيادة الإفصاحات المطموبة، وىو ما يؤدي لتحول التقارير المالية لأداة 

عقمية للبمتثال لمتطمبات الإفصاح الواردة بالمعايير بدلا من كونيا أداة للبتصال، بينما تغيير 
المنظمات المينية يتطمب النظر لمشكمة الإفصاح كما يراىا المستثمرون باعتبارىا تتمثل في 

، ويؤيد  IASB (2013)ضعف التواصل وانخفاض مستوى ملبءمة المعمومات المقدمة ليم 
CFA  وجية نظر المستثمرين لمشكمة الإفصاح، حيث يرون أن الإفصاح الحالي قد لا يكون

لواقع الحقيقي لأعمال الشركة، وىو ما يؤدي لعواقب سيئة أىميا فقدان ثقة كافيًا لوصف ا
%،  06المستثمرين بالأسواق المالية، حيث لم تتجاوز نسبة الثقة بالأسواق عقب الأزمة المالية 

وكان ما سبق الدافع الرئيسي لممطالبة بتعزيز الإفصاح من وجية نظر المستثمرين، وذلك باعتباره 
ة لتلبوة قصتيا والآفاق التي ترغب بالوصول إلييا، وىو ما يوفر لممستثمرين صورة أداة الشرك

 . CFA(2013)شاممة عن الأعمال 
ويعتقد الباحث بإمكانية تطوير الإفصاح المحاسبي بالاعتماد عمى تقرير مجمس الإدارة، خاصة مع 

لحاجة  IASBستجابة لتنظيم إعداده قد بات يمثل ا IASBاعتبار بيان الممارسة الصادر عن 
 Insight that goes beyond the borders of pure financialالمستثمرين إلى 

information. Theis et al. (2012) ،  كما أوضح مجمس التقارير الماليةFRC  أن
الجودة الكمية لمتقارير المالية قد تحسنت منذ البدء بإعداد تقرير مجمس الإدارة، حيث أدى إعداده 

يير ىيكل التقاريرالسنوية، وابتكار طرق حديثة لمتواصل مع المستثمرين، ودعم إمكانيات فيميم  لتغ
، وفي ذات الصدد: فقد أكدت الييئة الدولية لأسواق المال  FRC (2015) لقصة الشركة

IOSCO  أن تقرير مجمس الإدارة يتم إعداده بيدف شرح العوامل المؤثرة عمى أداء المركز المالي
ة التقرير والتوقعات المستقبمية ليذة العوامل، وبالتالي فإن ىدف الشركة من توفير ىذا التقرير بفتر 

ىو توفير المعمومات الضرورية لممستثمرين ليتمكنوا من فيم أداء الشركة والتغييرات وأسبابيا 
IOSCO (2003) دارة ، ويتطمب تفعيل الآثار الإيجابية السابقة المترتبة عمى تقرير مجمس الإ

العمل عمى بناء إطار متكامل يحكم إعداده، خاصة في إطار ما ما ورد بالعديد من الدراسات من 
 أوجو قصور بتقرير مجمس الإدارة، والتقارير الوصفية بوجو عام، تتمثل فيما يمي:

اتجاه الشركات نحو التقرير عن الأخبار الجيدة بغرض خفض تكمفة رأس المال، وبالتالي  (0
اع جيد لدى المستثمرين، وىذا بدوره سيدعم قدرة الشركة عمى المحافظة عمى أصحاب إيجاد انطب

 Impression Managements Jaworska and Bucior,المصالح، وىو ما يعرف بـ 
(2020); Aly et al.(2018) 
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، حيث  8101تطور احتياجات المستثمرين والدائنين منذ إصدار بيان الممارسة في عام  (8
 :IASB (2021)ن تقرير مجمس الإدارة بوضعو الحالي يعاني من أ IASBأوضح 

الفشل بالتركيز عمى الأمور الجوىرية، من خلبل الإفراط بتوفير المعمومات غير اليامة، وما  - أ
 يترتب عمى ذلك من حجب المعمومات اليامة.

 توفير الكثير من المعمومات اليامة دون تفسيرات تتيح فيمًا لممستثمرين ليا. -ب  
التركيز عمى المدى القصير، وتوفير مناقشات غير كافية حول الكثير من الأمور اليامة،  -ج

 كالمخاطر والتحديات الاستراتيجية التي تؤثر عمى صياغة التوقعات عمى المدى الطويل.
توفير معمومات غير كافية حول الأصول غير الممموسة غير المعترف بيا بالقوائم المالية،  -د

قصور بالمعمومات حول الأمور البيئية والاجتماعية، وذلك بالرغم من تأثير ىذه إضافة لم
المعمومات عمى قدرة الوحدة عمى تحقيق القيمة وتحقيق التدفقات، وبالتالي فإن ىذه المعمومات 

 غالبًا ما تثير اىتمام المستثمرين والدائنين بشكل متزايد.
رة غالبًا ما تكون مجزأة ويصعب التوفيق بينيا وبين المعمومات الواردة بتقرير مجمس الإدا -ىـ 

 المعمومات الواردة بالقوائم المالية والتقارير المنشورة الأخرى.
صعوبة مقارنة المعمومات بتقرير مجمس الإدارة الحالي مع المعمومات السابقة عن الوحدة بذات  -و

 التقرير أو مع تقارير مجمس الإدارة بالشركات الأخرى.
معمومات الواردة بتقرير مجمس إدارة غير كاممة وغير متوازنة، وىو ما يؤدي إلى صعوبة فيم ال -ز

 المستثمرين الآثار المترتبة عمييا.
رغم إلزام الكثير من الدول لمشركات المدرجة بالبورصات بإعداد تقرير مجمس الإدارة إلا  (.

ناقشات، وكذلك حول الحد الأدنى أن ىناك قمقًا متزايدًا حول مستوى جودة المعمومات وعمق الم
 Joshi et al. (2016).من الإفصاحات الواجب توفيرىا بالتقرير 

ارتباط إعداد تقرير مجمس الإدارة بممارسة شائعة بالكثير من الدول، حيث يتم   تكرار ما  (3
دى ورد من إفصاحات بالملبحظات المرفقة بالقوائم المالية، وىي الممارسة التي تحد كثيرًا من م

 . Bloomfield (2011)فاعميتو 
تعدد الجيات المنظمة لمحتويات تقرير مجمس الإدارة يترتب عميو توفير تقارير غير  (4

متسقة ولا تمبي الحد الأدنى من احتياجات المستثمرين، وغالبًا ما تكون ممبية لاحتياجات ومصالح 
لأمر تحقق في ، ويلبحظ أن ذات ا ICAEW(2013)جماعات محددة بخلبف المستثمرين 

 048مصر، حيث أن محتويات وتنظيم وتقرير مجمس الإدارة وفقًا لما ورد بقانون الشركات رقم 
من قواعد القيد بالبورصة جاءت مختمفة  31ولائحتو التنفيذية إضافة لأحكام المادة  0870لسنة 

الكثيرة  ، إضافة للبختلبفات8101بعام  IASBكثيرًا عما ورد ببيان الممارسة الصادر عن 
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بمحتويات تقرير مجمس الإدارة فيما بين الشركات المصرية المدرجة بالبورصة، وبالتالي عدم 
قابميتيا لممقارنة، وىو ما يؤكد عمى آليات التنفيذ اليشة، وعدم الالتزام بتنفيذ المبادئ التوجييية 

د الطمب عمى دعم كما صدرت، إضافة لعدم كفاية تدريب الممارسين، وىو ما يرتبط حتمًا بتزاي
 Kamelمستوى شفافية ما يتم توفيره من إفصاحات لدعم قدرة المسثمرين عمى مساءلة الشركات 

and Emad (2017); Saitua et al. (2015) . 
بضرورة تعزيز الإفصاحات الموفرة بتقرير مجمس  IOSCOمطالبة الدول الأعضاء بـ  (5

يتم من خلبلو توفير معمومات عن المركز والأداء الإدارة، باعتباره يوفر سياقًا أكثر تفسيرًا، 
دراك  المالي، كما يمثل التقرير أداة حيوية تتيح لممستثمرين رؤية الشركة من خلبل عيون الإدارة، وا 
مكونات الأرباح، وتحديد مدى إمكان تكرار عناصرىا، وىو ما يمكنيم من صياغة تنبؤات أفضل 

 . IOSCO (2003)طر المحيطة بيا حول مستوى جودة الأرباح ومستوى المخا
 :بناء عمى ما سبق: تتحدد مشكمة البحث في

محاولة تطوير الإفصاح المحاسبي من خلبل بناء إطار متكامل يحكم إعداد تقرير مجمس الإدارة،  
وذلك بما يكفل الحد من أوجو القصور المرتبطة بو والسابق بيانيا ، كما تمتد مشكمة البحث إلى 

محددات مدى وجودة الإفصاح بتقارير مجمس الإدارة بالشركات المصرية المدرجة  محاولة تحديد
، وىي المحددات التي تم تناوليا بالكثير من الدراسات EGX50بمؤشر سوق المال المصري 

وتتراوح بين محددات تعبر عن خصائص الشركات، ومحددات تعبر عن خصائص مجمس 
ل الممكية، أخيرًا، تمتد مشكمة البحث لمحاولة تحديد أثر الإدارة، ومحددات تعبر عن أنماط وىياك

معمومات تقرير مجمس الإدارة عمى مستوى جودة الأرباح باعتبارىا تمثل مقياسًا لمدى استدامة 
الأرباح ودعم القدرة عمى لتنبؤ بالأرباح المستقبمية، إضافة إلى أن الجودة المرتفعة للؤرباح تشير 

مكانية التحقق بالوقت المناسب، إضافة لمستوى منخفض من إدارة ا لأرباح ومستوى تقمبات أقل، وا 
 Septiani and Yuyetta (2020); Dewanti et: لمستوى مرتفع من جودة الاستحقاقات 

al.(2019)( 2116المدبولي. ) 
 ىدف البحث:-3

الحد من  ييدف البحث إلى: بناء إطار متكامل يحكم إعداد تقرير مجمس الإدارة، وذلك بما يكفل
أوجو القصور التي يعاني منيا نموذج التقرير المالي الحالي، وخاصة مشكمتي: عدم تماثل 
المعمومات ومشكمة التعقيد، إضافة إلى تحديد محددات مدى وجودة الإفصاح بتقارير مجمس 

سواء ما يتعمق منيا  ،EGX50الإدارة بالشركات المصرية المدرجة بمؤشر سوق المال المصري 
ئص الشركات أو خصائص مجمس الإدارة أو أنماط الممكية، أخيرًا، يمتد ىدف البحث بخصا

لتحديد أثر مدى وجودة معمومات تقرير مجمس الإدارة بالشركات المصرية المدرجة بمؤشر سوق 
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عمى مستوى جودة الأرباح، باعتبارىا تمثل مقياسًا لمدى استدامة  EGX50المال المصري 
 عمى التنبؤ بالأرباح المستقبمية.الأرباح ودعم القدرة 

 أىمية البحث:-4
 تتحدد أىمية البحث من خلال ما يمي:

بناء إطار متكامل يحكم إعداد تقرير مجمس الإدارة خاصة في ظل ما أكدتو العديد من  -0
الدراسات من أىمية المعمومات التي يتضمنيا، ودورىا في الحد من أوجو القصور بنموذج 

 لي، وخاصة مشكمتي: عدم تماثل المعمومات ومشكمة التعقيد.التقرير المالي الحا
إعداد مؤشر مقترح لتحديد مدى وجودة الإفصاح بتقارير مجمس الإدارة مكونًا من سبع  -8

مجموعات رئيسة تتضمن كلٌّ منيا عناصر لممعمومات يتم الإفصاح عنيا وتفسيرىا من خلبل 
                                                               استخدام مجموعة من مؤشرات الأداء الرئيسة.

تحديد محددات مدى وجودة الإفصاح بتقارير مجمس الإدارة بالشركات المصرية المدرجة  -.
 .EGX50بمؤشر سوق المال المصري 

تحديد أثر مدى وجودة معمومات تقرير مجمس الإدارة عمى مستوى جودة الأرباح لمشركات  -3
 .EGX50رية المدرجة بمؤشر سوق المال المصري المص

يتوافق موضوع البحث مع الكثير من الدراسات الحديثة الصادرة عن منظمات مينية أو  -4
باحثين؛ مؤكدة عمى الدور اليام لممعمومات الواردة بتقرير مجمس الإدارة في تمبية ودعم احتياجات 

 مستخدمي التقارير المالية.
 خطة البحث: -5

 طار مشكمة البحث وأىدافو يقترح الباحث تقسيم مكونات البحث التالية كما يمي: في إ
 الدراسات السابقة. القسم الأول: -
 : الإطار المقترح لإعداد تقرير مجمس الإدارة.القسم الثاني -
 : تطوير فروض البحث.القسم الثالث -
 : تصميم البحث واختبار الفروض.القسم الرابع -
 لبحث والنتائج والتوصيات.: خلبصة االقسم الخامس -

 القسم الأول: الدراسات السابقة: 
 -يتم عرض الدراسات السابقة وفقًا لما يمي: 

 أولًا: الدراسات المتعمقة بالإفصاح الألزامي والأختياري: 
يعرف الإفصاح بوجو عام باعتباره التوفير العمدى لممعمومات المالية أو غير المالية الإلزامي أو 

 Hassan and Marston (2019); Tasiosعبر قنوات رسمية أو غير رسمية.الاختياري 
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and Bekiaris (2014);Cheung et al.(2010) ،والدراسات المتعمقة بالإفصاح ىائمة ،
 وتتناول جوانب متعددة يمكن إيجازىا في: 

 ممارسات الشركات فيما يتعمق بنوعي الإفصاح الإلزامي أو الاختياري. -
 دية للئفصاح.الآثار الاقتصا -
 محددات الامتثال لموائح. -
اختيار العلبقات بين الإفصاح عن المعمومات وخصائص محددة، كخصائص الشركات، أو  -

 خصائص مجمس الإدارة، أو أي ظاىرة محددة ترتبط بنموذج أعمال الشركة.
ويشير تعدد ىذه الدراسات ويؤكد عمى الدور المحوري الذي يؤديو الإفصاح عمى المستوى 

لاقتصادي، ويرتبط تأثير الإفصاح سواء كان إفصاحًا ماليًّا أو وصفيًّا بمدى تقديم صورة الشركة ا
وترتبط ،  بدقة، ومدى قدرتو عمى التعبير بشفافية عن استخدام الموارد المتاحة لتعزيز قيمة الشركة
إلى تطبيق أفضل ممارسات الإفصاح بتفوق أداء الشركة، حيث تميل الشركات الأفضل أداء عادة 

 Chu et al.(2019); Mario and Yueآليات إفصاح ىادفة لتحقيق الشفافية لممستثمرين 
وجية النظر السابقة بأن الشركات كمما أفصحت بشكل أقل شمولًا  Merton، ويؤيد (2012)

انخفضت قيمتيا، في حين أن الإفصاح الأكثر شمولًا يولد المزيد من الثقة بآفاق الشركة 
، وذات الأمر أكدت عميو العديد من Merton(1987) ة، وبالتالي زيادة قيمتياالمستقبمي

الدراسات، حيث تم التأكيد عمى كون تباين المعمومات يرتبط بمستوى مرتفع من تكمفة رأس المال، 
لذلك فإن تحسين الإفصاح لمحد من تباين المعمومات أمر لا يمكن تجاىل أثره عمى خفض تكمفة 

مستوى التدفق النقدي المحقق لممستثمرين من خلبل دعم قدرتيم عمى  بناء  رأس المال ودعم
توقعات أكثر دقة حول الأداء المستقبمي لمشركة بما يؤثر إيجابًا عمى الحد من إمكانية تحويل 

 Bloomfield and Fischer (2011);Chan andالثروات من المستثمرين إلى الإدارة 
Cheung (2012);Gongs and Ho (2018); Enache and Hussainey 

(2020);Plumlee et al. (2015)  ، وينقسم الإفصاح كما سبق بيانو إلى نوعين ىما
الإفصاح الألزامى والإفصاح الأختياري، وقد تعددت الدراسات التي تتناول الآثار الإيجابية 

 للئفصاح الاختياري، حيث ورد بتمك الدراسات ما يمي: 
اري أداة ضرورية ومفيدة بما يكفمو من توفير معمومات عن كافة جوانب يمثل الإفصاح الاختي (0

العمل بالشركة، بما يدعم مستوى ثقة المستثمرين بأداء الشركة، إضافة لأثره الإيجابي عمى مستوى 
 .Thinh (2021)جودة التقارير المالية، وكذلك مستوى جودة الأرباح 

الشركة وخفض مستوى المخاطر المحيطة يمثل الإفصاح الاختياري أداة لتحسين صورة  (8
بالاستثمارات، إضافة لأثره الإيجابي عمى خفض تكاليف المعاملبت بأسواق المال، كما يزداد 
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اىتمام المحممين الماليين بالشركات ذات مستوىات الإفصاح الاختياري المرتفع، خاصة لما يرتبط بو 
بس فيو عمى مستوى رفاىية من زيادة مستوى سيولة الأسيم، مما يؤثر بشكل لا ل

 Cheynel (2013); Kamwana and Ombati (2018); Tasios andالمستثمرين
Bekiaris (2014);Eka et al.(2020) . 

يمثل الإفصاح الاختياري الأداة المحاسبية لسد الفجوة الناشئة عن قصور قدرة الإفصاح  (.
ه في الحد من الآثار السمبية الناتجة عن الإلزامي عمى تمبية احتياجات المستثمرين، إضافة إلى دور 

تعقد القوائم المالية وارتفاع مستوى عدم التماثل بالمعمومات بين الإدارة والمستثمرين، ويعتقد الباحث 
بضرورة دعم مستوىات الإفصاح الاختياري عمى مستوى بيئة الأعمال العربية، خاصة مع ما أثبتتو 

فصاح المطبقة بالبورصات العربية والتأثير القوي لسيطرة العديد من الدراسات من ضعف بنية الإ
العائمة أو الحكومة، وىو ما يرتبط عادة بانتشار النزاعات بين الأطراف المسيطرة وصغار 
المستثمرين، وىو ما يؤكد عمى أىمية المعمومات المفصح عنيا اختياريًّا لتعزيز مستوى الثقة لدى 

 .  Mgammal (2017); Haddad et al. (2015)ليةصغار المستثمرين بالتقارير الما
وتظير الدراسات السابقة أن نوعي الإفصاح يعملبن معًا في ظل علبقة تكاممية 

Complementary Relation  لتمبية احتياجات المستثمرين، حيث يؤدي الاعتماد عمىIFRS 
 Li andستوىات جودة الأرباحلزيادة وتيرة الاعتماد عمى الإفصاح الاختياري لأثره الإيجابي عمى م
Yang (2016);Noh et al.(2019);Ball et al.(2012)  ، في حين ترى دراسات أخرى

 Potential Substitutive Relationأن كلب نوعي الإفصاح تربطيما علبقة تبادلية محتممة 
ثمرين أو ، حيث أن انخفاض تباين المعمومات الناتج عن الإفصاح الإلزامي يقمل من رغبة المست

، ويؤيد الباحث  Verrecchia (1990)المديرين بتوفير الإفصاح الاختياري، والعكس صحيح 
بنظريتو  Dyeوجية النظر الأولى القائمة بالعلبقة التكاممية بين نوعي الإفصاح، وىو ما اقترحو 

طمبات حول الإفصاح الإلزامي والاختياري، حيث أوضح العلبقة الإيجابية بين: الزيادة في مت
الإفصاح الإلزامي وزيادة ما يتم الإفصاح عنو اختياريًّا يرجع إلى تعدد الحوافز المفسرة لاتجاه 
المديرين لتوفير الإفصاح الاختياري وفقًا لمعديد من النظريات كنظريات الوكالة والإشارة 

 . Dye (1986);Alhtaybat et al.(2012);Dawd (2018)والشرعية
 متعمقة بالإفصاح الوصفي: ثانيًا: الدراسات ال

عمى الرغم من أىمية المعمومات الواردة بالتقارير المالية إلا أن تمك المعمومات غالبًا ما لا تكون 
وحدىا كافية لممستثمرين وغيرىم من أصحاب المصالح لقياس القيمة الاقتصادية التي حققتيا 

تدامة الأداء الحالي، وىو ما كان دافعًا الوحدة، وكذلك تحديد إمكانيات النمو المستقبمية، ومدى اس
لظيور ما بات يعرف بالإفصاحات الوصفية المصاحبة لمقوائم المالية والتي تؤدى دورًا ىامًّا من 
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كمال المعمومات الواردة بالقوائم المالية، من خلبل ما تتضمنو من معمومات عن   خلبل دعم وا 
يق الأىداف المحققة لتمك الاستراتيجيات، مع بيان الاستراتيجيات المتبعة والتقدم المحرز في تحق

 ;KPMG (2013)المخاطر المحيطة ومعمومات عن الموارد التي لا يعترف بيا بالقوائم المالية 
Garefalakis et al.(2016); IASB (2010); IASB (2021)  وقد تزامن تزايد ،

ن عدم استقرار الكثير من الاىتمام بالتقارير الوصفية مع ما شيدتو السنوات الأخيرة م
الاقتصاديات عمى المستوى العالمي، وىو ما دفع الكثير من الشركات لإعادة النظر في طرق 
تحديد وتقييم أداء الشركات والاتجاه لمبحث عن آليات تكفل ربط استراتيجيات الأعمال بالأداء، 

التواصل الفعال مع  وكان أىم ىذه الآليات "التقارير الوصفية" بما تكفمو من دعم مستوى
 Saidالمستثمرين، من خلبل توفير رؤية حقيقية لأداء الشركات والاستراتيجيات ونموذج الأعمال

et al.(2018); Chatterjee et al.(2008) . 
وتظير المكونات السابقة لمتقارير الوصفية ذات مكونات النموذج المحاسبي الشامل التي سبق 

، AICPAالتابعة لممعيد الأمريكي لممحاسبين القانونيين  Jenkinsالتوصل إلييا من خلبل لجنة 
وقد أوصت المجنة بضرورة عدم اقتصار التقارير المالية عمى توفير المعمومات المالية فقط، بل 
يجب أن تتضمن معمومات عن الأىداف والاستراتيجيات: نموذج التشغيل، الإدارة وحممة الأسيم، 

، وقد أوضحت العديد من ICAEW(2008)يل الإدارة لمبيانات المعمومات المستقبمية، تحم
الدراسات: أن اتجاه الشركات لتوفير الإفصاحات الوصفية يعتمد عمى سعى المديرين لخفض 
مستوى تباين المعمومات بين الإدارة والمستثمرين، وىو ما يتوقع تأثيره الإيجابي من خلبل خفض 

 Tauringana andرة انطباعات المستثمرين تكمفة رأس المال إضافة لمعمل عمى إدا
Mangena (2014); Merkl, and Brennan (2007) كما تظير متابعة الممارسات ،

المحاسبية زيادة الاتجاه نحو التوسع بالإفصاحات الوصفية بجميع أنحاء العالم، وىو ما كان 
توسع في دراسة نتيجة للئبداع والابتكار بمجال البحث المحاسبي من خلبل ما شيده من 

Narrative Accounting Catalfo and Wulf (2016)  وتتضمن بيئة الممارسة ،
المحاسبية حاليًا العديد من أنواع التقارير الوصفية، سواء ما يتعمق منيا بتقارير الاستدامة 

ادرة المعتمد عمى المبادئ الص IRوالتقرير المتكامل  GRIالمعتمدة عمى مبادرة التقاريرالعالمية ،
والتقرير  ،MD&A وتقرير مناقشة وتحميل الإدارة  ،IIRCعن مجمس التقرير المتكامل الدولي 

، IASBوتقرير مجمس الإدارة المعد وفقًا لبيان الممارسة الصادر عن ،OFR التشغيمي والمالي 
ار وقد ارتبط انتشار التوسع بإعداد التقارير الوصفية بالعديد من الدراسات التي أظيرت الآث

 -الإيجابية المترتبة عمى توفير التقارير الوصفية، ويوجزىا الباحث فيما يمي :
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توفر التقارير الوصفية نظرة عن أداء الشركة وأعماليا من خلبل عيون الإدارة، بما يؤدي  (0
لاستكمال وزيادة عمق المعمومات الواردة بالقوائم المالية، وقد أكدت ىيئة تنظيم تداول الأوراق 

 MD&Aأن المبدأ الرئيسي الحاكم لإعداد تقرير مناقشة وتحميل الإدارة  SECالأمريكية  المالية
ىو: توفير تفسير لمجوانب المالية لمشركة، وذلك بما يمكن المستثمرين من رؤية الشركة من خلبل 

 ;Tan and Tarca (2013); Balakrishnan and Srinivasan (2010)عيون الإدارة
Tan and Tarca (2013) . 

المعمومات الوصفية تحسن مستوى جودة التقارير المالية بما يؤدي إلى التأثير الإيجابي عمى  (8
عوائد الأسيم ومقاييس الأداء المالي الرئيسة، كما تؤدي إلى توقعات أكثر دقة لممحممين، وىو ما 

 الوصفية كان دافعًا لمكثير من الشركات لتعزيز اتصالاتيا مع المستثمرين من خلبل التقارير
Garefalakis et al.(2016); Giovanni (2018) . 

أن التقارير الوصفية توفر  ASBومجمس معايير المحاسبة الإنجميزي  IASBيرى كلٌّ من  (.
معمومات مفيدة حول الأعمال والأداء المالي، وىي معمومات لم يتم التقرير عنيا بالقوائم المالية، 

ن خلبل دورىا في شرح النقاط الرئيسة للؤداء والمركز المالي كما تتضح أىمية التقارير الوصفية م
بأسموب مفيوم لممستثمرين غير المحترفين، حيث تكون المعمومات الواردة بالتقارير الوصفية 
Couched in non-technical language; Tauringana and Mangena 

(2014); ASB (2006); IASB (2021) 
و من معمومات تمثل أداة رئيسة لتيسير فيم المستثمرين لكيفية تحقق التقارير الوصفية وما تتيح (3

القيمة، ومدى قدرة الإدارة عمى استغلبل الموارد المتاحة ومواجية التحديات المحيطة بأعمال 
 .  IFAC (2012)الشركة

 ثالثاً: الدراسات المتعمقة بتقرير مجمس الإدارة: 
ث تغيير إيجابي بمستوى جودة التقارير المالية لدوره يمثل الإفصاح الوصفي أحد أىم أدوات إحدا

في توفير معمومات ملبئمة وممبية لحاجات المستثمرين، ويمثل تقرير مجمس الإدارة أحد أىم 
نماذج التقارير الوصفية، حيث تزايد الاعتماد عميو عمى المستوى العالمي من خلبل واضعي 

 .Riccardo et alستوى جودة التقارير المالية السياسات المحاسبية والمنظمين كمدخل لدعم م
(2013); Beretta and Bozzolan (2008)  ، حيث يتيح التقرير للئدارة القدرة عمىTell 

the story of their company  بما يساعد المستثمرين عمى فيم الأداء المالي والمحركات
حاجة مجتمع الاستثمار لمعمومات الرئيسة، وتتضح أىمية تقرير مجمس الإدارة في إطار إضافة 

لمحصول عمى فيم لأىداف الشركة واستراتيجياتيا ونتائج  Beyond Numbersغير مالية 
أن تقرير مجمس الإدارة عنصر ضروري لمتواصل مع  SEC، ويرى Tlou (2012)الأداء
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يث يفي المستثمرين في إطار ما يتيحو من رؤية واضحة ومباشرة لممستثمرين، نظرًا لبنائو، بح
Not only meots technical disclosure requirements but generally is 

informative and transparent SEC (2021) . 
أن القوائم المالية بوضعيا الحالي غير كافية  CICAكما يرى المعيد الكندي لممحاسبين القانونيين 

ن المستثمرين بحاجة لمجموعة واسعة من لمتقرير عن الأداء وفعاية إدارة الموارد، وبالتالي فإ
المعمومات لمحصول عمى شرح وفيم وتقييم الأداء وآفاق المستقبل بالشركة، وقد أصبح تقرير 

 IASB، كما أكد  CICA (2009)مجمس الإدارة عنصرًا رئيسيًّا لتواصل الإدارة مع المستثمرين 
ر من الشركات في إطار التواصل مع أسواق أن تقرير مجمس الإدارة يعد عنصرًا مممًا بالنسبة لمكثي

،  IASB (2010)المال نظرًا لدوره اليام في دعم واستكمال المعمومات الواردة بالقوائم المالية 
وفيما يتعمق بالآثار الإيجابية المترتبة عمى توفير المعمومات الواردة بتقرير مجمس الإدارة فقد ورد 

 ي:تحديدىا بالعديد من الدراسات كما يم
يتيح تقرير مجمس الإدارة لمقراء رؤية وجية نظر الإدارة حول أىم الاتجاىات والعوامل الكامنة  -0

خمف التطور الحالي أو المستقبمي والأداء المالي ومركز الأعمال، وأكد عمى أن تقرير مجمس 
بالالتزام  الإدارة يمثل جزءًا من التقرير المالي، وأن تحقق الجودة بالمعمومات الواردة بو يرتبط

 . IASB IASB (2016)بالمتطمبات التي حددىا 
المعمومات الواردة بتقرير مجمس الإدارة تعزز من قدرة المستثمرين عمى بناء توقعات أكثر دقة،  -8

حيث يكفل التقرير التعبير عن معمومات وتشرح وتفسر ما ورد بالقوائم المالية، بل إن بعض 
 It was moreمومات أكثر قيمة مما ورد بالقوائم المالية الدراسات أشارت إلى اشتمالو عمى مع

valuable content.  Rezaei et al.(2021); Coetsee and Pietersen 
(2008); Li (2017) . 

المعمومات الواردة بتقرير مجمس الإدارة بما تتضمنو من معمومات قيمة حول الأداء الحالي  -.
دقة توقعات المستثمرين، وما يترتب عمى ذلك من والمستقبمي تؤثر بشكل إيجابي عمى مستوى 

انخفاض لجوء المستثمرين لممحمميين الماليين لمحصول عمى تفسيرات حول المعمومات الواردة 
 . Rezaei et al.(2021)بالقوائم المالية 

تعزيز سمعة الشركة، حيث يترتب عمى المعمومات الواردة بتقرير مجمس الإدارة توفير صورة  -3
وىو ما يتوقع أن يزيد من قدرة  ،Company's Reputationمشركة، ووبالتالي تعزيز حقيقية ل

 . Said et al.(2018)الشركة عمى اجتذاب المستثمرين 
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يوفر تقرير مجمس الإدارة سياقًا أكثر تفسيرًا من خلبل ما يتضمنو من إفصاحات تاريخية  -4
ة فيم أفضل لممستثمرين لنتائج العمميات ومستقبمية مالية أو غير مالية، وىو ما يترتب عميو إتاح

 . IOSCO(2003)وتوقعات الأداء المستقبمي 
 وقد تركزت غالبية الدراسات حول تقرير مجمس الإدارة عمى ثلبثة جوانب رئيسية، كما يمي: 

الجانب الأول: دراسات تحديد مستوى الالتزام بتوفير معمومات تقرير مجمس الإدارة وفقًا 
 لية أو المحمية: للإرشادات الدو 

وىي الدراسات التي تناولت تحديد مستوى الأمتثال بتوفير المعمومات الواجب توفيرىا بتقرير مجمس 
الإدارة وفقًا للئطار المنظم ليا، ومن ىذه الدراسات: دراسة تمت لمتحقق من مستوى الامتثال 

بالتطبيق عمى عينة من  8101في  IASBبتوفير المعمومات الواردة ببيان الممارسة الصادر عن 
، وفي دراسة بـ"ماليزيا" تم التوصل إلى أن  8108شركة بالبورصة الماليزية لمدة عام واحد  011

% بمتوسط  56% إلى  88مستوى الامثتال بتوفير معمومات تقرير مجمس الإدارة يتراوح من 
 041تمت عمى  ، وفي دراسة أخرى بـ"ماليزيا" Joshi et al. (2016)%  36.3نسبة امتثال 

 67.47، فقد تم التوصل إلى أن مستوى الامتثال يصل إلى مستوى  8103شركة ماليزية بعام 
 %Said et al. (2018)  كما أن متوسط الامتثال بتوفير معمومات تقرير مجمس الإدارة ،

%، وقد تمت الدراسة عمى عينة  8.% بمتوسط 65% إلى  01بالشركات الإيطالية يتراوح من 
 . Riccardo et al. (2013) 8101شركة بعام  54من 

كما تم دراسة مستوى الامتثال بتوفير معمومات تقرير مجمس الإدارة بالاعتماد عمى استخدام أسموب 
دول من  5شركة(، و 855بكلٍّ من شمال أمريكا )ممثمة في عدد  KPIsمؤشرات الأداء الرئيسة 

شركة(،  088ل من شمال أوربا )ممثمة في عدد دو  5شركة(، و 088غرب أوربا )ممثمة في عدد 
% بأمريكا،  .4وتوصل إلى أن مستوى الامتثال بتوفير معمومات تقرير مجمس الإدارة يصل إلى 

% عقب  .4% بغرب أوربا، وذلك بمتوسط إجمالي يصل إلى  .4% بشمال أوربا، و 48و
وى الامتثال بإنجمترا ، كما تم التحقق من مست IFRS Garefalakis et al.(2016)تطبيق 

، وتوصمت الدراسة إلى: أن متوسط المعمومات 8116شركة بريطانية بعام  56وذلك عمى عدد 
%، مما يشير لمحدودية ما يتم توفيره من  1.الوصفية المفسرة لمعمومات القوائم المالية يصل إلى 

 . Tauringana and Mangena (2014)تفسيرات عمى المعمومات الواردة بالقوائم المالية 
 الجانب الثاني: الدراسات التي تناولت بيان محددات الإفصاح الوارد بتقرير مجمس الإدارة: 
تعددت الدراسات التي تناولت محددات الإفصاح الوارد بتقرير مجمس الإدارة، وقد تضمنت بعض 

 الدراسات بيان محددات الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة المتمثمة فيما يمي:
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: حجم الشركة، الربحية، السيولة، الرافعة المالية، شركة المراجعة، نوع الشركة خصائص -0
 الصناعة، العمر.

: حجم مجمس الإدارة، ازدواجية دور المدير التنفيذي، استقلبل مجمس خصائص مجمس الإدارة -8
 الإدارة.

ية المؤسسية، : الممكية الإدارية، الممكية الحكومية، تركز الممكية، الممكأنماط ىيكل الممكية -.
 الممكية الأجنبية.

وقد تفاوتت نتائج ىذه الدراسات حول التأثير الإيجابي أو السمبي أو عدم وجود علبقة بين ىذه 
المحددات ومدى وجودة المعمومات الوردة بتقرير مجمس الإدارة، وذلك وفقًا لما سيرد ذكره عند 

ية الدراسات التي تناولت محددات تناول المحددات بقسم الدراسة الثالث، ويلبحظ: أن غالب
الإفصاح تمت بالتطبيق عمى الدول المتقدمة، والقميل منيا اتجو لمتطبيق عمى الاقتصادات الناشئة 

 . Mgammal (2017)بشكل عام، والشرق الأوسط بشكل خاص 
 الجانب الثالث: دراسات لمتحقق من الآثار المتعددة لتقرير مجمس الإدارة: 

تي تمت عمى تقرير مجمس الإدارة بالارتباط بجوانب بخلبف الجانبين السابقين،  وىي الدراسات ال
شركة في أربع دول ىي: ]أمريكا، كندا، إنجمترا،  068حيث توصمت دراسة تمت عمى عدد 

أستراليا[ إلى أنو رغم الضغوط التنافسية العالمية فإن معمومات تقرير مجمس الإدارة يييمن عمييا 
حيث يعكس ما يم توفيره من معمومات المقومات الاقتصادية بالبمد محل الدراسة،  التأثير المحمي،

فمثلًب: الشركات الأمريكية توفر المزيد من المعمومات المالية مقارنة بالشركات الإنجميزية التي 
تركز عمى المعمومات غير المالية، وعمى الرغم من صغر حجم الشركات الكندية محل الدراسة إلا 

 Tan and Tarcaتوفر مستوىات أعمى نسبيًّا من الإفصاح مقارنة بالشركات الأسترالية أنيا 
، كما تناولت دراسة أخرى استكشاف مدى توافر خصائص جودة المعمومات بالمعمومات (2013)

، وتم 8115إلى  8118شركة نيوزيمندية بالفترة من  41الواردة بتقرير مجمس الإدارة لعدد 
حتياجات المستخدمين لمستوى جودة مرتفع بمعمومات تقرير مجمس الإدارة يتم التوصل إلى: أن ا

تمبيتيا بشكل جزئي، حيث أن أعمى خاصيتين يتم تمبيتيما ىما: الملبئمة والقابمية لمدعم مقارنة 
  Chatterjee et al.(2008)بالوضع بالنسبة لخاصية التوازن، وكذلك خاصية القابمية لممقارنة 

عض الدراسات تحميل مستوى الإفصاح عن معمومات المخاطر بتقرير مجمس الإدارة، كما تناولت ب
وتوصمت الدراسات إلى أنو في ظل مستوى أعمى من الإفصاح عن المخاطر بتقرير مجمس 

 Rezaei etالإدارة يزداد استعداد المحممين لمتوصية باتخاذ قرارات للبستثمار بالشركة
al.(2021); (Fortin and Berthelot (2012)  وتناولت دراسات أخرى مستوى توفير ،

معمومات الأصول غير الممموسة بتقرير مجمس إدارة، وتوصمت إلى انخفاض مستوى ما يتم 
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توفيره من معمومات عن الأصول غير الممموسة غير المعترف بيا بالقوائم المالية ضمن تقرير 
إضافة لانخفاض مستوى جودة ما يتم توفيره من  مجمس الإدارة سواء بإيطاليا أو ألمانيا أو أسبانيا،

، كما توصمت العديد Saitua et al. (2015); Catalfo and Wulf (2016)معمومات 
من الدراسات إلى أن طبيعة المعمومات المقدمة ضمن تقرير مجمس الإدارة تتسم بالحساسية تجاه 

مديرين لتصوير الأداء بطريقة مواتية، العديد من الحوافز الإدارية، وىو ما يعكس عادة محاولات ال
وبالتالي تظير الفجوة القائمة بين ما يتم إنتاجو من معمومات حاليًّا ضمن تقرير مجمس الإدارة وما 
يتوقعو المستثمرون من معمومات، وبالتالي استمرار حالة تباين المعمومات بين الإدارة 

متماسك يحكم إعداد وتنظيم المعمومات والمستثمرين، ويؤكد ما سبق عمى: ضرورة وجود إطار 
 Tlou (2012); ICAS (2010:b); Merkl and Brennanالواردة بتقرير مجمس الإدارة

(2007); Clatworthy and Jones (2006) . 
 رابعًا: الدراسات التي تناولت أثر الإفصاح الاختياري عمى مستوى جودة الأرباح: 

انتشار موضوع جودة الأرباح بالبحث المحاسبي وتعدد  تناولت العديد من الدراسات بيان مدى
مداخل قياسو وبيان تزايد اىتمام الباحثين والمنظمات المينية بو، خاصة مع توالي الأزمات 

وتمثل أحد أىم مظاىر الاىتمام بموضوع جودة ، Menicucci (2020)والانييارات المالية 
ير الوصفية عمى مستوى جودة الأرباح، حيث الأرباح في فحص أثر المعمومات الواردة بالتقار 

، وتوصمت إلى: تأثر 8107إلى  8103شركة أندونسية بالفترة من  0.1تمت دراسة عمى عدد 
 Septianiجودة الأرباح بشكل كبير بمدى ما يتم الإفصاح عنو من معمومات بالتقارير الوصفية 

and Yuyetta (2020)لى أن المستوى المرتفع بجودة ، وتأييدًا لما سبق: فقد تم التوصل إ
 Mouselli etالإفصاح يؤدي إلى دعم مستوى جودة الاستحقاقات كأحد مقاييس جودة الأرباح 

al. (2012)فقد تم التوصل إلى علبقة معنوية سالبة بين: مستوى جودة  ، وفي ذات الصدد
دارة الأرباح، حيث أن تحسن مستوى جودة الإفصاح يؤدي لخفض مست وى تباين الإفصاح وا 

، وتفسير Chamangard et al. (2013)المعمومات، وبالتالي خفض ممارسات إدارة الأرباح 
نتائج الدراسات السابقة يتحدد في: أن التواصل مع المستثمرين من خلبل التقارير الوصفية يزيد 

 Sánchez etمن منفعة معمومات الأرباح؛ مما يدعم قدرتيم عمى تفسير معمومات الشركة 
al.(2017); Kangarlouei (2013) . 

 القسم الثاني: الإطار المقترح لتقرير مجمس الإدارة:
يمثل تقرير مجمس الإدارة بيانًا عن القوائم المالية لمشركة ييدف لمساعدة المستثمرين من خلبل 

يتضمن توضيح لمموارد والعلبقات والمخاطر ومعمومات عن  Unique Disclosureتوفير 
 IASBمما يساعدىم عمى تقييم أداء الوحدة ودعم قدرتيم عمى بناء توقعات أكثر نموذج العمل 
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(2009) IFAC (2021)   ويحكم إعداد تقرير مجمس الإدارة عمى المستوى العالمي بيان ،
 :IASB (2010)والذي تضمن ما يمي  8101في عام  IASBالممارسة الصادر عن 

ا يساعد عمى تفسير المركز والأداء المالي، كما تقرير مجس الإدارة تقرير وصفي يوفر سياقً  (0
 يوفر الفرصة لشرح أىداف واستراتيجيات الوحدة.

التقرير يقع ضمن حدود التقارير المالية، ولذا فإنو يجب أن يقرأ في سياق الإطار الفكري  (8
 لإعداد التقارير المالية.

متطمبات الدولة من توفير  البيان يوفر المبادئ التي تجب مراعاتيا بما يمكن الوحدات وحسب (.
 إفصاح ذي دلالة.

 عند إعداد الإدارة لمتقرير فيجب بيان مدى الامتثال لمتطمبات بيان الممارسة. (3
 البيان غير ممزم، ولا يعتبر معيارًا، ولا يوجد إلزام بتطبيقو ما لم تطالب الدولة بتطبيقو. (4
 يحكم إعداد تقرير مجمس الإدارة مجموعة من المبادئ:  (5

 وجية نظر الإدارة حول: الأداء، المركز المالي، تقدم الوحدة. تقديم - أ
 استكمال المعمومات الواردة بالقوائم المالية.  - ب

 تقرير مجمس الإدارة يجب أن يشمل المعمومات الضرورية لفيم:  (6
 طبيعة العمل. -
 أىداف الإدارة واستراتيجياتيا لتحقيق ىذه الأىداف. -
 ات.أىم موارد الشركة والمخاطر والعلبق -
 نتائج العمميات والتوقعات. -
 مقاييس ومؤشرات الأداء اليامة المستخدمة إداريًّا لتقييم أداء الوحدة ارتباطًا بالأىداف المعمنة. -
المعمومات بتقرير مجمس الإدارة يجب أن تمبي الخصائص النوعية لجودة المعمومات الواردة  (7

دق، كما يجب أن تمبي أقصى قدر من بالإطار الفكري والمتمثمة في الملبءمة والتعبير الصا
 الخصائص التعزيزية: القابمية لممقارنة، القابمية لمتحقق، القابمية لمفيم، التوقيت المناسب.

ويتناول الباحث فيما يمي مناقشة لأىمية المعمومات الواردة بتقرير مجمس الإدارة وانتشار تطبيقو 
 ة التطوير:عمى المستوى الدولي مع بيان أوجو القصور وأولوي

 أولًا: أىمية المعمومات الواردة بتقرير مجمس الإدارة: 
أن الاجتماعات المتتالية التي يتم عقدىا  IASBالرئيس السابق لـ  Sir David Tweedieأكد 

اليدف منيا: إيجاد حمول لتباين التعامل المحمي مع القضايا المحاسبية، خاصة مع ما يترتب 
لميًّا من إتاحة الفرصة لمدول النامية في الحصول عمى التمويل اللبزم عمى توفير آليات مقبولة عا

لمتنمية، وأشار إلى: أن تقرير مجمس الإدارة يمثل أحد أىم مقترحات سد الفجوة بين ما توفره 
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التقارير المالية من معمومات وما يحتاجو المستثمرون فعلب بما يوفره من وصف عادل ومتوازن 
أيضًا يجب أن ينظر إليو كأحد أىم أدوات الحوكمة التي تدعم قدرة للؤعمال التجارية، و 

 Villiers (2009); IASBالمستثمرين عمى مساءلة الإدارة كأحد أىداف التقارير المالية 
 ، وتتضح أىمية تقرير مجمس الإدارة في ضوء ما يمي: (2016)

لوصفية عمى المستوى العالمي، يمثل تقرير مجمس الإدارة الصيغة المعتمدة تنظيميًّا لمتقارير ا (0
خاصة مع تزايد الاتجاه لدعم الإفصاح عن المعمومات غير المالية، نظرًا لدوره في إثراء 
التقرير المالي من خلبل تسميط الضوء عمى الموارد والاستراتيجيات والمخاطر والموارد غير 

حد أىم الانتقادات لنموذج المدرجة بالقوائم المالية، وىي المعمومات التي كان غيابيا يمثل أ
 General Movementالتقرير المالي الحالي، وبالتالي بات تقرير مجمس الإدارة جزءًا من 

 ICAS (2010); Tlou (2012); Frcنحو الإفصاح عن المزيد من المعمومات الوصفية 
(2011) . 

تقارير المالية وما عمى: أن التقارير الأخرى المرفقة بال IFRSتنص الفقرة السابعة من مقدمة  (8
تشممو من معمومات لم تدرج بالقوائم المالية تعمل عمى تحسين قدرة المستخدمين عمى تحقيق 
الكفاءة الاقتصادية، وىو ما يتمثل بالدور الذي يؤديو تقرير مجمس الإدارة نظرًا لدوره في تعزيز 

 Coetsee andقدرات المستثمرين عمى تقييم التدفقات النقدية المستقبمية لموحدة 
Pietersen (2008); Joshi et al. (2016); IASB (2010) . 

أن الإدارة تكون في وضع أفضل عند توفير  CICAيرى المعيد الكندي لممحاسبين القانونيين  (.
المعمومات الوصفية لأسواق المال بما تمثمو من أداة قوية لتوصيل معمومات عن كيفية تحقق 

 . CICA (2009)ارة في الإشراف عمى الموارد المتاحة القيمة وبيان مدى كفاءة الإد
يؤدي تقرير مجمس الإدارة دورًا رئيسًا في رفع مستوى ملبءمة التقارير المالية لتمبية احتياجات  (3

المستثمرين، خاصة في ظل ما يتضمنو من العرض المبسط والكتابة بالمغة العادية، وما يترتب 
اردة بالقوائم المالية، وىو ما ارتبط باعتبار تقرير مجمس ذلك من دعم واستكمال المعمومات الو 

تاحة الفرصة  Critical Elementالإدارة بمثابة  لتحقيق التطوير المنشود بالتقارير المالية وا 
 : Giovanni (2018); ICAEW (2008); IOSCO (2003)لممستثمرين عمى

 رؤية الشركة من خلبل عيون الإدارة. - أ
 المالية  تحسين الإفصاحات غير  - ب
توفير معمومات عن مكونات الأرباح والتدفقات، وبيان قابمية المكونات للبستمرار،   -ج

 وىو ما يدعم القدرة عمى بناء تنبؤات أكثر دقة عن الأرباح أو التدفقات.
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تؤكد طبيعة دور تقرير مجمس الإدارة بما يتيحو من دعم القدرة عمى فيم السياق العام لمقوائم  (4
خلبل توفير معمومات عن العناصر غير المعترف بيا بالقوائم والمخاطرعمى كونو قد المالية من 
يتجاوز مفيوم الإفصاح بالقوائم المالية إلى الاىتمام بشفافية  Deep Conceptبات يمثل 

 ;IASB (2010); Rezaei et al.(2021)الإفصاح وقدرتو عمى تمبية احتياجات المستثمرين 
FRC (2012) . 

 تقرير مجمس الإدارة عمى المستوى الدولي وفي مصر: ثانيًا: 
 -يتناول الباحث فيما يمي عرضًا لتنظيم تقرير مجمس الإدارة بالعديد من دول العالم: 

 الولايات المتحدة الأمريكية: -1
، وتمزم الشركات الأمريكية بتقديم تقرير 0857منذ عام  SECبدأت المطالبة بتطبيقو من خلبل 

 SEC، وبالتالي فيو تقرير إلزامي، وقد حدد الغرض منو MD&Aة الإدارة تحميل ومناقش
(2003); IASB (2005); CICA (2009); Garefalakis et al.(2016); Villiers 

(2009) : 
تفسير وصفي من خلبل عيون الإدارة لكيفية أداء الوحدة الماضي والمركز المالي وآفاق  - أ

 المستقبل.
خاذ قرارات أكثر دقة من خلبل ما يتم توفيره من تعزيز الإفصاح مساعدة المستثمرين عمى ات - ب

 المالي.
توفير معمومات حول جودة الأرباح والتدفقات النقدية والتغير المتوقع بالأرباح، إضافة إلى  -ج

 مناقشة مؤشرات الأداء الرئيسة.
 MD&Aحتويات وقد ارتبطت الانييارات المتوالية لمشركات الأمريكية بتعديلبت مستمرة عمى م

 . Consistent and Compelling Storyبيدف توفير 
 : المممكة المتحدة-2

يتطمب التشريع البريطاني من الشركات إعداد تقرير يتضمن المراجعة التشغيمية والمالية لأداء 
(، وتضمن 0من خلبل معيار التقرير رقم ) ASB، ويتم تنظيم إعداده من خلبل  OFRالوحدة 

بأنو  OFRيجب أن يعكس وجية نظر المديرين، وتضمن المعيار تعريف  OFRأن إعداد 
IASB (2005); Villiers (2009); Tan and Tarca (2013) : 

شرح وصفي مقدم ضمن التقارير المالية متضمناً الاتجاىات الرئيسة والعوامل الكامنة وراء التطوير 
لمالية أو التي من المحتمل أن تؤثر عمى والأداء والمركز المالي بالسنة التي تغطييا القوائم ا

والذي تضمنت فقراتو المحتويات الواجب  8115وتلب ذلك إصدار قانون الشركات  مستقبل الوحدة،
كوصف لممخاطر الرئيسة ومراجعة عادلة لنشاط الشركة وبيان مركز أعمال  OFRإدراجيا بـ 
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بًا يمكن استخدام مؤشرات الأداء الشركة بما يتفق مع حجم وتعقيد الأعمال، وكمما كان مناس
 الرئيسة.

 أستراليا:-3
تضمن إعداد تقرير لممديرين حول كلٍّ من: عمميات الشركة، المركز  8113قانون الشركات لسنة  

المالي، استراتيجيات العمل وآفاق المستقبل، وتعتمد البورصة الأسترالية إرشادات إعداد تقرير 
التي تضم كبرى شركات القطاعين: العام والخاص بأستراليا، و  G100مجمس الإدارة الصادرة عن 

 IASBويلبحظ أن ىذه الإرشاد تأثر كثيرًا بالمنظمتين: البريطانية الكندية لتقرير مجمس الإدارة 
(2005); Villiers (2009) . 

 كندا:-4
 MD&A أصدرت إدارة البورصة الكندية متطمبات إعداد تقرير تحميل ومناقشة الإدارة .811في  

 باعتباره: MD&A، وتضمنت تمك المتطمبات وصف 40/018وفقًا لمتنظيم 
شرح سردي من خلبل عيون الإدارة لكيفية أداء الشركة لأعماليا خلبل الفترة التي تعبر عنيا  

المتضمنة  MD&Aإرشادات إعداد  CICA، كما أصدر القوائم المالية لمشركة وآفاق المستقبل
 . CICA (2009) IASB (2005); Villiers (2009)ستة مبادئ 

 : ألمانيا-5
، ويتم تنظيم التقرير حاليًا من 08.0يعود التقميد الألماني لإعداد تقرير مجمس الإدارة إلى عام 

 GAS 15 04خلبل متطمبات الاتحاد الأوروبي، إضافة إلى المعيار المحاسبي الألماني رقم 
الاتحاد الأوروبي والتنظيم الإنجميزي والكندي لتقرير بعنوان تقارير الإدارة والمتأثر بمتطمبات 

الإدارة، ويتضمن المعيار تحديد محتويات تقرير الإدارة باعتباره وسيمة لتوفير المعمومات 
 IASB (2005); Catalfo and Wulf (2016); Coetseeلممستثمرين من منظور الإدارة 
and Pietersen (2008) . 

 الاتحاد الأوربي:-6
د التوجييات الصادرة عن الاتحاد الأوربي وعمى سبيل المثال التوجييين الرابع والسابع والمذين تتعد 

تضمنا أىمية إعداد التقارير الإدارية لتوفير مراجعة عادلة لأداء ومركز الشركة المالي، إلى جانب 
يجب توفير  وصف لممخاطر وحالات عدم التأكد الرئيسة التي تواجييا الشركة، وكمما كان ممكنًا

 IASBمؤشرات الأداء الرئيسة بما في ذلك عن المؤشرات عن القضايا البيئية والموظفين 
(2005); Catalfo and Wulf (2016) . 
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 مصر: -7
فإنو عمى  0887لسنة  .المعدلة بالقانون رقم  0870لسنة  048بالقانون رقم  53وفقًا لممادة  

القوائم المالية لمشركة وتقريرًا عن نشاطيا خلبل السنة مجمس الإدارة أن يعد عن كل سنة مالية 
عمى ضرورة اعتماد الجمعية العامة العادية  .5المالية وعن مركزىا المالي، كما نصت المادة 

من اللبئحة  880لمشركة عمى تقرير مجمس الإدارة عن نشاط الشركة، وىو ما تم تنظيمو بالمادة 
التي تضمنت ضرورة وضع تقرير مجمس الإدارة تحت  ،0870لسنة  048التنفيذية لمقانون 

من  31تصرف المساىمين قبل اجتماع الجمعية العامة ، كما صدر عن البورصة المصرية المادة 
قواعد القيد والتي تضمنت إلزام الشركات بإعداد تقرير مجمس الإدارة وفقًا لما ورد بالممحق رقم 

، وباستعراض الوضع في مصر يعتقد الباحث  0870ة لسن 048( باللبئحة التنفيذية لمقانون 0)
أنو مشابو كثيرًا لموضع في إيطاليا، حيث أن الشركات الإيطالية ممزمة بإعداد تقرير مجمس الإدارة 
وفقًا لمتوجييات الأوربية التي تمزم الشركات بتوفير معمومات عن: الإدارة، وحممة الأسيم، وىيكل 

ت، ومؤشرات الأداء الرئيسة، والأحداث اليامة عقب انتياء السنة الحوكمة، والمكافآت، والتوقعا
، إلا أنو عمى الرغم مما سبق فإن المالية، والفرص والمخاطر، والمعمومات عن البيئة والموظفين

مُعد التقارير المالية الإيطالي لديو حرية التصرف باختيار كمية ونوعية المعمومات التي يمكنو 
مس الإدارة، وذلك لغياب إطار تفصيمي يحدد محتوى وتنظيم ىذا التقرير، تقديميا في تقرير مج

 وىو ما يمثل دافعًا قويًّا لاعتبار ىذا التقرير في ظل التنظيم الحالي باعتباره إفصاحًا اختياريًّا 
Riccardo et al. (2013) . 

ر مجمس الإدارة يتضح: أن كافة الدول تتعامل مع تقري وباستعراض الوضع عمى المستوى الدولي
باعتباره وثيقة تمكن المستثمرين من فيم أداء الشركة بطريقة لن تكون ممكنة إذا تم إتاحة القوائم 
المالية فقط ، نظرًا لدوره في دعم واستكمال المعمومات الواردة بالقوائم المالية، ولعل الاختلبف 

عداد تقرير مجمس الإدارة وفقًا الرئيسي فيما بين الدول يتضح في كيفية بناء الإطار المنظم لإ
أما فيما يتعمق بمصر: لمدخل القواعد )الولايات المتحدة الأمريكية( أم مدخل المبادئ )إنجمترا(، 

فيتضح أن إلزام الشركات المدرجة بالبورصة المصرية بإعداد تقرير مجمس الإدارة جاء متضمنًا 
فقة بالقوائم المالية، وأيضًا لم تتم توفير معمومات سبق توفير معظميا ضمن الملبحظت المر 

، وىو ما يظير افتقاد 8101عام  IASBالاستفادة من مكونات تقرير مجمس الإدارة الصادرعن 
التنظيم الحالي لتقرير مجمس الإدارة في مصر لوجود إطار محدد يحكم وينظم محتويات التقرير، 

ر فيما بين الشركات المدرجة بالبورصة وىو ما ترتب عميو قدر كبير من التباين بمحتويات التقري
 المصرية 
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 ثالثاً: الانتقادات الموجية لتقرير مجمس الإدارة وأولوية التطوير: 
يؤكد استمرار عدم تماثل المعمومات فيما بين الإدارة والمستثمرين عمى الحاجة لدعم الإفصاحات 

الدراسات لقصور الإفصاحات الواردة بتقرير مجمس الإدارة، خاصة مع ما أثبتتو العديد من 
الوصفية واعتبارىا إفصاحًا غير مكتمل، إضافة لكون غالبية الأطر المنظمة ليذه الإفصاحات 
غير الزامية كما تتيح قدرًا عاليًّا من المرونة لإدارة الشركات فيما يتعمق بمحتويات التقرير، إضافة 

 ;Giovanni (2018) معموماتلعدم تنظيم ما يتعمق بمستوى جودة ما يتم توفيره من ال
KPMG   (2013); Lobo and Zhou (2001) وتتضح مشكمة القصور بتقريرمجمس ،

غراق المعمومات اليامة منيا بالكثير من  الإدارة في ضعف مستوى ملبئمة المعمومات الواردة بو، وا 
عمى ما سبق  المعمومات غير اليامة، وىو ما بات يطمق عميو: "فوضى التقارير الوصفية"، وترتب

استمرار الفجوة المعرفية حول مدى قدرة الشركات عمى النمو المستدام، خاصة بالاقتصادات 
 ;FRC KPMG (2013)رئيسي  Stephen Haddvillالناشئة،  وذلك وفقًا لما أوضحو 

Chatterjee et al.(2008); Breuer et al.(2017)  ، وبالرغم من الدورالرئيسي
ي تفعيل جوىر عممية تطوير التقارير المالية من خلبل توفير معمومات عن لتقريرمجمس الإدارة ف

الفرص والمخاطر والاستراتيجيات المتبعة ونموذج الأعمال، إلا أنو يفتقد لمقدرة عمى دعم قابمية 
المستثمرين لفيم الارتباط بين: الاستراتيجيات والمخاطر من ناحية، والأداء والمركز المالي من 

 . KPMG(2013)، وىو ما يتطمب العمل عمى تطوير تقريرمجمس الإدارة ناحية أخرى
 رابعًا: أولوية تطوير تقرير مجمس الإدارة: 

حظي تطوير الإفصاح وزيادة شفافية محتويات التقارير المالية اىتمامًا كبيرًا بالسنوات الأخيرة، 
يا نموذج التقرير لعلبج المشاكل التي يعاني من Enormous Challenageوذلك باعتباره 
، وترتب عمى ىذا الاتجاه اعتبار تنظيم FRC (2009); Jedrzejka (2017)المالي الحالي 

 ICAEW, (2013); Alhtaybat et الإفصاح بمثابة قضية عالمية تتحدد مسبباتيا فيما يمي 
al.(2012); Maggio and Pagano (2018); ECGI (2015); ICAS(2016); 

IASB(2013) : 
 الأزمات والانييارات المالية وتدويل أسواق المال المحمية. توالي - أ

انخفاض مستوى القابمية لممقارنة عمى المستوىين المحمي والدولي فيما يتعمق بالإفصاحات  - ب
 الواردة بتقرير مجمس الإدارة.

وفقًا لنظرية التنظيم وىي إحدي النظريات المفسرة للئفصاح الإلزامي والاختياري، فإن سوق  -ج
لمال ىو الدافع الرئيسي لممطالبة بالتنظيم، وغالبًا ما يكون الدافع ىو الحد من فشل السوق في ا
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تمبية احتياجات المستثمرين لممعمومات، وبالتالي يتم النظر لتنظيم الإفصاح باعتباره وسيمة 
 لاستعادة فعالية الأسواق.

الشركات التي غالبًا ما تتجو إلى صغار المستثمرين نادرًا ما تتحقق استفادتيم من إفصاحات  -د
المستثمر الممثل في مؤسسة، وىذا المستوى من عدم التماثل بين صغار وكبار المستثمرين يمثل 

 أحد أىم موجبات تطوير الإفصاح المحاسبي لحماية ثروات صغار المستثمرين. 
رة الشركات العاممة بدولة الآثار الإيجابية المتعددة المترتبة عمى تنظيم الإفصاح وأىميا دعم قد -ىـ

لدييا تنظيم جيد للئفصاح عمى اجتذاب رؤوس الأموال الأجنبية، مقارنة بانخفاض ىذه القدرة 
 بالشركات العاممة بدول لدييا تنظيم ضعيف للئفصاح. 

كما تتضح أىمية تطوير الإطار المنظم لتقرير مجمس الإدارة من خلبل التغير المستمر باحتياجات 
وتزايد اعتمادىم عمى المعمومات الوصفية المرفقة، خاصة إذا ما تم إعدادىا بما يكفل  المستثمرين

من خلبل  CFAوذات الأمر توصل إليو ،   Tlou (2012)التركيز عمى المسائل اليامة
الاستقصاء الذي أجراه، والذي أوضح تركيز المستثمرين عمى دعم مستوى جودة واكتمال 

 CFAمجمس الإدارة كمدخل لمحد من التعقيد المتزايد بالتقارير المالية المعمومات الواردة بتقرير 
وفي إطار ما سبق عرضو من أوجو قصور ترتبط بتقرير مجمس الإدارة وما يترتب ،  (2013)

عمييا من خفض إمكانية الاستفادة من أوجو أىمية التقرير السابق عرضيا يقترح الباحث بناء 
ير مجمس الإدارة، وذلك بما يكفل التغمب عمى أوجو القصور السابق إطار مقترح لتنظيم إعداد تقر 

عرضيا، إضافة لدور الإطار المقترح في تفعيل الاستفادة من المعمومات الواردة بالتقرير، وىو ما 
 يتناولو الباحث فيما يمي. 

 خامسًا: الإطار المقترح لتنظيم إعداد تقرير مجمس الإدارة:
 مكونات الإطار المقترح لتنظيم إعداد تقرير مجمس الإدارة:يتناول الباحث فيما يمي 

 / خامسًا: أىداف الإطار المقترح لتقرير مجمس الإدارة: 1
تتمثل الأىداف المتوقعة التي يعتقد الباحث بإمكانية تحققيا من خلبل صياغة إطار مقترح لتنظيم 

 -إعداد تقرير مجمس الإدارة بالبيئة المصرية فيما يمي :
درة المستثمرين عمى تخصيص الموارد بكفاءة، إضافة لدعم قدرتيم عمى مساءلة الإدارة، دعم ق - أ

 . North (2011); EFRAG (2013)وىو ما يعزز من مستوى كفاءة سوق المال 
إيجاد فرص متكافئة لممستثمرين، سواء كانوا من صغار المستثمرين أو مؤسسات كبرى، وذلك  - ب

وما يتطمبو من ضرورة تجنب إيجاد انطباعات زائفة  Disclosure Dutyتمبية لما يعرف 
لدى قارئ التقرير المالي بالتركيز عمى نوعية محددة من الأخبار الإيجابية وتجنب الإفصاحات 

 . Glover (2012); Roychowdhury and Sletten (2012)السمبية 
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تيح لممستثمرين القدرة توفير إطار متماسك يساعد عمى إعداد تقرير قائم عمى الحقائق، بما ي -ج
 . CICA (2009) عمى النظر إلى الموارد واستخداماتيا من خلبل عيون الإدارة 

دعم القدرة التفسيرية لممعمومات بتقرير مجمس الإدارة في تفسيرالمعمومات الواردة بالقوائم المالية،  -د
 . FRC (2018)دعم التي غالبًا ما تكون بيا نسبة مرتفعة من التعقيد 

تفعيل الأفكار الحديثة بتقرير مجمس الإدارة، وىي الأفكار التي أثبت كلبًّ من البحث المحاسبي  -ـى
والممارسة جدواىا في دعم الإفصاحات المتعمقة بالموارد غير الممموسة غير المعترف بيا بالقوائم 

الوحدة عمى المالية والمعمومات عن المخاطر وغيرىا من المعمومات الجوىرية المتعمقة بقدرة 
 .EY (2021) تحقيق القيمة 

العمل عمى إزالة التعارض بين مكونات تقرير مجمس الإدارة، وفقًا لبيان الممارسة الصادر عن  -و
IASB  والتنظيم المصري لتقريرمجمس الإدارة ، حيث أن تقرير مجمس الإدارة وفقًا لمتنظيم

جمس الإدارة، وفقًا لبيان الممارسة المصري لا يتفق شكلب أو مضمونًا مع محتويات تقرير م
الأمر الذي يعتقد الباحث بتأثيره السمبي عمى دور ىذا التقرير في تمبية  ،IASBالصادر عن 

توقعات مستخدميو، خاصة مع اتجاه الكثير من الشركات المصرية لتوفير المعمومات الواجب 
رير الذي لا يمثل جزءًا من التقارير إدراجيا بتقرير مجمس الإدارة ضمن تقرير الاستدامة، وىو التق

  IASB (2021)المالية 
من  Richness of Communicationتحقيق اليدف الرئيسي من الإفصاح المتمثل في  -ن

خلبل دعم مدى الإفصاح )كمية المعمومات الموفرة فعميًّا(، وانتشار الإفصاح عبر الموضوعات 
يخي، كمي أو نوعي، وىو ما يساعد عمى تمبية المختمفة مالي أو غير مالي، مستقبمي أو تار 

احتياجات المستثمرين لممعمومات اللبزمة لمساءلة الإدارة بعيدًا عن اعتياد سوق المال عمى السرية 
 Garefalakis et al.(2016); Lepadatu andواعتبارىا عنصر رئيسًا لممارسة السمطة

Pirnau (2009) . 
 فقا لممدخل المختمط: / خامسًا: بناء الإطار المقترح و 2

 : ICAEW (2008)يتوافر مدخلبن لبناء الإطار المقترح ىما 
: وسيمة لإنشاء طريقة لا لبس فييا عند إعداد التقارير، وتكون قابمة للئدارة بشكل مدخل القواعد

من خلبل استخدام أساليب لمتحايل عمى  Creative Complianceكبير، مما يحمل خطر 
 ك فعمي ليا. القواعد دون انتيا
: "المبدأ" بيان عام يقدم دعم واسع النطاق لمحقيقة، ويعمل كدليل لعممية إعداد مدخل المبادئ

التقارير، وتتفق منيجية ىذا الأسموب مع غرض التقرير المالي وىو التوصل لمعرض الحقيقي 
 العادل. 
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وذلك لإتاحة  ،IFRSاد وتفضل العديد من الدراسات الاعتماد عمى مدخل المبادئ المتبع عند إعد
قدر من المرونة التي تحتاجيا الشركات عند تطبيق المعايير عمى المستوى الدولي، ولذا بات 
ينظر ليذا الأسموب باعتباره التنظيم الأفضل، خاصة في ظل ما يتيحو من إمكانية بناء إطار 

،  IASB Villiers (2009); Black (2008)يوجو إعداد تقرير مجمس الإدارة، وىو ما يؤيده 
بينما يرى البعض أن منيج المبادئ قد تقابمو مشاكل ممثمة في إمكانية عدم وجود جية فاعمة 
لاتخاذ إجراءات قانونية حالة مخالفة المبادئ، ولذا فإن منيج القواعد بعيوبو سيظل الأفضل، 

أنو يمثل الملبذ  خاصة مع ما يترتب عميو من قدر أكبر من الثقة بالتقرير مقارنة بالمبادئ، كما
 Brattonالآمن لمحماية من المخاطر القضائية التي قد يتعرض ليا المحاسبون والشركات 

ويعتقد الباحث بضرورة التطبيق المختمط لكلب المدخمين، فمدخل المبادئ ىام جدًّا ،  (2003)
تتمثل في  لدعم قدرة المعدين عمى إصدار أحكام مينية دقيقة، في حين أن أىمية مدخل القواعد

توفير إرشادات تطبيقية وتحديد لممعمومات الأساسية الواجب توفيرىا بتقرير مجمس الإدارة وآليات 
 التقرير عنيا، ويؤيد اقتراح الباحث ببناء الإطار المقترح وفقًا لممدخل المختمط ما يمي:

ا، باعتبارىا لم متطمبات الإفصاح الجاىزة والمعدة سمفًا )مدخل القواعد( لم تعد صالحة بمفردى (0
تمنع حدوث الأزمات، والاستمرار بتطبيقيا بمفردىا سيمثل عودة لموراء، خاصة مع ما يرتبط 
بتطبيقيا من زيادة مستوى التعقيد وما يؤدي إليو من حجب الرؤية الحقيقية العادلة لأعمال 

 Davidoff and Hillالشركة، إضافة إلى التكمفة المرتفعة لضمان الامتثال لمقواعد 
(2012); ICAEW(2008) . 

أنو ليس من المناسب التحديد الدقيق لممعمومات الواجب الإفصاح عنيا بتقرير  IASBيرى  (8
أن  IASB       مجمس الإدارة، أو حتى كيفية تقديميا الا عمى سبيل الاسترشاد، كما يرى

د خصائص جودة الأولوية يجب أن توجو نحو تحديد المبادئ المنظمة لإعداد التقرير، مع تحدي
ما يتم توفيره من معمومات، وبالتالي يمكن لمشركة النظر في يتم توفير معمومات محددة وفقًا 

 IASB (2016) IASB (2018A) IASBلمدى ملبءمتيا، وذلك لتجنب الإفصاح النمطي
(2020) . 

ميًّا عمى الرغم من أن الخلبف الأكاديمي حول مدخمي القواعد أم المبادئ قد تم حسمو أكادي (.
إلى أفضمية مدخل المبادئ، إلا أن ذلك يصطدم مع أفضمية نموذج تقرير مجمس الإدارة المعد 
بأمريكا وفقًا لمدخل القواعد )في ظل تطبيق محدود لممبادئ( مقارنة بمستوى ذات التقرير 

 ;McInnes et al.(2007)بالمممكة المتحدة، حيث يتم الاعتماد عمى مدخل المبادئ 
ICAEW (2008) ; Villiers (2009); Tan and Tarca (2013); Sundvik 

(2019) . 
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تاحة قدر عال من المرونة عند إعداد التقارير  (3 الاتجاه المتزايد نحو مدخل المبادئ بمفرده وا 
سيترتب عميو خفض قابمية تقرير مجمس الإدارة لممقارنة، خاصة في ظل مبادئ غير محددة 

 Siddaway and Wood (2019); Lee and Lee (2020); Villiersبوضوح 
(2009)  . 

رشادات توضيحية يتماشى  (4 المنيج التنظيمي المرن لمتقارير الوصفية المستند إلى قواعد مرنة وا 
لإعداد تقرير مجمس الإدارة التي تتضمن تشجيع الشركات عمى دعم  FRCكثيرًا مع رؤية 

ستحول التقرير إلى مجرد عممية  مستوى الوضوح والحد من استخدام القواعد التفصيمية التي
 تدوين، وىو ما يمنع الإدارة من المرونة اللبزمة لمتعبير عن قصة الشركة من وجية نظرىا 

Giovanni (2018); FRC (2015); FRC (2018). 
:فإن الاعتماد عمى منيج المبادئ بمفرده عند إعداد الإطار المنظم لتقرير مجمس بناء عمى ما سبق

ب عميو اختلبف كبير بمحتويات التقرير وعدم قابميتيا لمنمقارنة، كما أن الاعتماد الإدارة سيترت
حيث يتم إعداد قائمة  ،Checklistعمى مدخل القواعد بمفرده سيؤدي لآنتشار استخدام أسموب 

بالعناصر الواجب الإفصاح عنيا، ويتم توفيرىا لمتأكد من الامتثال، بغض النظر عن مدى أىمية 
فصاح عنو من معمومات، ولذا فإن الباحث يرى بناء الإطار المنظم لإعداد تقرير مجمس ما يتم الإ

الاقتراح السابق، حيث   ICAEWالإدارة في إطار الدمج بين المدخمين: القواعد والمبادئ، ويؤبد 
يعتمد عمى مدخل القواعد المستندة  FASBيرى أن كلب المنيجين متداخلبن بالفعل، حيث أن 

يعتمد عمى مدخل المبادئ التي ليا إرشادات تنفيذ مفصمة، خاصة مع  IASBكما أن لممبادئ، 
، وبناء عميو: فإن المدخل المختمط لبناء الإطار المقترح  ICAEW(2008)تزايد التطبيق الدولي 

 يتضمن ما يمي:
 )مدخل المبادئ(.تحديد المبادئ التي يسترشد بيا المعدون  - أ

  مدخل القواعد(.)بيان عناصر التقرير الرئيسة  - ب
 )مدخل المبادئ(تحديد أىداف الإفصاح الخاصة بكل عنصر من عناصر التقرير الرئيسة  -ج
 / خامسًا: المبادئ المقترح الاعتماد عمييا عند إعداد تقرير مجمس الإدارة: 3

أن أنو رغم كون تقرير مجمس الإدارة ىو أحد أكثر الأقسام فائدة في التقرير السنوي إلا  IASBأكد 
العديد من البمدان المعدة لمتقرير ليس لدييا مبادئ توجييية تحكم إعداده، وبالتالي فإن صياغة 
مبادئ تحكم إعداد تقرير مجمس الإدارة سيمثل عاملًب ىامًّا لمساعدة المعدين عمى إصدار 

 ، IASB (2009)احكاميم المينية، مما يترتب عميو إيجاد تواصل أكثر فعالية مع المستثمرين 
 -ويعرض الباحث فيما يمي المبادئ المقترحة لتنظيم إعداد وتقديم تقريرمجمس الإدارة: 
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 مبدأ الاكتمال:  -1
يجب أن توفر التقارير معمومات مكتممة وكافية لعممية إتخاذ قرارات أكثر استنارة، ويتحقق الاكتمال 

المبالغة، وتجب مراعاة من خلبل عرض التقرير جوىر ما يتجو لعرضو متجنبًا المغة الترويحية و 
أن التركيز عمى الاكتمال لا يعني التضحية بالعمق المطموب بالمعمومات، وىو ما يتطمب توفير 
كافة المعمومات اليامة حول الموضوع وليس كل المعمومات المتاحة للئدارة، ويتطمب الوصول 

يا قابمة لمفيم، كما يتطمب للبكتمال جيدًا إداريًّا كبيرًا لمعالجة وتوصيل المعمومات بشكل يجعم
تحقيق الاكتمال الذىاب لأكثر من متطمبات الإفصاح المحددة كمما كان ذلك ضروريًّا لضمان 

 Should go beyond Requirements ifالإفصاح الدقيق عن جوىر المعاملبت 
necessary IASB (2010); IASB (2021); CFA(2013); FRC (2018); CICA 

(2009)  . 
 : الرؤيةاثل مبدأ تم -8

يتطمب ىذا المبدأ من خلبل تماثل المعمومات فيما بين الإدارة والمستثمرين، وىو ما يتحقق من 
خلبل الإفصاح عن المعمومات المستخدمة داخميًّا لأغراض عمل الإدارة، ويمثل تمكين المستثمرين 

جمس الإدارة وفقًا لمعديد من الرؤية من خلبل منظور الإدارة المبدأ الرئيسي الحاكم لإعداد تقرير م
، وفي ذات الصدد فقد ASB, SEC, IASB, CICAمن المنظمات المينية والتنظيمية مثل: 

أن المقصود بمنظور الإدارة موظفو الإدارة العميا الذين يممكون السمطة والمسئولية  IASBأكد 
IASB (2010); IASB (2021); CICA (2009); Villiers (2009) . 

 : KPIs في استخدام مؤشرات الأداء الرئيسة مبدأ التوسع -3
يتطمب تمكين المستثمرين من الرؤية من خلبل منظور الإدارة ضرورة التوسع في الاعتماد عمى 

والتي تمثل المقاييس التي تعتمد عمييا الإدارة عند أداء أو تقييم ،  KPIsمؤشرات الأداء الرئيسة 
ل وصفي يصف كيفية إدارة الأعمال، أو تكون مقياسًا الأعمال، وذلك باعتبارىا قياس كمي أو دلي

، ويركز حاليًّا المستثمرون عمى IASB(2020) IASB (2019)كميًّا يقدم دليل عن الأداء 
KPIs   ،عند تقييم أداء الوحدة وآفاق المستقبل، وىذه المؤشرات قد تكون مالية أو غير مالية

رئيسة ومدى التقدم بيذه المحركات، ويجب عمى واليدف الرئيسي منيا: بيان محركات القيمة ال
الإدارة تحديد المؤشرات الرئيسة الواجب الإفصاح عنيا لضمان التعبير الصادق عن رؤية الإدارة، 

عمى ضرورة الإفصاح عن المؤشرات المالية وغير المالية  IASBوفي ذات الصدد فقد أكد 
حقيق الأىداف، إضافة لأىميتيا لممستثمرين في المستخدمة إداريًّا، وذلك لتقييم مدى التقدم في ت

وفي ذات الصدد تجدر  ، IASB (2021); CICA (2009); Villiers (2009)  فيم الوحدة
% من  88، حيث تم التوصل إلى: أن  Deloitteالإشارة إلى نتيجة استقصاء أجرتو مؤسسة 
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تستطيع أن تعبر عن نقاط القوة أو المشتقة من القوائم المالية بمفردىا لا    KPIsالمجيبين يرون 
% منيا  61شركة بريطانية: أن  41.الضعف بالشركة، كما أوضحت الدراسة التي تمت عمى 

، ويؤيد الباحث المطالبة بارتباط الإفصاح عن KPIs  Deloitt (2020)وفرت معمومات عن 
 IASB (2021); Garefalakis etمؤشرات الأداء بتقرير مجمس الإدارة بما يمي

al.(2016); ASB (2006)   : 
 شرح تعريف المؤشر وطريقة حسابو. -
 توضيح الغرض منو. -
 بيان مصدر بيانات المؤشر، وشرح الافتراضات الرئيسة. -
 الإفصاح عن ىذه الحقيقة. حالة تعديل بيانات القوائم المالية لحساب المؤشر، ويجب  -
 مقارنة بالسنوات السابقة.  بيان التغيرات في المؤشرات المستخدمة أو بطريقة حسابيا -
 بيان كيف يساىم المؤشر بفيم ما تم مناقشتو من معمومات. -
 بيان كيف يرتبط مؤشر الأداء بأي مؤشرات أداء أخرى وكيفية التأثير المتبادل بينيما. -
الإفصاح عن قيمة المؤشر بالسنة السابقة، وحالة اختلبف طريق احساب عن الشركات  -

 تلبفات.المماثمة فيجب وصف الاخ
حالة استخدام مؤشرات بخلبف الواردة بالإطار المنظم، فيجب الإشارة لذلك وتفسير أىمية  -

 المؤشر.
 دعم واستكمال المعمومات الواردة بالقوائم المالية:مبدأ -4

يمثل تقرير مجمس الإدارة عاملًب رئيسًا لفيم الأداء والمركز المالي لموحدة، حيث يجب أن يعمل 
ك مال المعمومات بالقوائم المالية، من خلبل تحميل بيانات الأداء والعرض المتسق كأداة لدعم وا 

لممعمومات المستقبمية والمساعدة عمى فيم الظروف والأحداث الماضية وآثارىا المستقبمية، وذلك 
دون ازدواجية أو تكرار لما سبق عرضو بالقوائم المالية أو الملبحظات، حيث يحتاج المستثمرون 

 CICA (2009); CFA (2013); ICAS (2018); IASBالشيء فقط مرة واحدة  أن يقال
(2010); IASB (2021) . 

 مبدأ التوجو المستقبمي: -5
يجب أن يمثل التوجو المستقبمي أحد الاعتبارات الموجية لعمل معدي تقرير مجمس الإدارة ، وىو 

من المحتمل أن تكون مؤشرًا أو  ما يتطمب شرح القرارات والأحداث الماضية في سياق ما إذا كان
ليا تأثير ىام عمى الأداء المستقبمي، ويتضمن ىذا التوجو وصف الاستراتيجيات الإدارية والفرص 

أن  IASBوالمخاطر التي ترى الإدارة أنيا من المحتمل أن تؤثر عمى آفاق المستقبل، وقد أكد 
وحالات عدم التأكد المحيطة بالوحدة ، توفير ىذه المعمومات يتطمب الدراسة المتأنية للبتجاىات 
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وىذه المعمومات يجب أن تركز عمى إمكانية التغيير بالأداء والمركز المالي ولماذا يحدث التغيير، 
بضرورة أن يتضمن التقرير الحالي التوقعات بالتقرير السابق، ومقارنتيا بالأداء  IASBكما طالب 

مرون مدى احتمالية أن يكون الأداء الحالي مؤشرًا الفعمي بالتقرير الحالي؛ بحيث يدرك المستث
عمى الأداء المستقبمي، ويراعى أن  توفير المعمومات المستقبمية بالعديد من الدول يرتبط فيما 

فيما يعرف بأحكام الملبذ الآمن لحماية المعدين من تحمل المسئولية  Safe Harbourيعرف بـ 
 CICA (2009); FRC (2018); Villiers (2009); IASBتجاه المعمومات المستقبمية

(2010); IASB (2021) . 
 مبدأ التركيز عمى استراتيجية تحقيق القيمة لممستثمرون: -6

يجب توفير المعمومات التي يحتاجيا المستثمر الرشيد الذي يريد أن يتخذ قرار الاستثمار في ضوء 
مكانية تراكميا مرور الزمن،  بناء وجية نظر خاصة بو حول قدرة الوحدة عمى تحقيق القيمة وا 

ويتطمب ما سبق: دمج المعمومات الكمية والوصفية بطريقة تتيح فيم نموذج واستراتيجية الوحدة 
 . Garefalakis et al.(2016); CICA (2009)لتحقيق القيمة 

 مبدأ استخدام النسق المناسب لعرض المعمومات: -7
المناسب لطبيعة المعمومات المعروضة بتقرير مجمس يعتقد الباحث بأىمية استخدام أسموب العرض 

الإدارة، حيث أن أسموب القوائم قد يكون مناسبًا لتسميط الضوء عمى العلبقات بين العناصر، بينما 
الجداول قد تكون مناسبة لممعمومات المتضمنة مبالغ، أو لممقارنة، أو الكميات الكبيرة من 

ون مناسبًا لوصف حدث أو معاممة، وكذلك لوصف البيانات، أما الأسموب الوصفي فقد يك
 التغييرات اليامة بالاستراتيجيات.

وأخيرًا: فإن أسموب الرسوم البيانية غالبًا ما يستخدم لتبسيط البيانات المعقدة وتسميط الضوء عمى  
 IASBاتجاىات البيانات، إضافة للبستخدام كمكمل لمبيانات المعروضة ضمن الجداول

(2017); FRC (2017); Deloitte (2017); EY (2017); Giovanni (2018) . 
 مبدأ الأىمية النسبية: -8 

يجب التركيز عمى توفير المعمومات ذات الأىمية بيدف التعبير عن القصة الشاممة للؤعمال، حيث 
أن من أىم واجبات الإدارة أن توفر لممستثمرين الرسالة الأساسية المتضمنة رؤيتيا للؤعمال 

CFA (2013)  وترى العديد من الدراسات أن الإفصاحات الوصفية بحاجة لمستوى أعمى من ،
الأىمية مقارنة بالمعمومات الواردة بالقوائم المالية، وذلك لأن الإفصاح المكثف المتضمن توفير 

 Obscuringالكثير من المعمومات الوصفية غير اليامة التي تحجب المعمومات اليامة 
Material Disclosure،  وىو ما يحد كثيرًا من قدرة المستثمرين عمى فيم المعمومات واتخاذ

القرارات، ولذا لابد من ممارسة المعدين لمحكم الميني لتحديد ما ىو ىام فعلب ليتم الإفصاح عنو 
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 FRC (2012); Giovanni (2018)  CFA (2013); ICAS ;بتقرير مجمس الإدارة 
(2011); CICA(2009)حث أن تحديد المعمومات اليامة تنقصو الكثير من ، ويعتقد البا

الموضوعية لوجود العديد من العناصر ضمن المنطقة الرمادية بين ما ىو ىام وما ىو غير ىام،  
 ;GRI (2016)وبالتالي فإن التحديد الدقيق لما ىو ىام يتطمب الاعتماد عمى المؤشرات التالية 

IIRC  (2015); KPMG (2014); EY (2021); : 
 المعمومات المتعمقة بالمسائل الرئيسة. (0
 المعمومات المستخدمة من خلبل الإدارة. (8
 المعمومات المستخدمة لمتواصل مع أسواق رأس المال.  (.
 بناء مؤشرات لتوجيو عممية التقييم )ما ىي الموضوعات اليامة؟ ولمن؟(. (3
 أثر العنصر محل التقييم عمى قرارات المستثمرين. (4
 وعات.تحديد أولويات الموض (5
مراجعة نتائج التقييم بالعرض عمى المستثمرين لضمان قدرتيا عمى تمبية احتياجاتيم من  (6

 المعمومات.
 مبدأ أولوية منظور المستثمر:  -9

المقصود بأولوية منظور المستثمر: أن يكون المستثمرون نقطة البداية عند تطوير الإفصاح، وتذكر 
تيم عند اتخاذ القرارات، وقد أكد رئيس المجنة الغرض الرئيسي لمتقريرالمالي وىو: مساعد

عمى ضرورة أن يمتزم المنظمون بمنظور المستثمر عند  CIFIRالاستشارية لتطوير التقريرالمالي 
اعتماد آليات تطوير التقارير المالية، وذلك في إطار كون المستثمرين يمثمون المستخدم الرئيسي 

 ;Said (2011)ر التقرير المالي في حماية استثماراتيملمتقرير المالي، إضافة لضرورة تفعيل دو 
SEC (2014) ; FRC (2012); Spasić and Denčić (2014) ويعتقد الباحث أن ،

اعتماد المنظمون عمى فرضية تعدد مستخدمي التقرير المالي غالبًا ما يؤدي لضغوط عمى جيات 
جميع أصحاب المصالح، وىو ما  إعداد المعايير والمنظمين لجعل التقارير ممبية لاحتياجات

 The Reality is that we cannot meet thisمن: أن  FRCيصطدم بما أكده 
spiration،  حيث يترتب عمى تعدد المستخدمين أن تكون المعموماتOK  ،لمعظم المستخدمين

، وفي ذات الصدد يرى  FRC(2009:b)لأي طرف من المستخدمين  Idealولكنيا لن تصبح 
أن تقرير مجمس الإدارة لا يجب أن يتجاوز احتياجات المستثمرين،  :ASB, ICAEWكلب من 

 Separateفي حين أن الاحتياجات الأخرى لباقي أصحاب المصالح يمكن تمبيتيا من خلال 
Reporting Processes مثل: تقرير المسئولية الاجتماعية أو تقرير الاستدامة، ويعتمد ،
مقدمي رأس المال يتمتعون بمكانة متميزة بالنسبة لباقي أصحاب ىذا الاتجاه عمى اعتبار أن 
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المصالح، وبالتالي فإن تحديد مجموعة واحدة من المستخدمين لتقرير مجمس الإدارة سيكون 
أفضل ويتيح جودة وتركيزًا أعمى، كما أن تمبية احتياجات المستثمرين سيعني تمبية احتياجات 

 .Villiers (2009) المستخدمين الآخرين 
ويرتبط مبدأ أولوية منظور المستثمر بإشكالية ىامة يعتقد الباحث بضرورة مناقشتيا، وتتمثل في 

ىل المقصود بو المستثمر المتمثل في كبرى المؤسسات التي تحديد من ىو المقصود بالمستثمر؟ 
(؟، يعتقد تقوم بالاستثمار بالأسيم )المستثمر المؤسساتي( أم المستثمر الفرد )المستثمر الصغير

الباحث أنو رغم أىمية ىذه القضية إلا أنيا لم تأخذ حيزا مناسبًا بالبحث المحاسبي ، ويعتقد 
الباحث أن المشكمة تنشأ من خلبل كون المزايا المترتبة عمى تطوير الإفصاح تفيد الفئات المختمفة 

ممستثمر المؤسساتي من المستثمرين وفقًا لمدى تطور ىذه الفئات، وىو ما يعني استفادة أكبر ل
باعتبارىم أكثر تطورًا وقدرة عمى الاستفادة من القدر الأكبر من المعمومات مقارنة بصغار 
المستثمرين، وىو ما يتطمب صياغة أوجو تطوير الإفصاح بما يخدم صغار المستثمرون باعتبارىم 

 Enache, and Hussainey; (2020) Davidoff and Hillالمقدم الرئيسي لرأس المال
وفي المقابل ، ىناك من يرى أن محاولة تبسيط مخرجات نموذج التقرير المالي ، (2012)

لتناسب احتياجات صغار المستثمرين سيكون أمرًا غير فعال ويضر بكافة فئات المستمرين، نظرًا 
لما يترتب عميو من عدم توفير المعمومات الكافية، وىو ما يؤثر سمبًا عمى مستوى كفاءة السوق، 

، Giovanni (2018)حيث أن السوق الكفء تكون أسعار الأسيم انعكاسًا لممعمومات المتاحة 
والرد عمى ىذا الرأي يتمثل في كون فرضيات كفاءة السوق لا زالت محل جدل كبير، كما أن 
تغيرات الأسعار لا تعبر دائمًا عن الارتباط بالمعمومات المتاحة، إضافة إلى: أن قرارات كبار 

مرين قد تكون غير منطقية بالنسبة لصغار المستثمرين، خاصة مع ما يتاح ليم من المستث
مكانياتيم الكبيرة في جمع ومعالجة وتحميل المعمومات والاستفادة من الأخطاء، وىو ما  معمومات وا 

 . Deakin (2015); Lawrence (2013)لا يتاح لصغار المستثمرين 
طار المنظم إعداد تقرير مجمس الإدارة يجب أن يتم بناؤه يعتقد الباحث أن الإ بناء عمى ما سبق:

 -في إطار احتياجات صغار المستثمرين، وذلك وفقًا لممبررات التالية: 
يمكن لكبار المستثمرين التواصل مع إدارة الوحدة لمحصول عمى ما يحتاجونو من معمومات، وىو -أ

لممعمومات بالنسبة لممستثمر المؤسساتي، ما اعتبرتو العديد من الدراسات المصدر الأكثر أىمية 
 . Hewitt (2011); EFRAG (2013)وىو ما لا يتاح لصغار المستثمرين

التقرير المالي يجب أن يخدم احتياجات ىؤلاء الذين يقدمون رأس المال ويتحممون المخاطر، -ب
تسبق مطالبيم،  والذين يمثمون القيمة المتبقية من صافي أصول الشركة وجميع المطالبات الأخرى

ولذا فإن اليدف الرئيسي لمتقرير المالي بكافة محتوياتو يجب أن يكون تقديم المعمومات التي 
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يحتاجيا صغار المستثمرون، وىو ما يتطمب معرفة رؤيتيم للئفصاح الحالي، وىل يمبي 
تفعيل احتياجاتيم؟ وما ىو التغيير المطموب لزيادة مستوى شفافية ما يقدم ليم من معمومات ل

 . CFA (2013) دورىم في مساءلة الإدارة وتقييم مدى كفاءتيا في إدارة الموارد المتاحة؟ 
يمثل منظور المستثمر الأساس الذي يجب الاعتماد عميو عند تحديد المعمومات اليامة، وىي -ج

، CFA (2007); IFAC, (2012)المعمومات التي يمكن أن تحدث فارقًا بقرارات المستثمرين، 
 عتقد الباحث أن ىذا الاعتبار يمثل الآلية التي يمكن من خلبليا تفعيل مبدأ الأىمية النسبية.وي
 مبدأ المساءلة:-11

ا لتفعيل قدرة المستثمرين عمى تقييم مدى كفاءة وفعالية إدارة  يمثل تقرير مجمس الإدارة مدخلًب ىامًّ
،  3ادية وفقًا لما ورد بالأىداف أرقام المنشأة في الوفاء بمسئولياتيا عن استخدام الموارد الاقتص

، ويأتي التأكيد السابق في IASB (2018 b)  8107من الإطار الفكري الصادر عام  .8، 88
إطار ما أوردتو العديد من الدراسات من أن التقارير الوصفية تمثل الإداة الرئيسة لمسألة الإدارة، 

ارة، عممًا بعدم توافر ىذه المعمومات بالقوائم نظرًا لما تحتويو من معمومات ىامة لمساءلة الإد
، ويعتقد الباحث أن   Tauringana and Mangena (2014); EFRAG (2013)المالية 

تفعيل ىدف المساءلة بات يمثل أولوية لممستثمرين، خاصة في مع توالي الأزمات والانييارات 
ة لمموارد المتاحة وفقًا للؤىداف المالية ، وحاجة المستثمرين لمتحقق من مدى استخدام الإدار 

 والاستراتيجيات المعمنة، إضافة لمتحقق من كفاءة استخدام الإدارة لمموارد المتاحة.
 مبدأ الإلزام:  -11

بيان الممارسة المنظم لإعداد تقرير مجمس الإدارة، وورد بو كونو تقريرًا غير ممزم،  IASBأصدر  
 IASB، وذات الأمر أكد عميو IFRSالامتثال بتطبيق بمعنى أن عدم تطبيقو لا يؤثر عمى مدى 

، ويعتقد الباحث بضرورة تعديل الاتجاه السابق IASB (2021) 8180بالتطوير المقترح بعام 
 بأن يكون إعداد تقرير مجمس الإدارة ضمن نظام إفصاح إلزامي، ويعتمد ىذا الرأي عمى ما يمي 

 IASB (2010) ; Tlou (2012); IASB, (2009): - 
اعتبار تقرير مجمس الإدارة كجزء من التقرير المالي ))وفقا لما ورد ببيان الممارسة الصادر عن -أ

IASB يتطمب أن يتم إعداده بشكل الزامي، واعتبار عدم توفيره لممستثمرين مؤثرًا عمى مدى ))
خاصة في إطار دوره في تمبية احتياجات المستثمرين من  ،IFRSامتثال الشركة بتطبيق 

 المعمومات التي لا يتم توفيرىا ضمن التقارير المالية.
عدم الإلزام بتطبيق بيان الممارسة يجعل محتويات تقرير مجمس الإدارة غير قابمة لممقارنة فيما  - ت

 بين الشركات. 
 



 

 

 

 
335 

 إطار مقترح لتقرير مجلس الإدارة: محددات الإفصاح والأثر على جودة الأرباح د.محند وداد الآرضى

   EGX50دراسة اختبارية على شركات مؤشر 
 

 مبدأ الالتزام بخصائص جودة المعمومات: -12
الإطار المنظم لإعداد تقرير يعتقد الباحث بإمكان تحديد خصائص جودة المعمومات التالية ضمن 

 :IASB (2021); GRI (2016); IIRC (2021); CICA (2009) مجمس الإدارة 
 توازن الإفصاح فيما بين الأخبار الجيدة والسيئة. :Balanceالتوازن  - أ

 وتتحقق دقة المعمومات الواردة بتقرير مجمس الإدارة من خلبل: Accuracy الدقة-ب
 دقيقًا ما تتجو لوصفو.أن تصف المعمومات وصفًا  -
 أن تكون المعمومات خالية من الأخطاء اليامة. -
 أن تكون التقديرات محددة بوضوح. -
 أن تكون الأحكام المينية ترتبط بإيضاح ما تم الاستناد إليو عند إصدارىا. -
 تأكيدات تتسم بالمعقولية وتستند لمعمومات كافية. -
وح من خلبل استخدام لغة واضحة، وتجنب : وتتحقق خاصية الوضClarity الوضوح-ج

المصطمحات الفنية غير الضرورية، إضافة لاختيار النسق المناسب لعرض المعمومات إما بشكل 
 وصفي أو قوائم أو جداول.

: تكون المعمومات موجزة من خلبل تجنب كلبًّ من المعمومات العامة Conciseness الإيجاز-د
 ل قصيرة ومنظمة.والازدواجية، إضافة لاستخدام جم

: أن تكون المعمومات المفصح عنيا بالعام الحالي قابمة Comparability القابمية لممقارنة-ىـ
 لممقارنة بما سبق عرضو بالأعوام السابقة.

: فالمعمومات الممكن التحقق منيا تساعد عمى اكتساب ثقة Verifiability القابمية لمتحقق-و
 صية من خلبل: المستثمرين، ويمكن دعم ىذه الخا

 تضمين المعمومات الممكن إثباتيا. -
 توفير معمومات حول المدخلبت وطريقة الحساب. -

ويراعى أن بعض المعمومات اليامة يجب الإفصاح عنيا حتى لو كانت غير قابمة التحقق؛ 
 ت.لمساعدة المستثمرين عمى اتخاذ القرارات، مع إيضاح الافتراضات الأساسية لبناء ىذه المعموما

 : Coherenceالتماسك -ز
 يقصد بالتماسك أن: و
يقدم تقرير مجمس الإدارة المعمومات بطريقة تسمح لممستثمرين بربط ىذه المعمومات  -

 بالمعمومات الواردة بالقوائم المالية.
ضرورة تفسير أي تناقص )إن وجد( بين معمومات تقرير مجمس الإدارة والمعمومات الواردة  -

 مشركة.بالتقارير الأخرى ل



 

 

 م 0202يناير                                          وث التحارية            المجلة العلنية للبح                                                 العــــــدد الاول

 

 

 
355 

باعتبار خصائص جودة المعمومات  IASBويؤكد الباحث عمى ما ورد ببيان الممارسة الصادر عن 
الواردة بالفصل الثالث بالإطار الفكري لمتقارير المالية كمرجعية أساسية يجب الاستناد إلييا، 

 إضافة لمخصائص السابقة. 
 مبدأ الامتثال: -13

ديدًا واضحًا وصريحًا بأن الإعداد قد تم وفقًا للئطار يجب أن يتضمن تقرير مجمس الإدارة تح
خلال جمعية ويقترح الباحث أن يتم نشر ىذا الإطارالمقترح من ، EY (2021)المنظم لإعداده 

المحاسبين والمراجعين المصرية )جية إعداد(، أسوة بالجمعيات المينية العربية، والتي زاد 
لممارسة بالتنسيق مع الييئات الرقابية والتنظيمية بالدولة بالفترات الأخيرة تدخميا لتنظيم بيئة ا

وىو ما تفتقده بيئة الممارسة بمصر، مما يجعل الإصدارات المينية تبتعد كثيرًا )جية إصدار(، 
عن آراء كلٍّ من الأكاديميين والمينيين، عممًا بكون مينة المحاسبة تتكون من ثلبثة أجزاء رئيسة 

 ىي:
 ة.السياسية المحاسبي 
 والممارسة. 
 والبحث المحاسبي. 
وىذه الجوانب لا يجب أن تتطور بمعزل عن بعضيا، حيث يجب وجود مزيد من التواصل  

والتنسيق بين صانعي السياسات والممارسين من ناحية، والباحثين من ناحية أخرى، وذلك نظرًا 
لممارسة من خلبل تحديد لمدورالكبير لمبحث العممي في إيجاد قوة الدفع لكلٍّ من السياسة وا

المشاكل بمجال الممارسة، واقتراح أوجو التطوير اللبزم، وعقب ذلك يجب أن تمارس الجمعيات 
 ;Guthrie and Parker (2016)المينية دورىا في تفعيل الحمول التي تثبت جدواىا 

Tucker and Parker (2014); Glover (2012) ، ويعتقد الباحث أن اضطلبع الجمعية
دور السابق سيمثل إضافة ىامة لدورىا الميني، كما يتفق مع دور الجمعيات المينية عمى بال

المستوىين: العربي والدولي التي تتولى نقل نتائج البحوث الأكاديمية لمممارسين، وىو ما يمثل 
وضعًا فريدًا عمى جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية الاضطلبع بو، ويعتقد الباحث بضرورة 

اركة ممثمي الشركات والمستثمرين عند قيام الجمعية بالدور المقترح، خاصة في إطار ما مش
توصمت لو العديد من الدراسات من أن تنظيم الإفصاح دون تدخل حكومي يجب أن تكون لو 

 ;Laughlin (2011)  الأفضمية تجنبًا لمضغوط من جماعات المصالح عمى الجيات الحكومية
Bertomeu and Cheynel (2013) . 
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 / خامسًا: المكونات المقترحة لتقرير مجمس الإدارة )عمى سبيل الاسترشاد(: 4
  :EY (2021)أن تحديد مكونات تقرير مجمس الإدارة يتطمب  EYأوضحت مؤسسة 

 تحديد احتياجات المستخدمين من المعمومات.-أ         
 تحديد التقييمات التي يقوم بيا المستخدمين.-ب        
 تحديد التفاصيل التي تعتمد عمييا قرارات المستخدمين.-جـ       
أىمية أن يتم تحديد محتويات تقرير مجمس الإدارة وذلك بما يكفل التعبير عن واقع  IASBويرى 

عمى ضرورة تجنب  IASBالأعمال الحقيقي، وىو ما يمثل المحتوى المتوقع رؤيتو، كما أكد 
ات عند إعداد التقرير، بغض النظر عن مدى أىميتيا، وقد تضمن عقمية الامتثال لقائمة المحتوي

والمنظم لتقرير مجمس الإدارة النص عمى توفير معمومات عن  8101بيان الممارسة الصادر 
IASB (2010) : 

 طبيعة الوحدة. (0
 الأىداف والاستراتيجيات. (8
 الموارد والمخاطر والعلبقات. (.
 النتائج والتوقعات. (3
 ء. مقاييس ومؤشرات الأدا (4

 IASBقد اعتمد عمى الدعائم التالية  8180في  IASBفي حين أن مشروع التطوير الصادر عن 
(2021) :  

تفعيل مدخل القواعد، من خلبل تضمين تقرير مجمس الإدارة معمومات رئيسة تم تحديدىا  -
ات باعتبارىا ىامة لممستثمرين، وتتيح ليم التحقق من قدرة الوحدة عمى تحقيق القيمة والتدفق

 النقدية. 
تفعيل مدخل المبادئ، من خلبل تحديد أىداف للئفصاح، وتوفير المعمومات المحققة ليذه  -

 الأىداف .
تفعيل مدخل القواعد، من خلبل توفير مؤشرات أداء )مقاييس( لدعم القدرة عمى تحقيق أىداف  -

 الإفصاح.
  IASB (2021): وقد تضمن مشروع التطوير الصادر النص عمى توفير المعمومات التالية

 نموذج الأعمال. -
 الاستراتيجية. -
 الموارد والعلبقات. -
 المخاطر. -
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 البيئة الخارجية. -
 الأداء المالي والمركز المالي. -

المعمومات الواجب الإفصاح عنيا ضمن مناقشة وتحميل الإدارة  CICAفي حين حددت دراسة 
MD&A  بما يميCICA (2009) : 

 الأعمال الرئيسة والاستراتيجيات. -
 محركات الأداء الرئيسة. -
القدرة عمى تحقيق النتائج )الموارد المالية وغير المالية المتاحة والقوى العاممة والأنظمة  -

 والعمميات(.
 النتائج والتوقعات )شاممة المعمومات المستقبمية(. -

 ICAEWالمكونات الرئيسة لتقرير مجمس الإدارة بما يمي  ICAEWفي حين حددت دراسة 
(2008) : 

 عمومات تشغيمية.م -
 تحميل ومناقشة الإدارة. -
 معمومات مستقبمية. -
 معمومات عن الإدارة والمساىمين. -
 معمومات عن الاستراتيجيات والأىداف المحققة ليا. -
 بيئة العمل. -
 ىيكل الصناعة. -

اعتمادًا عمى المكونات السابقة وفي إطار ما سبق بيانو من مبادئ حاكمة لإعداد تقرير مجمس 
 الإدارة.

عممًا بأن ىذا القسم من الدراسة سيتضمن المعمومات الواجب الإفصاح عنيا، وأىداف الإفصاح  
لكل فئة من المعمومات، في حين أن مؤشرات الأداء الرئيسة المرتبطة بكل بند من بنود 
المعمومات ستم ذكرىا ضمن الممحق الأول، وبناءً عميو يقترح الباحث المكونات التالية لتقرير 

 لإدارة:مجمس ا
 ( نموذج الأعمال: 1)

نموذج الأعمال الذي يمثل المجموعة المتكاممة يجب أن يوفر تقرير مجمس الإدارة معمومات عن 
من العمميات التي يمكن لموحدة من خلبليا تحقيق القيمة، وتوفر المعمومات عنو سياقًا لفيم 

 ;IASB (2010)ل فيما يميالمعمومات بالقوائم المالية، ويتمثل الإفصاح عن نموذج الأعما
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IASB (2021); EFRAG (2013:B); Page (2014); Bini et al. (2016) 
Melloni et al. (2016) : 

 وصف طبيعة العمل والقطاعات. (0
 المنتجات والخدمات والأسواق الرئيسة والمركز التنافسي. (8
 دورة عممية تحقق القيمة. (.
 معمومات مجمس الإدارة. (3
 مناقشة بيئة التشغيل.  (4
 التقدم المحرز بإدارة نموذج أعمال الوحدة.  (5

عن نموذج الأعمال بتوفير معمومات تساعد المستثمرين عمى  كما تتحدد أىداف الإفصاح
 ;IASB, (November 2019); IASB (October 2019); IASB (April 2020)فيم

KPMG (2021); IOSCO (2021)  : 
 طبيعة عمميات الشركة. -
 ة، وتوليد التدفقات النقدية.دورة عممية تحقق القيم -
 الآثار البيئية والاجتماعية لأنشطة الوحدة، ومدى تأثيرىا عمى عممية تحقق القيمة. -
 طبيعة المنتجات والخدمات المقدمة، وخطط التطويروالأسواق الرئيسة. -
 التقدم المحرز بنموذج الأعمال. -
 مدى كفاءة النموذج بتحقيق القيمة وقدرتو عمى الاستمرار. -
 ( الاستراتيجيات: 2) 

الاسترتيجيات المتبعة بالوحدة، ويتمثل الإفصاح يجب أن يوفر تقرير مجمس الإدارة معمومات عن 
 IASB (2010); IASB (2021); CICA (2009); Morrisعن الاسترتيجيات فيما يمي

and Tronnes (2018); Sieber et al. (2014) : 
لتي اختارتيا الإدارة لدعم قدرة ىذه المحركات.محركات الاستراتيجية بما في ذلك الفرص ا  

 أىداف الاستراتيجيات. (0
 المدى الزمني لتحقيق ىذه الأىداف. (8
 مدى توافر الموارد اللبزمة لتحقيق الاستراتيجية. (.
 التغييرات الرئيسة بالاستراتيجيات. (3
 مناقشة كيفية ارتباط عممية تحقق القيمة بالاستراتيجيات والأىداف. (4
 بتنفيذ الاستراتيجية. التقدم المحرز (5
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عن الاستراتيجيات بتوفير معمومات تساعد المستثمرين عمى فيم  كما تتحدد أىداف الإفصاح
IASB (June 2019); IASB (April 2020); KPMG (2021); ACCA (2021) : 

 محركات الاستراتيجية التي حددتيا الإدارة. -
 قدرات الوحدة عمى تحقيق القيمة.فعالية الاستراتيجية المتبعة في الحفاظ عمى تطوير  -
 أىداف الاستراتيجية، والقدرة عمى تحققيا، ومدى توافر الموارد اللبزمة لذلك. -
 العلبقة بين عممية تحقق القيمة والاستراتيجيات المتبعة. -
 الموقف فيما يتعمق بالتقدم في تنفيذ الاستراتيجية. -
 بقة.أولويات استخدام الموارد في ضوء الاستراتيجيات المط -
 ( الموارد والعلاقات: 3) 

موارد الوحدة، ويتمثل الإفصاح عن موارد يجب أن يوفر تقرير مجمس الإدارة معمومات عن: 
 IASB (2021); IASB (2010); IASB (October 2021); IASBالوحدة فيما يمي

(October 2019); EY (November 2021)  : 
 مواقع التشغيل والبنية التحتية. -
 ى الموارد الطبيعية غير المستخرجة.الحقوق عم -
 الموارد المتاحة المعترف بيا بالقوائم المالية. -
 الأصول غير الممموسة غير المعترف بيا بالقوائم المالية. -
 الموارد البشرية. -

 ويتمثل الإفصاح عن علبقات الوحدة بما يمي: أيضًا يجب توفير معمومات عن علاقات الوحدة،
 –الموزعين  –العملبء  –مشاركة مباشرة بدوره تحقق القيمة مثل: الموردين العلبقات مع الأطراف ال

 مقدمي رأس المال.
النطاق الأكبر لمعلبقات، مثل: العلبقات مع: الحكومة والييئات التنظيمية بقطاع الصناعة  -

 الذي تنتمي لو الشركة، والمنظمات غير الحكومية، ووحدات المجتمع المحمي.
  عن الموارد والعلبقات تتمثل في مساعدة المستثمرين عمى فيم  فصاحكما تتحدد أىداف الإ

IASB (July 2020); IASB (April 2020); FRC (2021);PWC (2021)  : 
 طبيعة موارد الوحدة وعلبقاتيا. -
 مدى اعتماد نموذج الأعمال عمى موارد وعلبقات محددة. -
العلبقات التي يعتمد عمييا نموذج قدرة الوحدة عمى الحصول عمى الموارد، أو الحفاظ عمى  -

 العمل.
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العوامل المؤثرة عمى توافر أو جودة الموارد، وكذلك العوامل المؤثرة عمى العلبقات بما في  -
 ذلك عمى المدى الطويل.

 التقدم المحرز في إدارة الموارد والعلبقات. -
 ات التصنيع.مخاطر التركيز الناشئة عن الاعتماد عمى مصدر وحيد لممواد الخام أو مكون -
 ( المخاطر: 4) 

 المخاطر الرئيسة التي تتعرض ليا الوحدة بيدف يجب أن يوفر تقرير مجمس الإدارة معمومات عن
توفير نظرة ثاقبة لممستثمرين حول العوامل المؤثرة عمى تحقيق القيمة، ويتمثل الإفصاح عن 

 ;IASB (2021); Salem et al.(2019); Shivaani et al.(2020)المخاطر فيما يمي
EFRAG (2017); ICAEW (2011)   : 

 المخاطر الرئيسة، وحالات عدم التأكد التي تواجو الوحدة.  (0
 الأحداث المسببة لخمل رئيسي بنموذج الأعمال )خسارة الوحدة لميزة تنافسية(. (8
أعطال بسلبسل التوريد بما قد يؤثر عمى استدامة الوحدة مثل: منع الوحدة من تحقيق غرض  (.

 يا.إنشائ
 استراتيجيات إدارة المخاطر. (3
 التأثير المحتمل ليذه المخاطر عمى النتائج والقدرات. (4

 ;FRC (2014) عن المخاطر في مساعدة المستثمرين عمى فيمكما تتحدد أىداف الإفصاح 
Amrin (2019); IASB (May 2020);IFAC (2021); Deloitte (2021); IASB 

(2021)  : 
 .مدى تعرض الوحدة لممخاطر -
دارة المخاطر. -  مدى فعالية الإدارة في مراقبة وا 
 طبيعة المخاطر التي تتعرض ليا الوحدة. -
 كيف ستخفض إدارة المخاطر من آثارىا. -
 التقدم المحرز بإدارة المخاطر. -
 ( البيئة الخارجية: 5) 

البيئة الخارجية مع التركيز عمى العوامل  يجب أن يوفر تقرير مجمس الإدارة معمومات عن
 Sutton etتجاىات الرئيسة بالبيئة الخارجية، ويتمثل الإفصاح عن البيئة الخارجية فيما يميوالا

al.(2012); IASB (2021); Krasodomska (2015) FRC (2014) : 
 القدرة التفاوضية لمموردين والعملبء. –العرض والطمب  –اضطرابات الأسواق  –قوى السوق  (0
 ىا عمى الأسعار.الظروف الاقتصادية والسياسية وأثر  (8
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 القوانين والموائح، مثل: لوائح الصناعة والضرائب ولوائح الصحة والسلبمة. (.
 البيئة الطبيعية، والموائح المنظمة ليا، وتوافر الموارد، والتموث. (3
المخاطر المرتبطة بالتغيرات المناخية، ومناقشة تأثير تشريعات مقترحة، والآثار الناتجة عن  (4

مناخ ))فأصبح التقرير عن تغيرات المناخ إلزاميًّا بتقرير مجمس الإدارة بناء الإلتزام بتشريعات ال
 م((.4/6/8180بتاريخ  8180( لسنة 017عمى قرار ىيئة الرقابة المالية رقم )

 التغيرات الديموغرافية بالمجتمع وبرامج المسئولية الاجتماعية، والأثر عمى تحقق القيمة. (5
 ICAEWبيئة الخارجية في مساعدة المستثمرين عمى فيم عن الكما تتحدد أىداف الإفصاح 

(2021); EFRAG (2021); IASB (2021) : 
 كيف تؤثر العوامل والاتجاىات بالبيئة الخارجية عمى عممية تحقق القيمة؟. -
 طبيعة العوامل والاتجاىات بالبيئة الخارجية لموحدة. -
 البيئة الخارجية.مدى فعالية الإدارة برصد العوامل والاتجاىات المؤثرة ب -
 التقدم المحرز في الاستجابة لتمك العوامل والاتجاىات. -
 ( الأداء والمركز المالي والتوقعات: 6)

الأداء والمركز المالي، إضافة إلى التوقعات  يجب أن يوفر تقرير مجمس الإدارة معمومات عن
عن الأداء والمركز المالي الخاصة بيما بغرض استكمال ما ورد بالقوائم المالية، ويتمثل الإفصاح 

 Deloitte (2009); ESMA (2015); Merkley (2014); IASBوالتوقعات فيما يمي 
(2021): 

 الجوانب الرئيسة للؤداء، والمركز المالي لموحدة. -
 مقاييس الأداء المالية الرئيسة الحالية والمتوقعة، ومناقشة التغيرات بيا. -
 لحالية والمتوقعة، ومناقشة التغيرات بيا. مقاييس الأداء غير المالية الرئيسة ا -
 تعريف المقاييس المالية وغير المالية، وبيان كيفية افتراضات حسابيا. -
 معدل العائد المستيدف والفترة اللبزمة لتحققو. -
 تحديد أكثر العوامل تأثيرًا عمى أداء الوحدة ومركزىا المالي. -
ة والمؤشرات المنشورة العام الماضي، وبيان تفسير الاختلبف بين نتائج مؤشرات الأداء الفعمي -

 كيف يمكن أن تؤثر الاختلبفات عمى التوقعات المستقبمية بيذا العام؟.
 عرض لمعناصر الأكثر تأثيرًا عمى الأداء والمركز المالي من وجية نظر الإدارة. -
 .NON-IFRSمؤشرات قياس القيمة  -
 الحالي والمستقبمي. السياسات والتقديرات المحاسبة المؤثرة عمى الأداء -
 الافتراضات الرئيسة التي تم بناء التوقعات في ضوئيا. -
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تحذير من كون الأحداث والظروف المستقبمية قد تؤثر باختلبف النتائج الفعمية عن التوقعات  -
 لوجود عوامل تؤثر عمى النتائج تخرج عن سيطرة الإدارة. 

حقق الأىداف والاستراتيجيات المنشورة العلبقة بين الأداء والمركز المالي الحالي ومعدل ت -
 بالتقرير السابق.

 المكاسب أو الخسائر الاستثنائية الحالية والمتوقعة.  -
  عن الأداء والمركز المالي والتوقعات في مساعدة المستثمرين عمى فيمكما تتحدد أىداف الإفصاح 

Pisano (2012); Deloitte (2017); IASB (2019); IASB (July 2020); 
PWC (2021) : 

 محركات الأداء والمركز المالي. -
 أسباب اختلبف الأداء والمركز المالي الحالي عن التوقعات السابقة. -
 القيمة الفعمية المحققة نتيجة لأداء الوحدة، ومدى استمراريتيا، وتوقعات نموىا. -
 العوامل الأكثر تأثيرًا عمى أداء الوحدة ومركزىا المالي مستقبلب. -
 ستقبمية ومدى القدرة عمى تحققيا.الأىداف الم -
 معدل تحقق الأىداف الواردة بالتقرير السابق مقارنة بنسبة تحققيا المتوقعة. -
 العوامل المؤثرة والافتراضات التي تم صياغة التوقعات في إطارىا. -
 مؤشرات الأداء الرئيسة المالية وغير المالية، ومحركاتيا، وافتراضات بنائيا. -
 ( السيولة: 7)

السيولة من خلبل تخصيص قسم منفصل لتوفير  أن يوفر تقرير مجمس الإدارة معمومات عن يجب
     ;SEC (2003)معمومات عن السيولة ومصادرىا، ويتمثل الإفصاح عن السيولة فيما يمي

CICA (2008); CICA (2009); SEC (2021); Deloitte (Nov. 2020) : 
 والتغيرات اليامة بيا. مناقشة مصادر السيولة الحالية والمتوقعة -
 مناقشة استخدامات السيولة الحالية والمتوقعة والتغيرات اليامة بيا. -
 وجود التزامات مؤكدة أو محتممة عمى الإنفاق الجاري. -
 وجود التزامات مؤكدة أو محتممة عمى الإنفاق الرأسمالي. -
 ولة مستقبلب.مناقشة وتحميل الاتجاىات وحالات عدم التأكد الممكن تأثيرىا عمى السي -
 وصف لمتغيرات المتوقعة في تكمفة رأس المال. -
 المؤشرات المرتبطة بالسيولة من القوائم المالية. -
 الافتراضات المعتمد عمييا عند توقع مصادر واستخدامات السيولة. -
 معدل تغطية النقدية المتاحة للبلتزامات المتداولة وطرق إدارتيا. -



 

 

 م 0202يناير                                          وث التحارية            المجلة العلنية للبح                                                 العــــــدد الاول

 

 

 
355 

 ;SEC (2021)لة في مساعدة المستثمرين عمى فيم عن السيو كما تتحدد أىداف الإفصاح 
Deloitte (Nov. 2020); li (2021) : 

 رأس المال العامل واستخداماتو. -
 تأثير السيولة عمى أعمال الوحدة. -
 الفائض أو العجز المتوقع وطرق إدارتو. -
 تأثر الأداء والمركز المالي والقيمة المحققة بمعدلات السيولة. -
 فاء بالالتزامات الجارية، أو كيفية إدارتيا حالة عدم القدرة عمى الوفاء بيا.قدرة الشركة عمى الو  -
 القيود عمى الإنفاق الجاري أو الرأسمالي وفترة استمرار ىذه القيود. -

 القسم الثالث: تطوير فروض البحث: 
ر توصمت العديد من الدراسات لوجود الكثير من العوامل المؤثرة عمى مدى وجودة الإفصاح بتقري

مجمس الإدارة، وىو ما يعرف بـ"ثراء الإفصاح"، سواء ما يرتبط منيا بخصائص الشركات أو 
خصائص مجمس الإدارة أو أنماط ىيكل الممكية، وقد  تناولت الدراسات السابقة تفسير تأثير تمك 
المحددات عمى مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة بناء عمى نظريات، كالوكالة والشرعية 
والاعتماد عمى الموارد وأصحاب المصالح، وأخيرًا نظرية الإشارة، وتوصمت الدراسات إلى نتائج 
غالبًا ما تكون متعارضة حول أثر تمك المحددات نتيجة لتباين الأنظمة القانونية والمؤسسية بالبمد 

فصاح محل التطبيق إضافة لاختلبف مستوىات حماية المساىمين، وبالتالي اختلبف مستوىات الإ
 ;Elgammal et al. (2018); Kamel and Emad (2017)بتقرير مجمس الإدارة.

Samaha et al. (2015); Garefalakis et al.(2016);Alnabsha et al. 
(2018); Tan and Tarca (2013);Tauringana and Mangena (2014);Said 

et al.(2018);    
Mgammal (2017)عرضًا لأكثر محددات الإفصاح بتقرير مجمس  ، ويتناول الباحث فيما يمي

 الإدارة استخدامًا بالدراسات السابقة.
 ويقترح الباحث أن تقسم تمك المحددات إلى: 
 محددات ترتبط بخصائص الشركة. 
 ومحددات ترتبط بخصائص مجمس الإدارة. 
 ومحددات ترتبط بييكل الممكية. 
بتقرير مجالس الإدارة عمى مستوى جودة الأرباح، وأخيرًا: يتم مناقشة أثر مدى وجودة الإفصاح  

 وىو ما يتم تناولو فيما يمي:
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 أولًا: محددات الإفصاح المرتبطة بخصائص الشركة: 
توصمت العديد من الدراسات إلى كون خصائص الشركة من المحددات الأكثر أىمية لمدى وجودة 

 Kamel and Emadالإفصاح، ويمكن إيضاح ىذه الخصائص من خلبل ثلبثة فئات
(2017); Saeedi et al. (2020); Camfferman and Cooke (2002) : 

والتي من المتوقع أن تظل مستقرة نسبيًّا بمرور الوقت،  الخصائص المرتبطة بييكل الشركة،-أ
 مثل: حجم الشركة والرفع المالي.

تي يتم اختبارىا وتتمثل وىي الخصائص التي تتأثر بفترة التقرير ال الخصائص المرتبطة بالأداء،-ب
 في مستوى كلب من: الربحية والسيولة.

وىي: الخصائص التي تكون تحت سيطرة الشركات أو خارج  الخصائص المرتبطة بالسوق،-ج
 السيطرة، مثل: نوع مكتب المراجعة، ونوع الصناعة التي تنتمي إلييا الشركة.

حددات السابقة عمى مدى وجودة الإفصاح وتتبع الدراسة التصنيف السابق، حيث سيتم قياس أثر الم
 بتقرير مجمس الإدارة.

 :  Firm Size / أولًا: حجم الشركة1
يمثل حجم الشركة أحد أكثر المتغيرات شيوعًا في الدراسات المتعمقة بمحددات الإفصاح، وقد 

تيا تناولت العديد من الدراسات بيان مبررات تأثير حجم الشركة عمى مدى وجودة الإفصاح وحدد
 بما يمي: 

الشركات الكبيرة لدييا حوافز أكبر لتوفير إفصاحات أكثر جودة مما توفره الشركات الصغيرة،  (0
 ;Kamel and Emad (2017)وذلك بغرض دعم القدرة عمى اجتذاب التمويل 

Riccardo et al. (2013) . 
 Dasنافسية   من المرجح أن توفر الشركات الصغيرة معمومات أقل لتجنب فقدان ميزاتيا الت (8

(2017); Vijayakumaran (2015) . 
الجزء الثابت من تكاليف الإفصاح غالبًا ما ينخفض حالة ازدياد حجم الشركة، كما أن  (.

الشركات الكبيرة لدييا قدرة أكبر عمى الأمتثال لمتطمبات الإفصاح في إطار قدرتيا عمى تحمل 
 ;Riccardo et al. (2013)تكاليف إعداد تقارير تحتوي عمى معمومات تفصيمية

Ginesti et al.(2017) . 
غالبًا ما تكون الشركات الكبيرة أكثر عرضة لصراعات مع أصحاب المصالح مما يدفعيا  (3

 Zaid and Nasiriلتوفير معمومات أكثر لخفض مستوى تباين المعمومات وتكاليف الوكالة 
(2018); Tasios and Bekiaris (2014) . 
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ركات الكبيرة في أنشطة اقتصادية أكثر تعقيدًا، وىو ما يترتب عميو غالبًا ما تشارك الش (4
 . Dawd (2018); Eka et al.(2020)مطالبات متعددة لممستثمرين لمتوسع بالإفصاح 

 ;Das (2017)يمثل التوسع بالإفصاح أحد أىم آليات دعم مستوى شرعية الشركات الكبيرة  (5
Riccardo et al. (2013)  . 

ىي الأكثر تعرضًا لممساءلة العامة والاىتمام السياسي، وبالتالي يجب أن  الشركات الكبرى (6
 Alnabsha et al. (2018).   تمبي احتياجات جيات المساءلة 

وفقًا لنظرية الوكالة: فإن تكمفة الوكالة تكون أعمى بالشركات الكبيرة نظرًا للبحتمالية المرتفعة  (7
و ما يكون دافعًا لمتوسع بالإفصاح لمحد من لوجود نمط تشتت الممكية بتمك الشركات، وى
 Tan and Tarca (2013); Saeedi etمستوى تباين المعمومات بين الإدارة والمستثمرين

al. (2020) . 
فيما يتعمق بنظرية أصحاب المصالح: فإن المستوى الأعمى من الإفصاح الاختياري وما يرتبط  (8

 Eka etصة لاجتذاب المستثمرين بو من خفض تكمفة رأس المال يتيح لمشركة الفر 
al.(2020); Ginesti et al.(2017) . 

وفيما يتعمق بالعلاقة بين حجم الشركة ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة فقد تمثمت 
 نتائج الدراسات، وذلك فيما يمي:

 Zaid and دراسات توصمت لوجود معنوية موجبة بين حجم الشركة ومدى وجودة الإفصاح-أ
Nasiri (2018); Tasios and Bekiaris (2014); Joshi et al. (2016); Said 
et al.(2018); Alnabsha et al. (2018); Riccardo et al. (2013); Tan and 
Tarca (2013); Thinh (2021);Dawd (2018); Mgammal (2017); Sarhan 

and Ntim (2019); El Deeb, and Sharkawy (2019) . 
 دراسات أخرى توصمت إلى عدم وجود علبقة معنوية بين حجم الشركة ومدى وجودة الإفصاح-ب

Saeedi et al. (2020); Kamel and Emad (2017);Lewis et al. (2014); 
Cahyani and Suryaningsih (2016); Koloukhi et al.  (2018); 

Khaireddine et al. (2020);Fadaly and Abd Alkaim (2016) . 
ضافة إلى  بناء عمى ما سبق وفي إطار ما ورد بنظريات الوكالة والشرعية وأصحاب المصالح، وا 

 نتائج غالبية الدراسات السابقة يقترح الباحث الفرض الأول كما يمي:
 
 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
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الفرض الأول: توجد علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين حجم الشركة ومدى 
 لإدارة.وجودة الإفصاح بتقرير مجمس ا

 :  Leverage/ أولًا: الرافعة المالية2
تقدم نظرية الوكالة تفسيرًا لمعلبقة بين الإفصاح والرافعة المالية، وىو ما تم عرضو منذ دراسة 

Jensen et al  التي أكدت أن وجود حممة لمسندات )المقرضين( يؤدي لتزايد التعارض
ع أن تكون تكاليف الوكالة أكبر في حالة الشركات بالمصالح المرتبط بالوكالة، وبالتالي فمن المتوق

الأعمى مدىونية، حيث أن ارتفاع ىذه النسبة يؤدي إلى ارتفاع التحول المحتمل لمثروة من الملبك 
لممقرضين، وبالتالي يعمل الإفصاح الموسع عمى حل صراع أصحاب المصالح بين المستثمرين 

  .Joshi et al. (2016); Tasios and Bekiaris (2014); Eka et alوالمقرضين
، وتمثل الرافعة المالية أحد المتغيرات المؤثرة عمى مدى وجودة ما يتم الإفصاح عنو من (2020)

معمومات، حيث أن الشركات ذات المدىونية الأعمى سيكون لدييا دوافع قوية لتوفير المعمومات 
الحصول عمى تمويلبت إضافية،  بشكل اختياري لتمبية احتياجات المقرضين مما يدعم إمكانية

وأيضًا بيدف دعم فرص الحصول عمى تمويل خارجي خاصة بالدول النامية، حيث تعتبر 
 Kamel and Emad (2017); Riccardo etالمؤسسات المالية المصدر الرئيسي لمتمويل 

al. (2013). 
بتقرير مجمس الإدارة: وفيما يتعمق بالعلاقة بين مستوى الرافعة المالية ومدى وجودة الإفصاح  

 فقد تباينت نتائج الدراسات، وذلك كما يمي: 
دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين مستوى الرافعة المالية ومدى  - أ

 Alnabsha et al. (2018); Mgammalوجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة
(2017); Lucas and Lourenço (2014); Barako et al. (2006) 

دراسات توصمت لعلبقة ارتباط سالبة وذات دلالة بين مستوى الرافعة المالية ومدى وجودة  - ب
 ;Joshi et al. (2016);Uyar et al. (2013) الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة

Connorsa and Gaob (2011); Saeedi et al. (2020); Eka et al.  
(2020) . 

جود علبقة ذات دلالة معنوية بين مستوى الرافعة المالية ومدى دراسات توصمت إلى عدم و  -ج
 Kamel and Emad (2017); Tan and Tarca وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة

(2013); Riccardo et al. (2013); Tasios and Bekiaris (2014); Lewis et 
al. (2014); Sarhan and Ntim (2019); Fadaly and Abd Alkaim (2016) 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
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ضافة لنتائج بعض الدراسات السابقة يقترح   بناء عمى ما سبق وفي إطار ما ورد بنظرية الوكالة، وا 
 الباحث الفرض الثاني كما يمي: 

موجبة وذات دلالة معنوية بين مستوى الرافعة المالية  توجد علاقة ارتباط: الفرض الثاني
 ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.

 :  Profitability / أولًا: الربحية3
تفترض نظرية الوكالة أن مديري الشركات المربحة يميمون للئفصاح عن المزيد من المعمومات 

ن من خلبل تأكيد انطباعاتيم الإيجابية ، كما أن لزيادة النجاح ورغبة منيا في زيادة ثقة المستثمري
مديري الشركات الخاسرة غالبًا ما يتجيون إلى خفض الإفصاحات وتوفير معمومات تتسم 

أن زيادة الربحية تمثل محفزًا قويًّا لممديرين لتوفير تحميلبت  ,.Singvi et alويرى بالغموض، 
تمرار الإدارة، ولتمييز أنفسيم عن الشركات واسعة ومعمقة لمظروف المالية لمشركات لضمان اس
كما ،  Saeedi et al. (2020) نقلًا عنالأقل ربحية، وخفض مستوىات التباين بالمعمومات؛ 

رسال إشارات أكثر  تنص نظرية الإشارة عمى: أن الشركات المربحة لدييا حافز لمتنوع بالإفصاح وا 
 Aly et al. (2018); Dawdبمراكزىم عن أدائيا المالي لدعم استمرار الأعضاء الإدارة
(2018); Tasios and Bekiaris (2014) بالمقابل ترى بعض الدراسات أن الشركات ،

ذات الأداء المالي السمبي قد تميل لتوفير إفصاحات مكثفة لتبرير الأداء السيئ ، وخفض مخاطر 
ات آليات تأثير الربحية ، وقد حددت العديد من الدراسSkinner (1994)فقدان السمعة التجارية 

 .Riccardo et alعمى مدى وجودة الإفصاح تتمثل في كون الشركات الأكثر ربحية 
(2013); Ginesti et al.(2017); Eka et al.  (2020); Saeedi et al. (2020); 

Tan and Tarca (2013) : 
 العكسي.لدييا حوافز قوية لدعم الإفصاح لخفض مستوىات التباين وتجنب الاختيار  -
أكثر اىتمامًا لمتوسع بالإفصاح لتجنب خفض قيمة أسيميا وضمان الأسواق لاستقرار  -

 نتائجيا المالية.
 لدييا اىتمام بإيجاد انطباع ايجابي عن إدارة الشركة لدى أصحاب المصالح. -
 لدييا القدرة عمى تحمل تكاليف إنتاج ونشر معمومات الإفصاح الموسع. -
مة والضغط السياسي، ولذا تكون الشركات الأكثر ربحية أكثر أكثر عرضة لممساءلة العا -

 اتجاىًا لتبني استراتيجية التنظيم الذاتي والتوسع بالإفصاح. 
لدييا آفاق مستقبمية جيدة، وىو ما يمثل حافزًا للئدارة لإرسال إشارات لممستثمرين  -

 المحتممين حول إنجازاتيم الاستثنائية بغرض اجتذاب مستثمرين جدد.
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يما يتعمق بطبيعة العلاقة بين الربحية ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة فقد تباينت وف
 نتائج الدراسات ولم تتوافر علاقة حاسمة بينيما، وذلك كما يمي: 

دراسات توصمت لعلبقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين بين الربحية ومدى وجودة  - أ
 Joshi et al. (2016); Tan and Tarca (2013); Zaid and Nasiriالإفصاح

(2018); Mgammal (2017); Alnabsha et al. (2018); Lucas and 
Lourenço (2014); Sarhan and Ntim (2019) . 

جود علبقة ذات دلالة معنوية بين الربحية ومدى وجودة دراسات توصمت إلى عدم و  - ب
 ;Kamel and Emad (2017);Tauringana and Mangena (2014)الإفصاح 

Riccardo et al. (2013); Dawd (2018);Haddad et al. (2015); Lewis et 
al. (2014); Koloukhi et al.  (2018); Khaireddine et al. (2020); Fadaly 

and Abd Alkaim (2016) 
بناء عمى ما سبق وفي إطار ما ورد بنظريتي "الوكالة" و"الإشارة" ونتائج غالبية الدراسات السابقة 

 يقترح الباحث الفرص الثالث كما يمي: 
توجد علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين ربحية الشركة ومدى وجودة  الفرض الثالث:

 الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.
 :  Liqudity / أولًا: السيولة4

السيولة المرتفعة مؤشر عمى الأداء الإداري الجيد، ومن المتوقع أن تفصح الشركات ذات السيولة 
الأعمى عن إفصاح اختياري أكثر، وتستند الدراسات المفسرة لعلبقة السيولة بالإفصاح إلى العديد 

ات مستوى سيولة مرتفع يكون لدييا من النظريات، حيث تتضمن نظرية الإشارة إن الشركات ذ
دافع للئفصاح الموسع لتمييز نفسيا عن الشركات التي تعاني من مشاكل بالسيولة ، كما ترى 
نظرية الوكالة إن الشركات ذات مستوى سيولة مرتفع تتجو لمتوسع بالإفصاح لتمبية احتياجات 

رية أصحاب المصالح ترى أن المستثمرين ولخفض مستوى التباين بالمعمومات، أخيرًا، فإن نظ
المديرين بالشركات ذات مستوى السيولة الأكبر لدييم دافع قوي لمتوسع بالإفصاح بغرض توفير 
معمومات لأصحاب المصالح حول قدرة المنشأة المرتفعة عمى الوفاء بالالتزامات قصيرة الأجل 

 ;Eka et al.(2020); Kamel and Emad (2017)دون تسييل الأصول طويمة الأجل
Das (2017); Tasios and Bekiaris (2014); Saeedi et al. (2020); Dawd 

(2018). 
 وفيما يتعمق بعلاقة السيولة ومدى وجودة الإفصاح فقد تباينت نتائج الدراسات، وذلك كما يمي:

https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
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دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط موجبة ذات دلالة معنوية بين السيولة ومدى وجودة  - أ
 ;Saeedi et al. (2020); Tasios and Bekiaris (2014); Das (2017)الإفصاح

Alnabsha et al. (2018); Alsaeed (2006) . 
دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط سالبة ذات دلالة معنوية بين السيولة ومدى وجودة  - ب

 . Wallace and Naser (1995); Naser et al. (2002) الإفصاح
 وجود علبقة ذات دلالة معنوية بين بين السيولة ومدى وجودة دراسات توصمت إلى عدم  – ج

 Tauringana and Mangena (2014); Kamel andالإفصاح     
Emad(2017);Dawd (2018); Eka et al.  (2020)      . 

بناء عمى ما سبق وفي إطار ما ورد بنظريات الإشارة والوكالة وأصحاب المصالح، إضافة لنتائج 
 اسات السابقة يقترح الباحث الفرض الرابع كما يمي:غالبية الدر 

الفرض الرابع: توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة معنوية بين مستوى السيولة بالشركة ومدى 
 وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.

 :  Audit Firm / أولًا: شركة المراجعة5
المقدمة من الإدارة لممستثمرين، مما يساىم في  تمثل المراجعة وظيفة إثبات موثوقية القوائم المالية

دعم مستوى الرقابة الخارجية، ويحد من الأنشطة الانتيازية لممديرين ، ووفقًا لنظرية الوكالة فإن 
اختيار المراجع الخارجي يمكن استخدامو كأداة لتخفيف صراعات الوكالة بين الإدارة والمستثمرين، 

لوكالة الأعمى تمجأ لتوظيف مراجع خارجي تتسم خدماتو بالجودة، ولذا فإن الشركات ذات تكاليف ا
وذلك كمدخل لخفض صراعات الوكالة، ويلبحظ أنو غالبًا ما ينظر إلى كون حجم شركة المراجعة 
كبديل تقميدي لمستوى جودة الخدمات التي تقدميا شركة المراجعة، وذلك وفقًا لما ورد بالعديد من 

لجودة المرتفعة لخدمات المراجعة ترتبط بكون شركة المراجعة من الدراسات التي أكدت أن ا
 KPMG, Deloitte, Ernst and Young, andالشركات الأربعة الكبرى وىي 

Pricewaterhouse Coopers  ويتحقق أن تأثير حجم شركة المراجعة عمى الإفصاح من ،
افة لازدياد احتمالية تعرضيا خلبل  كون  شركات مراجعة كبرى لدييا اىتمام كبير بسمعتيا، إض

لممساءلة القانونية مقارنة بشركات المراجعة الصغيرة التي ليس لدييا الكثير لتخسره، وبالتالي فمن 
المرجح أن يرتبط تقديم شركات المراجعة الكبرى لخدماتيا بتوفير مستوى مرتفع من مدى وجودة 

 Sarhan and Ntim (2019); Kamel and Emad (2017); Tasios andالإفصاح
Bekiaris (2014); Nguyen et al. (2021); Dawd (2018); Tan and Tarca 

(2013); Saeedi et al. (2020). 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
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فصاح فقد تباينت نتائج الدراسات، وذلك كما وفيما يتعمق بعلاقة شركة المراجعة بمدى وجودة الإ 
 يمي: 

دراسات توصمت لعلبقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين حجم شركة المراجعة ومدى وجوة -أ
 Nguyen et al. (2021); Tan and Tarca (2013); Kamel and Emadالإفصاح

(2017);Alnabsha et al. (2018); Thinh (2021); Sarhan and Ntim 
(2019); El Deeb, and Sharkawy (2019) . 

 لى علبقة ارتباط سالبة ذات دلالة معنوية بين حجم شركة المراجعة دراسات توصمت إ -ب
 . Wallace and Naser (1995); Saeedi et al. (2020) ومدى وجودة الإفصاح

دراسات توصمت إلى عدم وجود علبقة ذات دلالة معنوية بين حجم شركة المراجعة ومدى  -ج
 Dawd (2018); ;Alsaeed (2006); Ousama et al. (2012) وجودة الإفصاح

 .(2121عبدالله ); (2119الملاح )
بناء عمى ما سبق وفي إطار ما ورد بنظرية الوكالة ونتائج غالبية الدراسات السابقة يقترح الباحث 

 الفرض الخامس كما يمي:  
توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة معنوية بين حجم شركة المراجعة ومدى : الفرض الخامس

 صاح بتقرير مجمس الإدارة.وجودة الإف
 :  Industry Type / أولًا: نوع الصناعة6

من المرجح اختلبف المعمومات المقدمة عبر قطاعات الاقتصاد المختمفة وذلك وفقًا لخصائص 
القطاع الذي ينتمي إليو الصناعة، فالصناعات التي ليا مساىمات عالية بقطاع التصدير والدخل 

يدة التنظيم وتخضع لضوابط صارمة فيما يتعمق بممارسات القومي غالبًا ما تكون شد
، وىناك من يعتبر نوع الصناعة من ;Nguyen et al. (2021); Dawd (2018)الإفصاح

أىم محددات مستوى الإفصاح، حيث تتوسع الشركات العاممة بصناعات ذات حساسية مينية أو 
فصاح الاختياري لتأكيد القيام بمسئولياتيا اجتماعية عالية مثل الكيماويات والأسمدة والأدوية بالإ

الأخلبقية أمام المجتمع والعمل عمى تحسين السمعة والقدرة التنافسية، وبالتالي يكون من المتوقع 
أن الشركات العاممة بقطاع الصناعة يكون ليا ممارسات إفصاح مختمفة عن باقي الشركات، وىو 

 Eka et al.   ;(2020)ر بيا من المستثمرينما يجعميا أكثر القطاعات المرغوب الاستثما
 (.2117حسن وأخرون )

وفيما يتعمق بطبيعة العلاقة بين نوع الصناعة ومدى وجودة الإفصاح فقد تباينت نتائج  
 الدراسات، وذلك كما يمي: 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Ahmed%20A.%20Sarhan
https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
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دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين نوع الصناعة ومدى وجودة  - أ
 Kamel and Emad (2017);Tan and Tarca (2013); Nguyen etالإفصاح

al. (2021);Abdelsalam and Weetman (2007); Uyar and Kiliç 
(2012); Malola and Maroun (2019)  ; ( 2117حسن وأخرون،) محمد  ;سميم

 .( 2113طعيمة ); (2121)
الصناعة ومدى وجودة  دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط سالبة ذات دلالة معنوية بين نوع - ب

 .Joshi et al. (2016); Al-Janadi et al.(2013); Ousama et alالإفصاح
(2012) . 

دراسات توصمت إلى عدم وجود علبقة ذات دلالة معنوية بين نوع الصناعة ومدى وجودة  -ج
 .( 2119الملاح ) Alsaeed ;(2006)الإفصاح 

 سابقة يقترح الباحث الفرض السادس:بناء عمى ما سبق وفي إطار نتائج الدراسات ال
توجد علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين نوع الصناعة ومدى وجودة : الفرض السادس

 الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.
 ثانيًا: المحددات المرتبطة بخصائص مجمس الإدارة: 

كما أنو مسئول عن حماية يمثل مجمس الإدارة السمطة المسئولة عن صنع القرارات داخل الشركة، 
وتعظيم ثروات المستثمرين ورقابة الأداء، إضافة لدوره في منع الممارسات الإدارية السمبية التي قد 

 ;Noja et al. (2021); Haladu and Salim (2016)تؤثر عمى مصالح المستثمرين
Akbas (2016) الرقابة وأداء ، وتفترض نظرية الوكالة أن مجمس الإدارة عميو القيام بوظيفة

 واجباتو والعمل عمى تحسين أداء الشركة من خلبل القيام بوظيفتين:
 : مراقبة الإدارة التنفيذية.الأولى 
 : استعراض وتقييم أداء الإدارة.والثانية 

 Tauringana andكما يمثل مجمس الإدارة الأداة الأولى لتأسيس آليات الحوكمة فعالة ومتوازنة 
Mangena (2014); Das (2017)  كما ينص دليل الحوكمة المصري عمى دور مجمس ،

قرار الخطط والسياسات العامة، وكذلك  الإدارة اليام والحاسم في وضع الأىداف الاستراتيجية، وا 
مراجعة أداء الإدارة التنفيذية، والتأكد من فعالية نظام الرقابة الداخمية، لذلك فإن قرارات المجمس 

مى أداء الشركة وقدرتيا عمى الحفاظ عمى أصوليا وتعظيم ثورة مساىمييا. تؤثر تأثيرًا كبيرًا ع
، وىناك العديد من المكونات لخصائص مجمس الإدارة (2116دليل الحوكمة المصري" ، )"

المؤثرة عمى الإفصاح ولكن أكثرىا تأثيرًا تتمثل في: حجم المجمس، ازدواجية دور المدير التنفيذي، 
 Tauringana and Mangena (2014); Das    جمس الإدارةمعدل استقلبل أعضاء م
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ويتناول الباحث فيما يمي مناقشة لأثر ىذه المحددات عمى  (،2115خميل، إبراىيم ) ; (2017)
 مدى وجودة الإفصاح:

 :  Board Size / ثانيًا: حجم المجمس1
كما أن لو دور ىام في يمثل مجمس الإدارة السمطة المسئولة عن تحديد الأىداف والاستراتيجيات، 

تحديد مدى وجودة ما يتم توفيره من إفصاح، ويمثل حجم المجمس أحد أىم المقاييس المستخدمة 
 Ming andلمتعبير عن مستوى فعالية المجمس، فتكون المجالس الكبيرة وفقًا لذلك أكثر فعالية 

Zhang (2013)بة الأنشطة واتخاذ ، وترى نظرية الوكالة: فإن حجم المجمس عامل رئيسي لمراق
القرارات ، وأنو من الأفضل زيادة عدد أعضاء المجمس، حيث أن المجالس الأكثر تنوعًا من حيث 
خبرات الأعضاء ستساعد عمى خفض مستوىات عدم التأكد المحيطة بأعمال الشركة، إضافة 

مات بيدف خفض لممارستيم ضغوطًا عمى الإدارة التنفيذية لتمبية احتياجات المستثمرين من المعمو 
مستوى التباين بالمعمومات بين الإدارة والمستثمرين، أما نظرية أصحاب المصالح: فترى أن حجم 
المجمس الأكبر يعني فرصة أكبر لموصول لمبيئة الخارجية لمحصول عمى تمويل، وىو ما يتطمب 

ا، ترى نظرية عادة التوسع بالإفصاح لتمبية احتياجات المقرضين من المعمومات لممقرضين، أخيرً 
الاعتماد عمى الموارد أن زيادة حجم أعضاء المجمس يتيح دعم قدرات المجمس فيما يتعمق 

 Akhtaruddin et al.(2009); Allegrini andبالحصول عمى الموارد اللبزمة لمشركة
Greco (2013) Said et al.(2018); Alnabsha et al. (2018); Sarhan 

and Ntim (2019) . 
يتمثل في ضعف  وعمى الجانب المقابل، ىناك من يرى أن زيادة أعضاء المجمس لو أثر سمبي 

التنسيق والتواصل بين الأعضاء، وبالتالي صعوبة إجراء مناقشات بين الأعضاء حول جوانب 
العمل بالشركة، وىو ما يؤدي لتدىور مستوى الإفصاح الاختياري وممارسات الحوكمة بوجو عام 

Tauringana and Mangena (2014);Ntim (2016) . 
جم مجمس الإدارة ومدى وجودة الإفصاح فقد تباينت نتائج وفيما يتعمق بطبيعة العلاقة بين ح 

 الدراسات، وذلك كما يمي: 
دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط موجبة ذات دلالة معنوية بين حجم مجمس الإدارة ومدى -أ

 ;Alnabsha et al. (2018);Cahyani and Suryaningsih (2016)وجودة الإفصاح
Jizi (2014) Wang (2017); Ezhilarasi and Kabra (2017); Noja et al. 
(2021); Janggu et al.(2014); Liao et al. (2015); Kamwana and 

Ombati (2018); Samaha et al. (2015)  ; مميجي  ;(2118)حسن وأخرون
 .( 2121الجبمي ) ;(2115)

https://www.emerald.com/insight/search?q=Ahmed%20A.%20Sarhan
https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط سالبة ذات دلالة معنوية بين حجم مجمس الإدارة ومدى -ب
 ;Tauringana and Mangena (2014); Ntim et al. (2015)وجودة الإفصاح

Kantudu and Samaila (2015); Bouaziz (2014); Uwuigbe et al.(2011); 
Stefanescu (2013); Haladu and Salim (2016) . 

دراسات توصمت إلى عدم وجود علبقة ذات دلالة معنوية بين حجم مجمس الإدارة ومدى وجودة -ج
 .Ebrahim and Fattah (2015); Das (2017); Khaireddine et alالإفصاح

(2020); Othman et al. (2014); Sankara et al. (2017); Thinh (2021);El 
Deeb, and Sharkawy (2019); AlGhamdi (2015) ; ( 2121سميم، محمد ). 

بناء عمى ما سبق وفي إطار ما ورد بثلبثة نظريات مفسرة للؤثر الإيجابي لحجم المجمس عمى مدى 
 الإفصاح إضافة لنتائج غالبية الدراسات السابقة يقترح الباحث الفرض السابع:  وجودة

الفرض السابع: توجد علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين حجم مجمس الإدارة ومدى 
 وجودة الإفصاح.

 : CEO Duality/ ثانيًا: ازدواجية دور المدير التنفيذي 2
 CEOيا العديد من أطر الحوكمة ىي ما إذا كان المدير التنفيذي من القضايا المركزية التي تناولت

يجب أن يشغل منصب رئيس مجمس الإدارة ويجمع بين الوظيفتين، وفي حالة تحقق ذلك يكون 
، ىناك من يرى أن الازدواجية تؤدي لفيم أكبر  Unitary Leadership Structureىناك 

يجابي عمى مدى الإفصاح وقيمة الشركة، بينما ىناك ومعرفة بأنشطة وعمميات الشركة والتأثير الإ
من يرى أن الازدواجية تؤدي لضعف سيطرة مجمس الإدارة عمى أداء الإدارة التنفيذية، حيث أن 
تراكم قدر كبير من السمطة لذات الشخص )مدير تنفيذي ورئيس مجمس الإدارة(  يؤدي لييمنة 

يمثل عادة حافزًا قويًّا لممارسة السموك الانتيازي والذي الإدارة التنفيذية عمى أداء المجمس، وىو ما 
 .Das (2017); Sarhan and Ntim (2019)يرتبط بتدني مستوى الإفصاح 

وفيما يتعمق بالنظريات المفسرة لمعلبقة بين ازدواجية دور المدير التنفيذي ومدى وجودة الإفصاح 
فترى نظرية الوكالة أن الجمع بين الوظيفتين يؤدي لتراكم السمطة؛ مما يقمل من فعالية الدور 

ء الإدارة التنفيذية، وبالتالي إمكان اتخاذ قرارات ضد مصالح المستثمرين، الرقابي لممجمس عمى أدا
ولذا فإن نظرية الوكالة ترى أن الفصل بين الوظيفتين أفضل من حيث الأثر عمى الشفافية ومدى 

، وىو ما تؤيده Alnabsha et al. (2018); Nandi and Ghosh (2012)الإفصاح.
بين الوظيفتين أفضل من حيث مستوى جودة الأداء الإداري  نظرية الشرعية التي ترى أن الفصل

المؤدي لتحسين شرعية الشركة بالبيئة المحيطة، وىو ما يرتبط عادة بتوفير إفصاحات إضافية 
لإظيار جودة الأداء الإداري ، وفي المقابل فإن نظرية أصحاب المصالح ترى أن وجود 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=AlGhamdi%2C+Salim+Ali+L.
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=AlGhamdi%2C+Salim+Ali+L.
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، وفيما  Das (2017)يسمح بدعم الدور الرقابي  الازدواجية تحسن من فعالية أداء الإدارة بما
فقد أشار إلى عدم تفضيل الجمع بين  8105يتعمق بموقف دليل الحوكمة المصري الصادر 

منصب رئيس الإدارة والعضو المنتدب، وفي حالة عدم إمكان ذلك يجب الإفصاح عن الأسباب 
حالة وطبقًا لأفضل الممارسات الدولية في التقرير السنوي والموقع الإلكتروني لمشركة، وفي ىذه ال

يتم تعيين نائب لرئيس مجمس الإدارة من الأعضاء المستقمين ليرأس الاجتماعات التي تناقش أداء 
 الإدارة التنفيذية.

وفيما يتعمق بأثر ازدواجية دور المدير التنفيذي عمى مدى وجودة الإفصاح، فقد تباينت نتائج  
 الدراسات، وذلك كما يمي:

دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط موجبة ذات دلالة معنوية بين ازدواجية دور المدير التنفيذي -أ
 . Das (2017); El Deeb, and Sharkawy (2019) ومدى وجودة الإفصاح

دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط سالبة ذات دلالة معنوية بين ازدواجية دور المدير التنفيذي -ب
 Samaha et al. (2012); Noja et al. (2021); Tasios andومدى وجودة الإفصاح

Bekiaris (2014); Sarhan and Ntim (2019) ; ( 2115مميجي ).  
دراسات توصمت إلى عدم وجود علبقة معنوية بين ازدواجية دور المدير التنفيذي ومدى وجودة -ج

 .Shahab and Ye (2018); Sankara et al. (2017); Alnabsha et alالإفصاح
(2018); Khaireddine et al. (2020); Haladu and Salim (2016) ;  ،سميم

 .( 2121محمد )
 مى ما سبق وفي إطار ماورد بنتائج بغالبية الدراسات السابقة يقترح الباحث الفرض الثامن:بناء ع

الفرض الثامن: لا توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين بين ازدواجية دور المدير التنفيذي ومدى 
  وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.

 :Board independence/ ثانيًا: استقلال مجمس الإدارة 3
يمثل استقلبل مجمس الإدارة سمة من أىم سمات حوكمة الشركات، ويتم دعم ىذا الاستقلبل من 
خلبل تواجد أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذيين، نظرًا لدورىم من مراقبة السموكيات الانتيازية 

 ;Noja et al. (2021)للئدارة التنفيذية، إضافة لدورىم الحيوي في رفع مستوى جودة الأرباح
Khaireddine et al. (2020) ; ويتكون مجمس الإدارة من: (2115، إبراىيم ) خميل ،

أعضاء تنفيذيين يمارسون ميامًا بإدارة الشركة التنفيذية، وأعضاء يقتصر دورىم عمى عضوية 
المجمس، وىم ما يعرفون بالأعضاء غير التنفيذيين )المستقمين(، ووفقًا لنظريتي الوكالة وأصحاب 

الح والشرعية: فإن دور المجمس بالرقابة واتخاذ القرارات وتعظيم مصالح كافة أصحاب المص
المصالح يرتبط بتزايد نسبة المديرين غير التنفيذيين، وىو ما يعرف بنسبة استقلبل مجمس الإدارة، 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Ahmed%20A.%20Sarhan
https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
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كما يؤدي ارتفاع نسبة الأستقلبل لتعزيز استجابة الشركة للبحتياجات المعموماتية لأصحاب 
الح، إضافة لدعم مستوى شرعية الشركة، خاصة في إطار الدورالإيجابي لارتفاع نسبة المص

 ,Alnabsha et al. (2018); Arayssiالأعضاء غير التنفيذيين عمى مدى وجودة الإفصاح
et al. (2016); Elmagrhi, et al. (2016) وفى ذات الصدد، فقد أوضح دليل الحوكمة ،

ن أغمبية أعضاء مجمس الإدارة من غير التنفيذيين، وقد أشار المصري عمى: أنو يجب أن تكو 
لحالة مصر وأشار إلى: أنو بينما يكون غالبية أعضاء  8118تقرير مراعاة المعايير والقواعد لعام 

مجمس الإدارة من غير التنفيذيين من خارج الشركة إلا أنيم في حقيقة الأمر غير مستقمين فعميًّا 
ع كبار الملبك، وبالمثل في "كينيا"، وىذا الموقف يعرض دور المجمس لوجود علبقات وثيقة م

 .Samaha et al. (2015)واستقلبليتو لمكثير من التساؤلات 
وفيما يتعمق بأثر نسبة الأعضاء غير التنفيذيين بمجمس الإدارة )كمؤشر لمدى استقلال مجمس 

 وذلك كما يمي: الإدارة( ومدى وجودة الإفصاح فقد تباينت نتائج الدراسات، 
دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط موجبة ذات دلالة معنوية بين نسبة الأعضاء غير التنفيذيين -أ

 Samaha et al.  (2012); Stefanescuبمجمس الإدارة ومدى وجودة الإفصاح 
(2013); Elmagrhi, et al. (2016); Shahab and Ye (2018) Giannarakis 
et al. (2019); Sharif and Rashid (2014); Said et al.(2018); Nguyen et 

al. (2021); Lewis et al. (2014); Khaireddine et al. (2020). 
دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط سالبة ذات دلالة معنوية بين نسبة الأعضاء غير التنفيذيين -ب

 Cheng and Courtenay (2006); Gul andبمجمس الإدارة ومدى وجودة الإفصاح 
Leung (2004) ; Alnabsha et al. (2018). 

دراسات توصمت إلى عدم وجود ذات دلالة معنوية بين نسبة الأعضاء غير التنفيذيين بمجمس -ج 
 Tasios and Bekiaris (2014); Kamel and Emadالإدارة ومدى وجودة الإفصاح 

(2017); Akbas (2016); El Deeb, and Sharkawy (2019); Madhani 
 .( 2113) المييي ;ب( 2115مميجي )  ; (2015)

بناء عمى ما سبق وفي إطار ما ورد بنظريات الوكالة وأصحاب المصالح والشرعية، إضافة لنتائج 
 غالبية الدراسات السابقة يقترح الباحث الفرض التاسع:

 
 
 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%87%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89
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الفرض التاسع: توجد علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين نسبة الأعضاء غير 
 وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.التنفيذيين بمجمس الإدارة ومدى 

 ىيكل الممكية: -ثالثاً
يمثل ىيكل الممكية ىوية مقدمي رأس المال وحجم ممتمكاتيم، وقد أكدت العديد من الدراسات 
اختلبف الاتجاه نحو تعزيز الإفصاح والشفافية وفقًا لتباين أنماط ىيكل الممكية باعتبارىا محددًا 

 ;Samaha and Dawawy (2011); Kröchert (2019)صاحأساسيًّا لمدى وجودة الإف
Eka et al.  (2020) ; ( 2118العايدي) ويمكن تفسير أثر ىيكل الممكية عمى مدى وجودة ،

الإفصاح من خلبل نظرية الوكالة التي ترى أن تضارب المصالح بين: المديرين )الوكيل( 
كية محددة، وىي الأنماط التي غالبًا ما والمستثمرين )الأصيل( يمكن الحد منو من خلبل أنماط مم

ترتبط بدعم مستوىات الإفصاح الاختياري، مثل: نمط الممكية الإدارية ونمط الممكية الأجنبية، 
 Rouf and Alويترتب عمى ذلك خفض مستوى تباين المعمومات بين الإدارة والمستثمرين

Harun (2011); Wilestari et al. (2021)  أثر أنماط محددة لمممكية ، ويتناول الباحث
 عمى مدى وجودة الإفصاح، وىذه الأنماط تتحدد في:

 الممكية الإدارية. 
 الممكية الحكومية. 
 تركز الممكية. 
 الممكية المؤسسية. 
 وىي الأنماط التي أثبتت العديد من الدراسات تأثيرىا عمى مدى وجودة الإفصاح. 
 : Managerial Ownership/ ثالثاً: الممكية الإدارية 1

تمثل الممكية الإدارية نسبة الأسيم الممموكة من قبل المدير التنفيذي وأعضاء المجمس من 
، ووفقًا لنظرية الوكالة فإن الممكية الإدارية يرتبط بيا خفض Mgammal (2017)التنفيذيين 

ض اتجاه تعارض المصالح بين الإدارة )باعتبارىا من الملبك( وباقي المستثمرين، إضافة لانخفا
المديرين لتحقيق مصالح ذاتية، ويرتبط ما سبق بتوسع الإدارة بتمبية احتياجات المستثمرين من 

 Sarhan and Ntim (2019); Samaha et al. (2012); Alnabsha etالمعمومات
al. (2018); Eka et al.  (2020) بينما ترى نظرية الشرعية أن ممارسات الحوكمة الجيدة ،

رية، وىو ما وتوفير مستوى مرتفع من الإفصاح الاختياري يرتبط بانخفاض نسبة الممكية الإدا
يترتب عميو تحسن مستوى شرعية الشركة ودعم ثقة المستثمرين بإدارة الشركة، ويتفق مع نظرية 
الشرعية دراسات ترى أن الممكية الإدارية تؤدي لزيادة استخدام المديرين لممعمومات الداخمية 

مرين، وىو ما لتحقيق مصالحيم ودعم قدرتيم عمى تحقيق الثروات بعيدًا عن رقابة باقي المستث
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 ;Eckles et al. (2011)يرتبط بالسعي لتقميل الإفصاح، وكذلك مستوى شفافية المعمومات
Ben Ali (2014). 

وفيما يتعمق بأثر نسبة الممكية الإدارية عمى مدى وجودة الإفصاح فقد تباينت نتائج الدراسات،  
 وذلك كما يمي: 

لة معنوية بين نسبة الممكية الإدارية عمى مدى دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط موجبة ذات دلا-أ
 Haddad et al. (2015); Mgammal (2017); Kamwana andوجودة الإفصاح

Ombati (2018); Liao et al. (2015); Samaha and Dawawy (2011) ; 
 ( .2121الجبمي )

ة الإدارية عمى دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط سالبة ذات دلالة معنوية بين نسبة الممكي-ب
 Sarhan and Ntim (2019); Fadaly and Abd Alkaimمدى وجودة الإفصاح

(2016); Rouf and Al Harun (2011); Hussainey and Al‐Najjar (2012) . 
ت إلى عدم وجود علبقة ذات دلالة معنوية بين نسبة الممكية الإدارية ومدى دراسات توصم-ج

 .Alnabsha et al. (2018); Eka et al.  (2020); Samaha et alوجودة الإفصاح
(2012)  . 

وفي إطار ما ورد بنظرية الشرعية ونتائج غالبية الدراسات السابقة يقترح الباحث  بناء عمى ما سبق
 الفرض العاشر:

لفرض العاشر: توجد علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة معنوية بين نسبة الممكية الإدارية ومدى ا
 وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.

 : Institutional Ownership/ ثالثاً: الممكية المؤسسية 2
ة تتم % من مواطني الولايات المتحدة الأمريكي 41: فإن نسبة .810ووفقًا لمسح تم إجراؤه عام 

إدارة مدخراتيم بالاستثمار بالأسيم من خلبل صناديق المعاشات وغيرىا من المؤسسات المالية، 
وىو ما أدى لكون نسبة الاستثمار المؤسسي سواء في صناديق استثمار أو شركات تأمين ما 

، أما في مصر: فقد أشارت SEC (2014)% من الأسيم المتداولة بالبورصة  56نسبتو 
 Fadaly%  04.8نسب متفاوتة  لمممكية المؤسسية، فقد أشارت دراسة إلى كونيا الدراسات ل

and Abd Alkaim (2016)  سميم، محمد %  83.8، بينما توصمت دراسة أخرى إلى كونيا
زىر % من إجمالي  64، بينما توصمت دراسة ثالثة لكون الممكية المؤسسية تصل إلى (2121)
كية المؤسسية يشيد انتشارًا كبيرًا في العديد من الشركات ، وبالتالي فإن نمط المم(2119)

المصرية، وىو ما يمثل دافعًا لاعتبار ىذا النمط  متغيرًا ىامًّا فيما يتعمق بالتأثير عمى مدى وجودة 
ما توفره الشركة من إفصاح بتقرير مجمس الإدارة ، وقد ارتبط انتشار نمط الممكية المؤسسية 
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ستثمر التقميدي قد فقد أىميتو وأصبح أقمية، وذلك في إطار كون أغمبية لاعتبار البعض أن الم
المستثمرين بسوق المال يتمثمون في ىيئة مؤسسة ممثمة في صناديق استثمار أو خطط 

 .Giovanni (2018)معاشات
وقد تناولت العديد من الدراسات الممكية المؤسسية، وأوضحت أنو من منظور الوكالة: فإن الممكية  

مؤسسية تتيح لممؤسسة المستثمرة القيام بالرقابة عمى الأداء، وذلك بما لدييا من خبرات ال
ومحترفين مقارنة بقدرات صغار المستثمرين، مما يؤدي إلى دعم قدرات المستثمر المؤسساتي 
عمى الحد من أي سموك انتيازي للئدارة، والقيام بدور حيوي فيما يتعمق بممارسات الحوكمة ومنيا 

 Al-Bassam الإفصاحات الموفرة لممستثمرين بغرض خفض مستوى التباين بالمعمومات دعم
et al. (2018); Eka et al. (2020); Alnabsha et al. (2018);  ;  خميل، إبراىيم

أن المستثمر المؤسساتي غالبًا ما ينفق موارده إما  Mehrani، وفي المقابل يرى (2115)
 Mehrani andنتيازي أو بغرض اكتساب مصالح خاصةلمسيطرة عمى سموك الإدارة الا

Bagheri (2009) كما يتيح نمط الممكية المؤسسية حصول المالك الممثل في مؤسسة عمى ،
مزايا معموماتية لا تتاح لصغار المستثمرين، وبالتالي تنخفض ضغوط الممكية المؤسسية عمى 

مبية بين الممكية المؤسسية ومدى وجودة الإدارة لتوفير إفصاحات إضافية، وىو ما يظير علبقة س
 .Uyar et al. (2013)الإفصاح االمتاح لصغار المستثمرين 

وفيما يتعمق بأثر الممكية المؤسسية عمى مدى وجودة الإفصاح فقد تباينت نتائج الدراسات،  
 : وذلك كما يمي

المؤسسية عمى مدى دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط موجبة ذات دلالة معنوية بين الممكية -أ
 ;Mallin and Ow-Yong K. (2012); Hooghiemstra (2012)وجودة الإفصاح

Fung and Tsai (2012) ; ( 2119زىر) . 
دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط سالبة ذات دلالة معنوية بين الممكية المؤسسية عمى مدى -ب

 Alhazaimeh et al. (2014); Ntim (2013); Uyar et al. (2013)وجودة الإفصاح
دراسات توصمت إلى عدم وجود علبقة ذات دلالة معنوية بين الممكية المؤسسية عمى مدى -.ج  

سميم، محمد  ; Alnabsha et al. (2018); Eka et al.  (2020)وجودة الإفصاح
(2121 ) . 

ضافة لنتائج الدراسات الس ابقة يقترح بناء عمى ما سبق وفي إطار مبدأ منظور المستثمر الفرد، وا 
 الباحث الفرض الحادي عشر:

الفرض الحادي عشر: توجد علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة معنوية بين الممكية المؤسسية 
 ومدى وجودة الإفصاح.
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 :  Governmental Ownership / ثالثاً: الممكية الحكومية3
وغالبًا ما تستثمر الحكومة تشير الممكية الحكومية لنسبة الأسيم التي تمتمكيا الحكومة بالشركة، 

بالشركات العاممة بالمجالات الرئيسة والمؤثرة بشكل كبير عمى اقتصاد الدولة، ووفقًا لنظرية 
الوكالة فإن تكاليف الوكالة عادة ما تكون مرتفعة في ظل الاستثمار الحكومي نظرًا لتضارب 

رجح أن ترتبط الممكية الأىداف بين ىدف الربحية وىدف تحقيق صالح الدولة، لذا فمن الم
الحكومية بمزيد من المعمومات المفصح عنيا اختياريًّا لخفض تكاليف الوكالة، وذات الأمر وفقًا 

، كما ترى نظرية الشرعية أن التوسع  Eng and Mak (2003)لنظرية أصحاب المصالح
اعتماد الموارد بالممكية الحكومية يؤدي إلى دعم مستوى شرعية الشركة، كما يؤدي وفقًا لنظرية 

لدعم القدرة عمى الحصول عمى الموارد الرئيسة، كالعقود والمزايا والإعفاءات الضريبية، وىو ما 
يؤثر إيجابًا عمى أداء الشركة، وىو ما يؤدي لاستمرار الرغبة في الحصول عمى الدعم الحكومي 

حات الموفرة من خلبل التميز بأداء ممارسات الحوكمة، وأىميا دعم مستوى جودة الإفصا
لممستثمرين ، كما يجعل التوسع بالممكية الحكومية الشركة عرضة لممزيد من المساءلة العامة، 
وىو ما يؤدي إلى ضغوط عمى الشركات للئفصاح عن معمومات إضافية لخفض مستوى تباين 

 .Özcan (2020); Haddad et al. (2015)المعمومات بين الإدارة والمستثمرين 
ىناك دراسات ترى أن الممكية الحكومية تعني ارتباطًا سياسيًّا قويًّا لإدارة الشركة، وما  وفي المقابل،

يترتب عمى ذلك من حماية ضد المزيد من التدخلبت التنظيمية، إضافة  لسيولة الحصول عمى 
المزيد من تمويلبت حكومية، وبالتالي القدرة عمى اجتذاب المستثمرين بأقل حوافز نحو الإفصاح 

المزيد من المعمومات، وىو ما يشير إلى تأثير سمبي لمممكية الحكومية عمى فعالية ىياكل  عن
حوكمة الشركة، ولذا فإن الشركات ذات نسب ممكية حكومية مرتفعة ىي أقل احتمالَا لتوفير 

 Raimo et al. (2020); Al-Janadi et al. (2016); Alnabshaإفصاحات اختيارية
et al. (2018); Haddad   et al. (2015). 

وفيما يتعمق بالدراسات السابقة فقد تباينت نتائجيا فيما يتعمق بأثر الممكية الحكومية عمى مدى  
 وجودة الإفصاح، وذلك كما يمي:

دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط موجبة ذات دلالة معنوية بين الممكية الحكومية عمى مدى -أ
 Özcan (2020); Manes-Rossi et al. (2020); Eng and Makوجودة الإفصاح

(2003); Nguyen et al. (2021); Kolsi (2017) ; ( 2119زىر.) 
دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط سالبة ذات دلالة معنوية بين الممكية الحكومية عمى مدى -ب

 Raimo, et al. (2020); Al-Janadi et al. (2016);Ebrahim وجودة الإفصاح
and Fattah (2015); Fadaly and Abd Alkaim (2016). 
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دراسات توصمت إلى عدم وجود علبقة ذات دلالة معنوية بين الممكية الحكومية عمى مدى -ج
سميم، محمد  ; Alnabsha et al. (2018); Eka et al.  (2020) وجودة الإفصاح

(2121. ) 
 لفرض الثاني عشر كما يمي: بناء عمى ما سبق وفي إطار نتائج الدراسات السابقة يقترح الباحث ا

توجد علاقة ارتباط سالبة ذات دلالة معنوية بين الممكية الحكومية عمى  الفرض الثاني عشر:
 مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة. 

 : Concentrated Ownershipتركز الممكية - 4/3
% أو  4ساىمين الذين يممكون يقصد بنمط تركز الممكية النسبة السنوية للؤسيم الممموكة لكبار الم

أكثر من الأسيم المتداولة بنياية العام، ويرتبط نمط تركز الممكية )نظريًّا( بدعم مستوىات الرقابة 
عمى الإدارة التنفيذية، وىو ما يتوقع أن يرتبط بشكل إيجابي مع اتجاه الإدارة لخفض مستوى تباين 

،   Shiri et al. (2016); Rahman (2015)المعمومات، وبالتالي انخفاض مشاكل الوكالة
ويراعى أن انخفاض مستوى التباين بالفقرة السابقة يقصد بو خفض التباين بالمعمومات بين الإدارة 
وكبار المساىمين، حيث يمكن لكبار المساىمين الحصول عمى المعمومات الخاصة، واستغلبليا 

، وبالتالي تنخفض رغبة الإدارة في بعمميات التداول الخاصة بيم عمى حساب مساىمي الأقمية
توفير إفصاحات إضافية لانخفاض الرغبة في دعم مستوى الشرعية )نظرية الشرعية( من كبار 

 .Pongsaporamat (2020); Al-Bassam, et alالمساىمين )نظرية أصحاب الموارد( 
صادرة ثروات الأقمية ، وغالبًا ما يقترن نمط تركز الممكية بحوافز لدى كبار المساىمين لم(2018)

خاصة بالأقتصادات الناشئة وذلك فى إطار ما يتاح لكبار المساىمين من معمومات داخمية عمى 
لذا فمن المرجح أن يرتبط نمط تركز الممكية فعميًّا بتحول مشكمة الوكالة من حساب الأقمية ، 

ين كبار المساىمين صراع بين المديرين والمساىمين إلى مستوى مرتفع من تباين المعمومات ب
)حيث تتركز الممكية ويمكنيم الحصول عمى ما يريدون من المعمومات الداخمية( ومساىمي 
الأقمية، ويؤدي ما سبق لانخفاض الحوافز الإدارية لتوفير أي إفصاحات إضافية لمساىمي 

 ; Shiri et al. (2016); Haddad   et al. (2015); Ben Ali (2014)الأقمية
 .(2115خميل، إبراىيم ) ; (2118العايدي )

وفيما يتعمق بأثر نمط تركز الممكية عمى مدى وجودة الإفصاح، فقد تباينت نتائج الدراسات  
 السابقة، وذلك كما يمي: 

دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط سالبة ذات دلالة معنوية بين نمط تركز الممكية ومدى وجودة -أ
 Shiri et al. (2016); Al-Bassam, et al. (2018); Pongsaporamatالإفصاح

(2020); Alhazaimeh et al. (2014); Khan and Vandana (2013) . 
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دراسات توصمت إلى علبقة ارتباط موجبة ذات دلالة معنوية بين نمط تركز الممكية ومدى -ب
حسن  ; Fadaly and Abd Alkaim (2016); Aliyu et al (2018) وجودة الإفصاح

 (.2119زىر ) ; (2118)وآخرون 
بين نمط تركز الممكية ومدى وجودة دراسات توصمت إلى عدم وجود علبقة ذات دلالة معنوية -ج

 ; ;Alqatameen et al. (2020); Ramadhan (2014);Thinh (2021)الإفصاح
 (.2115مميجي ) ب

بناء عمى ما سبق وفي إطار ما ورد بنظريتي الشرعية وأصحاب الموارد، إضافة إلى نتائج غالبية 
 الدراسات السابقة يقترح الباحث الفرض الثالث عشر.

ثالث عشر: توجد علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة معنوية بين نمط تركز الممكية ومدى الفرض ال
  وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.

 بتقرير مجمس الإدارة عمى جودة الأرباح:  رابعًا: أثر مدى وجودة الإفصاح
قد الباحث في إطار ما سبق عرضو من محددات لمدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة: يعت

بضرورة تحديد أثر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة عمى جودة أرباح الوحدة، خاصة مع كون الربح 
لأداء الشركة، ويستخدم كأساس لصنع قرارات المستثمرين،  Indicator of Healthيمثل 

، وتتسم الأرباح عالية Septiani and Yuyetta (2020)خاصة مع اتسام الأرباح بالجودة 
دة بالعديد من السمات، مثل: أن يكون ليا مستوى استمرارية مرتفع ومستوى منخفض من الجو 

إدارة الأرباح، إضافة لارتفاع جودة الاستحقاقات وانخفاض مستوى التقمبات والتوفير بالوقت 
المناسب، وقد اجتذبت جودة الأرباح )باعتبارىا أحد أدوات قياس جودة التقرير المالي( الكثير من 

ام الباحثين، وتركز اىتماميم عمى تحديد كيفية قياس السمات المتعددة لجودة اىتم
  Menicucci (2020); Perotti and  Wagenhofer (2014); Leuz andالأرباح

Wysocki (2016)،  كما تمثل جودة الأرباح أحد المؤشرات اليامة لمدى تعبير معمومات
لموحدة، وىو ما يترتب عميو توجيو قرارات المستثمرين، كما  الأرباح تعبيرًا حقيقيًّا عن الأداء المالي

 Dechowتعكس جودة الأرباح المرتفعة أعمالًا مستدامة باعتبارىا مؤشرًا جيدًا للؤرباح المستقبمية 
and Schrand (2010) ; ( 2121الأشول); ( 2117عبيد). 

داخل لقياسيا، حيث أشارت الدراسات ونظرًا لمطبيعة المتعددة لجودة الأرباح فتوجد العديد من الم  
 Menicucci   (2020);Krishnan and Zhangإلى أربعة مناىج رئيسة لقياسيا

(2019); Perotti and  Wagenhofer (2014) ; ( 2117السجاعي، الغندور) : 
: الخصائص الزمنية للؤرباح، حيث يتم تحديد مدى جودة الأرباح بناء عمى مدى المنيج الأول

 ريتيا أو القدرة عمى التنبؤ أو مدى تقمبيا.استمرا

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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: قياس جودة الأرباح من خلبل العلبقات بين النقدية والاستحقاقات والدخل، ويتم المنيج الثاني
 استخدام ىذه المقاييس لتحديد مدى وجود إدارة للؤرباح كمفيوم معاكس لجودة الأرباح.

مومات الواردة بالإطار الفكري لمتقرير : اشتقاق مقاييس من خصائص جودة المعالمنيج الثالث
 المالي كالملبئمة والتعبير الصادق.

: الاستناد لقرارات الإدارة التنفيذية لتحديد مدى الاستفادة من بناء التقديرات والأحكام المنيج الرابع
 المينية المسموح بيا كمدخل لإدارة الأرباح.

ث المحاسبي، حيث أشارت دراسة تمت عمى ثمانية وتمثل جودة الأرباح موضوعًا شائعًا جدًّا بالبح
إلى أنو من إجمالي  8103إلى  8111عشر مجمة محاسبية من المجلبت الكبرى بالفترة من 

مقالًا متعمقًا بجودة الأرباح، كما أشارت الدراسة إلى أن غالبية  507مقالًا منشورًا ىناك  5831
تخدم المنيج الأول لقياسيا، حيث أشارت لوجود الدراسات المتعمقة بجودة الأرباح غالبًا ما تس

 Gutiérrezمقالًا  507مقالًا استخدمت المنيج الأول لقياس جودة الأرباح من اجمالي  368
and Rodríguez (2019) ويعتقد الباحث أن ارتباط مفيوم جودة الأرباح بتقرير مجمس ،

و توفير معمومات حول جودة الإدارة يتحقق من خلبل أن أحد أىداف تقرير مجمس الإدارة ى
الأرباح والتغيرات المحتممة بيا حتى يتمكن المستثمرون من التحقق من مدى كون الأداء السابق 
دليلب عمى الأداء المستقبمي، كما تعتبر المعمومات المفصح عنيا أحد مصادر جودة الأرباح، وىو 

 Septiani and Yuyetta (2020); Leuzما يعطي إشارة بتميز الشركة عن المنافسين 
and  Wysocki (2016) وترى العديد من الدراسات أن مستوى جودة الأرباح يتأثر بمدى ،

وجودة الإفصاحات الاختيارية، وتوصمت ىذه الدراسات إلى أن توفير مستوى إفصاح أكبر ومتسم 
 الدراسات: بالجودة يترتب عميو تحسن مستوى جودة الأرباح، ويوجز الباحث فيما يمي نتائج ىذه 

دارة الأرباح التي تمثل المفيوم  (0 توجد علبقة معنوية سمبية بين الإفصاح ومستوى جودتو وا 
المقابل لجودة الأرباح، وبالتالي فإن الشركات التي تفصح عن معمومات أقل تميل إلى إدارة 
الأرباح وتنخفض جودة أرباحيا، والعكس صحيح، فإن توفير نوعية جيدة من المعمومات 

حاسبية ستتيح لممستثمرين البصيرة حول الأداء والمركز المالي، وىو ما يخفض من انخراط الم
إدارة الشركات ذات مستوىات الإفصاح الأعمى في ممارسات إدارة الأرباح، وبالتالي ترتفع جودة 

 .Kamel and Emad (2017); Mouselli et al. (2012)الأرباح
 من جودة الأرباح ومستوى وجودة الإفصاح توجد علبقة تكاممية وتبادلية بين كلب (8

الاختياري، فتحقيق مستوى عالٍ من جودة الأرباح يدفع المديرين نحو الإفصاح عن المزيد من 
المعمومات، حيث تعتبر المعمومات المرتبطة بارتفاع جودة الأرباح أكثر مصداقية، وفي ىذه 

لثقة لدى المستثمرين، ويؤيد الطرح السابق الحالة يعتبر الإفصاح الاختياري أحد أىم أدوات غرس ا
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نظرية المحاسبة الإيجابية، والتي ترى أن الإدارة بالشركات ذات جودة أرباح مرتفعة ستميل إلى 
توفير إفصاحات إضافية لزيادة دعم احتمالية الحصول عمى مكافآت، وأيضًا لخفض مستوى 

 ;Karajeh (2020)وال جديدةمخاطر الاستثمار مما يزيد من إمكانية اجتذاب رءوس أم
Ebrahimabadi and Asadi (2016) . 

يساعد الإفصاح الاختياري بما يتيحو من معمومات عمى إدراك طبيعة سموك وتصرفات  (.
الإداراة ونقاط قوة وضعف الشركة بما يساعد عمى زيادة وعي المستثمرين، ويخفض من إمكانية 

رباح( لارتفاع خطر اكتشاف تمك الممارسات من خلبل إدارة الأرباح )مرونة أقل لممارسة إدارة الأ
 .( 2117حسن )  ; Chamangard et al. (2013)ما يفصح عنو اختياريًّا من معمومات

المعمومات المفصح عنيا اختياريًّا تمثل أداة رئيسة لمحد من مشكمة تباين المعمومات، كما   (3
لدورىا في خفض السموك الانتيازي  أن ليا دور رئيسي في تحسن مستوى جودة الأرباح نتيجة

 Krishnan and Zhang (2019); Septiani and Yuyettaالمتمثل بإدارة الأرباح
(2020). 

 بناء عمى ما سبق وفي إطار ما أوردتو الدراسات السابقة يقترح الباحث الفرض الرابع عشر:
مدى وجودة الإفصاح  الفرض الرابع عشر: توجد علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين

 بتقرير مجمس الإدارة ومستوى جودة الأرباح.
 القسم الرابع: منيجية البحث واختيار الفروض: 

 أولًا: العينة: 
يتحدد ىدف البحث في تحديد محددات مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة، إضافة لتحديد 

اح، وفي سبيل تحقيق ىدف البحث أثر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة عمى مستوى جودة الأرب
فإن مجتمع الدراسة يتحدد في الشركات المتداول أسيميا بالبورصة المصرية، والعينة المحددة ىي 

شركة بعد استبعاد  8.وعددىا  ،EGX50الشركات المدرجة بمؤشر البورصة المصرية 
راسات السابقة، نظرًا المؤسسات العاممة في القطاع المالي، وذلك وفقًا لما تم بالعديد من الد

لخضوعيا لقواعد لتنظيم مختمفة، مما يؤدى إلى أن الإفصاحات والمقاييس الموفرة بالمؤسسات 
 ;Kamel and Emad (2017)المالية غالبًا ما تختمف عن ما توفره الشركات غير المالية 

Ginesti et al.(2017); Joshi et al. (2016); Sarhan and Ntim (2019) ،
ويتم اختبار فروض الدراسة من خلبل نموذج تقرير مجمس الإدارة المصدر من الشركات غير 

(، وذلك بنموذج الدراسة  8181 – 8108 – 8107لمدة ثلبث سنوات ) EGX50المالية بمؤشر 
(، وتتوزع الشركات غير المالية 8181 – 8108ل، وسنتين فقط بنموذج الدراسة الثاني )الأو 

 -بالمؤشر عمى قطاعات البورصة المصرية كما يمي :

https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
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 بيانات: ثانيًا: مصادر ال
اعتمد الباحث في الحصول عمى البيانات اللبزمة لاختبار فروض البحث عمى تحميل تقرير مجمس 
الإدارة لمشركات المحددة كعينة لمدراسة، وتم الحصول عمى التقارير لفترة الدراسة من المواقع 

لبورصة الإلكترونية لمشركات محل البحث، إضافة لنماذج إفصاح الشركات المصرية بـ"موقع ا
 . "Investingالمصرية"، و"موقع مباشر"، و"موقع 

 ثالثاً: قياس المتغيرات: 
 يقترح الباحث تصميم نموذجين: 

خاص بالفروض من الأول لمثالث عشر، وىو الخاص بمحددات مدى  نموذج الدراسة الأول:
 وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.

سة الرابع عشر، والخاص بتحديد أثر مدى وجودة يرتبط بفرض الدرا نموذج الدراسة الثاني: 
 الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة عمى مستوى جودة الأرباح.

 

 عدد الشركات اسم القطاع 

 . أغذية ومشروبات وتبغ 0

 5 موارد أساسية 8

 3 رعاية صحية وأدوية .

 8 خدمات ومنتجات صناعية وسيارات 3

 01 تعقارا 4

 0 سياحة وترفيو 5

علبم وتكنولوجيا معمومات 6  3 اتصالات وا 

 0 طاقة وخدمات مساندة 7

 0 تجارة وموزعون 8

 0 خدمات النقل والشحن 01

 8 خدمات تعميمية 00

نشاءات ىندسية 08  0 مقاولات وا 

 0 منسوجات وسمع معمرة .0

 0 مواد بناء 03

 شركة 38 الإجمالي
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 / ثالثاً: متغيرات نموذج الدراسة الأول: 1
 / ثالثاً: المتغير التابع )مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة(: 1/1

لتحديد مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة يقترح الباحث بناء مؤشر للئفصاح، وىو قائمة 
بالعناصر التي ييدف البحث لمتحقق من وجودىا ومستوى جودتيا، وذلك وفقًا لعناصر الإطار 

: )مكونات المؤشر بالملاحق المقترح لتقرير مجمس الإدارة والسابق بيانيا بقسم الدراسة الثاني 
، وبالرغم من أن البعض يرى أن الإفصاح بمثابة مفيوم مجرد لا يمكن قياسو مباشرة (1ممحق 

Wallace and Naser (1995) الا أن أسموب مؤشر الإفصاح أحد أكثر الممارسات شيوعًا ،
 .Riccardo et alبالبحث المحاسبي لقياس مدى الإفصاح، ويقسم مؤشر الإفصاح إلى نوعين

(2013); Hassan and Marston (2019) : 
 : Weightedمؤشرات إفصاح مرجحة -أ

 حيث يتم استخدام أوزان مختمفة لكل عنصر بما يعبر عن أىمية عناصر محددة.
 :Unweightedمؤشرات إفصاح غير مرجحة -ب

 حيث تكون كل عناصر المؤشر ليا ذات الأىمية.
وذلك بما يوجو اختيار عناصر ويلبحظ أنو لا يوجد إطار نظري يحكم صياغة مؤشر الإفصاح، 

محددة لقياس مدى وجودة الإفصاح، ولذا فإن الباحثين يقومون بتحديد عناصر المؤشر بما يحقق 
 .Joshi et al. (2016) ; Dawd (218); Samaha et al. (2015) أىداف الدراسة 

عتبارىا مجرد وقد تعرضت منيجية مؤشر الإفصاح لمعديد من الانتقادات بالعديد من الدراسات با
التقاط صورة كمية لحجم ما يتم توفيره من عناصر المؤشر دون القياس المتعمق لمحجم والجودة 

  ICAEW (2008); Leuz andمعًا من خلبل الربط بين التحميل الكمي والنوعي معًا
Wysocki (2016) ويؤدي تركيز منيجية مؤشر الإفصاح عمى الحجم إلى عدم التركيز عمى ،

ودة ما يتم توفيره من معمومات، في حين أن حجم الإفصاح لا يمثل بحد ذاتو العلبج مستوى ج
لمشاكل سوء الاختيار، بل أن المشكمة الرئيسة تتمثل في جودة الإفصاح وطريقة تنظيمو، وىو ما 
بات يمثل مجال التركيزالرئيسي لممستثمرين، حيث يعتقد غالبيتيم أن أي إصلبح للئفصاح يجب 

 Tlouإلى رفع مستوى جودتو وفعاليتو واكتمالو لضمان التشغيل الناجح لأسواق المالأن يتجو  
(2012); Ginesti et al.(2017); Giovanni (2018); CFA (2013) وقد تعددت ،

الدراسات التي حاولت قياس حجم وجودة الإفصاح فتناولت أحد الدراسات عرضًا لمنظام المطبق 
الشركات من حيث مدى جودة الإفصاح، من خلبل تقييم مدى بالبورصة التايوانية لترتيب 

مقياسًا جديدًا لجودة  ، كما تناولت دراسة أخرىChi (2009)الاكتمال والوضوح والشفافية 
 ،Finer Information is of higher qualityالإفصاح يستند المؤشر إلى فرضية أن 
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ى خفض تباين المعمومات، وبالتالي يتيح بمعنى: أن التفصيل الكبير لممعمومات المفصح يؤدى إل
 ، وأخيرًا: تناولت دراسة Chen et al. (2015)لممستثمرين اتخاذ قرارات أكثر دقة 

Garefalakis بيان كيفية تقييم مدى وجودة الإفصاح من خلبل بناء مؤشر للئفصاح وفقًا لما
 : Garefalakis et al.(2016)يمي 

 صر محددة، وذلك بما يحقق أىداف الدراسة.إعداد مؤشر للئفصاح مكون من عنا -
محاولة التغمب عمى العيوب السابق بيانيا والمتعمقة بتركيز المؤشر عمى قياس حجم  -

باعتبارىا أداة  KPIsالإفصاح وليس مستوى جودتو، وىنا تتضح أىمية مؤشرات الأداء الرئيسة 
عناصر المؤشر بالخطوة الأولى  وبالتالي فإن كل عنصر منأساسية لممستثمرين لتقييم الأعمال، 

وبناء عمى مدى توافر ىذه المؤشرات  ،KPIsسيحدد ليا مجموعة من مؤشرات الأداء الرئيسة 
 .يتحدد مدى الإفصاح ومستوى جودتو

ويؤكد الباحث عمى استخدام الأسموب السابق، حيث تم تحديد عناصر مؤشر الإفصاح المقترح 
وأربعين عنصرًا وفقًا للؤسموب غير المرجح، كما تم تحديد  لممجموعات السبعة، وتتمثل في أربعة

مجموعة من مؤشرات الأداء الرئيسة لكل عنصر بإجمالي مؤشرات أداء رئيسة ثلبثمائة مؤشرٍ 
 (.1)عناصر مؤشر الإفصاح ومؤشرات الأداء الرئيسة مدرجة بالملاحق : ممحق 

ير مجمس الإدارة بناء عمى المقياس الرباعي ويقترح الباحث أن يتم تقييم الإفصاحات الواردة بتقر  
 Tan and Tarca (2013); ICAEW (2008); Lucas and Lourençoالتالي

(2014) : 
 العنصر لا يتم الإفصاح عنو صفر
 إفصاح وصفي محدود )معمومات وصفية موجزة دون أي إيضاح( 1
 ر(إفصاح كمي محدود )مؤشرات أداء دون شرح أو بيان علبقات أو أث 2
 إفصاح وصفي جوىري )معمومات وصفية مع الإيضاح وبيان الآثار بشكل وصفي( 3
 مناقشة كمية وصفية جوىرية )معمومات وصفية مع إيضاح وبيان الآثار المترتبة عمييا بشكل كمي( 4

 فإن القيمة الأعمى التي تحققيا الشركة محل الفحص = وبناء عميو، 
 =  4× سة عدد مفردات مؤشرات الأداء الرئي

311   ×4  =1211   
 لكل شركة وفقًا لممعادلة التالية:  ويقترح الباحث أن يتم قياس مؤشرات الإفصاح

MCDi  =   
t

Mcjt

1j
 

 حيث: 
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MCDi: .مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة الذي حققتو الشركة 
MCj: لشركة.قيمة مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة التي حققتيا ا 

T: .القيمة الإجمالية لمؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة 
 ;Haddad et al. (2015)ولضمان قابمية عناصر المؤشر لمتطبيق فقد قام الباحث بما يمي

Nguyen et al. (2021);Mgammal (2017) : 
عمى عينة من تقارير مجمس الإدارة لعدد عشر  Pilot-Testedإجراء اختبار تجريبي  (0

، وذلك بغرض التحقق من دقة المؤشر واستبعاد أي معمومات  EGX50ات مدرجة بمؤشر شرك
لا علبقة ليا بممارسات الإفصاح بالبيئة المصرية، وقد تم إجراء تعديلبت محددة عمى مؤشرات 

 الأداء الرئيسة لتتواكب مع بيئة الأعمال المصرية.
رية حول مدى صلبحية تطبيق مناقشة عدد من المراجعين بكبرى مكاتب المراجعة المص (8

عناصر المؤشر ومؤشرات الأداء الرئيسة المفسرة لمعناصر، وتوصل الباحث من خلبل المناقشات 
 إلى صلبحية عناصر المؤشر ومؤشرات الأداء لمتطبيق.

 / ثالثاً: المتغيرات المستقمة )محددات مدى وجودة الإفصـاح بتقـرير مجمس الإدارة(: 2/1
سابق لمفروض من الأول إلى الفرض الثالث عشر تم تحديد مجموعة من من خلبل العرض ال

المتغيرات المستقمة التي يعتقد الباحث بكونيا وفقًا لما ورد بالدراسات السابقة تمثل محددات رئيسة 
لمدى وجودة الإفصاح، وفيما يمي عرضٌ لممتغيرات المستقمة لنموذج الدراسة الأول وطريقة 

 -قياسيا: 
 موذج الدراسة الأولمتغيرات ن

العلاقة  القياس الرمز المتغيرات

المتوقع

 ة

 المراجع

 المتغير التابع

مدى وجودة 

الإفصاح 

بتقرير 

مجمس 

 الإدارة

MCDi McDi = 
t

Mcjt

1j    

Nguyen et al. (2021); Kamel and Emad 

(2017); Garefalakis et al.(2016) 

 المتغيرات المستقمة

المتغيرات الممثمة لخصائص الشركةأولا:   
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الموغاريتم الطبيعي لإجمالي أصول  FSIZE حجم الشركة

 الشركة بنياية العام

+ Tasios and Bekiaris (2014); Tauringana 

and Mangena (2014); Zaid and Nasiri 

(2018) 

الرافعة 

 المالية

LEV  نسبة إجمالي الديون إلى إجمالي أصول

 العامالشركة بنياية 

+ Alnabsha et al. (2018); Mgammal 

(2017); Lucas and Lourenço (2014); 

Barako et al. (2006) 

 ROE  + Joshi et al. (2016); Tan and Tarcaالعائد عمى حقوق الممكية  PROF الربحية

(2013); Zaid and Nasiri (2018); 

Mgammal (2017); Alnabsha et al. 

(2018); Lucas and Lourenço (2014); 

Sarhan and Ntim (2019) . 

قيمة الأصول المتداولة مقسومة عمى  LQDT السيولة

 الالتزامات المتداولة

+ Saeedi et al. (2020); Tasios and 

Bekiaris (2014); Das (2017); Alnabsha 

et al. (2018); Alsaeed (2006) 

نوع شركة 

 المراجعة

AUDI ( إذا كانت 0متغير وىمي يأخذ القيمة )

شركة المراجعة من المكاتب الأربعة 

الكبرى، أو يشارك الجياز المركزي 

لممحاسبات بعممية المراجعة، ويأخذ 

 القيمة )صفر( بخلبف ذلك

+ Nguyen et al. (2021); Tan and Tarca 

(2013); Kamel and Emad 

(2017);Alnabsha et al. (2018); Thinh 

(2021); Sarhan and Ntim (2019); El 

Deeb, and Sharkawy (2019)  

نوع 

 الصناعة

IMD ( إذا كانت 0متغير وىمي يأخذ )

الشركة عاممة بالقطاع الصناعي، 

 ويأخذ القيمة )صفر( بخلبف ذلك

+ Kamel and Emad (2017);Tan and Tarca 

(2013); Nguyen et al. 

(2021);Abdelsalam and Weetman 

(2007); Uyar and Kiliç (2012); Malola 

and Maroun (2019)  ; حسن وأخرون

 .( 2113طعيمة ); (2121محمد ) ;سميم (،2117)

 ثانيًا: المتغيرات المستقمة الممثمة لخصائص مجمس الإدارة

 

حجم مجمس 

 

BSIZE 

 

 العدد الإجمالي لأعضاء مجمس الإدارة

 

+ 

Alnabsha et al. (2018); Cahyani and 

Suryaningsih (2016); Jizi (2014) Wang 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ahmed%20A.%20Sarhan
https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
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 الإدارة

 

(2017); Ezhilarasi and Kabra (2017); 

Noja et al. (2021); Janggu et 

al.(2014); Liao et al. (2015); Kamwana 

and Ombati (2018); Samaha et al. 

الجبمي  ;(2118)حسن وأخرون ;  (2015)

(2121 ) 

 

ازدواجية 

دور 

المدير 

 التنفيذي

 

CEOD

U 

ن ( إذا كا0متغير وىمي يأخذ القيمة )

المدير التنفيذي ىو ذاتو رئيس 

مجمس الإدارة، ويأخذ القيمة )صفر( 

 بخلبف ذلك

  

Shahab and Ye (2018); Sankara et al. 

(2017); Alnabsha et al. (2018); 

Khaireddine et al. (2020); Haladu and 

Salim (2016) ; ( 2121سميم، محمد ). 

 

استقلال 

مجمس 

 الإدارة

 

NEDs 

ضاء غير التنفيذيين بمجمس نسبة الأع

الإدارة )لم يتم التمييز بين العضو 

 المستقل والعضو غير التنفيذي(

 

+ 

Samaha et al.  (2012); Stefanescu 

(2013); Elmagrhi, et al. (2016); 

Shahab and Ye (2018) Giannarakis et 

al. (2019); Sharif and Rashid (2014); 

Said et al.(2018); Nguyen et al. 

(2021); Lewis et al. (2014); 

Khaireddine et al. (2020) 

 ثالثاً: المتغيرات المستقمة المتمثمة لييكل الممكية:

 

الممكية 

 الإدارية

 

MGTO

WN 

نسبة الأسيم الممموكة بواسطة المدير 

التنفيذي وأعضاء مجمس الإدارة من 

التنفيذيين )نسبة الأسيم الممموكة 

إجمالي الأسيم المتداولة إداريًّا إلى 

 بنياية العام( 

- Sarhan and Ntim (2019); Fadaly and 

Abd Alkaim (2016); Rouf and Al Harun 

(2011); Hussainey and Al‐Najjar 

(2012)  

 

 

الممكية 

 المؤسسية

 

INSO

WN 

نسبة الأسيم الممموكة لمبنوك وشركات 

الاستثمار وغيرىا من المؤسسات 

مموكة من مؤسسات )الأسيم الم

مقسومة عمى الأسيم المتداولة بنياية 

 العام(

- Alhazaimeh et al. (2014); Ntim (2013); 

Uyar et al. (2013) 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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الممكية 

 الحكومية

 

GOVO

WN 

نسبة الممكية الحكومية الأسيم الممموكة 

لمحكومة مقسومة عمى إجمالي 

 الأسيم المتداولة بنياية العام.

- Raimo, et al. (2020); Al-Janadi et al. 

(2016);Ebrahim and Fattah (2015); 

Fadaly and Abd Alkaim (2016) 

 

 تركز الممكية

 

CONO

WN 

 

نسبة الأسيم الممموكة لكبار المساىمين 

% أو 4الذين تتحدد نسبة ممكيتيم بـ 

أكثر من عدد الأسيم المتداولة بنياية 

 العام.

- Shiri et al. (2016); Al-Bassam, et al. 

(2018); Pongsaporamat (2020); 

Alhazaimeh et al. (2014); Khan and 

Vandana (2013) 

مؤثرات أخرى عمى مدى وجودة الإفصاح، ويجب إدراج ىذه المتغيرات بيدف تعزيز دقة التنبؤ والقدرة عمى الاستدلال من خلبل  رابعًا: متغيرات الرقابة:

 تحميل النموذج

 

 العمر

 

FAGE 

 

الفترة منذ بداية تسجيل الشركة 

 بالبورصة المصرية.

 

+ 

 

     Das (2017); Tauringana             and 

Mangena (2014); 

Khaireddine et al. (2020).        

 

ممكية 

 الأجانب

 

FORO

WN 

نسبة الأسيم الممموكة لمستثمرين 

أجانب )الأسيم الممموكة لأجانب إلى 

اولة بنياية إجمالي الأسيم المتد

 العام(. 

+ Alnabsha et al. (2018); Said et 

al.(2018); Alhazaimeh et al. (2014).    

                            

 / ثالثاً: متغيرات نموذج الدراسة الثاني: 2
 ييدف النموذج لمتحقق من تأثير مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة عمى جودة الأرباح.

 ثالثاً: المتغير التابع )جودة الأرباح(: / 1/2
تمثل استمرارية الأرباح أحد أىم مقاييس جودة الأرباح وأكثرىا انتشارًا بالبحث المحاسبي، ويعتمد 
مقياس استمرارية الأرباح عمى كون الأرباح المستقبمية تنعكس من الأرباح الحالية، وبالتالي فإن 

لأرباح بالمستقبل، حيث أن ارتفاع توقعات استمرار الأرباح الاستمرارية تشير إلى مدى استدامة ا
 Menicucciيعكس أرباحًا مرتفعة الجودة، ويتم قياس مدى استمرارية الأرباح بالمعادلة التالية 

(2020); Farichah (2017); Krishnan and Zhang (2019) ; ( 2116المدبولي) ; ( 2118محمد);   
 :(2117عبيد )

Xi, t = B0 + B1,I   X1,t-1 t + ε 1,t 
 حيث: 

Xi,t :  صافي الأرباح بالسنةt. 
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X1,t-1 :  صافي الأرباح بالسنةt-1.  
( فإن ذلك يشير إلى: أرباح ليا درجة استمرارية )استدامة( 0من ) B1وعندما تقترب قيمة المعامل 

اح ذات استمرارية القريب من الصفر فيشير إلى: أرب B1 عالية؛ وبالتالي أرباح عالية الجودة، أما
 ومستوى جودة منخفض.

 / ثالثاً: المتغيرات المستقمة: 2/2
تحدد المتغيرات المستقل المقترح تأثيره عمى مستوى جودة الأرباح المقاس وفقًا لمدى استمراريتيا( 
في مدى جودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة، وفيما يمي عرضٌ لمتغيرات النموذج الثاني وطريقة 

 -قياسيا:
 المراجع العلاقة المتوقعة القياس الرمز المتغيرات

 المتغير التابع

 

 جودة الأرباح

 

EQ 

تقاس وفقًا لمدى استمرارية )استدامة( 

 الأرباح

      Menicucci (2020); Krishnan        and 

Zhang (2019); Chen            et al. 

(2014) 

 المتغير المستقل

مدى جودة الإفصاح 

ير مجمس بتقر 

 الإدارة

McDi McDi = 
t

Mcjt

1j  + Krishnan and Zhang (2019); Septiani and 

Yuyetta (2020); Karajeh (2020); 

Ebrahimabadi and Asadi (2016); 

Chamangard et al. (2013)                   

                  

 متغيرات الرقابة

ازدواجية دور المدير 

 لتنفيذيا

 

CEODU 

( إذا كان 0متغير وىمي يأخذ القيمة )

المدير التنفيذي ىو ذاتو رئيس 

مجمس الإدارة، ويأخذ القيمة )صفر( 

 بخلبف ذلك

 

- 

 

 Menicucci (2020); Giannarakis et al. 

(2019); 

 Sharif and Rashid (2014); Said et 

al.(2018); 

  الممكية الإدارية

MGTOWN 

الممموكة بواسطة المدير نسبة الأسيم 

التنفيذي وأعضاء مجمس الإدارة من 

التنفيذيين )نسبة الأسيم الممموكة 

إداريًّا إلى اجمالي الأسيم المتداولة 

 بنياية العام(

 

- 

 

 (2111عفيفي ) ;(2119أبو العلا )

Asri (2017) 
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  الممكية المؤسسية 

NSOWN 

نسبة الأسيم الممموكة لمبنوك وشركات 

ار وغيرىا من المؤسسات الاستثم

)الأسيم الممموكة من مؤسسات 

مقسومة عمى الأسيم المتداولة 

 بنياية العام(

 

- 

 (2111عفيفي ) ;(2119أبو العلا )

Asri (2017) 

 

  

 رابعًا: نموذجي الدراسة: 
 يقترح الباحث النموذجين التاليين: 

 ارة: النموذج الأول: محددات مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإد
McDi = Bo + B1 F size + B2 LEV + B3 ROF + B4 LQDT + B5 AUDI + B6 IND + 
B7 B Size + B8 CEODU + B9 NEDs + B10 MGTOWN + B11 INSOWN + B12 
GOVOWN + B13 CONOWN + B14 FAGE + B15 FOROWN + ε 

 : حيث
McDi :  ير مجمس تمثل نسبة مؤشر الإفصاح المعبر عن مدى وجودة الإفصاح بتقر 

 الإدارة )المتغير التابع(.                     
Bo :  .قيمة الثابت 

B1 : B13 :  معاملبت انحدار المتغيرات المستقمة المتوقع تأثيرىا عمى مدى وجودة الإفصاح 
 بتقرير مجمس الإدارة.                     

B14 : B15 .معاملبت الانحدار لمتغيرات الرقابة 
 ثاني: تأثير مستوى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة عمى جودة الأرباح: النموذج ال

EQ = Bo + B1 McDi + B2 CEODU + B3 MGTOWN + B4 INSOWN + ε i,t 
 :حيث
EQ:    .)مقياس جودة الأرباح )الاستمرارية 
Bo:  .قيمة الثابت 
B1 :   دة الإفصاح بتقرير قيمة معامل الانحدار لممتغير المستقل المتمثل في مدى وجو 

 مجمس الإدارة.                     
B2 : B4: .معاملبت الانحدار لمتغيرات الرقابة 
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 شكل توضيحي لنموذجي الدراسة                      
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خامسا: تحميل النتائج واختبار فروض النموذج الأول:
ا يمي اختبار صلبحية بيانات النموذج ونتائج التحميل الاحصائي واختبار فروض يتناول الباحث فيم
 النموذج الأول:

 / خامسا: اختبار صلاحية بيانات النموذج الأول لمتحميل الاحصائي:1
لابد من  Parametric statistical testsمن أجل ستخدام الاختبارات الإحصائية المعممية 

 لمتحميل الاحصائي عمى النحو التالي: التحقق من صلبحية البيانات
 : Normal distributionالتوزيع الطبيعي  -1

، واختبار  Kolmogorov-Smirnovكولومنجروف -تم استخدام كلب من اختبار سميرنوف
وذلك لمتحقق من اتباع بيانات المتغيرات المستمرة Shapiro-Wilk شابيرو ويمك 

 انمتغيزاث

 انمستقهت

 

  انمتغيز   

 انتابع  

اننموذج 

 الأول
 اننموذج
 انثاني

 انمتغيز

 انتابع   

       

 

 

: خصائص  أولًا

 انشزكاث:

 حجم انشزكت. -

 زفع انماني.ان -

 انزبحيت. -

 انسيونت. -

 شزكت انمزاجعت. -

 .نوع انصناعت -

ثانياا: خصائص 

 مجهس الإدارة: 

 حجم مجهس الإدارة. -

استتتتتتتتق ل مجهتتتتتتتس  -

 الإدارة.

اسدواجيتتتتتتت انمتتتتتت  ز  -

 انتنفيذي.

 ثانثاا: أنماط انمهكيت:

 انمهكيت الإدار ت. -

 انمهكيت انحكوميت. -

 انمهكيت انمؤسسيت. -

 انمهكيت. تزكش -

 متغيزاث انزقابت
 عمز انشزكت. -

 انمهكيت الأجنبيت. -

 

 انزقابتمتغيزاث 
 اسدواجيت انم ىز انتنفيذي. -

 انمهكيت الإدار ت. -

 انمهكت انمؤسسيت. -

 

 

 

 

 

 

 

م ى 

وجودة 

الإفصاح 

بتقز ز 

مجهس 

 الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

جودة 

 الًرباح

 

  انمتغيز

 انمستقم
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Continuous Variables ،وتشتمل تمك المتغيرات المستمرة عمى كلٍّ من:  لمتوزيع الطبيعي
مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة، حجم الشركة، الرفع المالي، الربحية، السيولة، حجم مجمس 
الإدارة، نسبة الأعضاء غير التنفيذيين، الممكية الإدارية، الممكية المؤسسية، الممكية الحكومية، 

 الأجنبية. تركز الممكية، عمر الشركة، الممكية
( فقط  بالنسبة لمتغير مؤشر 1.14( أكبر من )  (.Sig وقد أظيرت النتائج أن مستوى المعنوية 

الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة وفقا لكلٍّ من الاختبارين؛ مما يعني اتباع بياناتو لمتوزيع الطبيعي، 
(؛ مما 1.14أقل من )  ( (.Sig وبالنسبة لباقي المتغيرات  أظيرت النتائج أن مستوى المعنوية

 يعني عدم اتباع بيانات تمك المتغيرات لمتوزيع الطبيعي.
 ولعلبج ىذه المشكمة فقد تم استخدام أسموب التحويل من خلبل دالة الموغاريتم الطبيعي 

(Natural Log)   ليذه المتغيرات؛ بحيث يقترب توزيعيا من التوزيع الطبيعي، كما يلبحظ أنو
فإن البيانات تتبع تقريبًا التوزيع  Central limit theoremاية المركزية وفقًا لنظرية الني

مشاىدة(؛ فمن تؤثر مشكمة  003الطبيعي في حالة العينات الكبيرة، لذا بما أن حجم العينة كبير )
 عدم تبعية البيانات لمتوزيع الطبيعي عمى صحة نموذج الدراسة. 

 :          Collinearity Diagnostics مستقمةالارتباط الخطي المتعدد بين المتغيرات ال -8
من خلبل فحص  يمكن اختبار مدى وجود مشكمة الارتباط الخطي المتعدد بين المتغيرات المستقمة

لكل متغير من المتغيرات  Variance Inflation Factor (VIF) معامل تضخم التباين
ا يعني عدم وجود ازدواج بين فإن ىذ 01أقل من أو تساوي  VIF المستقمة، فإذا كانت قيمة

 :المتغيرات المستقمة، ويمكن توضيح ذلك من خلبل الجدول التالي
 لمتغيرات الدراسة المتصمة VIF جدول يوضح معامل

Collinearity Diagnostics 
 Tolerance VIF المتغيرات المستقمة

FSIZE .672 1.488 
LEV .544 1.839 

PROF .710 1.408 
LQDT .922 1.085 
AUDI .636 1.572 

IND .487 2.055 
BSIZE .673 1.487 
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Collinearity Diagnostics 
 Tolerance VIF المتغيرات المستقمة

CEODU .412 2.427 
NDEs .707 1.414 

MGTOWN .329 3.038 
INSOWN .236 4.920 

GOVOWN .248 4.027 
CONOWN .417 2.400 

Fage .623 1.605 
FOROWN .822 1.585 

؛ مما يعني عدم وجود ارتباط 01لممتغيرات أقل من  VIF يتضح من الجدول السابق: أن قيمة 
(؛ مما يعني عدم وجود ازدواج بين المتغيرات 1.085، 4.920كبير بينيا، حيث تتراوح بين )

( وىي أقل من 248.، 922.تراوحت بين ) Tolerance المستقمة، وأن قيم اختبار فترة السماح
بين المتغيرات الواحد الصحيح عمى مستوى كل المتغيرات، وىذا يعني وجود ارتباط ضعيف 

 .المستقمة، ومن ثم فإن نموذج الدراسة لا يعاني من مشكمة التداخل أو الازدواج الخطي
 : Auto-Correlation الارتباط الذاتي -3

-Autoلمتحقق من مشكمة الارتباط الذاتي  Durbin-Watsonتم استخدام اختبار دربن واستون 
Correlation، لأخطاء كما يظير في الجدول التاليأي لمكشف عن الارتباط الذاتي بين ا: 

 Durbin-Watson اختبار
MCDi 

Durbin-Watson القيمة الجدولية العالية (D-
W)  

اربعة ناقص القيمة الجدولية 
  (D-W)-4 العالية

2.177 8.845 0.633 
تقع  DFLI لنموذج 8.066المحسوبة  Durbin-Watson من الجدول السابق يتضح: أن قيمة

(؛ وبالتالي لا يعاني النموذج من مشكمة 8.845، 0.633م وجود الارتباط الذاتي )بين مدى عد
 .الارتباط الذاتي

 : Homogeneity of Variancesتجانس التباين  -4
، حيث كانت Homogeneity of Variancesتم التحقق من تجانس التباين من خلبل اختبار 

 .1.14الدلالة القيمة الاحتمالية لاختبارالتجانس أكبر من مستوى 
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 : outlier valuesالقيم المتطرفة  -5
لمتحقق من وجود القيم والشاذة، حيث تبين عدم وجود قيم  cook’s test تم استخدام اختبار

 بالبيانات أكبر من أو تساوي قيمة الواحد الصحيح، وبالتالي لا تحتوي البيانات عمى قيم متطرفة.
 دراسة الأول:/ خامسًا: الإحصاءات الوصفية لنموذج ال2

 يظير الجدول التالي وصفًا لممتغيرات المتصمة في نموذج الدراسة الأول، وىي كما يمي:
 جدول نتائج الإحصاء الوصفي لممتغيرات المتصمة

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
McDi 114 .3340 .6981 .537056 .0905620 

FSIZE 114 6.76 14.65 8.5795 1.23921 
LEV 114 .0000 .3980 .154004 .0854739 

PROF 114 .0617 .4120 .213381 .0782740 
LQDT 114 .6876 178.0000 3.241315 16.5247513 

 BSIZE   114 7.0000 13.0000 10.175439 1.8009123 
NDEs 114 .3600 1.0000 .809307 .1674327 

MGTOWN 114 .0000 .7890 .209296 .2063867 
INSOWN 114 .00 9.33 .7768 1.42787 

GOVOWN 114 .0000 .9500 .231563 .3067007 
CONOWN 114 .01 4.52 1.7155 .76371 

Fage 114 9.0000 26.0000 17.833333 4.3495838 
FOROWN 114 .0000 8.69700 2.308346 13.9798024 

 من الجدول السابق نجد أن:
يتراوح بين  مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارةبع المتمثل في بالنسبة لممتغير التا -0

%، وتتفق النسبة المتوصل إلييا 8% تقريبًا، وانحراف معياري 43%، بمتوسط 58.7%، و3...
أن متوسط مستوى  .Joshi et alمع ما توصمت لو العديد من الدراسات، حيث توصمت دراسة 

بينما ، Joshi et al. (2016)%47.9 لماليزيةالإفصاح بتقرير مجمس الإدارة بالشركات ا
شركة في أمريكا وشمال وغرب أوربا إلى: أن متوسط الالتزام  483توصمت دراسة تمت عمى 

، Garefalakis et al.(2016) %40بالإفصاح عن مكونات تقرير مجمس الإدارة تصل إلى 
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عن مكونات تقرير مجمس وفيما يتعمق بمصر: فتم التوصل إلى أن متوسط الالتزام بالإفصاح 
 .(2117صالح ) %. 50الإدارة تصل إلى 

 : بالنسبة لممتغيرات المستقمة -8
، حيث يتمثل أقل حجم في 8.5795فيما يتعمق بحجم الشركة نجد أنيا تساوي في المتوسط  -

  14.65، بينما أكبر حجم 6.76
حية في الشركات %، كما تتراوح الرب8.7.% و1ويتراوح بين  154004.متوسط الرفع المالي  -

 %....80% بمتوسط نسبتو 30.8% و5.8بين 
، كما أن أقل عدد لحجم المجمس 3.241315وذلك بمتوسط  067و 6876.السيولة تتراوح بين  -

 تقريبًا.  01، بمتوسط .0وأكبر عدد ىو  6في تمك الشركات ىو 
قريبًا، في حين % ت70% بمتوسط 011% و5.في الشركات بين  نسبة غير التنفيذيينكما تتراوح  -

 %. 67.8% و1% وتتراوح بين 80% تقريبًا بانحراف معياري 80أن متوسط الممكية الإدارية 
، ومتوسط الممكية ...8و 1% تقريبًا، وتتراوح بين 67بينما بمغ متوسط الممكية المؤسسية  -

%، وأخيرًا؛ فإن متوسط 84% و1% وتتراوح بين 1.6.% بانحراف معياري 8..8الحكومية 
 .3.48و 01.وتتراوح بين:  76371.بانحراف معياري  1.7155بة تركز الممكية نس
 بالنسبة لمتغيرات الرقابة: -3
 (. 85( و)8سنة تقريبًا بانحراف معياري أربع سنوات، ويتراوح بين ) 07متوسط عمر الشركات  -
 ريبًا.تق (8)( و1تقريبًا، وتتراوح بين ) 03بانحراف معياري  ..8متوسط الممكية الأجنبية  -

في نماذج الدراسة، وىي  Dummy Variablesويظير الجدول التالي وصفًا لممتغيرات الثنائية 
 :Binomial Testشركة المراجعة، والصناعة، وازدواجية المدير التنفيذي باستخدام اختبار 

 جدول نتائج الإحصاء الوصفي لممتغيرات الثنائية
 Binomial Test المتغيرات

 1مشاىدات غير متحققة  1شاىدات متحققة م رمز المتغير 
 النسبة العدد النسبة العدد 

 21. 24 79. 81        شركة المراجعة
 42. 48 58. 66       الصناعة

 47. 54 53. 60        ازدواجية المدير التنفيذي
 81مراجعة يبمغ من الجدول السابق يلبحظ: أن عدد مشاىدات الشركات التي ترتبط بشركات 

 55%، كما أن عدد مشاىدات الشركات الصناعية خلبل فترة الدراسة بمغ  68مشاىدة بنسبة 
%، أخيرًا، فإن مشاىدات الشركات التي بيا ازدواج بين رئيس مجمس الإدارة  47مشاىدة بنسبة 
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يين يعممون % من المديرين التنفيذ 53مشاىدة، وىو ما يعني أن ما نسبتو  60والمدير التنفيذي 
 كرؤساء مجمس إدارة في نفس الوقت. 

 لنموذج الدراسة الأول:     Correlation Analysis / خامسًا: تحميل الارتباط3
لتحديد قوة واتجاه العلبقة بين  Pearson Correlationتم استخدام معامل الارتباط "بيرسون" 

 مصفوفة الارتباط لمتغيرات الدراسة. متغيرات الدراسة التابعة والمستقمة، ويوضح الجدول التالي
 لمتغيرات نموذج الدراسة الأول Pearson Correlation جدول مصفوفة الارتباط

  MCD FSIZE LEV PROF LQDT AUDI IND BSIZE CEODU NDEs MGTOWN INSOWN GOVOWN CONOWN Fage FOROWN 

MCD 

corr 1                               

Sig                                 

FSIZE 

corr 0.023* 1                             

Sig 0.031                               

 LEV 

corr 0.017** 0.138 1                           

Sig .000 0.144                             

PROF 

corr 0.116** -0.142 -0.108 1                         

Sig 0.007 0.133 0.253                           

LQDT 

corr 0.012 -0.067 -0.094 0.012 1                       

Sig 0.9 0.481 0.32 0.895                         

AUDI 

corr .397** .222* 0.056 -.297** 0.057 1                     

Sig .000 0.018 0.553 0.001 0.545                       

IND 

corr 0.032** 0.013 -0.077 0.089 0.076 0.083 1                   

Sig 0.001 0.889 0.415 0.346 0.424 0.382                     

BSIZE 

corr 0.126 -0.012 -0.041 .197* -0.052 0.027 -0.095 1                 

Sig 0.182 0.896 0.666 0.036 0.581 0.779 0.315                   

CEODU 

corr .209 -0.156 -0.165 0.09 0.084 0.027 .258** -0.044 1               

Sig 0.057 0.097 0.079 0.341 0.375 0.774 0.005 0.639                 

NDEs 

corr .325** -0.063 -0.106 -0.155 0.037 0.162 0.102 0.03 -0.064 1             

Sig .000 0.508 0.263 0.1 0.695 0.085 0.278 0.754 0.496               
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MGTOWN 

corr -.269** -0.177 .349** -0.023 -0.096 -.201* -.263** .235* .246** -.290** 1           

Sig 0.004 0.059 0 0.811 0.308 0.032 0.005 0.012 0.008 0.002             

  INSOWN 

corr .253** .312** -0.151 -.240* 0.009 0.131 -0.155 -.282** -.210* .193* -.219* 1         

Sig .000 0.001 0.11 0.01 0.923 0.165 0.1 0.002 0.025 0.04 0.019           

GOVOWN 

corr -0.008* .263** -0.12 -0.002 .204* .303** .278** -0.137 -0.015 .237* -.583** -0.022 1       

Sig 0.042 0.005 0.202 0.98 0.03 0.001 0.003 0.146 0.872 0.011 0 0.82         

CONOWN 

corr 0.032** -.296** -0.068 0.177 -0.077 -0.037 .360** -0.011 -0.062 -0.112 -0.085 -.401** -.193* 1     

Sig 0.006 0.001 0.469 0.06 0.416 0.699 0 0.907 0.515 0.234 0.37 0 0.04       

Fage 

corr 0.356* 0.116 .243** -0.086 0.081 .219* .201* -0.029 -0.073 0.033 -.249** -.249** .408** -0.036 1   

Sig 0.042 0.218 0.009 0.36 0.393 0.019 0.032 0.759 0.44 0.728 0.008 0.008 0 0.706     

FOROWN 

corr .230* .272** -0.131 -.252** -0.018 0.086 -.193* -.291** -0.173 .188* -0.167 .989** -0.125 -.368** -.298** 1 

Sig 0.014 0.003 0.163 0.007 0.849 0.365 0.039 0.002 0.065 0.046 0.076 0 0.185 0 0.001   

 %1%، ** الارتباط معنوي عند مستوى 5وى *   الارتباط معنوي عند مست
 :في ضوء الجدول السابق يتضح لمباحث ما يمي

مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة وكلب يوجد علبقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين  -
شركة المراجعة، الصناعة، نسبة غير التنفيذيين،  ، الرافعة المالية، الربحية،من: حجم الشركة

 ة المؤسسية، تركز الممكية، عمر الشركة، الممكية الأجنبية.الممكي
مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة وكلب من: يوجد علبقة ارتباط سالبة وذات دلالة معنوية بين  -

 الممكية الإدارية، والممكية الحكومية.
حجم  لا توجد علبقة معنوية بين مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة وكلب من: السيولة، -

 المجمس، ازدواجية المدير التنفيذي 
لنموذج الدراسة :Multiple Regression / خامسًا: نتائج تحميل الًانحدار الخطي المتعدد4

 الأول:      
في تقدير معممات  Ordinary Least Squares (OLS) تم استخدام طريقة المربعات الصغرى

لمستقمة عمى مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة نموذج الانحدار المتعدد لقياس أثر المتغيرات ا
 كمتغير تابع، من خلبل النموذج التالي:
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 :المتعدد ويوضح الجدول التالي نتائج تحميل الانحدار

 معاملات الانحدار  معنوية معاملات الانحدار

β 

 المتغيرات المستقمة

 tقيمة اختبار   .Sigمستوى الدلالة  

.008 2.698 .294 (Constant) 

.0284 1.076 .007 FSIZE 

.0186 1.631 .181 LEV 

.0347 .255 .027 PROF 

.0864 .172 7.578E-5 LQDT 

.002 3.216 .069 AUDI 

.0216 .517 .010 IND 

.060 1.906 .009  BSIZE   

.689 .402 .009       

.008 2.697 .134 NDEs 

.003 -3.039 -.180 MGTOWN 

.023 2.316 .142 INSOWN 

.002 -3.172 -.145 GOVOWN 

.030 1.792 .011 CONOWN 

.0233 .084 .001 Fage 

.037 2.118 .013 FOROWN 

 R =.644معامل الارتباط المتعدد 

 4365.   معامل التحديد 

 4.637=  (F)قيمة ف المحسوبة 

 Sig.  =.000المعنوية 
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تشير إلى معنوية نموذج الانحدار ككل،  Fاختبار  يتضح لمباحث من الجدول السابق: أنَّ نتائج
ممَّا يدل عمى ارتفاع معنوية النموذج ، 1.14أقل من وىي  000.حيث أن القيمة المعنوية بمغت 

     كما بمغت قيمة معامل التحديد  المستخدم في الدراسة وصلبحيتو لتحقيق أىداف الدراسة،
قيمة  % من التغيرات التي تحدث في54..3تفسر  المتغيرات المستقمة ، وىذا يعني أن1.3.54

وترجع باقي النسبة إلى الخطأ العشوائي في التقدير أو لعدم ، مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة
بمغت كما إدراج متغيرات مستقمة أخرى ميمة كان من الممكن إدراجيا في نموذج الدراسة الأول، 

، وىي تشير إلى وجود علبقة ارتباط فوق المتوسطة وطردية 1.533: (R)قيمة معامل الارتباط 
 .متغيرات المستقمة والمتغير التابعبين ال

 :وقد أظيرت نتائج الانحدار في الجدول السابق ما يمي
مجمس الإفصاح بتقرير إن حجم الشركة لو تأثير موجب وذو دلالة معنوية عمى مدى وجودة  -

أقل  Sig = .0284 موجبة، وكانت القيمة الاحتماليةβ ، حيث كانت إشارة معامل الانحدارالإدارة
، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو العديد من 1.14من مستوى المعنوية 

 ;Zaid and Nasiri (2018); Joshi et al. (2016); Said et al.(2018)الدراسات
Alnabsha et al. (2018); Tan and Tarca (2013); Thinh (2021);Dawd 
(2018); Mgammal (2017); Sarhan and Ntim (2019); El Deeb, and 

Sharkawy (2019) . 
الإفصاح بتقرير مجمس وجب وذو دلالة معنوية عمى مدى وجودة ليا تأثير م الرافعة الماليةإن  -

 Sig = .0186 موجبة، وكانت القيمة الاحتمالية β ، حيث كانت إشارة معامل الانحدارالإدارة
، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو العديد من 1.14أقل من مستوى المعنوية 

 Alnabsha et al. (2018); Mgammal (2017); Lucas and Lourençoالدراسات
(2014); Barako et al. (2006 . 

، الإفصاح بتقرير مجمس الإدارةليا تأثير تأثير موجب وذو دلالة معنوية عمى مدى وجودة  الربحية -
أقل من  Sig = .0347 موجبة وكانت القيمة الاحتمالية β حيث كانت إشارة معامل الانحدار

 Tanق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو العديد من الدراسات، وتتف1.14مستوى المعنوية 
and Tarca (2013);Joshi et al. (2016); Zaid and Nasiri (2018); 

Mgammal (2017); Alnabsha et al. (2018); Sarhan and Ntim (2019) . 
، حيث الإفصاح بتقرير مجمس الإدارةليا تأثير موجب وغير معنوية عمى مدى وجودة  السيولةإن  -

أكبر من مستوى  Sig = .0864 موجبة، وكانت القيمة الاحتمالية β كانت إشارة معامل الانحدار
و العديد من ، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت ل1.14المعنوية 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
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 Tauringana and Mangena (2014); Kamel and Emadالدراسات
(2017);Dawd (2018); Eka et al.  (2020)     . 

الإفصاح بتقرير مجمس ليا تأثير موجب وذو دلالة معنوية عمى مدى وجودة  شركة المراجعةإن  -
أقل  Sig = .002 لاحتماليةموجبة، وكانت القيمة ا β ، حيث كانت إشارة معامل الانحدارالإدارة

، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو العديد من 1.14من مستوى المعنوية 
 .Nguyen et al. (2021); Kamel and Emad (2017);Alnabsha et alالدراسات

(2018); Thinh (2021); Sarhan and Ntim (2019); El Deeb, and 
Sharkawy (2019) . 

ير مجمس الإدارة، ليا تأثير موجب وذو دلالة معنوية عمى مدى وجودة الإفصاح بتقر الصناعة إن  -
أكبر من  Sig = .0216 موجبة، وكانت القيمة الاحتمالية β حيث كانت إشارة معامل الانحدار

، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو العديد من 1.14مستوى المعنوية 
 Kamel and Emad (2017); Nguyen et al. (2021);Abdelsalamالدراسات

and Weetman (2007); Malola and Maroun (2019)  ; حسن وأخرون
 ( .2113طعيمة ); (2121محمد ) ;(، سميم2117)
الإفصاح بتقرير لو تأثير موجب وذو دلالة غير معنوية عمى مدى وجودة  حجم المجمسإن  -

 Sig موجبة، وكانت القيمة الاحتمالية β ، حيث كانت إشارة معامل الانحدارمجمس الإدارة
، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو 1.14ستوى المعنوية أكبر من م 060. =

 Ebrahim and Fattah (2015); Das (2017); Khaireddineالعديد من الدراسات
et al. (2020); Othman et al. (2014); Sankara et al. (2017); Thinh 

(2021);El Deeb, and Sharkawy (2019); AlGhamdi (2015) ;  سميم، محمد
(2121 ). 
الإفصاح ليا تأثير موجب وذو دلالة غير معنوية عمى مدى وجودة  ازدواجية المدير التنفيذيإن  -

 Sig القيمة الاحتمالية موجبة، وكانت β ، حيث كانت إشارة معامل الانحداربتقرير مجمس الإدارة
، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو 1.14أكبر من مستوى المعنوية  689. =

 ;Shahab and Ye (2018); Sankara et al. (2017)العديد من الدراسات
Alnabsha et al. (2018); Khaireddine et al. (2020); Haladu and Salim 

 ( .2121سميم، محمد ) ; (2016)
بتقرير ليا تأثير موجب وذو دلالة معنوية عمى مدى وجودة الإفصاح  نسبة غير التنفيذيينإن  -

 Sig موجبة، وكانت القيمة الاحتمالية β ، حيث كانت إشارة معامل الانحدارمجمس الإدارة

https://www.emerald.com/insight/search?q=Ahmed%20A.%20Sarhan
https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=AlGhamdi%2C+Salim+Ali+L.
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=AlGhamdi%2C+Salim+Ali+L.
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، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو العديد 1.14أقل من مستوى المعنوية  008. =
 Elmagrhi, et al. (2016); Shahab and Ye (2018) Giannarakisمن الدراسات

et al. (2019); Sharif and Rashid (2014); Said et al.(2018); Nguyen et 
al. (2021); Lewis et al. (2014); Khaireddine et al. (2020). 

الإفصاح بتقرير مجمس دى وجودة ليا تأثير سالب وذو دلالة معنوية عمى م الممكية الإداريةإن  -
أقل  Sig = .003 سالبة، وكانت القيمة الاحتمالية β ، حيث كانت إشارة معامل الانحدارالإدارة

، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو العديد من 1.14من مستوى المعنوية 
 Sarhan and Ntim (2019); Fadaly and Abd Alkaim (2016); Roufالدراسات

and Al Harun (2011); Hussainey and Al‐Najjar (2012) . 
ليا تأثير موجب وذو دلالة معنوية عمى مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس  الممكية المؤسسيةإن  -

أقل  Sig = .023 موجبة، وكانت القيمة الاحتمالية β انت إشارة معامل الانحدار، حيث كالإدارة
 ، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو العديد من الدراسات1.14من مستوى المعنوية 

Mallin and Ow-Yong K. (2012); Hooghiemstra (2012); Fung and 
Tsai (2012) ; ( 2119زىر) . 

الإفصاح بتقرير مجمس ليا تأثير سالب وذو دلالة معنوية عمى مدى وجودة الحكومية  الممكيةإن  -
أقل  Sig = .002 سالبة، وكانت القيمة الاحتمالية β ، حيث كانت إشارة معامل الانحدارالإدارة

، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو العديد من 1.14من مستوى المعنوية 
 Raimo, et al. (2020); Al-Janadi et al. (2016);Ebrahim andالدراسات

Fattah (2015); Fadaly and Abd Alkaim (2016). 
، الإفصاح بتقرير مجمس الإدارةلو تأثير موجب وذو دلالة معنوية مدى وجودة لممكية إن تركز ا -

قل من أ Sig = .030 موجبة، وكانت القيمة الاحتمالية β حيث كانت إشارة معامل الانحدار
 ، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو العديد من   الدراسات 1.14مستوى المعنوية 

Fadaly and Abd Alkaim (2016); Aliyu et al (2018) ;  حسن وأخرون
 (.2119زىر ) ;( 2118)
وفيما يتعمق بالمتغيرات الرقابية: فقد اتضح أن عمر الشركة لو تأثير موجب وذو دلالة معنوية  -

موجبة، وكانت القيمة β رعمى مدى وجودة بتقرير مجمس الإدارة، حيث كانت إشارة معامل الانحدا
.، وبالنسبة لممتغير الرقابي الثاني: فقد 1.14أقل من مستوى المعنوية  Sig = .0233 الاحتمالية

اتضح  أن الممكية الاجنبية ليا تأثير موجب ذو دلالة معنوية مدى وجودة بتقرير مجمس الإدارة، 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Collins%20G.%20Ntim
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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أقل من   Sig = .037 ماليةموجبة، وكانت القيمة الاحتβ حيث كانت إشارة معامل الانحدار
 .1.14مستوى المعنوية 

 بناء عمى ما سبق، يظير الجدول التالي نتائج اختبارات التحقق من صحة فروض نموذج الدراسة الأول:
نتيجة اختبار  علاقة الارتباط المحققة علاقة الارتباط المتوقعة المتغيرات الفرض

 الفرض

 تحقق الفرض موجبة وذات دلالة معنوية موجبة وذات دلالة معنوية بتقرير مجمس الإدارةحجم الشركة ومدى وجودة الإفصاح  الأول

 تحقق الفرض موجبة وذات دلالة معنوية موجبة وذات دلالة معنوية الرافعة المالية ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة الثاني

 تحقق الفرض موجبة وذات دلالة معنوية موجبة وذات دلالة معنوية الربحية ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة الثالث

موجبة وذات دلالة غير  موجبة وذات دلالة معنوية السيولة ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة الرابع

 معنوية

عدم تحقق 

 الفرض

 تحقق الفرض موجبة وذات دلالة معنوية معنوية موجبة وذات دلالة نوع الصناعة ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة الخامس

 تحقق الفرض موجبة وذات دلالة معنوية موجبة وذات دلالة معنوية شركة المراجعة ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة السادس

حجم مجمس الإدارة ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس  السابع

 الإدارة

وذات دلالة غير  موجبة موجبة وذات دلالة معنوية

 معنوية

عدم تحقق 

 الفرض

ازدواجية دور المدير التنفيذي ومدى وجودة الإفصاح بتقرير  الثامن

 مجمس الإدارة

موجبة وذات دلالة غير  لا توجد علبقة معنوية

 معنوية

 تحقق الفرض

استقلبل مجمس الإدارة ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس  التاسع

 الإدارة

 تحقق الفرض موجبة وذات دلالة معنوية لة معنويةموجبة وذات دلا

 تحقق الفرض سالبة وذات دلالة معنوية سالبة وذات دلالة معنوية الممكية الإدارية ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة العاشر

الحادي 

 عشر

الممكية المؤسسية ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس 

 الإدارة

عدم تحقق  موجبة وذات دلالة معنوية ويةسالبة وذات دلالة معن

 الفرض

الثاني 

 عشر

الممكية الحكومية ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس 

 الإدارة

 تحقق الفرض سالبة وذات دلالة معنوية سالبة وذات دلالة معنوية

الثالث 

 عشر

عدم تحقق  موجبة وذات دلالة معنوية ةسالبة وذات دلالة معنوي تركز الممكية ومدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة

 الفرض

 سادسًا: تحميل النتائج واختبار فروض النموذج الثاني:
يتناول الباحث فيما يمي اختبار صلبحية بيانات النموذج ونتائج التحميل الاحصائي واختبار فروض 

 النموذج الثاني:
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 حصائي:/ سادسًا: اختبار صلاحية بيانات النموذج الثاني لمتحميل الإ1
 :Normal distributionالتوزيع الطبيعي  -1

( فقط  بالنسبة لمتغير مؤشر 1.14( أكبر من )  (.Sigأظيرت النتائج أن مستوى المعنوية
الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة؛ مما يعني اتباع بياناتو لمتوزيع الطبيعي، وبالنسبة لباقي المتغيرات 

وبالتالي أصبحت تتبع التوزيع الطبيعي، مع العمم ؛  (Natural Log)تم تحويل بياناتيا باستخدام
فإن البيانات تتبع تقريبًا التوزيع  Central limit theoremأنو وفقًا لنظرية النياية المركزية 

 مشاىدة( . 65الطبيعي إذا كان حجم العينة كبيرًا )
           :Collinearity Diagnostics الارتباط الخطي المتعدد بين المتغيرات المستقمة  -8

 :ويمكن توضيح ذلك من خلبل الجدول التالي
 لمتغيرات الدراسة المتصمة VIF جدول يوضح معامل

Collinearity Diagnostics 
 Tolerance VIF المتغيرات المستقمة

McDi .866 1.155 
CEODU .899 1.112 

MGTOWN .862 1.160 
INSOWN .892 1.121 

 VIPدم وجود ارتباط كبير بين المتغيرات المستقمة، حيث تتراوح قيمة يتضح من الجدول السابق: ع
( مما يعني عدم وجود ازدواج بين المتغيرات المستقمة، وأن قيم اختبار فترة 1.112، 1.160بين )

(، وىذا يعني وجود ارتباط ضعيف بين 862.، 899.تراوحت بين ) Tolerance السماح
  .نموذج الدراسة لا يعاني من مشكمة التداخل أو الازدواج الخطيالمتغيرات المستقمة، ومن ثم فإن 

  Auto-Correlation الارتباط الذاتي -3
 DFLI لنموذج 8.003المحسوبة  Durbin-Watson يظير الجدول التالي ويوضح: أن قيمة

(؛ وبالتالي لا يعاني النموذج من 8.845، 0.633تقع بين مدى عدم وجود الارتباط الذاتي )
 .الارتباط الذاتي مشكمة
 Durbin-Watson اختبار

EQ 
Durbin-Watson القيمة الجدولية العالية (D-W)  4 أربعة ناقص القيمة الجدولية العالية-(D-W)  

2.114 8..45 0.733 
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 :Homogeneity of Variancesتجانس التباين -4
 ا يدل عمى تجانس التباين.مم 1.14القيمة الاحتمالية لاختبارالتجانس أكبر من مستوى الدلالة 

 : outlier valuesالقيم المتطرفة -5
لمتحقق من وجود القيم والشاذة. حيث تبين عدم وجود قيم  cook’s testتم استخدام أختبار 

 بالبيانات أكبر من أو تساوي قيمة الواحد الصحيح، وبالتالي لا تحتوي البيانات عمي قيم متطرفة.
 فية لنموذج الدراسة الثاني:/ سادسًا: الإحصاءات الوص2

تشمل المتغيرات المتصمة في نماذج الدراسة: جودة الأرباح، ومؤشر الإفصاح بتقرير مجمس 
 الإدارة، وممكية إدارية، وممكية مؤسسية.

 جدول نتائج الإحصاء الوصفي لممتغيرات المتصمة
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

EQ 76 .00 9.33 .7874 1.42865 
McDi 76 533.46 3984.22 1575.1459 929.11674 

MGTOWN   76 .34 .70 .5469 .08834 
INSOWN 76 .00 .79 .2184 .21082 

 من الجدول السابق نجد أن:
 7874.بمتوسط  ...8و 1تتراوح بين  جودة الأرباحالنسبة لممتغير التابع المتمثل في  -0

 1.42865وانحراف معياري 
 : النسبة لممتغيرات المستقمة -8

، 1575.1459نجد أنو يساوي في المتوسط بمؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة فيما يتعمق 
 . 3984.22، بينما الحد الأعمى في 533.46حيث يتمثل الحد الأدنى في 

 بالنسبة لمتغيرات الرقابة: -3
%،  61% و3.تقريبا وتتراوح بين  %8% تقريبا بانحراف معياري 44فإن متوسط الممكية الإدارية 
 %. 68% و1% تقريبا وتتراوح بين 88ومتوسط الممكية المؤسسية 

في نماذج الدراسة وىو:  Dummy Variableويظير الجدول التالي وصف المتغير الثنائية 
 .Binomial Testازدواجية المدير التنفيذي باستخدام اختبار 
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 يرات الثنائيةجدول نتائج الإحصاء الوصفي لممتغ
 Binomial Test المتغيرات

 1مشاىدات غير متحققة  1مشاىدات متحققة  رمز المتغير

 النسبة العدد النسبة العدد

 47. 36 53. 40        ازدواجية المدير التنفيذي

 من الجدول السابق يلبحظ: أن عدد مشاىدات الشركات التي بيا ازدواج بين رئيس مجمس الإدارة
% من المديرين التنفيذيين يعممون  53مشاىدة، وىو ما يعني أن ما نسبتو  31والمدير التنفيذي 

 كرؤساء مجمس إدارة في نفس الوقت.
 لنموذج الدراسة الثاني:     Correlation Analysis / سادسًا: تحميل الارتباط3

يرات الدراسة التابعة والمستقمة. تم استخدام معامل الارتباط بيرسون لتحديد قوة واتجاه العلبقة متغ
 ويوضح الجدول التالي مصفوفة الارتباط لمتغيرات الدراسة.

 لمتغيرات نموذج الدراسة الثاني Pearson Correlation جدول مصفوفة الارتباط
    EQ MCD CEODU MGTOWN INSOWN 

EQ 
corr 1 0.207 0.176 0.033 -0.144 

Sig   0.073 0.129 0.776 0.215 

MCD 
corr 0.207* 1 -0.208 -.289* .258* 

Sig 0.032   0.072 0.011 0.025 

CEODU 
corr 0.176 0.208 1 .254* -0.209 

Sig 0.129 0.072   0.027 0.07 

MGTOWN 
corr 0.033 -.289* .254* 1 -0.224 

Sig 0.776 0.011 0.027   0.052 

INSOWN 
corr -0.144 .258* -0.209 -0.224 1 

Sig 0.215 0.025 0.07 0.052   

 %.5*   الارتباط معنوي عند مستوى              
 %1** الارتباط معنوي عند مستوى             

 :في ضوء الجدول السابق يتضح لمباحث ما يمي
 جودة الأرباح ومؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.يوجد علبقة ارتباط موجبة بين  -
ية بين جودة الأرباح وكلب من: ازدواجية المدير التنفيذي، والممكية الإدارية، لا توجد علبقة معنو  -

 والممكية المؤسسية.
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 إطار مقترح لتقرير مجلس الإدارة: محددات الإفصاح والأثر على جودة الأرباح د.محند وداد الآرضى

   EGX50دراسة اختبارية على شركات مؤشر 
 

لنموذج الدراسة  Multiple Regression /سادسًا: نتائج تحميل الًانحدار الخطي المتعدد4
 الثاني:   

 ل النموذج التالي:تم تقدير العلبقة بين جودة الأرباح كمتغير تابع والمتغيرات المستقمة من خلب
EQ = Bo + B1 McDi + B2 CEODU + B3 MGTOWN + B4 INSOWN + ε i,t 

 يمثل قيمة جودة الأرباح ويعبر عن المتغير التابع.  EQ: :حيث
 :المتعدد ويوضح الجدول التالي نتائج تحميل الانحدار

 معاملات الانحدار  معنوية معاملات الانحدار

β 

 لمستقمةالمتغيرات ا

 tقيمة اختبار   .Sigمستوى الدلالة  

.699 -.388 -287.603 (Constant) 

.014 2.520 3167.311 McDi 

.103 1.654 358.494       

.790 .267 140.899 MGTOWN   

.144 -1.476 -112.968 INSOWN 

 R =.550معامل الارتباط المتعدد 

 303.=    معامل التحديد 

 2.477=  (F)قيمة ف المحسوبة 

 Sig.  =.042المعنوية 

تشير إلى معنوية نموذج الانحدار ككل،  Fاختبار  يتضح لمباحث من الجدول السابق: أنَّ نتائج
ممَّا يدل عمى ارتفاع معنوية النموذج  1.14أقل من وىي  042.حيث أن القيمة المعنوية بمغت 

     كما بمغت قيمة معامل التحديد  وصلبحيتو لتحقيق أىداف الدراسة،المستخدم في الدراسة 
جودة  % من التغيرات التي تحدث في..1.تفسر  المتغيرات المستقمة ، وىذا يعني أن.1..1
إدراج متغيرات مستقمة أخرى  لعدموترجع باقي النسبة إلى الخطأ العشوائي في التقدير أو ، الارباح

 (R)بمغت قيمة معامل الارتباط ن إدراجيا في نموذج الدراسة ، كما ميمة كان من الممك
متغيرات المستقمة والمتغير ، وىي تشير إلى: وجود علبقة ارتباط متوسطة وطردية بين ال1.441
 .التابع

 :وقد أظيرت نتائج الانحدار في الجدول السابق ما يمي
، جودة الارباحذو دلالة معنوية عمى أن مؤشر الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة لو تأثير موجب و  -

أقل من  Sig = .014 موجبة، وكانت القيمة الاحتمالية β حيث كانت إشارة معامل الانحدار
 ، وتتفق النتيجة المتوصل إلييا مع ما توصمت لو العديد من 1.14مستوى المعنوية 
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 ;Krishnan and Zhang (2019); Septiani and Yuyetta (2020)الدراسات
Karajeh (2020); Ebrahimabadi and Asadi (2016); Chamangard et al. 

(2013) ; 
ليا تأثير موجب وذو دلالة غير  ازدواجية المدير التنفيذيوفيما يتعمق بالمتغيرات الرقابية فإن  -

 موجبة، وكانت القيمة الاحتماليةβ ، حيث كانت إشارة معامل الانحدارجودة الارباحمعنوية عمى 
Sig = .103 ليا تأثير موجب وذو  الممكية الإدارية، كما أن إن  1.14أكبر من مستوى المعنوية

موجبة وكانت القيمة  β ، حيث كانت إشارة معامل الانحدارجودة الارباحدلالة غير معنوية عمى 
ليا تأثير  الممكية المؤسسية، أخيرا فإن 1.14أكبر من مستوى المعنوية  Sig = .790 الاحتمالية

سالبة  β ، حيث كانت إشارة معامل الانحدارجودة الارباحب وذو دلالة غير معنوية عمى سال
، بناء عمى ما سبق  1.14أكبر من مستوى المعنوية  Sig = .144 وكانت القيمة الاحتمالية

 يظير الجدول التالي نتائج اختبارات التحقق من صحة فروض نموذج الدراسة الثاني:
 نتيجة اختبار الفرض علاقة الارتباط المحققة الارتباط المتوقعة علاقة المتغيرات الفرض

مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس  الرابع عشر

 الإدارة وجودة الأرباح 

 تحقق الفرض موجبة وذات دلالة معنوية موجبة وذات دلالة معنوية

 القسم الخامس: خلاصة البحث والنتائج والتوصيات:
 أولًا: خلاصة البحث:

ىدف البحث في بناء إطار متكامل يحكم إعداد تقرير مجمس الإدارة وذلك بما يكفل الحد من أوجو  تمثل
القصور التي يعاني منيا نموذج التقرير المالي الحالي، وخاصة مشكمتي: عدم تماثل المعمومات ومشكمة 

ركات المصرية التعقيد، إضافة إلى تحديد محددات مدى وجودة الإفصاح بتقارير مجمس الإدارة بالش
سواء ما يتعمق منيا بخصائص الشركات أو خصائص  ،EGX50المدرجة بمؤشر سوق المال المصري 

مجمس الإدارة أو أنماط الممكية، أخيرًا، يمتد ىدف البحث لتحديد أثر مدى وجودة معمومات تقرير مجمس 
توى جودة الأرباح؛ عمى مس EGX50الإدارة بالشركات المصرية المدرجة بمؤشر سوق المال المصري 

باعتبارىا تمثل مقياسًا لمدى استدامة الأرباح ودعم القدرة عمى التنبؤ بالأرباح المستقبمية، ولتحقيق ىذا 
 اليدف تم تقسيم البحث إلى خمسة أقسام عمى النحو التالي:

عداد تقرير تضمن بناء الإطار المقترح لإ القسم الثاني:تضمن عرضًا لمدراسات السابقة، والقسم الأول:  
تضمن تصميم البحث  القسم الرابعتضمن تطوير فروض البحث، و القسم الثالث:مجمس الإدارة، و
 واختبار الفروض.
 ثانيًا: نتائج البحث:

 الدراستين: النظرية والاختبارية إلى النتائج التالية:  توصل الباحث من خلال
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من أوجو القصور التي يعاني منيا نموذج التقرير  أىمية معمومات الواردة بتقرير مجمس الإدارة في الحد-0
 المالي الحالي، وخاصة مشكمتي: عدم تماثل المعمومات ومشكمة التعقيد.

يمثل الإطار المقترح لإعداد تقرير مجمس الإدارة مدخلًب ىامًّا لمحد من أوجو القصور والانتقادات الموجية -8
 لتقرير مجمس الإدارة حاليًا. 

لشركات أحد أىم محددات مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة وخاصة كلب من تمثل خصائص ا-.
حجم الشركة والرافعة المالية والربحية وشركة المراجعة ونوع الصناعة، ولم تتوصل الدراسة الاختبارية لتأثير 

 مستوى السيولة تأثيرًا ذا دلالة معنوية عمى مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة.
تمثل خصائص مجمس الإدارة أحد أىم محددات مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة، وخاصة -3

نسبة أعضاء مجمس الإدارة من غير التنفيذيين، ولم تتوصل الدراسة الاختبارية لوجود تأثير ذي دلالة 
ودة الإفصاح بتقرير معنوية لكلٍّ من مدى ازدواجية دور المدير التنفيذي وحجم مجمس الإدارة عمى مدى وج

 مجمس الإدارة.
تمثل أنماط الممكية أحد أىم محددات مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة، وخاصة كلب من: -4

 الممكية الإدارية والممكية الحكومية، إضافة لنمطي الممكية المؤسسية وتركز الممكية.
وجبًا وذا دلالة معنوية عمى مستوى جودة يؤثر مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة تأثيرًا م-5

 الأرباح، وبالتالي الإيجابي عمى استدامة الأرباح ودعم قدرة المستثمرين عمى التنبؤ بالأرباح المستقبمية.
 ثالثاً: توصيات البحث:

 الدراستين النظرية والاختبارية، يوصي الباحث بما يمي: في إطار ما تم التوصل إليو خلال
المدرجة بالبورصة المصرية بتطبيق الإطار المقترح لإعداد تقرير مجمس الإدارة  إلزام الشركات -0

متضمنًا مؤشر عناصر التقرير ومؤشرات الأداء الرئيسة، خاصة في إطار ما أوضحتو الدراسة الأختبارية 
 من أثره الإيجابي عمى مستوى جودة الأرباح.

يل مخرجات البحث المحاسبي بغرض الحد من مشاركة جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية في تفع -8
 أوجو القصور التي يعاني منيا نموذج التقرير المالي الحالي.

دارة البورصة المصرية أولوية منظور المستثمر،  -. التأكيد عمى تبني كلٍّ من ىيئة الرقابة المالية وا 
ات مستخدمي التقرير المالي خاصة مع ما أثبتتو العديد من الدراسات من أثره الإيجابي عمى تحقق احتياج

 الآخرين.
دارة البورصة المصرية لآليات الرقابة لمتحقق من مستوى التزام  -3 ضرورة تفعيل ىيئة الرقابة المالية وا 

الشركات المدرجة بالبورصة المصرية بتطبيق الإطار المقترح لإعداد تقرير مجمس الإدارة متضمنًا مؤشر 
 يسة.عناصر التقرير ومؤشرات الأداء الرئ
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 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

(، أثر ىيكل الممكية وىيكل التمويل عمى إدارة 8108أبو العلب، أسامة مجدي فؤاد محمد، ) -
مجمة الفكر الأرباح: دراسة تطبيقية عمى الشركات المدرجة في سوق الأوراق المالية المصري، 

، 3، العدد.8عة عين شمس، المجمد ، قسم المحاسبة والمراجعة، كمية التجارة، جامالمحاسبي
 .36-0الصفحة 

(، العلبقة بين تطوير الإطار المفاىيمي لممحاسبة المالية في ضوء 8180الأشول، محمد حسن، ) -
وجودة الأرباح المحاسبية بمنظمات الأعمال المقيدة ببورصة الأوراق المالية  (IFRS)معايير 

والمراجعة، كمية التجارة، جامعة عين شمس،  ، قسم المحاسبةمجمة الفكر المحاسبيالمصرية، 
 ..3-0، الصفحة 0، العدد 84المجمد 

عن  والإفصاح الشركات حوكمة آليات بين العلبقة (، أثر8180العظيم، ) عبد سمير وليد الجبمي، -
والبحوث  لمدراسات العممية المجمة .تطبيقية دراسة  المال: رأس تكمفة عمى المستقبمية المعمومات

 .298 – 239 ، الصفحة  2 ( ج0) 8دمياط، جامعة التجارة، كمية والتجارية، ةالمالي
 الأرباح جودة (، أثر8106السجاعي، محمود محمود إبراىيم، الغندور، مصطفى عطية، ) -

المجمة المصرية،  بالبورصة المقيدة الشركات عمي تطبيقية المال دراسة رأس تكمفة عمي المحاسبية
الصفحة  8، العدد30، كمية التجارة ، جامعة المنصورة، المجمد اريةالمصرية لمدراسات التج

.18-..0. 
 تطبيق عمى المؤسسات ممكية ىياكل أنماط طبيعة (، أثر8107العايدي، ثروت مصطفي عمى، ) -

 والبيئية، المجمة العممية لمدراسات التجاريةالحوكمة،  مبادئ أىم كأحد والشفافية الإفصاح مبدأ
 .306-77.، الصفحة 3، العدد 8لإسماعيمية، جامعة قناة السويس، المجمد كمية التجارة با

( ، تحميل العلبقة بين جودة التقارير المالية وبعض 8105المدبولي، داليا محمد خيري، ) -
دىونية : دراسة تطبيقية عمى الشرکات المسجمة الخصائص التشغيمية لمشرکات وتكمفة التمويل بالم

، قسم المحاسبة والمراجعة، كمية التجارة ، جامعة مجمة الفكر المحاسبي، فى البورصة المصرية
 745-678، الصفحة 3، العدد 81عين شمس، المجمد 

(، تحميل العلبقة بين خصائص الشركة والإفصاح عن 8108الملبح، شيرين شوقي السيد، ) -
طر وأثرىا عمى الأداء المالي: دراسة تطبيقية عمى الشركات المسجمة في البورصة المخا

، قسم المحاسبة والمراجعة، كمية التجارة، جامعة عين شمس، مجمة الفكر المحاسبي المصرية(،
 .40-1، الصفحة .، العدد .8المجمد 

https://atasu.journals.ekb.eg/article_48641.html
https://atasu.journals.ekb.eg/article_48641.html
https://atasu.journals.ekb.eg/article_48641.html
https://atasu.journals.ekb.eg/article_48641.html
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(، أثر خصائص الشركة عمى الإفصاح عن رأس .810، )المييي، عادل عبدالفتاح مصطفى -
، كمية التجارة ، مجمة التجارة والتمويلمدخل تحميل المحتوى،  المال الفكري لمشركات المصرية :

 ..5-0، الصفحة 0،  العدد ..جامعة طنطا، المجمد 
 .38-0(، الدليل المصري لحوكمة الشركات ، الصفحة 8105) الييئة العامة لمرقابة المالية، -
(، 8106إبراىيم، أفاق ذنون، ) ;إسماعيل، عصام عبدالمنعم ;حسن، كمال عبدالسلبم عمي -

، كمية المجمة المصرية لمدراسات التجارية ،الاستدامة تقارير عن الاختياري الإفصاح محددات
 .74.-54.، الصفحة 0، العدد30التجارة، جامعة المنصورة، المجمد 

(، العلبقة 8107، )عمي، عمي إبراىيم، حسان، مروة حسن محمد، حسن، كمال عبدالسلبم عمي -
بين تطبيق حوكمة الشركات عمى الإفصاح الاختياري من خلبل تقارير الاستدامة: دراسة تطبيقية 

 والبيئية، المجمة العممية لمدراسات التجارية، لشركات المدرجة بسوق العراق للؤوراق الماليةعمى ا
 .764-734، الصفحة 0، العدد 8كمية التجارة بالإسماعيمية، جامعة قناة السويس، المجمد 

(، دور الإفصاح الإختياري في بيئة التقرير المالي : أدلة عممية من 8106حسن، نصر طو، ) -
، قسم المحاسبة والمراجعة، كمية التجارة، جامعة مجمة الفكر المحاسبي ،،لأعمال السعوديةبيئة ا

 .735-681، الصفحة 8، العدد 80عين شمس، المجمد 
(،  أثر أنماط ىياكل الممكية 8104محمد، ) مغربى منى خميل، عمى محمود مصطفى، إبراىيم، -

الإنترنت بالتطبيق عمى الشركات المقيدة  وخصائص مجمس الإدارة عمى جودة التقرير المالي عبر
، قسم المحاسبة والمراجعة، كمية التجارة، جامعة عين ، مجمة الفكر المحاسبيبالبورصة المصرية

 ..56-.50، الصفحة 0، العدد08شمس، المجمد 
(،  أثر أنماط ىياكل الممكية 8104محمد، ) مغربى منى خميل، عمى محمود مصطفى، إبراىيم، -

مس الإدارة عمى جودة التقرير المالي عبر الإنترنت بالتطبيق عمى الشركات المقيدة وخصائص مج
، قسم المحاسبة والمراجعة، كمية التجارة، جامعة عين ، مجمة الفكر المحاسبيبالبورصة المصرية

 ..56-.50، الصفحة 0، العدد08شمس، المجمد 
ممكية "النوع ودرجة التركيز" والإفصاح (، تحميل العلبقة بين ال8108زىر، إكرامي جمال السيد، ) -

مجمة المحاسبة الكمي والنوعي عن المخاطر وأثرىا عمى سيولة الأسيم: دراسة تطبيقية، 
 .3.7-43.، الصفحة 8، كمية التجارة، جامعة بني سويف، العدد والمراجعة

 شركاتال حوكمة آليات (، أثر8180السيد، ) فرحات ، مؤمن محمد عزازي؛ عطوه أيمن ،سميم -
المساىمة  الشركات عمى اختبارية دراسة  المستقبمية: النظرة معمومات عن الإفصاح عمى مستوى

 2 دمياط، جامعة التجارة، كمية ،والتجارية المالية والبحوث لمدراسات العممية المجمة .المصرية
 .58 – 557 ، الصفحة  2 ج( 2 )

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%87%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%87%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1025&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Record/846841
https://search.mandumah.com/Record/846841
https://search.mandumah.com/Record/846841
https://search.mandumah.com/Record/846841
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%86%D8%8C+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
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تنظيمية والسوقية عمى الإفصاح بتقرير (، أثر المحددات ال8106صالح، تامر محمود محمد ، ) -
مجمس الإدارة مع دراسة ميدانية عمى الشركات المصرية، مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية، كمية 

 .38-0، الصفحة 8، العدد 43التجارة، جامعة الإسكندرية، المجمد 
(، نموذج مقترح لمتقرير والإفصاح الاختياري عن الأصول .810، )طعيمة، ثناء محمد إبراىيم -

، كمية التجارة، جامعة طنطا، مجمة التجارة والتمويل، الغير الممموسة في الشركات المصرية
 .068-006، الصفحة .، العدد ..المجمد 

 لممعمومات لتقييميةا المقدرة عمى لمشركات العائمية الممكية تأثير(،8180عبدالله، ياسر محمد،) -
 لمدراسات العممية المصرية، المجمة بالبورصة المقيدة الشركات عمى التطبيق مع المحاسبية
 .363-.7.، الصفحة 2 ( ج0) 8 دمياط، جامعة التجارة، كمية ،والتجارية المالية والبحوث

 وجودةالاقتصادية  الوحدة خصائص بين العلبقة وتفسير (، قياس8106رضا، ) راوية عبيد، -
، قسم مجمة الفكر المحاسبيالشركات السعودية،   في تطبيقية دراسة : المحاسبية الأرباح

-571، الصفحة 8، العدد 80المحاسبة والمراجعة، كمية التجارة، جامعة عين شمس، المجمد 
6... 

في  ( العلبقة بين ىيكل الممكية وجودة الأرباح )دراسة اختبارية8100عفيفي، ىلبل عبدالفتاح، ) -
 046، الصفحة 8، كمية التجارة ، جامعة طنطا، العدد مجمة التجارة والتمويلالبيئة المصرية(، ،

- 83.. 
ن ىيكل الممكية وخصائص مجمس الإدارة ولجنة (، تفسير العلبقة بي8107محمد، احمد سميم، ) -

مجمة  المراجعة وبين عدم شفافية واستمرارية الأرباح )دراسة تطبيقية عمى الشرکات المشتركة(،
، العدد 88، قسم المحاسبة والمراجعة، كمية التجارة، جامعة عين شمس، المجمد الفكر المحاسبي

 .730-716، الصفحة 4
(، أثر الإفصاح المحاسبي عن ممارسات التنمية 8104لحكيم، )مميجي، مجدى مميجي عبد ا -

مجمة الفكر  المستدامة عمي جودة الأرباح المحاسبية لمشركات المسجمة في البورصة السعودية، 
، 3، العدد 08، قسم المحاسبة والمراجعة، كمية التجارة، جامعة عين شمس، المجمد المحاسبي
 .51-0الصفحة 

(، محددات الإفصاح المحاسبي عن رأس المال 8104بدالحكيم ، ) ب: مميجي، مجدي مميجي ع -
مجمة الفكر  دراسة تطبيقية عمى الشركات المصرية المسجمة،: الفكري وأثره عمى الأداء المالي

، 0، العدد 08، قسم المحاسبة والمراجعة، كمية التجارة، جامعة عين شمس، المجمد المحاسبي
 .8.5-038الصفحة 

 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B7%D8%B9%D9%8A%D9%85%D8%A9%D8%8C+%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B7%D8%B9%D9%8A%D9%85%D8%A9%D8%8C+%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1025&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1025&page=1&from=
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 الملاحق
 (: مؤشر مدى وجودة الإفصاح بتقرير مجمس الإدارة1الممحق )

 المجموعة الأولى: نموذج الأعمال    

 العناصر مؤشرات الأداء     

وصف طبيعة العمل  0 لمحة عامة عن الوحدة وعممياتيا 

 والقطاعات 

 

 

1 

 8 الصناعات التي تعمل فييا المنشأة

 . واق الرئيسة لممنشأة والمركز التنافسي داخل تمك الأسواقالأس

 3 تاريخ موجز للؤعمال

 4 حجم الشركة، إذا كان ذلك مناسبًا

 5 تحميل التغيرات بنطاق وطبيعة وحجم عمميات الوحدة خلبل فترة التقرير

 6 عدد المكاتب والفروع

 7 الييكل التنظيمي لموحدة

 8 عة والقدرة والاستفادة من الخصائص الماديةالموقع والطبي

 01 قائمة بمواقع عمميات الوحدة

 00 البمدان التي تعمل فييا المنظمة

 08 السمعة التنظيمية

 08 ميثاق شرف لجميع العاممين بالشركة

 03 الصناعات التى تعمل فييا المنشأة

المنتجات والخدمات والأسواق  04 المنتجات والخدمات والعمميات التجارية 

 الرئيسة والمركز التنافسي

2 

 05 الأسواق الرئيسة لممنشأة والمركز التنافسي داخل تمك الأسواق

 06 سياسة لحماية صحة العملبء وسلبمتيم

 07 سياسة جودة المنتجات والخدمات

 08 سياسة المسئولية

 81 مستيمكين أو المجتمع بشكل عاممراقبة تأثير المنتجات او الخدمات عمى ال

 80 المدخلبت الرئيسة

 88 قنوات التوصيل والتسويق

 .8 الحصة السوقية لكل منتج أو أي خدمة تقدميا الشركة

 83 خدمة ما بعد البيع
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 84 المنتجات الحديثة المطورة داخميًّا والنسبة المئوية للئنتاج الحالي المصمم خلبل فترة التقرير

 3 دورة عممية تحقق القيمة 85 معمومات حول مدخلبت نموذج الأعمال

 86 وصف لمخرجات نموذج الأعمال وتمايزىا عن مخرجات المنافسين

 87 تكاليف أنشطة البحث والتطوير ومعدلات الإنجاز المتحقق من خلبليا 

 88 وصف لعمميات تصميم المنتجات والرقابة عمى الجودة

 1. امة للؤسواق والعملبء وقنوات التوزيعنظرة ع

 تحميل التغيرات بالمدخلبت والعمميات والمخرجات خلبل فترة التقرير

 

.0 

 4 معمومات مجمس الإدارة 8. قائمة أعضاء مجمس الإدارة

 .. تكوين مجمس الإدارة: )التنفيذيون وغير التنفيذيين(

 3. رة التنفيذيةىوية وخمفية أعضاء مجمس الإدارة والإدا

 4. المصالح المادية لأعضاء مجمس الإدارة والإدارة

 5. سياسة التعويض لكبار المديرين التنفيذيين الذين يغادرون الشركة 

 6. تفاصيل عن رئيس الرئيس التنفيذي

 7. عدد الأسيم الممموكة لممديرين

 8. ضاربىياكل ولجان الحوكمة، والآليات المطبقة لمنع الت

 31 أنواع ومقدار تعويضات أعضاء مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية وطرق احتسابيا

 30 مدونة أخلبقيات مجمس الإدارة

 5 مناقشة بيئة التشغيل 38 تأثير المنافسة الحالية عمى الأرباح المستقبمية

 .3 مناقشة اتجاىات الصناعة الرئيسة

 33 المخرجات إلى المدخلبت(( معدلات الإنتاجية ))نسبة

 34 معدلات التغير بـالحصة السوقية، وتحميل أسباب التغيير 

 35 الوقت اللبزم لأداء الأنشطة الرئيسة، مثل: الإنتاج والتسميم وتطوير المنتجات الجديدة

 36 تحميل مدى تأثير اتجاىات الاقتصاد الكمي الرئيسة عمى الأعمال

جراءات الإدارية المتخذة لتطوير مدى او طبيعة او حجم العمميات مثل الاستحواذ او التصرف معمومات عن الإ

 بالأعمال 

التقدم المحرز بإدارة نموذج  37

 الأعمال

6 

تحميل مع بيان كفاية مدى مراقبة وقياس فعالية الإجراءات الإدارية المتخذة لتطوير مدى او طبيعة او حجم 

 العمميات

38 
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 41 عن الإجراءات الإدارية المتخذة لإدارة مدخلبت ومخرجات الوحدة معمومات

 40 تحميل مع بيان كفاية مدى مراقبة وقياس فعالية الإجراءات الإدارية المتخذة لإدارة مدخلبت ومخرجات الوحدة

 48 تأثير المعاملبت والأحداث غير العادية أو غير المتكررة

 .4 التطوير العام للؤعمال

 43 التقدم المحز بمعدلات رضا العملبء 

 المجموعة الثانية: الاستراتيجية

محركات الاستراتيجية بما في ذلك الفرص  55 بيان عام باستراتيجية الشركة

 المختارة لدعم ىذه المحركات

7 

 45 مناقشة مدى اتساق الاستراتيجية مع الاتجاىات الرئيسة

محركات الاعمال الرئيسة ولماذا تمثل  مناقشة حول استراتيجيات وصف

 محركات للبعمال؟

46 

 47 تأثير مؤثرات البيئة الخارجية عمى القدرة عمى تنفيذ الاستراتيجية

 48 تحميل التغيرات بمحركات الاستراتيجية إن وجدت 

 51 ىل تنفذ الوحدة استراتيجية متكاممة تشمل محركات الاعمال الرئيسة

 8 أىداف الاستراتيجيات 50 ف الاستراتيجيات المتبعةبيان بأىدا

طبيعة الأىداف الموضوعة في ضوء المحركات، بما في ذلك الأىداف طويمة 

 الأجل

58 

 .5 إشارة للآفاق التي تسعي الوحدة لتحقيقيا من خلبل ىذه الأىداف 

يمة تفسير كيف يساىم تحقيق كل ىدف في تطوير قدرة الوحدة عمى تحقيق الق

 وتوليد التدفقات النقدية

53 

مناقشة حول الأىداف والاستراتيجيات التي تقوم بتحقيق الأىداف طويمة الأجل 

 مثل: الحصة السوقية/ السمعة التجارية

54 

إذا كانت الأىداف تختمف عن تمك التي تمت مناقشتيا في تقرير مجمس الإدارة 

 يرالسابق: مناقشة وتحميل وبيان أسباب التغي

55 

وصف مراحل تنفيذ الوحدة لأىدافيا مع بيان تحتاج المنشأة لموصول إلييا، 

 وكيف ترتبط تمك المراحل بالأىداف

 9 مراحل تحقيق الاىداف 56

إشارة إلى الآفاق التي تسعى الإدارة إلييا الوصول إلىيا من خلبل استخدام تمك 

 المراحل

57 

تمك التي تمت مناقشتيا في تقرير  إذا كانت المراحل الرئيسة تختمف عن 58 
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 مجمس الإدارة السابق: مناقشة وتحميل وبيان أسباب التغيير 

 61 الإطار الزمني لتحقيق الأىداف

 60 الحد الأقصى للؤفق الزمني للؤىداف لموصول لتنفيذ الأىداف

 68 الإجراءات المتخذة خلبل العام لتحقيق أىداف الشركة

مدى توافر الموارد اللازمة لتحقيق  .6 رد المالية المطموبة لتنفيذ الاستراتيجية وتحقيق الأىدافتقدير لمموا

 الاستراتيجية

11 

 63 الموارد المالية المتاحة بالفعل لممنشأة

 64 الموارد المالية التي تتوقعيا الإدارة من أعمال المنشأة الجارية

المتاحة  -المسحوبة عمى حد سواء المسحوبة وغير-التسييلبت الائتمانية 

 عند إعداد التقرير لموحدة

65 

الفترة التي من المتوقع أن تكون ىذه التسييلبت متاحة فييا، والشروط 

 والتعيدات الخاصة بيا 

66 

 67 إلى أي مدى تنوي الإدارة استخدام التسييلبت الائتمانية قصيرة الأجل

خدامات المتنافسة لمموارد المالية والخطط كيف تحدد الإدارة أولويات الاست

لإعادة  -عمى سبيل المثال  -لتخصيص الموارد المالية في المستقبل 

الاستثمار في العمميات: عمميات الاندماج والاستحواذ، إعادة شراء الأسيم، 

 أو السداد المبكر لمديون، أو توزيعات الأرباح.

68 

الموارد المالية مع استراتيجية الإدارة مدى ارتباط منيج الإدارة في تخصيص 

 للبستدامة وتطوير نموذج عمل الوحدة

71 

 70 ما ىي المعايير التي تستخدميا الإدارة لتقييم فرص الاستثمار؟

شرح لمتغييرات منذ فترة التقرير السابق في الموارد المالية المطموبة لتنفيذ 

 الموارد الماليةالاستراتيجية، أو في منيج الإدارة بتخصيص 

78 

مناقشة كيف يؤدي تحقيق الاستراتيجيات والأىداف بدعم تحقق القيمة واستدامة 

 نموذج الأعمال 

مناقشة كيفية ارتباط عممية تحقق القيمة  .7

 بالاستراتيجيات والأىداف

11 

 73 مدى ارتباط استراتيجية الوحدة مع الاتجاىات الرئيسة بالاقتصاد الكمي

وامل المؤثرة عمى التقدم في تحقيق الاستراتيجية، وأثر ذلك عمى القيمة شرح لمع

 المحققة  

74 

الإجراءات الإدارية المتخذة لمتعامل مع اتجاىات الأسواق والتيديدات والفرص 

 بيا.

75 
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 12 فيذ الاستراتيجيةالتقدم المحرز بتن 76 الأىداف التي تم تحقيقيا، ومعدل التقدم نحو تمك التي لم يتم تحقيقيا بعد

التقدم المحرز في الفترة المشمولة بالتقرير والتقدم التراكمي منذ بداية الفترة التي 

 يغطييا التقرير 

77 

 78 الانحرافات، وكيف حقق التقدم توقعات الإدارة السابقة أو تجاوزىا أو قل عنيا؟ 

زمة عمييا بحالة شرح لمستوى مرونة الاستراتيجية لإجراء التعديلبت اللب

 الضرورة       

81 

مخططات الحوافز المطبقة لربط خطط الحوافز للئدارة أو الموظفين الآخرين 

 بالتقدم في تنفيذ الاستراتيجية

91 

 88 التغييرات بمخطط الحوافز خلبل فترة التقرير، تحميل وبيان أسباب التغييرات

 المجموعة الثالثة: الموارد والعلاقات

لبلبد التي يتم العمل بيا وطبيعة المزايا المترتبة عمى الاستثمار بيذه ا

 البمدان

 13 مواقع التشغيل والبنية التحتية .8

 83 مواقع خطوط أعمال الشركة 

 84 نشاط القطاعات الجغرافية

 85 مدى استكمال البنية التحتية لممصانع والفروع

 86 نع والفروعمستوى إتمام البنية التحتية بالمصا

 87 وصف المشاريع اليامة التي لم تبدأ التشغيل بعد

 88 التوقيت والتكاليف لنقل المشروع إلى المرحمة التالية من المشروع

 14 الموارد الطبيعية غير المستخرجة 011 كمية الموارد الطبيعية المستخدمة بفترة التقرير

 010 معدل استيلبك الموارد الطبيعية

 018 كمية الموارد المتبقية بنياية فترة التقرير 

تحديد الموارد الطبيعية المسيطر عمييا، ومدى ما توفره لموحدة من مزايا 

 تنافسية 

01. 

 013 ىل لدى الشركة سياسة لمحد من استخدام المواد الطبيعية؟

الطبيعية  بيان مدى وجود سياسة لتقميل الأثر البيئي لسمسمة توريد الموارد

 المسيطر عمييا

014 

الأصول غير الممموسة غير المعترف بيا  015 معمومات عن الأصول غير الممموسة غير المعترف بيا بالقوائم المالية 

 بالقوائم المالية

15 

 016 افتراضات تقييم الأصول الفكرية
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زات وصف لبراءات الاختراع الميمة وتراخيص العلبمات التجارية والامتيا

 وغيرىا

017 

 018 معمومات عن الابتكارات بمجال العمل

 001 معمومات عن الاستثمارات بنشاط البحث والتطوير

 000 التحديات أو الفرص المرتبطة بتكامل الموارد المالية وغير المالية

"IT"  008 الاستثمارات بتكنولوجيا المعمومات 

 .00 ارة المعرفةالإنفاق عمى البنية التحتية لإد

 16 معمومات غير مالية رئيسة 003 الوحدات المباعة

 004 سعر بيع الوحدة

 005 النمو في الوحدات المباعة مقارنة بآخر تقرير

 006 معمومات عن نسبة المدخلبت والمخرجات

 007 حجم المواد المستيمكة

 008 تكمفة المواد المستيمكة

 081 اد المستخدمة مقارنة بأخر تقريرالنمو بتكمفة المو 

 080 عدد الوحدات المنتجة

توزيع صافي الدخل حسب خطوط الإنتاج الرئيسة أو فئات العملبء أو 

 الموقع الجغرافي

088 

العلاقات مع الأطراف المشاركة بشكل  .08 إجمالي عدد الموظفين

 مباشر بعممية تحقق القيمة

17 

 083 عداد الموظفين أو الفئات بمرور الوقتأسباب التغييرات في أ

 084 فئات الموظفين حسب الوظيفة والنوع  

 085 مستوى تعميم الموظفين

 086 نسبة الأفكار الجديدة المتولدة عن طريق الموظفين

 087 سياسات التدريب المطبقة

 088 المبالغ المنفقة عمى التدريب

 0.1 عدد الموظفين المدربين

 0.0 سياسة السلبمة

 0.8 سياسة تعويضات الموظفين

 ..0 مشاركة الموظفين بالأرباح
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 0.3 برامج الرعاية الصحية لمموظفين

 0.4 معدل رضا الموظفين 

العلاقات مع الأطراف المشاركة بشكل  0.5 العلبقات التعاقدية الرئيسة

 مباشر بعممية تحقق القيمة

18 

 0.6 التركيز بالعلبقات الرئيسة مستوى مخاطر

 0.7 مدى وجود تعارض مصالح لدى أعضاء الإدارة التنفيذية

 0.8 القوة التفاوضية لمعملبء

 031 ىوية العملبء الرئيسين 

 030 نسبة المبيعات إلى العملبء

 038 استمرار العملبء

 .03 رضا العملبء

 033 مدى قوة العلبقات مع العملبء

 034 تكاليف اكتساب عملبء

 035 ىوية الموردين الرئيسين

 036 تحديد أنواع الموارد الرئيسة والموردين ذوي الصمة

التغييرات في حجم الخصومات والمرتجعات والمخصصات أو المبالغ 

الأخرى المنعكسة عمى صافي لإيرادات، بما في ذلك التغييرات في 

 ةشروط وأحكام عقود الخدم

037 

بيان طبيعة العلبقات الحكومة والييئات التنظيمية والمنظمات غير 

 الحكومية

العلاقات مع الحكومة والييئات التنظيمية  038

 والمنظمات غير الحكومية

19 

 041 بيان كيف تؤثر العلبقات عمى قدرة الوحدة عمى تحقيق القيمة  

الجيات الحكومية وغير  توقيع الوحدة عمى أي سياسة تنظم العلبقات مع

الحكومية صادرة عن الأمم المتحدة، أو اتباع المبادئ التوجييية لمنظمة 

 التعاون والتنمية في ىذا الصدد

040 

 المجموعة الرابعة: المخاطر

المخاطر الرئيسة وحالات عدم التأكد  048 وصف المخاطر الداخمية أو الخارجية

 التي تواجو الوحدة

21 

 .04  لمخاطركيف تنشأ ا

 043 مناقشة مخاطر الأصول، وقياس المخاطر والمراقبة

 044 المخاطر المتعمقة بقصور الكفاءة المالية )نسبة التداول(
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 045 المخاطر المتعمقة بالييكل التمويمي ) معدل الموارد الذاتية(  

 046 المخاطر المتعمقة بقصور الكفاءة الإدارية )معدل دوران المخزون( 

 047  المخاطر المتعمقة بقصور الكفاءة الفنية )معدل دوران رأس المال العامل(

مخاطر مخالفة تعميمات إدارة البورصات وأسواق المال )التعميمات الصادرة من ىيئة 

دارة البورصة وتحديد المنفذ منيا(  الرقابة المالية وا 

048 

 051 كافي )الرافعة المالية(المخاطر المتعمقة بعدم توافر رأس مال ال

 050 مخاطر التركيز عمى قطاع بعينو من القطاعات الاقتصادية

مخاطر متعمقة بالقيمة المحققة لحممة الأسيم )نسبة القيمة المحققة لمحممة إلى حقوق 

 الممكية(

058 

زيادة أو المخاطر المتعمقة بالمنافسة )التغيرات بمعدل نمو المبيعات ومناقشة أسباب ال

 التدىور(

05. 

 053 مخاطر الائتمان 

 054 مستوى التغير بمخاطر الائتمان مقارنة بآخر فترة تقرير

 055 مخاطر أسعار الفائدة

 056 توفير معمومات عن تعريف وطبيعة كل نوع من المخاطر

 057 ةحالات عدم التأكد التي تواجو الوحدة وتؤثر عمى قدرتيا عمى تحقيق القيم

الأحداث المسببة لخمل رئيسي  058 معدل الطمب عمى المنتجات

باستدامة أو تطوير نموذج 

 الأعمال

21 

 061 معدل التغيرات بالطمب عمى المنتجات

 060  شدة المنافسة

 068 ىوية المنافسين الرئيسيين

 .06 مدى وجود مخاطر قد تتسبب في اضطرابات ىامة بأداء الاعمال

 063 التطور التكنولوجي المؤدي إلى ارتفاع التيديد من السمع المنافسة

 064 مخاطر تكنولوجيا المعمومات

 22 أعطال بسلاسل التوريد 065 معمومات عن أنظمة إدارة الأزمات

 066 خطط التعافي من الكوارث

 067 التأثير المحتمل لممخاطر عمى سلبسل التوريد الخاصة بالوحدة

 068 مخاطر التركيز المرتبطة بارتفاع معدل التوريد لاحد الموردين الرئيسيين 

 071 مخاطر انقطاع سلبسل التوريد
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 استراتيجيات إدارة المخاطر 070 معمومات لجنة إدارة المخاطر

 

 

23 

 078 الاستراتيجيات المطبقة لإدارة المخاطر

 .07 أىداف وسياسات وعمميات إدارة المخاطر

 073 علبقة مكافأت المدير التنفيذي بانخفاض ما تتعرض لو الوحدة من مخاطر 

التأثير المحتمل لممخاطر عمى  074 فعالية الإجراءات الإدارية لخفض ما تتعرض لو الوحدة من مخاطر

 القدرات والنتائج

24 

 075 خطط الوحدة لخفض اثار الاضطرابات بأنواعيا المختمفة 

 076 ات المخاطر في سياق خطط الشركة وتوقعات المستقبلعرض معموم

 077 بيان التأثير المحتمل لتحقق المخاطر عمى قدرة الوحدة عمى تحقيق القيمة

 المجموعة الخامسة: البيئة الخارجية

 25 قوى السوق وىيكل الصناعة 078 اضطرابات السوق

 081 شدة المنافسة

 080 ىوية المنافسين الرئيسيين

 088 المقاييس المتعمقة بالصناعة التي تنتمي ليا الوحدة

 26 الظروف الاقتصادية والسياسية .08 مدى الاستقرار السياسي بمواقع عمل الوحدة 

 083 مدى الاستقرار الاقتصادي بمواقع عمل الوحدة 

 084 ىل تتعرض الوحدة لضغوط سياسية بمواقع عمميا؟

 085 صادية والسياسية عمى عممية تحقق القيمةأثر الظروف الاقت

 27 القوانين والموائح 086 القوانين والموائح المنظمة لمصناعة التي تنتمي ليا الوحدة

مدى مخالفة القوانين والموائح المنظمة لمصناعة التي تنتمي ليا 

 الوحدة

087 

 188 قيمةأثر القوانين والموائح المنظمة لمصناعة عمى عممية تحقق ال

 28 البيئة ومعدلات التموث 811 مدى الالتزام بالتنظيم القانوني لمموارد الطبيعية المستخدمة 

التشريعات المنظمة لانبعاثات غازات الاحتباس الحراري من مصانع 

 الوحدة

810 

مدى مخالفة التشريعات المنظمة لانبعاثات غازات الاحتباس الحراري 

 والغازات الدفيئة

818 

 .81 أىداف الوحدة من خفض غازات الاحتباس الحراري والغازات الدفيئة

 813 إجمالي انبعاثات الكربون سنويًّا 
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 814 السياسة البيئية أو سياسة الاستدامة بالشركة 

 815 حصر المخاطر البيئية الناتجة عن الأعمال

 816 يةشيادات عن الممارسات البيئية من منظمات جودة عالم

 817 سياسة تدوير المخمفات واستيلبك الطاقة والمياه

 818 تفسير كيف تؤثر المتغيرات السابقة عمى عممية تحقق القيمة؟

المخاطر المرتبطة بالتغيرات المناخية  801 مدى مراقبة الوحدة لمفرص والمخاطر المتعمقة بالمناخ

والأثار الناتجة عن الالتزام بتشريعات 

 اخالمن

29 

مدى تضمين الوحدة لمفرص والمخاطر المتعمقة بالمناخ ضمن 

 استراتيجيتيا وتخطيطيا المالي؟

800 

 808 مبالغ الاستثمارات بالبنية التحتية لمقاومة التغيرات بالمناخ

 .80 المنيج المستخدم لتحديد المخاطر المناخية وتقييميا

 803 يةالمنيج المستخدم لإدارة المخاطر المناخ

مدى دمج المخاطر المناخية ضمن الاستراتيجية الشاممة لإدارة 

 المخاطر بالشركة

804 

مناقشة لآثر تشريعات المناخ عمى نموذج عمل الوحدة وقدرتيا عمى 

 تحقيق القيمة 

805 

 31 المجتمع وبرامج المسئولية الاجتماعية 806 التغيرات الديموغرافية بالمجتمع 

 807 رات الديموغرافية عمى نموذج عمل الوحدةأثر التغي

التغيرات بنمط حياة الأفراد بالمجتمع وأثر ذلك عمى نموذج عمل 

 الوحدة 

808 

 220 النسبة المئوية لشاغمي المناصب بوظائف الإدارة العميا حسب النوع

 221 متوسط الأجور حسب النوع

 222 ة والمينيةسياسة الشركة فيما يتعمق بالسلبمة الصحي

إضافة لقانون العمل المحمي: ىل تتبع الشركة معايير منظمة العمل 

 الدولية؟ 

223 

 224 تشجيع المبادرات/ الفعاليات / المشاريع المجتمعية

 225 برنامج التعميم التشجيعي

 226 برنامج الاستقطاب / الابتعاث الطلببي

 886 طبيةتشجيع البرامج الصحية والبحوث ال
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 أثر الالتزام ببرامج المسئولية الاجتماعية عمى عممية تحقق القيمة

 

887 

 المجموعة السادسة: الأداء/ المركز المالي / التوقعات

الجوانب الرئيسة للأداء والمركز المالي  229 الإيرادات:الاتجاىات الحالية والمتوقعة

 لموحدة

31 

 230 المتوقعةالمصروفات :الاتجاىات الحالية و 

 231 التدفقات النقدية: الاتجاىات الحالية والمتوقعة

مناقشة التغيرات: المبيعات / المصروفات/ المخزون/ تكمفة البضاعة المباعة/ الحصة 

 السوقية/ التدفقات النقدية/ فئات الأصول/ فئات الالتزامات مقارنة بالتوقعات بالتقرير السابق

232 

ت: المبيعات/ المصروفات/ المخزون/ تكمفة البضاعة المباعة/ الحصة مناقشة التوقعا

 السوقية/ التدفقات النقدية/ فئات الأصول/ فئات الالتزامات

8.. 

 8.3 العمميات المتوقفة: التأثير عمى النتائج الحالية والمتوقعة

 235 الأصول المؤجرة أو المستأجرة )إيجار تشغيمي أو إيجار تمويمي(

 236 لتسييلبت الائتمانية غير المسحوبة ا

 237 عمميات الاستحواذ والتخمص

 238 التحركات كبيرة في عناصر قائمة المركز المالي  

 239 بيان الدخل من العمميات المستمرة العمميات غير المتكررة

 240 بيان الأساس لمتمييز بين العمميات المستمرة وغير المتكررة

 241 ف الائتماني لموحدة التصني

 838 المكاسب أو الخسائر غير العادية الحالية والمتوقعة

مقاييس الأداء المالي الرئيسة الحالية  ROA   243 العائد عمى الأصول

 والمتوقعة

32 

 EPS 244ربحية السيم 

 ROE   245 مقياس العائد عمى الممكية

 EPS  246      مقياس ربحية السيم

 ROI 247       مقياس العائد عمى الاستثمار

 Stock Price / EPS (P/E)   248 مقياس مضاعف الربحية

 ROA 249مقياس العائد عمى الأصول 

 BV/S  841 القيمة الدفترية لمسيم

راضات التي تم طريقة الحساب والافت 251 بيان طريقة حساب ومفيوم كل مقياس من مقاييس الأداء المالي الرئيسة 33 
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بناء توقعات مقاييس الأداء المالي  252 بيان الافتراضات الرئيسة لصياغة توقعات مقاييس الأداء المالي الرئيسة

تحذير من كون الأحداث والظروف المستقبمية قد تؤدي لاختلبف النتائج الفعمية عن توقعات  الرئيسة في إطارىا

 مقاييس الأداء المالي الرئيسة

253 

مناقشة التغيرات بمقاييس الأداء  254 تحديد الاختلبفات بمقاييس الأداء المالي الرئيسة الفعمية مقارنة بالتوقعات بالتقرير السابق

 المالي الرئيسة

34 

مناقشة وتحميل الاختلبفات بمقاييس الأداء المالي الرئيسة الفعمية مقارنة بالتوقعات بالتقرير 

 السابق

255 

ل الرئيسة التي قد يكون ليا تأثيرًا ىامًّا عمى النتائج المستقبمية )عمى سبيل المثال: في العوام

 ىيكل الصناعة والبيئة(

العناصر الأكثر تأثيرا عمى الأداء  845

 والمركز المالي

35 

 257 التأثير المتوقع لمتضخم عمى صافي المبيعات والإيرادات

طبقة، وأىم الأحكام المينية الصادرة في إطارىا وأثرىا عمى أىم السياسات المحاسبية اليامة الم

 النتائج المتوقعة

258 

مؤشرات قياس القيمة المحققة لحممة  SVA  259 مقياس القيمة المضافة لممستثمرين

 الأسيم الحالية والمتوقعة

36 

 CSV  260 مقياس القيمة المحققة لممستثمرين

 RI    261  مقياس الدخل المتبقي

 CVA  262   مقياس القيمة النقدية المضافة

 CFROI    263مقياس عائد التدفقات النقدية عمى الاستثمار

 TSR   853 مقياس العائد الإجمالي لممستثمر

 MVA 265  مقياس القيمة السوقية المضافة

 AER     266   مقياس العائد الاقتصادي السنوي

طريقة الحساب والافتراضات التي تم  267 يوم كل مقياس من مقاييس القيمة المحققة لحممة الأسيمبيان طريقة حساب ومف

بناء توقعات مقاييس القيمة 

 المحققة لحممة الأسيم في إطارىا

37 

 268 بيان الافتراضات الرئيسة لصياغة توقعات مقاييس القيمة المحققة لحممة الأسيم

ف المستقبمية قد تؤدي لاختلبف النتائج الفعمية عن توقعات تحذير من كون الأحداث والظرو 

 مقاييس القيمة المحققة لحممة الأسيم

269 

 النفقات الرأسمالية 270 المستوى الحالي لمنفقات الرأسمالية 

 

38 

 860 المساىمة المتوقعة في الأداء المستقبمي الناتجة عن النفقات الرأسمالية

 868 عة والنفقات الرأسمالية باستراتيجية الوحدة  علبقة المساىمة المتوق

 .86 الالتزامات الناتجة عن المصروفات الرأسمالية
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 863 النفقات الرأسمالية لآخر خمس سنواتمتوسط 

 المجموعة السابعة: السيولة

 39 مصادر السيولة الحالية والمتوقعة 864 مصادر السيولة الحالية والمتوقعة 

 865 در غير المستخدمة للؤصول السائمة الحالية والمتوقعةوالمصا

 866 بنود التدفق النقدي الحالية والمتوقعة التي قد تكون مؤشرًا عمى حالة السيولة

تحذير من كون الأحداث والظروف المستقبمية قد تؤدي لاختلبف النتائج الفعمية عن توقعات 

 مصادر السيولة

867 

 868 ال العامل الحالية والمتوقعةمتطمبات رأس الم

 41 استخدامات السيولة الحالية والمتوقعة 871 الالتزامات الحالية والمتوقعة

 870 خدمة الديون وسدادىا الحالية والمتوقعة

 878 مشتريات الأصول الحالية والمتوقعة

 .87 آثار السيولة عمى أداء الأعمال الحالية والمتوقعة  

من كون الأحداث والظروف المستقبمية قد تؤدي لاختلبف النتائج الفعمية عن توقعات تحذير 

 استخدامات السيولة

873 

 الأحداث أو الشكوك التي من شأنيا أو من المحتمل أن تؤدي إلى مادة

 زيادة / نقص السيولة

الاتجاىات وحالات عدم التأكد المتوقع  874

 تأثيرىا عمى السيولة

41 

 875 درة الشركة عمى الوفاء بالتزاماتيا إذا كانت ىناك توقع بوجود نقص في رأس المال العاملمناقشة ق

 876 التغييرات في المعروض من الأموال، والآثار الحالية والمتوقعة 

 877 أسباب نقص السيولة وطرق الحد من النقص

 42 ة بتكمفة رأس المالالتغيرات المتوقع 878 تكمفة رأس المال الحالية والمتوقعة 

 881 بيان طريقة حساب وافتراضات تحديد تكمفة رأس المال

 880 مناقشة أسباب التغيرات بتكمفة رأس المال الحالية عن تكمفة رأس المال بالتقرير السابق 

تحذير من كون الأحداث والظروف المستقبمية قد تؤدي لاختلبف النتائج الفعمية عن توقعات تكمفة 

 رأس المال

888 

 43 مؤشرات السيولة الحالية والمتوقعة .88 رأس المال العامل الحالي والمتوقع

 883 نسبة السيولة السريعة الحالية والمتوقعة  

 884 النسبة النقدية الحالية والمتوقعة  

 885 تأثير السيولة عمى المركز المالي الحالي والمتوقع
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 886 عمميات الحالية والمتوقعةتأثير السيولة عمى ال

بيان طريقة حساب ومفيوم كل مؤشر من مؤشرات السيولة، وبيان الافتراضات الرئيسة لصياغة 

 توقعات مؤشرات السيولة

طريقة الحساب والافتراضات التي تم  887

بناء توقعات مؤشرات السيولة في 

 إطارىا

44 

 888 لية عن مؤشرات السيولة بالتقرير السابق مناقشة أسباب التغيرات بمؤشرات السيولة الحا

تحذير من كون الأحداث والظروف المستقبمية قد تؤدي لاختلبف النتائج الفعمية عن توقعات 

 مؤشرات السيولة

.11 
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