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 ممخص الدراسة
  سموك القيادة في قطاع النفط تحديد العوامل البيئية المؤثرة عميىدفت الدراسة إلى          

في ظل التدىور السريع إنو  الدراسة وتوضيح أىمية،  بالتطبيق عمى الشركات النفطية الميبية
للؤوضاع البيئية نتيجة المموثات الصناعية، صار موضوع البيئية من بين الأولويات التي 

المنادية بالحفاظ عمي البيئة، بدأ ينبغي الإىتمام بيا، ونتيجة لمضغوط التي فرضتيا الأطراف 
والخدمية في قطاع البترول، وذلك من البيئي لدي المؤسسات الإقتصادية الإىتمام بالبعد 

أجل ضمان استقرارىا ونموىا ضمن بيئة تنافسية قوية، وفي ىذا السياق سعت المؤسسات 
أيضاً من خطورة ىمية الأتنبع و إلي إتباع أسموب جديد من لأجل مسايره التوجو البيئي، 

التغيرات البيئية السريعة والعوامل البيئية وما ليا من آثارعمى عممية التحديد السميم 
للبحتياجات القيادية لممنظمة عمى وجو العموم، والبيئة عمى وجو الخصوص مما ينعكس أثره 

ام عمي سبيل ذلك ق، و عمى فاعمية سموك القيادة وعدم استنزاف الموارد المالية لممنظمة
ستخدام الباحث ىذه الإستماره  الباحث بتوزيع إستمارة إستقصاء شممت متغيرات الدراسة، وا 

من مجتمع  ( مفرده225)كأداة لجمع البيانات من مجتمع الدراسة، والذي بمغ حجم عينتو 
( 215تم إستبعاد الإستمارات الغير صالحة، وبمغت الإستمارات الصالحة لمتحميل )و  ،الدراسة
لعينة  مفردة (225%( من الإستمارات الموزعة وعددىا )96.75إستمارة أي بنسبة )مفرده 

 .النفط الميبيةمن شركات البترول بقطاع 
لـــدي العـــاممين "، ةئـــالعوامـــل البي"  توصـــمت الدراســـة إلـــى أن عبـــارات المتغيـــر المســـتقل      

مـــن حيــث المتغيـــر  وكــان ترتيـــب أبعــاد إســـتمارة الإستقصــاء بالشــركة كانـــت بدرجــة متوســـطة،
"، بدرجة توافر متوسـط، وأكـدت نتـائل الدراسـة وجـود علبقـة إرتبـاط طرديـة سموك القيادة التابع"
لـدي العـاممين بالشـركة وتحقيـق تحقيـق أىـداف التنميـة المسـتدامة  الأخضـر دور التسـويق بـين

الاىتمــام بأبعــاد التســويق الاخضــر باعتبارىــا   مــن وجيــو نظرىــــم، وأوصــت الدراســة بضــرورة
إلـى يجب ان تسعى المؤسسة  أكثـر ، مدخل حديث في تحسين جودة بيئة العمل في المؤسسة

يجـــــب أن تســـــعى ادارة المؤسســـــات أكثـــــر لمواجيـــــة أي ، التنميـــــة المســـــتدامة  أىـــــدافتفعيـــــل 
 المستدامة.التنمية  وتفعيل أىدافصعوبات في مجال تفعيل ابعاد التسويق الاخضر 

 مفيوم التغيير  البيئة ،مفيوم ،  مفيوم سموك القيادةمفيوم القيادة،  :الكممات الدالة
  .البيئي
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Abstract 
         The study aimed to determine the environmental factors affecting the 

behavior of leadership in the oil sector by applying to Libyan oil companies, And 

to clarify the importance of the study that in light of the rapid deterioration of 

environmental conditions as a result of industrial pollutants, the issue of the 

environment has become among the priorities that should be taken care of, and as a 

result of the pressures imposed by the parties calling for the preservation of the 

environment, interest in the environmental dimension began among the economic 

and service institutions in the petroleum sector, in order to Ensuring its stability 

and growth within a strong competitive environment, and in this context, 

institutions have sought to adopt a new approach in order to keep pace with the 

environmental orientation, The importance also stems from the danger of rapid 

environmental changes and environmental factors and their effects on the process 

of proper identification of the leadership needs of the organization in general, and 

the environment in particular, whose impact is reflected on the effectiveness of 

leadership behavior and not depleting the financial resources of the organization, 

and for that the researcher distributed a survey form that included The study 

variables, and the researcher used this form as a tool for collecting data from the 

study population, whose sample size was (225) individuals from the study 

population, Invalid forms were excluded, and the forms valid for analysis 

amounted to (215) single forms, i.e. (96.75%) of the (225) single forms distributed 

for a sample of oil companies in the Libyan oil sector. 

     The study concluded that the expressions of the independent variable 

"environmental factors" among the company’s employees were of a medium 

degree, and the order of the survey form dimensions in terms of the dependent 

variable "leadership behavior" was with the degree of average availability, and the 

results of the study confirmed the existence of a direct correlation between the role 

of green marketing among the employees company and to achieve sustainable 

development goals from their point of view, The study recommended the need to 

pay attention to the dimensions of green marketing as a modern approach to 

improving the quality of the work environment in the institution, the institution 

should strive more to activate the goals of sustainable development, the 

management of institutions should strive more to face any difficulties in the field of 

activating the dimensions of green marketing and activating the sustainable 

development goals. 

Key words: Driving concept, Driving behavior concept, environment Concept, 

The Concept Of Environmental Change. 
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 أولًا: مقدمة 
العوامل البيئية المؤثرة فإن سموك القائد يؤثر ويتأثر بعوامل بيئية ومتغيرات كثيرة        
الباحثون في تحديدىا واتفقوا عمي أن البيئة الخارجية والداخمية ىي مصدر ىذه  إختمف

المتغيرات، والموقف الذي يشكل السموك القيادي، إنما ىو مجموعة غير محدودة من 
العوامل، وقد أشار باحثوا نظرية الموقف إلي البيئة والحجم والتكنولوچيا بوصفيا عوامل 

 .   (2222، إبراىيم جمال).ميمة في تحديد الموقف
طالما وجدت مجموعة من الأفراد داخل بيئة إجتماعية واحدة ، فإنيم سيتطمعون حتماً      

إلي القيادة، ولسوف يظير دائماً قادة في كل موقف إجتماعي يحتاج إلي قيادة وفي كل 
ل البيئية لذا فإن الدراسة الحالية إعتمدت عمي العوام، مجال من مجالات حياتنا الإجتماعية 

المؤثرة التي تُعد دراستيا من الأسس عمي منيجية محددة المعالم خاصة وأن بعض الإدارات 
ىماليا لكثير من عوامل البيئة، لأن  لا تتولي إىتماماً ليذ الجانب لعدم تقديرىا لجدواىا، وا 

لتناسب البيئة تسيم إسياماً جوىرياً في تحديد وتحقيق أىداف الشركة أو المنظمة من خلبل ا
 .Mary Wanjiru Kinooti, 2020)) بينيما وبين فعاليات المنظمة المختمفة.

نظراً لأىمية القيادة من حيث موقعيا وفاعميتيا والنتائل المترتبة عمي نجاحيا أو        
تعدد ميا وكان لمزاوية التي ينظر منيا كل باحث لمقيادة دور في فشميا فقد تعددت مفاىي

عالم النفس تختمف عن الاداري وعن نظرة الاجتماعي وعن نظرة القائد المفاىيم فنظرة 
العسكري ، وبالتالي انعكس ذلك عمي النظريات المتعمقة بالقيادة فكان لاختلبف وجيات 
النظر وتعدد الزوايا التي ينظر بيا كل متخصص دور ميم في اتساع وتباين نظريات 

عاً من الاختلبف في بُعد من أبعاده لكنو سيسيم القيادة، فالمزيل المعرفي وان كان يخمق نو 
، وىي بلب ن أكثر من فكرة لفكرة واحدةفي سعو أفق المتمقي والمتحاور والباحث والنتائل ستكو 

شك إن لم تنفع في وقت معين فإنيا ستسيم في زيادة ثقافو الانسان المتخصص في ىذا 
 (.2219) فتحي دردار، الجانب 
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 والمفاهيمى لمدراسة الإطار النظرى ثانياً:
 تناولت الدراسة مجموعة من المفاىيم بالتوضيح أىميا :

 : ( Leadership) ادةـــالقيمفهوم  -
توجد القيادة في عدة ميادين من بينيا القيادة السياسية، القيادة العسكرية والقيادة الإدارية، 

الأعمال، فلببد من ونحن ما يعنينا في مجال تخصصنا ىو القيادة السموكية في منظمات 
، حيث يعتبرالأمريكيون أول من تعريف محدد ليذا المفيوم تسميط الضوء أولًا عمي إيجاد

أستعممو في مجال الأعمال وتسيير المنظمات أن يقابل مصطمح القيادة بالمغو ىو كممة " 
Leadership ومنو لابد من توضيح الفرق بين المصطمحات الآتية "Leading "أو " "

"Leader " أوLeadership لقد وجدنا عند اطلبعنا لبعض المراجع بالمغو العربية ترجمو ،"
بالقائد أحياناً أو بالرائد، ومنو يمثل مصطمح القيادة ترجمة لكممة "  Leaderكممة " "

Leadershipحيث يري ، "(Robert.B Ditts,2016 بأن الدور الذي يمعبو المدير في )
صفا بالميارات الحقيقية لمقائد كالقدرة عمي التأثير في الآخرين منظمة معينة قد لا يكون مت

وتوجيييم نحو تحقيق الأىداف طوعاً، أما القيادة فيي متعمقة أساساً بالميارات الشخصية 
خص أحد أفراد المنظمة لمفرد وقدراتو ودرجة إمكانياتو في التأثير، ويمكن أن يكون ىذا الش

 .(Jennifer M George and other, 2018)أو الجماعو
ىـي الاســاس فــي الســموك القيــادي ، أي القــدرة عمــي ان تــدرك ذاتــك  :ســموك القيــادةمفهــوم  -

وتفيميـــا ، وتراقـــب بصـــدق مواضـــع القـــوة ونـــواحي الضـــعف فيـــك، وىـــي بـــذلك تنطـــوي عمـــي 
بخطئـك ، وتفيمـك لمـا تحتـاج اليـو مـن  التواضع مع الثقة فـي قـدراتك والقـدرة عمـي الالاعتـراف

 ( .Sandri,S.,2021)  .جوانب التطوير والتنمية الذاتية
العربية مكان الإقامة أو المنزل أو المحيط،  تُعني كممة البيئة في المغو :مفهوم البيئة -

وىي كممة مشتقة من فعل بوأ، ويعتبر مصطمح البيئة مفيوماُ عاماً يمكن أن يطمق عمي بيئة 
الخمية الواحدة أو عمي الطبيعو برمتيا الأرض وما يحيط بيا ، ويقصد بالبيئة الاطار الذي 

التي يحصل منيا متطمبات حياتو، فيي  يمارس فيو الانسان حياتو، وفييا العناصر المادية
المحيط الذي يشمل الكائنات الحية من إنسان وحيوان ونبات، وكل ما يحيط بو من ىواء 
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وماء وتربة، وما يحتويو من مواد صمبو وسائمة، إن البيئة ليست محصورة في الموارد البيئية 
ياتو فحسب، بل تشمل الطبيعية التي آتاىا الله للئنسان كي يحصل منيا عمي مقومات ح

ايضاً الموارد التي وضعيا الإنسان أو كما يطمق عمييا البيئة الوضعية او المشيدة. )صالحي 
 (2218صالح،

يكتسيب البعد البيئي لمتنمية المستدامة أىمية كبيرة لا نو جاء  مفهوم التنمية البيئية:  -
تي تقوم عمييا الحدود التي لمعالجة علبقة التنمية بالبيئة، من خلبل وضع الأساسيات ال

يجب ألا تتعداىا. فيذا البعد يتمثل في الحفاظ عمى الموارد الطبيعية والاستخدام الأمثل 
عمى أساس مستدام، وتوقع ما قد يحدث لمنظم الإيكولوجية من جراء التنمية للبحتياط 

الأبعاد البيئية فيما يمي: عدم إتلبف التربة عن طريق إستعمال  يوالوقاية، ويمكن اجمال
المبيدات، وتدمير الغطاء النباتي وغيرىا. وىو الاىتمام بإدارة المصار الطبيعية وىو 
العمود الفقري لمتنمية المستدامة، وعامل الاستنزاف البيئي ىو أحد العوامل التي تتعارض 

 (.Mohammed Aomorali 2021 ,) مع التنمية المستدامة
 : الدراسات السابقةثالثاً 

ــو   )دراســة  • أىــداف وأىميــة التنميــة الاداريــة ىــدفت الدراســة إلــي  (8102أيمــن نســن دي
ومــن ثــم الســموك الإداري واثــره عمــي تطــور المســارالوظيفي فــي الشــركات الصــناعية وتحديــداً 

بإختيــار القيــادات الإداريــة زيــادة الإىتمــام  توصــمت ىــذه الدراســة إلــى أن ،عمــي قطــاع الــدواء
ضـرورة تـوافر القناعـة ، ذات التأىيل والخبرة والكفاءة والتنمية الإدارية المستمرة ليذه القيـادات

والإيمــــان لــــدل المســــئولين فــــى شــــركات قطــــاع الأعمــــال العــــام والخــــاص بالتنميــــة الإداريــــة 
داريــة وتحــديث نظــم وأىميتيــا وضــرورة الإىتمــام بتطــوير نظــم ومعــايير اختيــار القيــادات الإ

بنــاء قاعــدة ، و زيــادة الإىتمــام بــالتخطيط والتطــوير الــوظيفى لممــديرين ، و الترقيــة ومعاييرىــا 
معمومــات تتضــمن حصــر القيــادات الإداريــة وتحديــد العناصــر الواعــدة منيــا لتكــوين القيــادات 

 المستقبمية .
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ـــي  (Thomsonel al,2021دراســـة ) • ـــة ىـــدفت الدراســـة إل ـــادة الإداري إيضـــاح دور القي
وثأثيرىــا عمــي الآداء البيئــي وأىميــة الخبــرة المينيــة والميــارات اللبزمــة لمعــاممين فــي الإدارات 
 ،البيئيـــة ومســـئولي تقيـــيم الآداء البيئـــي ومتابعـــة تقيـــيم ىـــذا الآداء مـــن قبـــل المـــوارد البشـــرية

داء البيئــي، وأشــارت الدراســة إلــي تناولــت الدراســة إلــي دور القيــادة الإداريــة وثأثيرىــا عمــي الآ
أن معظم المنشأت لا تقوم بأنشطة المراجعة البيئية من خـلبل إدارة المراجعـة الداخميـة، ومـع 

وتوصــمت  ،وتحســين الآداء البيئــي فــي المنشــأةذلــك فــإن القيــادة الإداريــة أكثــر إداراكــاً لإدارة 
دة الإداريـة الداخميـة فـي تحسـين جـودة الدراسة إلي أىمية توافر الخبرة والميارات اللبزمة لمقيا

   الآداء البيئي.
ــور الــدين دراســة )  • ــد المــومن  ن وضــح إطــار فكــري ىــدفت الدراســة إلــي ( 8181هبــع دب

ــــادة، وأيضــــاً الآداء المتوقــــع لتمــــك  للؤنشــــطة التــــي تمثــــل الإتجاىــــات الحديثــــة المتطــــورة لمقي
ـــة، والإتجاىـــات لمراجعـــي المنشـــأت  ـــل الأدوات المســـتحدثة لمقيـــادة الاداري الأنشـــطة التـــي تمث
والمــوارد البشــرية، وكــذلك الكشــف عــن تــأثير تمــك الأدوات عمــي أداء المــراجعين عنــد القيــام 

دة تناولـــت ىـــذه الدراســـة إلـــي الإتجاىـــات الحديثـــة المتطـــورة لمقيـــا، بعوامـــل المراجعـــة البيئيـــة
توصـمت الدراسـة إلـي أنـو يوجـد قصـور فـي ، و الإدارية كأداه لتقييم الآداء البيئي فـي المنشـأة 

ــادة الإداريــة التــي تمثــل الإتجاىــات الحديثــة الإتجاىــات الحديثــة المتطــورة لمقيــادة  تطبيــق القي
الإداريـــة، وأنـــو يجـــب العمـــل عمـــي تطبيـــق الفجـــوة بـــين واقـــع الآداء الفعمـــي والأداء المتوقـــع 

 لآنشطة التي تمثل الإتجاىات الحديثة الإتجاىات الحديثة المتطورة لمقيادة  الإدارية . ل
   (Narcisa et al,2019دراسة )  •

أىميــة العوامــل البيئيــة فــي التحــول التكنولــوچي ودورة فــي تحقيــق التنميــة ىــدفت الدراســة الــي 
، عميـــا فـــي المنظمـــاتالإقتصـــادية، كمـــا أوضـــحت الدراســـة أىميـــة دور القيـــادة الإداريـــة ود

تناولت الدراسة إلي إيضاح أىمية الإبداع والإبتكارودورة في تحقيق التميـز فـي الآداء، ودور 
 وتوصمت الدراسة إلي عدة نتائل أىميا:، القيادة الإدارية في ذلك

ضرورة تقييم الآداء وتقـديم التقـاريرالتي تحـدد قـدرة المنشـأة عمـي تحسـين إمكانيتيـا الإبداعيـة  -
 حوليا التكنولوچي.وت
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جـــراء التحســـين المســـتمر  - أن مراجعـــة الأداء تـــوفر الآليـــات اللبزمـــة لمتحـــول التكنولـــوچي، وا 
 للآداء .

القيــادة الإداريــة أىميــة كبيــرة فــي إعــداد الإســتراتيچية الفعالــة والخطــط والأىــداف والسياســات  -
   التي تؤدي إلي إضافة قيمة لممنشأة.

ىـدفت  (Nancy E.Waldeck, and Zachary M.Leffakis  , 2018دراسـة )  •
ـــة عمـــى تصـــورات إدارة المـــوارد البشـــرية الدراســـة إلـــي  الدراســـة آثـــار العوامـــل البيئيـــة الخارجي

ىــدفت الدراســة إلــى أن مــديري المــوارد البشــرية فــي مجــالات ، و لأنشــطة تنميــة القــول العاممــة
ى شــرح جــزء كبيــر ســواء لمفــرق أو التكنولوچيــا بــدافع الحاجــة إلــى القــول العاممــة يحتــاجون إلــ

 وىي:نتائل الدراسة الي عدة توصمت ، و للؤفراد عمى حد سواء في عممية التنمية
لــــدعم الــــدور الإداري لتقيـــــيم الإحتياجــــات التنمويـــــة مــــن القــــول العاممـــــة المدربــــة عمـــــى   -

الميـــارات الأساســـية لتكنولوچيـــات التصـــنيع المتقدمـــة موجـــودة فـــى مركـــز التنســـيق لمـــنظم 
 .الإجتماعية والفنية

التأكــد مــن العوامــل البيئيــة خــارج المنظمــة لــم يوضــح العلبقــة  تشــير النتــائل إلــى أن عــدم -
بــين تصــورات إدارة المــوارد البشــرية بإعتبارىــا المســئولة عــن التنبــؤ بتنميــة القــول العاممــة، 

ارجيــة وىــذا قــد يعنــي أنــو لا يجــوز لمــديري المــوارد البشــرية النظــر فــي قضــايا البيئــة الخ
  نظرة حاسمة عند إتخاذ قرارات التنمية لمقول العاممة.

 مشكمة الدراسة رابعاً: 
فــي ضــوء مــا ســبق فــإن مشــكمة الدراســة تتبمــور بصــفة خاصــة فــي العوامــل البيئيــة             

ــادة فــي المنشــأت ـــة الدراســـــة فــي إلــي أي مــدي تــؤثر  عمــي ســموك القي النفطيــة، وتكمـــــن مشكمــ
 العوامل البيئية عمي السموك القيادي لرؤساء الإدارة والأقسام في شركات النفط ؟ 

 بعض الأسئمة الفرعية: منو تنبثق و 
 ما ىي حقيقة البيئية المحيطة لمشركات النفطية؟   -:  السوال الأول
 العلبقة بين البيئة المحيطة داخمياً وخارجياً والسموك القيادي؟ماىي   -: السوال الثانى
  ما مدي تأثير البيئة في السموك القيادي؟  -: السوال الثالث
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   : أهداف الدراسةخامساً 
تحديد العوامل البيئية المؤثرة عمي سموك القيادة في "ىوالاجابة عمي التساؤل الرئيسي لمبحث 

الرئيسي لمدراسة من خلبل إلقاء الضوء عمي مجموعة من ، ويتحقق اليدف "قطاع النفط
 الأىــداف الفرعيــة وىي:

  إيضاح وحقيقة البيئة المحيطة بالشركات النفطية الميبيو. .1
 طبيعة العلبقة بين البيئة والسموك القيادي. .2
 تحديد مدي تأثيرالبيئة في السموك القيادي . .3
  الدراسةمتغيرات وفروض : سادساً 
 العوامل البيئـــــــة المستقل :المتغير 

 ادةــوك القيــسم :  ـعـالمتغير التابـ
 فروض البنث:
لا توجد علبقة جوىرية بين متغيرات العوامل البيئية والقيم الاجتماعية وبين  : الفرض الأول

 القوانين والتشريعات البيئية .
لا توجد علبقة جوىرية بين متغيرات العوامل البيئية  والقيم الإجتماعية وسموك  :الفرض الثاني

 القيادة.
 أهمية الدراسة : سابعا

 تستمد الدراسة أىميتيا العممية من خلبل العناصر التالية:
العام  يؤكد خبراء شئون إدارة البيئة بأن الإىتمام البيئى يتحرك بسرعة كبيرة فى الإتجاه.1 

لمجال الأعمال عمى مستول العالم مع إضافة القيم البيئية كعامل لا يقل عن جودة 
 المنتل كشرط ممزم لممنافسة فى الأسواق العالمية.

تنبع أىمية الدراسة أيضاً من خطورة التغيرات البيئية السريعة والعوامل البيئية وما ليا  -2
عممية التحديد السميم للبحتياجات القيادية لممنظمة عمى وجو العموم،  من آثارعمى

والبيئة عمى وجو الخصوص مما ينعكس أثره عمى فاعمية سموك القيادة وعدم استنزاف 
 الموارد المالية لممنظمة.
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تساىم الدراسة فى تأصيل مفيوم ممارسات وأنشطة الريادة البيئية المستدامة من    -3
عمى دوافع ىذه الأنشطة وأىم المداخل المستخدمة فييا والسياسات خلبل التعرف 

والإستراتيجيات، ودور السموك القيادي فى إكتشافيا لتحسين مصداقية المعمومات من 
 الجانب الإداري أو البيئي ، فيقوم بإىتمام الرؤية لموحدة الإقتصادية.

بالعلبقة بين العوامل البيئية وسموك  تمثل الدراسة إمتداداً لمدراسات السابقة التى إىتمت - د
القيادة في قطاع النفط، وبالتالى يساير البحث الإتجاىات الحديثة فى البحوث القيادية 
التى تيتم بالتطورات فى سموك القيادة ودورىا في الشركات النفطية فى تحقيق الريادة 

 البيئية المستدامة في بيئة الأعمال الميبية.
ع صناعة النفط في ليبيا،  كمجال لمتطبيق نظراً للؤىمية الإستراتيجية تم اختيار قطا - ذ

م فى قطاع النفط 2232ليذا القطاع، والنابعة من اليدف الذل تم وضعو لرؤية ليبيا 
دول الشرق  أن تقترب ليبيا من تحقيق الإكتفاء الذاتى من المنتجات النفطية وتتصدر

فريقيا فى تصدير مشتقات النفط ، مع توظيف التطبيقات التكنولوجيا المتطورة الأوسط وا 
 مثل البيوتكنولوجى والنانو تكنولوجى.

 الدراسةمنهجية  :ثامناً 
بمراجعة الدراسات السابقة عمي المنيل الإستقرائي  البحث إعتمد المنهج الاستقرائى:

ىذا الموضوع، من  المرتبطة بموضوع البحث والإطلبع عمى ما كتب من أدبيات فى
ربط الإطار النظري ومن ثم الكتب والدوريات العممية العربية والأجنبية والرسائل العممي، 

وذلك من أجل تحميميا والإستعانة بيا فى صياغة  لمدراسة بالواقع العممي والتطبيقي
، لمبحثوتحدديد المدخل المناسب  الجانب النظرل لمدراسة بيدف تكوين الإطار النظرل

ختبار فروض صياغيع و بغرض المنيل الإستنباطي عتمدت الدراسة عمي إكما  ، البحثا 
  وتحميل وتفسير النتائل لموصول إلي تحقيق أىداف الدراسة والبحث.
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 مجتمع ودينة الدراسة
، وتيسيراً عمى البترول بقطاعمجتمع وعينة الدراسة يتمثل مجتمع الدراسة في المسئولين 

وقد تم  ،العامةشركات عمي قطاع البترول لمالباحث في جمع البيانات المطموبة تم التطبيق 
النفط بشركات والعاممين من المسئولين صالحة ( مفرده 215) تحديد حجم عينة الدراسة

 الباحث في تقدير حجم العينة المعادلة التالية: محل الدراسة، وقد إستخدم الميبية
ستقصاء، عمى قائمة الإ التطبيقيةالدراسة  عتمد الباحث في جمع بياناتإ: أداة الدراسة 

وعمى ىذا الأساس تم تصميم قائمة إستقصاء خاصة بموضوع الدراسة مصممة من قبل 
ستقصاء في اختبار فروضيا، ويتكون ىذا الإالباحث تتفق مع أغراض الدراسة وتساعد 

،  وجية العملتتمثل في النوع، والعمر، والمسمى الوظيفي،  من بيانات ديموجرافية
 .محاور بحثيو والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة، 
 الأسالي  الإنصائية المستخدمة

تناول التحميل الإحصائي لمبيانات المقاييس الإحصائية التي تيتم باختبار صلبحية بيانات 
المركزية والتشتت، وبعض الاختبارات الدراسة، وتوصيف ىذه المتغيرات من حيث النزعة 

لمتأكد من صحة العلبقات بين المتغيرات بغرض التحقق من صحة الفروض وصولًا إلى 
 نتائل البحث، وفيما يمي ىذه الأساليب:

: وذلـــك بحســـاب معامـــل Internal Consistencyاختبـــار الاتســـاق الـــداخمي  ●
لمبعــد، وذلــك لمتأكــد مــن تمثيــل العبــارات ارتبــاط كــل عبــارة مــن عبــارات البعــد بالدرجــة الكميــة 

 للؤبعاد التي تنتمي إلييا تمك العبارات.
: وذلـــك بحســـاب مقيـــاس ثبـــات الاســـتجابات )ألفـــا Reliabilityمقيـــالا الادتماديـــة  ●

وىو مقياس الثبات لأسئمة وعبارات قائمة الاستقصـاء، وذلـك  Cronbatch Alphaكرونباخ( 
عينة الدراسة عمى أسئمة قائمة الاستقصـاء، ومـدل إمكانيـة لمعرفة مدل الوثوق فى استجابات 
 تعميم نتائجيا عمى مجتمع الدراسة.

: تشــــتمل Descriptive Statisticsالإنصــــاو الوصــــفي لمتغيــــرات الدراســــة  ●
 الإحصاءات الوصفية عمى ما يمي:
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   Measures of Central Tendencyمقاييس النزعة المركزية  -
لنزعة المركزية من قياس النقطة التي تتمحور حوليا كافة القـيم، نتمكن بواسطة مقاييس ا

أي أنيـــا تتجـــو نحـــو قيمـــة معينـــة فـــي المركــــز أوتقتـــرب منـــو، وقـــد تـــم اســـتخدام الوســــط 
 .Relative mean، والوسط الحسابي النسبي Meanالحسابي 

 Dispersionمقاييس التشتت  -
وتبين مقاييس التشتت مدل انتشـار البيانـات الإحصـائية بشـكل كمـي، أي مـدل ابتعادىـا   

كمقيــاس  Standard Deviationعــن المركــز، وقــد تــم اســتخدام الانحــراف المعيــاري 
لمدلالـــة عمـــى مقـــدار تشـــتت الاســـتجابات عـــن وســـطيا الحســـابي، إذ أنـــو كممـــا كانـــت قـــيم 

عمى تشتت الإجابات عن الوسـط الحسـابي، كمـا  الانحراف المعياري كبيرة نسبياً دل ذلك
لقيـاس مـدل الاختلبفـات  Coefficient of Variationتـم اسـتخدام معامـل الاخـتلبف 

 بين أفراد العينة.
 Frequencies and Percentالتكرارات والنس  المئوية  ●

كـل فئـة وذلك لتوصيف البيانات الديموجرافية النوعية بحساب التكـرارات والنسـب المئويـة ل
 لزيادة التوضح.  Graphicsمن فئات تمك البيانات، مع استخدام الرسوم البيانية 

 Person Correlation Coefficientمعامل الارتباط الخطي لبيرسون  ●
رتبـاط الخطـي البسـيط ومن خلبل ذلك المعامل يـتم تحديـد درجـة واتجـاه ودلالـة علبقـات الإ

 بين متغيرات الدراسة.
  أسمو  الانندار البسيطSimple Regression 

وذلك لاختبار فروض الدراسة، حيث تكون العلبقة بين متغير مستقل ومتغيـر تـابع، وينـتل 
عنــو معادلــة إحصـــائية خطيــة يمكـــن اســتخداميا لتفســـير العلبقــة بـــين المتغيــرات أو تقـــدير 

 قيمة المتغير التابع عند معرفة قيم المتغير المستقل. 
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 نندار ما يمي:ومن أهم الأسالي  المستخدمة في تنميل الإ 
رتبــاط ويبــين نســبة التغيــرات فــي المتغيــر التــابع : ىــو مربــع معامــل الإR2معامــل التحديــد  -

 والتي يقوم بتفسيرىا وشرحيا المتغير المستقل.
 Analysis of Variance)(: ىــو أحــد أســاليب تحميــل التبــاين F testاختبــار ) -

ANOVA ويختبر معنوية نموذج الانحدار ككل، وتكـون قاعـدة الحكـم بنـاءً عمـى مسـتول )
 أمكن قبول معنوية النموذج. 2.25، فإذا كان أقل من Sigالمعنوية المحسوب 

نحـدار، ومعامـل عممـات المقـدرة )أي ثابـت الإ(: وذلـك لاختبـار معنويـة المT testاختبـار ) -
فـإذا كـان أقـل  ،Sigمسـتول المعنويـة المحسـوب  نحدار( وتكـون قاعـدة الحكـم بنـاءً عمـىالإ
 أمكن قبول معنوية المعالم المقدرة. 2.25من 

 اِختبار فروض الدراسة:التنميل الانصائي و 
لا توجد علبقة ذات دلالة معنوية بين متغيرات العوامل البيئية : اختبار الفرض الأول

 والقيم الاجتماعية وبين سموك القيادة.
 

 X1وقد تم اختبار ىذا الفرض من خـلبل دراسـة علبقـات الارتبـاط والانحـدار بـين المتغيـر 
"ســموك القيــادة"، وجــاءت النتــائل  Y2"متغيــرات العوامــل البيئيــة والقــيم الاجتماعيــة"، والمتغيــر 

 كما يمي:
قـيم الاجتماعيـة علبقات الارتبـاط والانحـدار لدراسـة تـأثير متغيـرات العوامـل البيئيـة وال -

 .عمى سموك القيادة
بتطبيـــق أســـموب الارتبـــاط والانحـــدار لدراســـة تـــأثير متغيـــرات العوامـــل البيئيـــة والقـــيم  -

 الاجتماعية عمى سموك القيادة، جاءت النتائل كما يوضحيا الجدول التالي:
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 نادر ألبير فانوسأ.د.    

 الاوير العبيدي محىد عمى عبدد. 

 يبصلاح طيب طيأ. 

 

 العواون البيئية المؤثرة عمى سموك القيادة فى قطاع الهفط

 (بالتطبيق عمى الشركات الهفطية الميبية) 
 

نتائج الارتباط والانندار لدراسة تأثير متغيرات العوامل البيئية والقيم  (0جدول رقم )
 دمى سموك القيادةالاجتمادية

 متغيرات العوامل البيئية والقيم الاجتماعية  X1المتغير المستقل: 
 سموك القيادة  Y2 المتغير التابــــع: 

معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
 التنديد

R2 

F 
 المنسوبة

مستوى 
 المعنوية

 المعاملات
قيمة 
 المعامل

 Tقيمة 
 المنسوبة

مستوى 
 المعنوية

2.823 2.645 387.57 2.222 
 αثابت الانحدار 

1.259 6.563 2.222 

 βمعامل الانحدار 
2.758 19.687 2.222 

أظيــرت نتــائل الارتبــاط الخطــي وجــود علبقــة ارتبــاط طرديــة ( 1يتضــح مــن الجــدول رقــم )
ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متغيـــرات العوامـــل البيئيـــة والقـــيم الاجتماعيـــة، وبـــين ســـموك القيـــادة، 

ممـا يعنـي معنويـة  2.222بمستول معنوية  2.823رتباط الخطي معامل الإحيث بمغت قيمة 
، أي أن التحســــن فــــي متغيــــرات العوامــــل البيئيــــة والقــــيم 2.21العلبقــــة عنــــد مســــتول معنويــــة 

 .نحدار بعد تقدير معالم نموذج الإ ،الاجتماعية يتبعو تحسن في سموك القيادة
البيئية وبين القيم الاجتماعية وأيضاً بـين السـموك ىناك علبقة طردية بين متغيرات العوامل 

القيــادة ، وذلــك يــؤدي إلــي تحســينات فــي العوامــل البيئيــة ويتبعــو تحســين فــي ســموك القيــادة فــي 
 شركات النفط محل الدراسة.

 اختبار معنوية النموذج• 
بمستول معنوية  F = 387.57أظيرت النتائل معنوية العلبقة حيث بمغت قيمة 

 .2.21، مما يعني معنويتيا عند مستول معنوية 2.222
 (T testاختبار معنوية المتغير المستقل )• 

معنوية تمك العلبقة، أي وجود تأثير  2.222بمستول معنوية  T = 19.687أكدت قيمة 
طردي ذي دلالة معنوية لمتغيرات العوامل البيئية والقيم الاجتماعية عمى سموك القيادة، 
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والتي تشير إلى قوة واتجاه التأثير، أي أن تحسن متغيرات  β  0,758وتوضح قيمة =
 2.758ة يتبعو تحسن في سموك القيادة بـ العوامل البيئية والقيم الاجتماعية بدرجة واحد

 درجة.
 القدرة التفسرية لمنموذج

، أي أن نسبة  R2% وذلك من خلبل قيمة 64.5كما بمغت القدرة التفسيرية لمنموذج 
% من التغيرات التي تحدث في سموك القيادة تشرحيا متغيرات العوامل البيئية والقيم 64.5

لعلبقة بين متغيرات العوامل البيئية والقيم الاجتماعية ، الاجتماعية، ويوضح الشكل التالي ا
 .وسموك القيادة
لا توجد  رفض الفرض الأول لمدراسة والذي تمت صياغتو في صورة العدم: " -القرار :

علبقة ذات دلالة معنوية بين متغيرات العوامل البيئية والقيم الاجتماعية وبين سموك القيادة"، 
صورة العدم، وقبول الفرض البديل أي "توجد علبقة ذات دلالة والذي تمت صياغتو في 

 .جتماعية وبين سموك القيادةغيرات العوامل البيئية والقيم الإمعنوية بين مت
 نتائج الارتباط والانندار لدراسة تأثير القوانين والتشريعات  (8جدول رقم )

 البيئية دمى سموك القيادة
 القوانين والتشريعات البيئية X2المتغير المستقل: 
 سموك القيادة  Y2المتغير التابع: 

معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
 التحديد

R2 

F 
 المحسوبة

مستول 
 المعنوية

 المعاملبت
قيمة 
 المعامل

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستول 
 المعنوية

2.773 2.597 315.6 2.222 

ثابت 
  αالانحدار

1.412 8.881 2.222 

معامل 
 βالانحدار 

2.677 17.764 2.222 

ـــة إحصـــائية بـــين  ـــاط الخطـــي وجـــود علبقـــة ارتبـــاط طرديـــة ذات دلال أظيـــرت نتـــائل الارتب
ــادة، حيــث بمغــت قيمــة معامــل الارتبــاط الخطــي  القــوانين والتشــريعات البيئيــة، وبــين ســموك القي

، أي 2.21ممـا يعنـي معنويـة العلبقـة عنـد مسـتول معنويــة  2.222بمسـتول معنويـة  2.773
 لتشريعات البئية يتبعو تحسن في سموك القيادة.أن الالتزام بالقوانين وا
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 العواون البيئية المؤثرة عمى سموك القيادة فى قطاع الهفط

 (بالتطبيق عمى الشركات الهفطية الميبية) 
 

 اختبار معنوية النموذج  •
، 2.222بمستول معنوية  F = 315.6أظيرت النتائل معنوية العلبقة حيث بمغت قيمة 

 .2.21مما يعني معنويتيا عند مستول معنوية 
 (T testاختبار معنوية المتغير المستقل ) •

معنوية تمك العلبقـة، أي وجـود تـأثير  2.222بمستول معنوية  T = 17.764أكدت قيمة 
  βطردي ذي دلالة معنويـة لمقـوانين والتشـريعات البيئيـة عمـى سـموك القيـادة، وتوضـح قيمـة =

والتي تشير إلـى قـوة واتجـاه التـأثير، أي أن زيـادة الالتـزام بـالقوانين والتشـريعات البيئيـة  0,677
 درجة. 2.677وك القيادة بـ بدرجة واحدة يتبعو تحسن في سم

 القدرة التفسرية لمنموذج 
، أي أن نســـــبة  R2% وذلـــــك مـــــن خـــــلبل قيمـــــة 59.7بمغــــت القـــــدرة التفســـــيرية لمنمـــــوذج 

% مــن التغيــرات التــي تحــدث فــي ســموك القيــادة يشــرحيا الالتــزام بــالقوانين والتشــريعات 59.7
 البيئية، ويوضح الشكل التالي العلبقة بين القوانين والتشريعات البيئية، وسموك القيادة.

وجـد لا ت رفض الفرض الثاني لمدراسـة والـذي تمـت صـياغتو فـي صـورة العـدم: " -:القـــــرار
ــادة"، والــذي تمــت  علبقــة ذات دلالــة معنويــة بــين القــوانين والتشــريعات البيئيــة وبــين ســموك القي
صـــياغتو فـــي صـــورة العـــدم، وقبـــول الفـــرض البـــديل أي "توجـــد علبقـــة ذات دلالـــة معنويـــة بـــين 

 .  القوانين والتشريعات البيئية وبين سموك القيادة
 ممخص النتائج -تاسعاً:

 متغيرات الدراسةنتائج خاصة بتوصيف  •
 جاوت النتائج كما يمي:و متغيرات العوامل البيئية والقيم الإجتمادية بتوصيف بعد * 
تفاوتـــت العوامـــل مـــن حيـــث أىميتيـــا حيـــث جـــاء أىـــم العوامـــل:"القيم الإجتماعيـــة فـــي البيئـــة  -

ىتمام الــرئيس بالعلبقــات الإنســانية" و "أن يكــون العمــ لبء الداخميــة أو الخارجيــة لمشــركة مصــدرا 
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عمـــي اتصـــال مباشـــر مـــع القائـــد لتحســـين الخـــدمات بالشـــركة" حيـــث بمـــغ متوســـط الإســـتجابات 
 عمى التوالي، مما يدل عمى أن درجة الموافقة "موافق بشدة". 4.21، 4.27

يمــي ذلــك فــي الأىميــة: "ىنــاك عوامــل مــؤثرة عمــي ســموك القائــد مثــل عوامــل ثقافيــة أو تضــم  -
فنـــون أو عـــادات أو قـــيم تـــؤثر فـــي التعامـــل" و "ىنـــاك دوافـــع داخميـــة  تحـــدد توجييـــات الأفـــراد 
لمشـركة" و "يوظــف الــرئيس القـيم الإجتماعيــة لصــالح العمـل والإنجــاز" و "يمــارس الــرئيس دوره 

، 4.17طمبـــو الموقـــف ولا يتـــأثر بشـــب آخـــر" وحيـــث بمـــغ متوســـط الاســـتجابات القيـــادي كمـــا يت
 ، عمى التوالي، مما يدل عمى أن درجة الموافقة "موافق". 4.23، 4.13، 4.15

جاء في المرتبة الأخيرة " يعتقد الرئيس بأن القيم الإجتماعية أكثر أىمية من قيم الوظيفة"  -
دل عمى أن درجة الموافقة "موافق"، ولكن رغم مما ي 3.97حيث بمغ متوسط الإستجابات 

الموافقة إلا أنيا لم تصل إلى درجة الإستحسان من وجية نظر العينة، والذي يتراوح بين 
 .5 – 4متوسط الإستجابات 

 جاوت النتائج كما يمي: القوانين والتشريعات البيئيةبتوصيف بعد   •
تفاوتت ىذه القوانين والتشريعات من حيث أىميتيا حيث جاء أىم العوامل: "يعتقد  -

الرئيس بأن القوانين والتشريعات لشركات النفط تضمن العمل والإنجاز" و "يؤمن الرئيس 
بأن القوانين والتشريعات مصدر صلبحيتو وقوتو الإدارية" حيث بمغ متوسط الإستجابات 

 مما يدل عمى أن درجة الموافقة "موافق بشدة".عمى التوالي،  4.23، 4.26
يمي ذلك في الأىمية: "يضطر رئيسك إلي تجاوز القوانين والتشريعات لشركات النفط  -

مما يدل عمى  3.84من أجل تحقيق مصالح الآخرين" حيث بمغ متوسط الاستجابات 
الإستحسان  أن درجة الموافقة "موافق"، ولكن رغم الموافقة إلا أنيا لم تصل إلى درجة

، ويوضح الشكل 5 – 4من وجية نظر العينة، والذي يتراوح بين متوسط الإستجابات 
 .التالي متوسط استجابات العينة حول القوانين والتشريعات البيئية

نجد نتائل  وايضاً من خلبل ىذا التنوع في الإجابات، نجد بعض النتائل ايجابية 
عنو حياد في النتجة المتعمقة بالمحور الخاص  زسمبية،وتارة  أخري نتائل محايدة ،انج

 بدور التسويق في تحقيق البعد البيئي لمتنمية المستدامة.
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 العواون البيئية المؤثرة عمى سموك القيادة فى قطاع الهفط

 (بالتطبيق عمى الشركات الهفطية الميبية) 
 

 بتوصيف بعد كفاوة المرووسين جاوت النتائج كما يمي: ●
تفاوتت عناصر كفاءة المرؤوسين من حيث أىميتيا حيث جاء أىم العوامل: "كفاءة  -

المرؤوسين توفر لمرئيس الوقت والجيد وتقمل من نطاق الإشراف" و "كفاءة المرؤوسين 
تساىم في خمق جو ودي ومريح لمرئيس وللآخرين" و "كفاءة المرؤوسين مصدرثقة 

، 4.43ة" حيث بمغ متوسط الإستجابات وقناعة الرئيس في تحقيق نسب إنجاز عالي
 عمى التوالي، مما يدل عمى أن درجة الموافقة "موافق بشدة". 4.23، 4.23

يمي ذلك في الأىمية: " تشجيع العاممين عمي تقديم أفكارىم والتعبير عن مشاعرىم  -
تجاه برامل التغيير في الشركات النفطيو" و "يوجد اتصال دائم وجيد بين المسئولين 

العاممين لشرح وتوضيح ما يستجد من تعميمات ومعمومات حول العوامل البيئية في و 
الشركات النفطية" و "يحترم الرئيس المرؤوسين الأكفاء ويثق بيم" حيث بمغ متوسط 

عمى التوالي مما يدل عمى أن درجة الموافقة  4.12، 4.15، 4.17الإستجابات 
 "موافق".

 لسموك القيادي جاوت تمك الموشرات كما يمي:بتوصيف بعد موشرات أخلاقيات ا ●
نالت تمك المؤشرات حد التميز في شركات النفط "سموك قائدي يساىم في خمق المناخ  -

الطيب والملبئم لسير العمل"، " إحترام ورعاية القائد ليفجر الطاقات الكامنة بداخمي" و 
العمل" و "تعامل القائد " سموك القائد يساىم في خمق المناخ الطيب والملبئم  لسير 

بمصداقية يجعمني أقدم مجيوداً أكبر في سبيل التطور بالعمل في الشركة" و " شفافية 
ووضوح القائد تشجعني عمي الإبداع والابتكار" و "تشجيع القائد عمي العمل وسط 

الفريق بطرق نزيية وشريفة ينمي قدراتي عمي الإبداع والإبتكار" و "لمثقة الكبيرة بيني 
وبين القائد دور في تطوير الأفكار القديمة أو طرح أفكار جديدة" حيث تراوح متوسط 

 مما يدل عمى أن درجة الموافقة "موافق بشدة". 4.22 – 4.33الإستجابات بين 
يمي ذلك في الأىمية: "يعتبر القائد كل مالو علبقة بالأخلبقيات جزء من أجزاء الجودة  -

منتجات والخدمات" و "يتحمل القائد كل المخاطر ييدف إلي تقديميا من خلبل ال
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ويدعمني مادياً واجتماعياً ونفسياً مما يجعمني أقدم ما لدي للئبداع والإبتكار" حيث بمغ 
عمى التوالي مما يدل عمى أن درجة الموافقة  4.12، 4.13متوسط الإستجابات 

 ."موافق" نتائل خاصة بفروض الدراسة
 الدراسة نتائج خاصة باختبار فروض •
لا توجـــد علبقـــة ذات دلالـــة معنويـــة بـــين متغيـــرات : تـــم رفـــض الفـــرض الأول لمدراســـة -

العوامل البيئية والقيم الإجتماعية وبـين سـموك القيـادة"، والـذي تمـت صـياغتو فـي صـورة العـدم، 
وقبول الفـرض البـديل أي "توجـد علبقـة ذات دلالـة معنويـة بـين متغيـرات العوامـل البيئيـة والقـيم 

 الإجتماعية وبين سموك القيادة".
أظيـــرت نتـــائل الإرتبـــاط الخطـــي وجـــود علبقـــة ارتبـــاط طرديـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين ,

متغيـــرات العوامـــل البيئيـــة والقـــيم الاجتماعيـــة، وبـــين ســـموك القيـــادة، حيـــث بمغـــت قيمـــة معامـــل 
مســـتول ممـــا يعنـــي معنويـــة العلبقـــة عنـــد  2.222بمســـتول معنويـــة  2.823الإرتبـــاط الخطـــي 

، أي أن التحســن فــي متغيــرات العوامــل البيئيــة والقــيم الإجتماعيــة يتبعــو تحســن 2.21معنويــة 
 في سموك القيادة.

 بعد تقدير معالم نموذج الإنحدار يمكن صياغة معادلة الانحدار بالشكل التالي: -
Y2 =1.059 + 0.758*X1+ ε 

 .سموك القيادة )المتغير التابع( Y2حيث: 
 X1 )متغيرات العوامل البيئية والقيم الإجتماعية )المتغير المستقل. 
 ε .الخطأ العشوائي 

 %.64.5وقد ثبتت معنوية النموذج، وبمغت القدرة النفسيرية لو 
لا توجــــد علبقــــة ذات دلالــــة معنويــــة بــــين القــــوانين : تــــم رفــــض الفــــرض الثــــاني لمدراســــة

تمت صـياغتو فـي صـورة العـدم، وقبـول الفـرض  والتشريعات البيئية وبين سموك القيادة"، والذي
البــــديل أي "توجــــد علبقــــة ذات دلالــــة معنويــــة بــــين القــــوانين والتشــــريعات البيئيــــة وبــــين ســــموك 

 القيادة". 
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 نادر ألبير فانوسأ.د.    

 الاوير العبيدي محىد عمى عبدد. 

 يبصلاح طيب طيأ. 

 

 العواون البيئية المؤثرة عمى سموك القيادة فى قطاع الهفط

 (بالتطبيق عمى الشركات الهفطية الميبية) 
 

أظيرت نتائل الإرتباط الخطي وجود علبقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين  -
بمغت قيمة معامل الإرتباط القوانين والتشريعات البيئية، وبين سموك القيادة، حيث 

مما يعني معنوية العلبقة عند مستول معنوية  2.222بمستول معنوية  2.773الخطي 
 ، أي أن الإلتزام بالقوانين والتشريعات البئية يتبعو تحسن في سموك القيادة.2.21

 بعد تقدير معالم نموذج الإنحدار يمكن صياغة معادلة الإنحدار بالشكل التالي:  -
Y2 =1.412 + 0.677*X2+ ε 

 .سموك القيادة )المتغير التابع( Y2حيث: 
 X2 )القوانين والتشريعات البيئية )المتغير المستقل. 
 ε الخطأ العشوائي 

 %.59.7وقد ثبتت معنوية النموذج، وبمغت القدرة النفسيرية لو 
 توصيات الدراسة داشراً:  

مجموعــة مــن التوصــيات المعتمــدة   التطبيقيــةفــي ضــوء نتــائل الدراســة  - البانــثوصــي ي
أثبتــت النتــائل العلبقــة المعنيــة بالدراســة  الشــركات النفطيــةعمــى نتــائل الدراســة، آمــلب مــن إدارة 

الطرديــة بــين القــيم الاجتماعيــة والعوامــل البيئيــة وســموك القيــادة، لــذا يوصــى بمراعــاة تمــك القــيم 
 وتطويعيا لصالح العمل باتباع ما يمي:

 تصال بين القائد والعملبء مباشرة لتحسين الخدمات بشركات النفط.فتح قنوات الا •
ضرورة التعرف عمى القيم الاجتماعية والعوامل البيئية من حيث أىميتيا ودرجة تغييرىا  •

 لتوظيفيا لصالح العمل والإنجاز.
التوسع في نمط القيادة بحيث يستطيع الرئيس المواءمة والتوفيق بين الاجتماعية وقيم  •

 الوظيفة لصالح العمل والإنتاج.
الالتزام بالقوانين والتشريعات البيئية بما يحقق كفاءة العمل والإنجاز مع المحافظة عمى  •

 البيئة.
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النيوض بالمرؤوسين عن طريق التوعية والدورات التدريبية وورش العمل وحضور  •
 المؤتمرات الدولية، وتشجيع المرؤوسين الأكفاء والثقة بيم.

تشجيع العاممين عمي تقديم أفكارىم والتعبير عن مشاعرىم تجاه برامل التغيير في  •
 الشركات النفطيو.

مراعاة الاتصال الدائم والجيد بين المسئولين والعاممين لشرح وتوضيح ما يستجد من  •
 تعميمات ومعمومات حول العوامل البيئية في الشركات النفطية".

 ميةالأبناث والدراسات المستقب
ضرورة حرص المنشأت عمى سموك القيادة في قطاع النفط و يعتبر موضوع      

تنظم فعاليات تثقيفية والإىتمام بإنشاء مراكز متخصصة في ريادة الأعمال لطرح 
وتنمية التفكير  والقياديين الرؤل والتجارب والحرص عمى بناء وتنمية رواد الأعمال

فإن الدراسة الحالية تكون بمثابة نقطة انطلبق ، لذا القيادي في عوامل بيئية مختمفة
 ومن أىم الدراسات المستقبمية المقترحة: ،لدراسات مستقبمية أخرل

 تعامل القائد بمصداقية وشفافية ووضوح مما يشجع عمي الإبداع والابتكار. -
تشــجيع القائــد عمــي العمــل وســط الفريــق بطــرق نزييــة وشــريفة ممــا ينمــي القــدرة عمــي  -

 والإبتكار.الإبداع 
الثقة المتبادلة بين القائد والمرؤوسين بما يؤدي مـا يـؤدي إلـى تطـوير الأفكـار القديمـة  -

  .أو طرح أفكار جديدة
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 العواون البيئية المؤثرة عمى سموك القيادة فى قطاع الهفط

 (بالتطبيق عمى الشركات الهفطية الميبية) 
 

 المراجـــــــــع
 أولًا: المراجع بالمغة العربية 

القيـادة الإداريــة بـين التبادليــة والتحويميــة ،"( 2222) أحمـد عمــي صـالح ومحمــد ذيـب المبيضــيين -
ـــةواثرىـــا فـــي  ـــوزارة البيئـــة الاردني دراســـة ميدانيـــة فـــي الشـــركات  -تنفيـــذ الاىـــداف الاســـتراتيجية ل

،  الاربعـــونالمجمـــد  مجمـــة الدراســات والعمـــوم الاداريـــة، الججامعــو الاردنيـــة،، "الصــناعية الكبيـــرة
 .الأول العدد

عـالمي سموك القيادة الإدارية والتنول ننو نموذج القيـادة ال(،" 2221،)سالم سعيد القحطاني  -
ســطيف، ، جامعــة العمــوم الاقتصــادية والعمــوم التجاريــة وعمــوم التســيير، كميــة ماجســتير، رســالة "

 .الجزائر
الإسـتراتيجية أثر القيادة التبادلية في تنقيق الأهداف ، "(2221، )عبد العزيز محمد المطيري -

دكتــوراه،  كميــة  رســالة، "دراســة تطبيقيــة دمــي قطــاع الصــنادات النفطيــة فــي دولــة الكويــت –
 .الشرق الأوسط، جامعة الأعمال

ـــة( "  2218،)حســـين مصـــطفي ىلبلـــي - ـــادات الســـموكية والإداري المـــؤتمر العممـــي "،  دور القي
، إســـتراتيجيات وسياســـات الاحـــلبل وتكـــوين الصـــف الثـــاني مـــن القيـــادات الاداريـــةالـــدولي حـــول 

 القاىرة. المنظمة العربية لمتنمية الادارية، جامعو الدول العربية،
 " أثر تنميل البيئة الخارجية والداخميـة فـي صـيااع الاسـتراتيجية "(، 2217، )الطيب داودي  -

 .23عددالمجمد الثاني ،ال، الجزائر ، محمد خضر بسكره، جامعة الإدارة والاقتصادمجمة 
تــأثير المتغيــرات البيئيــة دمـي ســموك القيــادة فــي القطــاع "(، 2221) صـلبح الـدين ســيد محمـد -

رســالة دكتــوراه ، معيــد الدراســات ، "دراســة تطبيقيــة دمــي الصــنادات المعدنيــة  –الصــنادي 
 والبحوث البيئية، جامعو عين شمس ، القاىرة.

 الطبعو الثالثة، دار"، مهارات القيادة وصفات القائد(،"2222،) أحمد بن عبد المحسن العساف -
 . الصفاء لمنشر والتوزيع، عمان

الطبعـو الثانيـة، دار  ،"الاتجاهات النديثة في القيـادة الاداريـة( "8102) ابراىيمظاىر محمود  -
 زىران لمنشر والتوزيع ، الاردن.
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، دار الطبعـة الاولـى  " سـموك الفـرد والجمادـع –سـموك المنظمـة " (،2218، )ماجدة العطية  -
 عمان.الشروق لمنشر والتوزيع ، 

ـــة مـــدخل لمســـاهمة (: "2217محمـــد عبـــد اليـــادي محمـــود، ) - ـــة والاجتمادي المســـوولية البيئي
الطـــاىر  نالـــة ســـوناطراك"  دراســـة –لموسســـة الاقتصـــادية فـــي تنقيـــق التنميـــة المســـتدامة 

 خامره، رسالة ماجيستير، كمية الحقوق والعموم الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة.
الطبعـو الاولـي، الاصـدار الثـامن، دار الثقافـة لمنشـر  " القيادة الادارية" (،2219نواف كنعان،) -

 .والتوزيع، الاردن
"، الطبعــو الاتجاهــات النديثــة فــي القيــادة الاداريــة والتنميــة البشــريةمحمــد حســنين العجمــي،"  -

 الاولي، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعو، الاردن.
 ثانياً: المراجع الأجنبية:

- Jennifer M George and other (2018)," Organizational Behavior", 

Third Edition, Pearson Educa on , New, Jersy,pp.209-225. 

- Robert B. Ditts,(2021) Meta publica ons, America, Journal of the 

Academy of marketing science up, No (2)50-52. 

- Mohammed Aomorali, (2021) "Manuel de formation en matiere 

de Leadership", The Near East Fondation, Casablanca, 

No.(2)p.p30-38. 

- P. Elefsiniotis, D.G. Wareharm,(2020)," ISO 4000 

Environmwntal Management standards their relation to 

sustainability", journal of Professional in engineering education 

and Practice, ASCE., vol. 131, No3, p209. 
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