
 
 
 

 

 
 
 

فى زيادة فعالية المراجعة  Blockchainsدور تقنية سلاسل الكتل 

 دراسة تحليلية واستكشافية :الخارجية كآلية من آليات حوكمة الشركات

  
 
 

 

  
 *د.سوسن فوزى محمد عساف 

 **الطنطاوى د.هبة السيد ابراهيم 

 
 

 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
وحاسبت الببحثيت لها اهتواهاث جاهعت طنطا،  -كليت التجارة -هذرس بقسن الوحاسبت : د./سوسن فوزى محمد عساف * 

وبحىث العولياث في الوحاسبت، هحاسبت التكاليف،  ،الوحاسبت الإداريت الوراجعت، نظن الوعلىهاث الوحاسبيت،و

 وحاسبت الضريبيت،الوحاسبت الواليت الوتقذهت، استخذام الحاسب الآلي في الوحاسبت، الهؤلفاث في عذة لها 

 الإداريت.الوحاسبتهبادئ و

  Sawsan.asaf@commerce.tanta.edu.eg E-mail:  

عضى في هركز جاهعت كفر الشيخ،  -كليت التجارة -هذرس بقسن الوحاسبت  :هبة السيد ابراهيم الطنطاوى  /.د **

الخذهت العاهت بالكليت، لها اهتواهاث بوحاسبت التكاليف والوحاسبت الإداريت وبحىث العولياث في الوحاسبت 

الوحاسبت الإداريت وبحىث العولياث في الوحاسبت  هؤلفاث فيوالأساليب التكنىلىجيت لنظن الوعلىهاث، لها 

  هحاسبت التكاليف. وهبادئ

Heba.tantawy@com.kfs.edu.eg  E-mail:  

mailto:Sawsan.asaf@commerce.tanta.edu.eg
mailto:Heba.tantawy@com.kfs.edu.eg
mailto:Heba.tantawy@com.kfs.edu.eg


 

 516 

 د.سوسن فوزى محمد عساف 

  د.هبة السيد ابراهيم الطنطاوى

 

فى زيادة فعالية المراجعة الخارجية  Blockchainsدور تقنية سلاسل الكتل 

 دراسة تحليلية واستكشافية :الشركات كآلية من آليات حوكمة

 

 مستخمص البحث: 
تناولت ىذه الدراسة دور تقنية سلاسؿ الكتؿ في زيادة فعالية المراجعة الخارجية كآلية مف       

الشركات  آليات حوكمة الشركات مف خلاؿ التركيز عمى دور سلاسؿ الكتؿ في زيادة فعالية حوكمة
بصفة عامة، والمراجعة الخارجية بصفة خاصة. وقد تـ الإعتماد عمى أسموب العينة العشوائية 

مفردة. وقد تـ توزيع قوائـ الإستقصاء عمى كؿ  271الطبقية في اختيار عينة الدراسة والمكونة مف 
ا( وذلؾ مف ) مراجعي الحسابات، المحاسبيف، أعضاء ىيئة التدريس، وطلاب الدراسات العمي

 لاختبار فروض البحث.
وتوصمت الدراسة إلى أف المراجعة الخارجية قد تأثرت بتطبيؽ تكنولوجيا سلاسؿ الكتؿ في      

العديد مف الأمور التي تتمثؿ في توفير دفتر أستاذ رقمى معتمداً عمى قاعدة بيانات مستندة إلى 
Blockchain  مف العمميات، التحوؿ مف المراجعة بدلًا مف دفتر الأستاذ العاـ، أتمتة العديد

المستمرة إلى المراجعة في الوقت الفعمى )المراجعة الفورية(، استحداث وظائؼ مستقبمية ومياـ 
وميارات جديدة لممراجعيف مثؿ مراجعة العقود الذكية، تقديـ الإستشارات الإدارية والدراسات التحميمية 

ذه الدراسة أف التغيير المحتمؿ في دور المراجع لو اللازمة في ضوء تطبيؽ ىذه التقنية. وتؤكد ى
كبير الأثر في زيادة درجة شفافية المعمومات وتخفيض تكاليؼ الوكالة وعدـ تماثؿ المعمومات مما 

 يؤدى إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
ي وتوصى الدراسة بضرورة السعي نحو تطبيؽ تقنية سلاسؿ الكتؿ في القطاعات المختمفة ف     

البيئة المصرية ومحاولة الإستفادة مف المزايا التي تحققيا، عقد برامج ودورات تدريبية لممحاسبيف 
والمراجعيف عمى التكنولوجيا الحديثة وتطبيقاتيا وكيفية التعامؿ معيا، الإتجاه نحو المزيد مف 

ى تطوير أساليب الأبحاث حوؿ تأثير التطور التكنولوجي عمى مينة المحاسبة والمراجعة، العمؿ عم
جراءات العمؿ بالمنظمات بما يتواءـ مع ظروؼ التكنولوجيا الحديثة.  وا 

 الكممات المفتاحية: تقنية سلاسل الكتل ، فعالية المراجعة الخارجية ، حوكمة الشركات.
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Abstract: 

     The study examined the role of blockchain technology in increasing the 

external auditing effectiveness as a mechanism of corporate governance by 

focusing on the role of blockchains in increasing the effectiveness of 

corporate governance in general, and the external audit in particular. The 

sample of the study was selected randomly, and a sample size was 172. An 

experimental based questionnaire was sent to auditors, accountants, faculty 

members and graduate students to answer study questions and test its 

hypotheses.  

     The study found that the external audit has been affected by the 

application of blockchain technology in many matters, which are the 

provision of a digital ledger based on a database-based Blockchain instead 

of the general ledger, the automation of many processes, the transition from 

continuous auditing to real-time auditing (Instant review), creating future 

jobs, tasks and new skills for auditors, such as reviewing smart contracts, 

providing administrative consultations and necessary analytical studies in 

light of the application of this technology. This study confirms that the 

potential change in the auditor's role has a significant impact on increasing 

the degree of information transparency, reducing agency costs and 

asymmetry of information, which leads to an increase in the effectiveness of 

corporate governance. 

     The study recommends the necessity of seeking to apply blockchain 

technology in the various sectors in the Egyptian environment and trying to 

benefit from the advantages it achieves, holding programs and training 

courses for accountants and auditors on modern technology and its 

applications and how to deal with it, the trend towards more research on the 

impact of technological development on the accounting and auditing 

profession, Working on developing work methods and procedures in 

organizations in line with the conditions of modern technology. 

 

Key words: Blockchains technology, external auditing effectiveness, 

corporate governance. 
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 الإطار العام لمبحث -1
 مقدمة 1/1

 Blockchains Technologyتقنية سلاسؿ الكتؿ )البموؾ تشيف(  برزت فى الآونو الأخيرة،   
كأحد التكنولوجيات المستحدثة فى بيئة الأعماؿ والتى يمكف الإستفادة مف المزايا التى توفرىا فى 

( أف سمسمة الكتؿ تمثؿ تطبيقًا جديدًا لمتشفير ,Yermack 2017كافة القطاعات. وقد أوضح )
لات التقميدية المتعمقة بحفظ السجلات المالية، ومف المحتمؿ أف تؤدي وتكنولوجيا المعمومات لممشك

عمى أنيا تكنولوجيا  Blockchainتقنية وينظر إلى إلى تغييرات بعيدة المدى في حوكمة الشركات. 
جديدة توفر طريقة لييكمة البيانات دوف الحاجة إلى أي سمطة مركزية. حيث توفر دفتر أستاذ رقمى 

بنية قاعدة البيانات التي تحتوي عمى عدد متزايد مف سجلات المحاسبة. في مثؿ  بناءً عمىموزع 
، تكوف جميع السجلات في كتؿ، بدلًا مف دمجيا في Blockchainقاعدة البيانات المستندة إلى 

ممؼ واحد. حيث يتـ ربط كؿ كتمة بالكتمة التالية بترتيب خطي وترتيب زمني باستخداـ البنية التحتية 
ر. وبالتالي، إذا تمت محاولة إجراء تغيير في السجلات، فيمكف لجميع المشاركيف رؤيتو لمتشفي

 Blockchain. وعادةً ما تتـ إدارة (Kahyaoglu and Aksoy, 2021) ضمف ممؼ محدد مسبقًا
، والتي تتبع بدقة بروتوكوؿ التحقؽ مف صحة Peer-to-Peerمف خلاؿ شبكة نظير إلى نظير 

ديدة. وبعد التسجيؿ في كتؿ، لا يمكف تعديؿ البيانات بأثر رجعي دوف تغيير الكتؿ كتؿ البيانات الج
(. في ىذا Deshpande et al., 2017الأخرى، مما يستمزـ تعاوف جميع المشاركيف في الشبكة )

تمثؿ " تغيير  Blockchainسمسمة الكتؿ  أف Schmitz and Leoni (2019) أوضح ،سياؽال
دا رة المعاملات. ومثؿ كؿ ابتكار، يمكف النظر إلى سمسمة الكتؿ عمى أنيا نموذجي في تسجيؿ وا 

فرصة وتيديد. مف ناحية أخرى، يدعي البعض أف سمسمة الكتؿ لدييا القدرة عمى جعؿ المعمومات 
المحاسبية أكثر موثوقية وجديرة بالثقة مف خلاؿ توفير بديؿ أفضؿ لأنظمة المحاسبة والمراجعة 

 الحالية". 
ع تقدـ العمـ والتكنولوجيا وتعميـ وتطوير الإنترنت، تـ تطبيؽ وتعزيز التقنيات الحديثة مثؿ وم     

تحميؿ البيانات الضخمة والذكاء الإصطناعى والإنترنت المحموؿ والحوسبة السحابية وتكنولوجيا 
، ولمواجية الخمفية الجديدة والوضع الجديد والتغييرات الجديدة Blockchainسلاسؿ الكتؿ 

والمتطمبات الجديدة، تواجو المراجعة الخارجية لمشركات العديد مف الفرص والتحديات. حيث يمكف 
أف يؤدي التطبيؽ الواسع ليذه التكنولوجيات إلى تحسيف كفاءة وجودة عممية المراجعة الخارجية 
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ذا يجب ، ويضع أيضًا العديد مف التحديات لتطوير أساليبيا. ليؤثر في حوكمة الشركات بشكؿ فعاؿ
جراء تعديلات فعالة في مراحؿ وأنشطة عممية  عمى المحاسبيف والمراجعيف إعادة فحص وظائفيـ، وا 

 المراجعة وكيفية تنفيذىا، وذلؾ لتمبية احتياجات التطور في العصر الجديد.
 مشكمة البحث: 1/2

مع التطور التكنولوجي في العصر الحديث، أصبح عمى المنشآت تطوير الأساليب والأدوات     
المستخدمة لمحصوؿ عمى معمومات دقيقة وملائمة تراعى ظروؼ المنافسة في البيئة التكنولوجية 
الحديثة بما يضمف ليا البقاء. وقد أدى التطور والتحوؿ الرقمي السريع إلى ظيور سلاسؿ الكتؿ 

شبكة بيف طرفيف أو أكثر تعمؿ عمى جعؿ تبادؿ القيمة أكثر سيولة وأكثر آمنًا. فبعد الأزمة المالية ك
، انتشرت فكرة عدـ الحاجة 1002العالمية، وبعد أف أشير بنؾ ليماف براذرز الأمريكي إفلاسو في 

تـ إلقاء المسئولية إلى البنوؾ وفقد الثقة فييا بشأف الأمور المالية وحفظ المعمومات بسرية تامة، و 
 (.1010)عقؿ، حامد،  كاممة عمى البنؾ المركزي المالي وأنو لا حاجة لمبنوؾ لإجراء أية تعاملات

 Satoshiبواسطة الأسـ المستعار  1002وقد ظيرت سلاسؿ الكتؿ لأوؿ مرة في عاـ     
Nakamoto تمت الإشارة إلييا  وىي تعبر عف التكنولوجيا الكامنة وراء عممة البيتكويف المشفرة وقد

عمى أنيا واحدة مف أىـ الابتكارات والتقنيات المؤثرة التي تـ تطويرىا في السنوات الأخيرة 
(Schmitz and Leoni, 2019 ؛Tan and Low, 2017.) 

لقد تأثرت العديد مف الشركات بالاستخدامات المتعددة لتكنولوجيا سلاسؿ الكتؿ، وتزايدت      
عف أمور المراجعة الخارجية التي تأثرت بتمؾ التكنولوجيا، حيث يسيـ  المطالبات بالإفصاح

الإفصاح عنيا بشكؿ كبير في دعـ رأى المراجع عف مدى صدؽ وعدالة القوائـ المالية. وينبغي أف 
تستمر الشركات في الافصاح عف المخاطر المصاحبة لاستخداميا وتقدير تأثيراتيا الجوىرية عمى 

تي يمكف أف تحدث، وتقديـ الإفصاحات بطريقة تساعد مستخدمي البيانات القوائـ المالية ال
والمعمومات المالية عمى فيـ الأحكاـ التي تتخذىا الإدارة حوؿ المستقبؿ والتقديرات غير المؤكدة 

 لممخاطر المرتبطة بعممية المراجعة.
تقنية سلاسؿ الكتؿ وحيث أنو لا يمكف تجاىؿ التحديات التي يجب التغمب عمييا عند تطبيؽ    

Blockchain ( في المحاسبة والمراجعةTiron-Tudor et al., 2021 حيث لا تزاؿ الأسئمة .)
قائمة حوؿ كيفية تأثير ىذه التغييرات التكنولوجية عمى الأنشطة العادية لمشركات، وفرؽ العمؿ، 

ى الخمفيات النظرية وأدوار الممارسيف لممينة؟ فالمساىمات الحالية تقتصر في المقاـ الأوؿ عم
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الممكنة، ومزايا سلاسؿ الكتؿ وتطبيقاتيا في مجاؿ المحاسبة والمراجعة. ومع ذلؾ، فمف الناحية 
 العممية والتجريبية، فإف الآثار المترتبة عمى ىذه التكنولوجيا لـ يتـ بحثيا حتى الآف بشكؿ كاؼٍ.

 اؿ التالى:وبناءً عمى ذلؾ يمكف صياغة مشكمة البحث الرئيسية فى السؤ   
ما ىو دور تقنية سلاسؿ الكتؿ في زيادة فعالية المراجعة الخارجية كآلية مف آليات حوكمة  

 الشركات؟ والذي يمكف تجزئتو للأسئمة الفرعية التالية:
 ما ىو المقصود بتقنية سلاسؿ الكتؿ، ومكوناتيا، وآلية عمميا؟ -
 ة فعالية حوكمة الشركات؟ ما ىي العلاقة بيف تطبيؽ تقنية سلاسؿ الكتؿ وزياد -
ىؿ يتطمب تطبيؽ تقنية سلاسؿ الكتؿ ميارات جديدة لممراجع الخارجي مف أجؿ تحقيؽ التكيؼ  -

 ؟لمينة المراجعة
 ؟ تقنية سلاسؿ الكتؿ عمى زيادة فعالية المراجعة الخارجية لمشركاتاستخداـ  تطبيؽ أثر ما ىو -
 ىدف البحث: 1/3 

ضوء مشكمة البحث في تحديد دور تقنية سلاسؿ الكتؿ في  فيالرئيسى يتمثؿ ىدؼ الدراسة       
زيادة فعالية المراجعة الخارجية كآلية مف آليات حوكمة الشركات مف خلاؿ تحديد المحاور الرئيسية 
التي مف خلاليا تساىـ سلاسؿ الكتؿ بزيادة فعالية المراجعة الخارجية ومف ثـ زيادة فعالية حوكمة 

 الشركات.
 ثؿ الأىداؼ الفرعية لمبحث في الآتى:وتتم

التعرؼ عمى ما ىى تقنية سلاسؿ الكتؿ ومكوناتيا وأىـ المزايا التي توفرىا والتحديات المصاحبة  -
 لتطبيقيا في مينة المراجعة. 

 التعرؼ عمى دور تقنية سلاسؿ الكتؿ في زيادة فعالية المراجعة الخارجية. -
الكتؿ في زيادة فعالية حوكمة الشركات في بيئة المحاسبة تحديد مدى إمكانية تطبيؽ تقنية سلاسؿ  -

 والمراجعة.
 منيج البحث: 1/4

 في ضوء ىدؼ ومشكمة البحث يتحدد منيج البحث في الآتى:
لدور تقنية سلاسؿ الكتؿ  : وذلؾ في مرحمة تناوؿ الإطار المفاىيمىالمنيج الإستنباطى -

في زيادة فعالية المراجعة الخارجية مف أجؿ زيادة حوكمة الشركات واشتقاؽ فروض 
 البحث.
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: وذلؾ عند القياـ بالدراسة الاستكشافية، بيدؼ التعرؼ عمى الدور المنيج الإستقرائى -
بالتطبيؽ عمى الحيوى الذي تقوـ بو تقنية سلاسؿ الكتؿ في زيادة فعالية المراجعة الخارجية 

 بيئة الأعماؿ المصرية.
 فروض البحث: 1/5

 تتمثؿ الفروض الإحصائية الأساسية ليذا البحث في الآتى:      
ف راية وخبرات المحاسبيف والمراجعيتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف درجة د الفرض الأول:

 بسلاسؿ الكتؿ ودرجة تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وزيادة فعالية حوكمة الفرض الثانى: 

 الشركات.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وزيادة فعالية الفرض الثالث: 

 المراجعة الخارجية.
 حدود الدراسة: 1/6

ات تكنولوجيا المعمومات المتطورة اقتصرت الدراسة عمى تناوؿ سلاسؿ الكتؿ كأحد تقني -
والتركيز عمى أىميتيا ومميزاتيا وخصائصيا بما يجعميا أداة ىامة وآلية جديدة لحوكمة 

 الشركات
اقتصر البحث عمى تناوؿ حوكمة الشركات بالتركيز فقط عمى المراجعة الخارجية كأحد آليات  -   

 حوكمة الشركات دوف التعرض لغيرىا مف الآليات.    
 أىمية البحث: 1/7

  يستمد البحث أىميتو مف خلاؿ:
 الأىمية العممية:

يتناوؿ البحث أحد الموضوعات الحديثة التي تحظى باىتماـ العديد مف الباحثيف في الآونة  -
 الأخيرة والتي سيترتب عمييا ثورة تكنولوجية ىائمة خاصة في فروع المحاسبة المختمفة،

 والوصوؿ إلى نتائج سوؼ تزيد مف إثراء البحث في مجاؿ المحاسبة وقواعد الحوكمة.
البحث محاولة لاستخداـ أدوات مستحدثة في تكنولوجيا نظـ المعمومات وىي تقنية سلاسؿ  -

الكتؿ وتطبيقاتيا العديدة في مختمؼ قطاعات الأعماؿ، والذي يشجع عمى محاولة 
 مف مزاياىا لتطوير مينة المحاسبة والمراجعة ومواكبة التطور التكنولوجي.  الإستفادة
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 الأىمية العممية:
تعتبر تقنية سلاسؿ الكتؿ مف أىـ التطبيقات التي تسعى المنشآت في بيئة الأعماؿ  -

المصرية للإستفادة منيا في مجاؿ المحاسبة والمراجعة، ومعرفة الدور والمسئولية المتوقعة 
 لمحاسبيف والمراجعيف في ضوء تطبيؽ ىذه التكنولوجيا المستحدثة. مف جانب ا

استخداـ أساليب جديدة مف أساليب نظـ المعمومات المحاسبية مثؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ  -
 وربطيا بحوكمة الشركات سوؼ يكوف لو الأثر الفعاؿ في زيادة فعالية حوكمة الشركات.

المراجعة الخارجية بتقنية سلاسؿ الكتؿ وتعزيز توفير دليلًا ميدانياً عف مدى تأثر وظائؼ  -
 فعالية حوكمة الشركات.

 خطة البحث: 1/8
 تحقيقاً ليدؼ البحث سوؼ يتـ تنظيمو عمى النحو التالى:

 الدراسات السابقة. -
 المفيوـ العاـ لتقنية سلاسؿ الكتؿ ومكوناتيا وآلية عمميا. -
 ية فى بيئة المحاسبة والمراجعة.قواعد حوكمة الشركات وجودة المعمومات المحاسب -
 دور تقنية سلاسؿ الكتؿ في زيادة فعالية حوكمة الشركات. -
 الدراسة الاستكشافية. -
 النتائج والتوصيات. -

 الدراسات السابقة  -2
ضوء ىدؼ ومشكمة البحث تقدـ الباحثتاف عرضاً لعدد مف الدراسات السابقة التي تناولت  فى     

 تقنية سلاسؿ الكتؿ في منشآت الأعماؿ، وكؿ مف المراجعة الخارجية وحوكمة الشركات. 
 Yermack, (2017)دراسة 

المستثمريف الدراسة إلى تقييـ الآثار المحتممة لحوكمة الشركات ممثمة في المديريف و  ىدفت   
المؤسسيف وصغار المساىميف والمراجعيف والأطراؼ الأخرى المشاركة في حوكمة الشركات لتقنية 

. فسلاسؿ الكتؿ ىي قاعدة بيانات متسمسمة لممعمومات يتـ تأمينيا Blockchainسلاسؿ الكتؿ 
تتميز بانخفاض  كما .بواسطة طرؽ إثبات التشفير، وتوفر بديلًا لدفاتر الأستاذ المالية الكلاسيكية

التكمفة، وزيادة السيولة، ومزيد مف الدقة في حفظ السجلات وشفافية الممكية التي توفرىا البموكشيف 
 قد تقمب بشكؿ كبير ميزاف القوى بيف ىذه المجموعات.
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وتوصمت الدراسة إلى أف تقنية سلاسؿ الكتؿ تمثؿ طريقة جديدة لمتداوؿ وتتبع ممكية الأصوؿ    
أنيا قفزة إلى الأماـ في حفظ السجلات المالية لـ نشيدىا منذ إدخاؿ القيد المزدوج في  المالية. كما

المحاسبة. وقد بدأت البورصات حوؿ العالـ في تجربة سلاسؿ الكتؿ كطريقة لإدراج الشركات 
وتداوليا والتصويت لأسيميا، وقد يستفيد المساىموف مف انخفاض تكاليؼ التداوؿ وتحويلات الممكية 

سرع، وسجلات أكثر دقة، وشفافية أكبر لمعممية. كما أنو يمكف أف تتغير حوكمة الشركات بعدة الأ
طرؽ في ظؿ نظاـ سلاسؿ الكتؿ، كما أنو مف الممكف أف تختمؼ القوة النسبية لمتغيير لكؿ مف 

 أطراؼ حوكمة الشركات.
 Arnold, (2018)دراسة 

ىدفت الدراسة إلى توضيح مدى إمكانية سلاسؿ الكتؿ أو البموؾ تشيف في تقديـ نوع جديد مف    
دفتر الأستاذ والتي تساعد في إمكانية تحديثيا والتحقؽ منيا بصورة مستمرة بدوف خطر تغييرىا أو 

إلى إحداث تمفيا. وقد أوضحت ىذه الدراسة العلاقة بيف سلاسؿ الكتؿ والبيئة المحاسبية وكيؼ أدت 
العديد مف التغييرات عمى البيئة المحاسبية، شممت العديد مف الإجراءات كالإدخاؿ المزدوج ووجود 
طرؼ وسيط ثالث إلى محاسبة النظير إلى النظير، والمحاسبة في الوقت الحقيقي إلى جانب أنيا 

تحسيف مياراتيـ شممت أطراؼ عممية المحاسبة أنفسيـ كالمحاسبيف والمراجعيف وأنو مف الضروري 
 وقدراتيـ لفيـ تكنولوجيا البموؾ تشيف. 

وتوصمت الدراسة إلى توضيح أىمية الإنترنت في تسييؿ مشاركة المعمومات وتسييؿ إمكانية    
الوصوؿ إلييا عف طريؽ سلاسؿ الكتؿ، وكذلؾ توصمت إلى إمكانية تطبيؽ البموؾ تشيف بواسطة 

ؿ متابعة الأصوؿ والأسعار، بالإضافة إلى أف مكاتب قادة صناعات العقارات والسيارات مف أج
 المحاسبة الرائدة في العالـ اكتشفت أساليب لتطبيؽ البموؾ تشيف في إنجاز أعماليـ.

 ((2019دراسة الشرقاوي، 
ىدفت الدراسة إلى توضيح مفيوـ تكنولوجيا سلاسؿ الثقة أو البموؾ تشيف وخصائصيا، ودراسة    

سلاسؿ الثقة والبيئة التقميدية لممجتمع المحاسبي وأطرافو، والتعرؼ عمى  العلاقة بيف تكنولوجيا
التغييرات التي طرأت عمى الإطار المحاسبي القائـ عمى تكنولوجيا سلاسؿ الثقة وأفضمية تطبيقو، 

 إلى جانب التعرؼ عمى تطبيقات تكنولوجيا سلاسؿ الثقة المختمفة.
سلاسؿ الثقة أو البموؾ تشيف مف خلاؿ ما تتمتع بو مف وتوصمت الدراسة إلى أىمية تكنولوجيا    

مزايا متعددة يتمثؿ بعضيا في قدرتيا عمى تشفير وحماية البيانات، بالإضافة إلى الشفافية، 
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وانخفاض نسبة الخطأ. كما أدت تكنولوجيا سلاسؿ الثقة إلى تغييرات كبيرة عمى البيئة المحاسبية، 
المحاسبة مثؿ الادخاؿ المزدوج والطرؼ الثالث الوسيط في  بعضيا تمثؿ في مسممات قامت عمييا

اتماـ بعض المعاملات إلى محاسبة نظير إلى نظير، والمحاسبة في الوقت الحقيقي، وتبسيط 
عمميات الرقابة الداخمية، ليس ىذا فقط، بؿ أنيا أثرت عمى الأطراؼ الداخمة في عممية المحاسبة 

بت عمى المحاسبيف أف يكونوا قادريف عمى توسيع مياراتيـ مف المحاسبيف والمراجعيف، حيث أوج
لتشمؿ فيمًا لمبادئ ووظائؼ البموؾ تشيف. بالإضافة إلى تأثيرىا عمى المراجعيف، فقد أحدثت تغييراً 
عميقاً في طريقة عمؿ المراجعات بخفض وقت عممية المراجعة نفسيا، واعطاء المزيد مف الوقت 

كيفية تدفؽ المعمومات بيف الأنظمة، وبدلًا مف إجراء عمميات المراجعة  لعممية المراجعة والتحقؽ مف
عمى فترات منتظمة، فإف البموؾ تشيف والتعمـ الآلي يقدماف إمكانية إجراء المراجعة المستمرة، مما 

المحاسبي وكذلؾ  يسمح بمعالجة المشاكؿ بشكؿ دوري. كما انتيت الدراسة إلى أفضمية الإطار
لمحاسبي القائـ عمى تكنولوجيا سلاسؿ الكتؿ، بالإضافة إلى امتلاؾ مجموعة قوية فمسفة النظاـ ا

جديدة وكاممة مف أدوات الإبلاغ أو التقارير المالية. أيضاً انتيت الدراسة إلى تأثير ىذه التكنولوجبا 
 عمى عناصر الحوكمة في الحد مف إدارة الأرباح وشفافية التصويت وتماثؿ المعمومات لممساىميف

 وتحقيؽ العديد مف المزايا في العديد مف قطاعات الأعماؿ. 
  Nikbakht et al., (2020)دراسة 

ىدفت الدراسة إلى تحديد استخدامات البموؾ تشيف ومعرفة مدى جدواىا لممدفوعات المحولة    
ف. إلكترونياً مف خلاؿ تطوير إطار مفاىيمي متكامؿ مف أجؿ التحويؿ الإلكتروني إلى البموؾ تشي

وتـ تناوؿ "العلامات" الثلاثة لمنقود الكلاسيكية )مخزف القيمة ووسيمة الصرؼ ووحدة الحساب 
والكفاءة( في حالة تقنية البموؾ تشيف. كما تـ إجراء دراسة مسحية لممقارنة بيف المديريف التنفيذييف 

لمبيانات المالية  لمقطاعات المالية وقطاعات الصناعة مع الأخذ في الإعتبار خمس متغيرات رئيسية
 الموزعة عمى أساس البموؾ تشيف.

وتوصمت الدراسة إلى أف تقنية سلاسؿ الكتؿ أو البموؾ تشيف تتشابؾ مع المفيوـ الراسخ لػ "دفتر     
الأستاذ الموزع" والذي جعميا تتمتع بإمكانية إحداث تغيير واسع النطاؽ في كيفية عمؿ الشركات 

لمدفوعات الإلكترونية مف خلاؿ العملات المشفرة. كما توصمت نتائج وتنفيذ طريقة جديدة لتحويؿ ا
المسح الميدانى لوجود فروؽ بيف توقعات المشاركيف في قطاع التمويؿ بالمقارنة بقطاع الصناعة 
وأنيا غير متجانسة فيما يتعمؽ بمعرفة أو وعي المشاركيف حوؿ البموؾ تشيف، فالقيمة المضافة 
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يائييف، كما أف استعداد ورغبة المشاركيف في تبني التطبيقات الجديدة وقبوليا مناسبة لممستخدميف الن
 تختمؼ اختلافًا كبيرًا بيف القطاعيف.

 ( (2020دراسة الرحيمي والضحوي، 
أوضحت الدراسة أف تقنية البموؾ تشيف اكتسبت أىمية في جميع القطاعات في عصر التحوؿ    

ت وحفظيا في قاعدة بيانات تشكؿ السجؿ الكامؿ ليذه الرقمي، حيث تعمؿ عمى إدارة المعاملا
المعاملات ضمف شبكة موزعة. وىدفت الدراسة إلى تقديـ مقترح لتطبيؽ تقنية البموؾ تشيف في قطاع 

 الإيجار العقاري بالمممكة العربية السعودية. وتوصمت الدراسة لمعديد مف النتائج أبرزىا:
دارة المعاملات المتعمقة بالإيجار، وتحقؽ الدقة والشفافية أف تقنية البموؾ تشيف تساىـ في إ -

 والموثوقية لممعاملات.
 تتغمب عمى مركزية الآلية الحالية في تنفيذ المعاملات مف خلاؿ الوسيط العقاري. -
توفر الكثير مف المميزات التي تخدـ ىذا القطاع وتسيؿ عممية إدارة المعمومات بكفاءة، حيث  -

 لحفظ المعمومات، وتنظيميا، وتبادليا، واسترجاعيا.  توفر بيئة آمنة
وأوصت الدراسة بتبني تطبيؽ البموؾ تشيف في المممكة العربية السعودية في شتى المجالات  -

 ولتحقيؽ التحوؿ الرقمي. 1000لمواكبة رؤية المممكة 
 Tshering and Gao, (2020دراسة )

اوؼ الأمنية لاستخداـ الحكومة لتكنولوجيا سلاسؿ ىدفت الدراسة إلى تقييـ الإىتمامات والمخ   
 Value Focused Thinkingالكتؿ مف خلاؿ إلقاء الضوء عمى مدخؿ التفكير عمى أساس القيمة 

(VFT) approach وتعتبر واحدة مف أولى الدراسات التي تركز عمى المخاوؼ الأمنية لممستخدـ ،
 قبؿ الحكومة. النيائي مف استخداـ تكنولوجيا سلاسؿ الكتؿ مف

وتوصمت الدراسة إلى أنو لاكتساب ثقة المواطنيف وتحسيف كفاءة الخدمات العامة في ضوء تقنية   
سلاسؿ الكتؿ في الحكومات، فمف الأىمية وضع الأىداؼ عمى أساس القيمة التي يحصؿ عمييا 

الذي يتـ الترويج لو عمى أنو أعظـ قوة لسلاسؿ الكتؿ مف  Securityالمستخدموف، توفير الأمف 
 خلاؿ استخداـ مدخؿ التفكير المركز عمى القيمة. 

ىدفًا منيا عشرة أىداؼ أساسية متعمقة بقيـ اليوية والثقة وخصوصية  03كما وجدت الدراسة    
لمعمومات العامة، والمسؤولية البيانات والشفافية، النزاىة، وتقديـ الخدمات العامة، والتكمفة، وتوافر ا
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وسيولة الاستخداـ. ومف خلاؿ التركيز عمى تمؾ القيـ فإف ىناؾ فرص محتممة لتخفيض أو إدارة 
عطاء الحكومة رؤية واضحة للأمور اليامة في تطبيؽ تقنية البموؾ تشيف.  المخاطر بشكؿ أفضؿ وا 

   (2222(دراسة ربيع،
نظاـ المعمومات المحاسبي المستند عمى تقنية البموؾ تشيف  ىدفت الدراسة إلى دراسة أثر استخداـ   

عمى تحسيف أداء سلاسؿ التوريد المدعومة بتكنولوجيا الثورة الصناعية الرابعة إزاء مواجية فيروس 
مفردة مف  77كورونا المستجد وذلؾ مف خلاؿ دراسة تجريبية باستخداـ قائمة الإستقصاء عمى 

 الأكاديميف والمينيييف.
وخمصت الدراسة إلى أنو لا يمكف النظر لفيروس كورونا مف الناحية السمبية عمى أنو أزمة أو    

حرب ىزت العالـ بأكممو، ولكف يجب النظر إليو مف الناحية الإيجابية نظراً لأنو أدى إلى الاىتماـ 
العمؿ عف بعد، ىذا  بالإبتكارات والتكنولوجيا وتغيير العقوؿ البشرية مف الإىتماـ بالعمؿ الورقي إلى

دخاؿ تقنيات  بالإضافة إلى تسريع الإبتكارات في الصناعة حوؿ العالـ في مجاؿ رقمنة الصناعة وا 
الثورة الصناعية الرابعة في المصانع. وأضافت الدراسة أنو مف أجؿ تحسيف الأداء المالي والتشغيمي 

ر المتعمقة بالنواحي التشغيمية والمالية لسلاسؿ التوريد فإنو يجب استخداـ تكنولوجيا المعمومات للأمو 
  لدييا ومواكبة التطورات الصناعية مف خلاؿ تطبيؽ الأدوات التي تستند إلى الثورة الصناعية الرابعة.

 ((2021إسماعيل،  دراسة
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى تقنية البموؾ تشيف وآلياتيا ومميزاتيا وتطبيقاتيا مع وضع تصور   

ما تحممو مف ميزات كآلية متكاممة لحوكمة المؤسسات المالية الإسلامية. وأوضحت دقيؽ ليا ب
الدراسة أف الثورة الرقمية أحدثت العديد مف التغييرات في الحياة اليومية مع التوسع العالمي في 
ة الإنترنت والطرؽ الجديدة لمتفاعؿ الإجتماعي والتوافر اليائؿ لكميات ىائمة مف المعمومات المستند

إلى السحابة. وىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف إجابات للأسئمة والتوصؿ إلى حاجة مداخؿ حوكمة 
الشركات الحالية لمتكيؼ مع تمؾ التطورات التكنولوجية مف أجؿ أف تبقى ملائمة. وقد تـ إلقاء 
 الضوء عمى أربع قضايا ىامة لمناقشة أثر التطورات التكنولوجية عمى حوكمة الشركات وتنظيـ
الأعماؿ. وتوصمت الدراسة إلى أف سلاسؿ الكتؿ أو البموؾ تشيف تؤرخ لحقبة اقتصادية جديدة 
لحوكمة المؤسسات المالية الإسلامية أساسيا تحقيؽ الرشد في القرارات والشفافية في البيانات 
والعدالة في التعاملات والسرعة في الإجراءات مف خلاؿ قواعد متفؽ عمييا، تيدؼ إلى تحقيؽ 

 مصالح الأفراد والمجتمعات وحمايتيا وجميعيا مصالح مستمدة مف الشريعة الإسلامية.
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 التعميق عمى الدراسات السابقة:
تناولت الدراسات السابقة سلاسؿ الكتؿ أو البموؾ تشيف مف العديد مف الزوايا سواء كانت تقنية أو    

زت عمى التعريؼ بالتقنية كأسموب مف ناحية محاسبية أو مف ناحية اقتصادية. فبعض الدراسات رك
تكنولوجي جديد أحدث ثورة في البيئة التكنولوجية المتطورة والبعض ركز عمى المنافع مف تطبيقيا 
وتطبيقاتيا في القطاعات المختمفة، والآخر تناوؿ أثر تطبيقيا عمى المجالات المختمفة. وقد أجمع 

مات بسيولة وبسرعة والعديد مف المنافع التي الباحثوف عمى أىمية البموؾ تشيف في توفير المعمو 
ساعدت في حؿ مشكمة الثقة في العالـ الرقمي. إلا أف تمؾ الدراسات لـ تتناوؿ دور تقنية سلاسؿ 
الكتؿ أو البموؾ تشيف في زيادة فعالية حوكمة الشركات وبصفة خاصة المراجعة الخارجية وىذا ما 

 يسعى ىذا البحث إلى تناولو.    
 العام لمفيوم سلاسل الكتلالإطار  -3
يتناوؿ ىذا القسـ مفيوـ سلاسؿ الكتؿ وعناصرىا وأىـ مكوناتيا والمنافع المتوقعة مف تطبيقيا     

 فى بيئة المحاسبة والمراجعة، والتحديات التي تعترض تطبيقيا.

 المفيوم العام لتقنية سلاسل الكتل 3/1
في حميا ىي  Block Chainتعتبر المشكمة الأساسية التي ساىمت تكنولوجيا سلاسؿ الكتؿ   

، فقد أصبح الناس يبيعوف ويشتروف عف بعد،  مشكمة الثقة في العالـ الرقمي الذي نعيش فيو اليوـ
 وأصبحت ىناؾ حاجة إلى تحويؿ الأمواؿ، سواء لأجؿ التجارة الرقمية، أو المعاملات المباشرة، كما
أصبحت الكثير مف الحكومات والإدارات تقدـ خدماتيا لممواطنيف عبر شبكة الإنترنت، والمشكمة 
الأساسية كانت عدـ القدرة عمى التحقؽ مف الأشخاص وكيؼ نتحقؽ مف أنيـ يمتمكوف الصلاحيات 

ـ البعض الثقة تبنى بيف الناس ببعضي تاللازمة لفعؿ ما يحاولوف القياـ بو. في الأياـ الماضية، كان
، فالثقة في العالـ الرقمي أمر محفوؼ بالمخاطر، حيث لا يمكف  عبر المعاملات المباشرة. أما اليوـ

 ، Authenticationرؤية ما يتـ التعامؿ معو. ولذلؾ لابد مف آلية لإثبات اليوية، المصادقة
الوفاء  بفضؿ تقنية البموكشيف، أصبح مف الممكف. و Authorizationوالتحقؽ مف الصلاحيات 

بيذيف المطمبيف، كما أف المستخدميف لف يشاركوا إلا القدر الضروري مف معموماتيـ الشخصية 
 https://blog.mostaql.com/blockchain-for-beginnersلإجراء المعاممة. 

الرحيمي ، فقد عرفيا كؿ مف )Blockchainؿ أو البموؾ تشيف وقد تعددت تعريفات سلاسؿ الكت   
( عمى أنيا " شبكة معمومات تحتوي عمى مجموعة مف الأجيزة أو العقد، كؿ 1010والضحوي، 

https://blog.mostaql.com/blockchain-for-beginners
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جياز فييا يمثؿ قاعدة بيانات ودفتر أستاذ، حيث يحفظ جميع المعاملات التي تتـ داخؿ الشبكة. 
قؽ منيا، والتأكيد عمى صحتيا مف قبؿ باقي أجيزة وكؿ معاممة تتـ بيف جيازيف تخضع لمتح

 الشبكة".
بأنيا تقنية لامركزية يتـ فييا استخداـ دفتر الأستاذ الرقمي الموزع  (Joo et al., 2020)وعرفيا   

لمترتيب الزمني والتسجيؿ العمني لممعاملات بيف طرفيف، بكفاءة وبطريقة يمكف التحقؽ منيا وبشكؿ 
عمى أماف دفتر الأستاذ بواسطة المراجعيف الذيف يديروف دفتر الأستاذ. ويعتبر يتـ الحفاظ ، و دائـ

فر ىيكؿ لامركزي بدوف تو الفرؽ الرئيسي بيف سلاسؿ الكتؿ والأنظمة الأخرى ىو أف سلاسؿ الكتؿ 
 سمطة مركزية. 

بأنيا نظاـ موزع لالتقاط  Blockchainتقنية  (Tshering and Gao,2020) كما عرؼ   
سجؿ أحداث خطي متسؽ وغير قابؿ لمتغيير لممعاملات بيف الجيات الفاعمة المتصمة  وتخزيف

 .بالشبكة باستخداـ آلية الإجماع
ويتمثؿ إطار عمؿ سلاسؿ الكتؿ مف خلاؿ ىيكؿ منظـ مف خلاؿ شبكة مف العقد المتصمة.     

المستخدميف في ممؼ فسلاسؿ الكتؿ عبارة عف دفتر أستاذ )قاعدة بيانات( يتـ توزيعيا عمى جميع 
شبكة الاتصاؿ. وتتـ إضافة مجموعات جديدة مف التسجيلات باستمرار إلى الشبكة، وىذه 
المجموعات مف التسجيلات تسمى الكتؿ. تحتوي ىذه الكتؿ عمى طوابع زمنية، كؿ منيا مرتبط 

ر الأستاذ مف بػالكتمة السابقة تمامًا لتتشكؿ السمسمة، وتستخدـ سلاسؿ الكتؿ التشفير لحماية دفت
 العبث بو. 

 المنصة تشيف البموؾ سمسمة الكتؿ أوتكنولوجيا  ( تعتبر1010وعمى حد تعبير )عقؿ وحامد ،   
 نفس الوقت، في ومجيمة عمنية آمنة الذكية لتنفيذ معاملات والعقود المشفرة العملات تستخدميا التي
 الرئيسي السبب يكف لـ وعميو الكتؿ،سلاسؿ  شبكة عمى تطبيقًا يعمؿ رقمية عممة كؿ تكوف حيث
 مثؿ تعمؿ والتيسلاسؿ الكتؿ  تكنولوجيا بؿ ذاتيا، العملات المشفرة ىو العملات نجـ ظيور في

الواحد  الكياف مركزية في الثقة استبداؿ عمى سلاسؿ الكتؿ فكرة حيث تقوـ المحاسبية، الدفاتر
 .سلاسؿ الكتؿ شبكة عمى في المتواجديف والثقة باللامركزية)البنوؾ( 

( تقنية البموؾ تشيف بأنيا أسموب مبتكر لفيرسة البيانات وحفظ 1010وعرفت دراسة )ربيع،    
السجلات المشتركة مما يؤدي إلى توافر عنصر الثقة في المعاملات مف خلاؿ إجماع المشاركيف 

تاذ رقمي موزع( ييتـ عمى صحة البيانات. كما يمكف النظر إلييا عمى أنيا قاعدة بيانات )دفتر أس
بتسجيؿ المعاملات بشكؿ غير قابؿ لمتعديؿ أو التغيير، ويتـ تسجيؿ المعاملات بشكؿ زمني يتقارب 
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مع الوقت الفعمي لحدوث الحدث. أي أنو بروتوكوؿ تكنولوجي يتيح تبادؿ البيانات مباشرة بيف 
كؿ معاممة بمغة التشفير  الأطراؼ المتعاقدة داخؿ الشبكة دوف الحاجة إلى وسطاء. ويتـ ترميز

ضافتيا إلى سمسمة معاملات ثابتة، ويتـ توزيع ىذه السمسمة  عمى جميع عقد الشبكة  Chainوا 
)دفاتر الأستاذ(، وبالتالي منع وجود أي تلاعب أو تحريؼ في السمسمة نفسيا، وعمى ذلؾ تستخدـ 

تؿ( والتي تسمح بإدارة السجؿ تقنية البموؾ تشيف لغة التشفيير التي ترتبط بسجلات البيانات )الك
لممعاملات جميعيا والتي تتـ مف خلاؿ دفتر الأستاذ اللامركزي )دفتر الأستاذ العاـ(. وبالتالي 
توضح كيفية انتقاؿ الممكية دوف الحاجة لسمطة مركزية لمتحقؽ مف صحة المعمومات، نظراً لوجود 

احثيف أف تسمية البموؾ تشيف بيذا الإسـ . وأوضح الب(peer to Peer)خاصية الند بالند أو النظير 
يرجع إلى طبيعة عمميا وطريقة تسجيؿ المعاملات وحفظيا، فيي تقوـ بتسجيؿ كؿ معاممة تتـ داخؿ 

 الشبكة في كتمة وتربط الكتؿ مع بعضيا البعض، ولذلؾ تـ تسميتيا بسمسمة الكتؿ أو البموؾ تشيف.
 لتخزيف المخصصة الثانية التكنولوجية تشيف بالثورةتقنية سلاسؿ الكتؿ أو البموؾ  إلى ويشار    

 درجات بأعمى وترخيصيا وتأمينيا صحتيا مف والتحقؽ الإنترنت شبكة عبر الرقمية التعاملات
 (Elliotte, et al, 2016) عالـ التكنولوجيا. في مرموقة مكانة تحتؿ فيي ولذلؾ والتشفير، الأماف
تطبيقًا جديداً لمتشفير لممحاسبة و  جديدة واجية  Blockchainالكتؿ سلاسؿ تكنولوجيا وتعد    

 أستاذ دفتر بأنيا تكنولوجيا تعرؼ حيثوالتكنولوجيا الأساسية لمعملات الرقمية كالبتكويف. 
قاعدة بيانات متسمسمة  عمىتبنى  Distributed Ledger (DLTs)  Technologyموزع

وتوفر بديلًا لدفاتر الأستاذ المالية  بيا فير معترؼلممعمومات، يتـ تأمينيا بواسطة طرؽ إثبات تش
الكلاسيكية. كما أنيا طريقة جديدة لإنشاء الممكية وتبادليا وتتبعيا مف الأصوؿ المالية عمى أساس 

 مقارنة التكمفة البيانات وانخفاض وتكامؿ السرعة مثؿ المحتممة المزايا مف بمجموعة الند لمند، وتتمتع
  (Yermack, 2017) الدفاتر. لإمساؾ الكلاسيكية بالأساليب

كما تمثؿ تقنية سمسمة الكتؿ )سلاسؿ الثقة( سجؿ إلكتروني يسجؿ فيو المعاملات والصفقات     
المالية بما يسمي سلاسؿ الكتؿ، حيث كؿ معاممة مالية تمثؿ كتمة أو بموؾ، وكؿ بموؾ يحتوي عمي 

معاممة السابقة، ليذا تسمي بسلاسؿ الكتؿ المتتالية، والتي بعض المعمومات المشتركة مف الكتمة أو ال
لا يمكف السيطرة عمييا مف قبؿ أي سمطة مالية أو حكومية، كما أنيا لا تحتاج إلي طرؼ ثالث أو 
وسيط عند تسجيؿ المعاممة المالية بيف طرفييا، وتقوـ ىذه التقنية في ضوء ماتوفره مف خاصية 
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ف عملات رقمية بإجراء المعاملات والتحويلات المالية بأماف وبسرعة اللامركزية وماتعتمد عميو م
 (Holotescu,2018)فائقة وبتكمفة زىيدة.

ويمكف وصؼ ىذه التقنية المتقدمة بأنيا قاعدة بيانات أو أسموب جديد لتنظيـ البيانات إلا أف    
زي والتي يمثميا الشكؿ )ب(. والتي يمثميا الشكؿ )أ( تختمؼ عف التوزيع اللامرك طريقة التعامؿ معيا

حيف نشرىا  2697ويمكف توضيح أنماط الشبكة اللامركزية وىي في وسط الصورة التي تعود لعاـ 
 لمبيانات. بوؿ باراف لتوضيح ىيئة الأنظمة الموزعة والأنظمة المركزية والأنظمة اللامركزية

 

 )ج( قاعدة مركزية لمبيانات            )ب( قاعدة لامركزية لمبيانات      قاعدة بيانات موزعة  ( أ)
 ( يوضح أنظمة البيانات الموزعة والأنظمة المركزية والأنظمة اللامركزية2شكؿ رقـ )

 1026المصدر: الشاطر، 
 )ىي دفتر أستاذ رقمي )قاعدة بيانات Blockchainتستخمص الباحثتاف أف سلاسؿ الكتؿ    

ة كتؿ يتـ تشفير بياناتيا، ويتـ تجميعيا في صورة لامركزى مبني عمى تسجيؿ المعاملات في صور 
سلاسؿ غير قابمة لمتعديؿ وذلؾ لضماف تنفيذ العمميات بصورة آمنة وبموثوقية مع سيولة الوصوؿ 

 إلييا مف قبؿ كؿ المشاركيف عمى الشبكة.
 عناصر ومكونات تقنية سلاسل الكتل 3/2

 تعتبر تقنية سلاسؿ الكتؿ أو البموؾ تشيف توليفة مف مجموعة مف المكونات تتمثؿ في:     
Zhang& Xue, 2019)   ; ،1010نخاؿ) 
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فإطار عمؿ سلاسؿ الكتؿ أو البموؾ تشيف منظـ مف خلاؿ )أجيزة الشبكة(:  Nodesالعقد  -
متعددة دائمًا مركزًا لسمطة شبكة مف العقد المتصمة. ويتطمب أي إطار لأي عمؿ ناجح أطرافًا 

تتحكـ وتتمكف مف الوصوؿ إلى النظاـ بأكممو. فسلاسؿ الكتؿ أو البموؾ تشيف عبارة عف دفتر 
 ,.alشبكة الاتصاؿ ) أستاذ )قاعدة بيانات( يتـ توزيعو عمى جميع المستخدميف في ممؼ

2020 (Joo etبالشبكة  . وللإستفادة مف ىذه التقنية يتطمب ذلؾ اشتراؾ المستخدميف
للإستفادة منيا وذلؾ مف خلاؿ فتح حساب مف خلاؿ إحدى منصات تداوؿ العملات الرقمية، 
وبعدىا يمكف لممستخدـ أف يقوـ بإجراء عمميات. وعند طمب إجراء عممية تقوـ الشبكة بخمؽ 

 (.1012كتمة جديدة تضـ البيانات الأساسية لمعممية )الجخمب ،
يػػة الفرعيػػة التػػي تتػػـ داخػؿ الكتمػة الواحػدة، أو ىػي الأمر الفػردي يقصػػد بيػػا العممالمعمومة:   -

 الػذي يتػـ داخػؿ الكتمػة، ويمثؿ مػع غيػره مػف الأوامر والمعمومات الكتمػػة نفسػػيا. 
ىي وحػدة بنػاء السمسػمة، وتتكوف مف مجموعػػة مػػف العمميػػات أو التسجيلات أو :  Blockالكتمة -

تي سوؼ يتـ القيػػاـ بيػػا أو تنفيذىػػا داخػػؿ السمسمػػة، مثؿ تحويػػؿ أمػػواؿ أو تسػػجيؿ المياـ ال
بيانػػات، ولكؿ كتمو مقدار معيف مف العمميات والمعمومات التي لا تقبؿ أكثر منيا حتػى يتػـ 

ذه الكتؿ عمى طوابع إنجػاز العمميػات بداخميػا، ثػـ يتػـ إنشػاء كتمػػة جديػػدة مرتبطػػة بيػػا، تحتوي ى
زمنية، وكؿ منيا مرتبط بػالكتمة السابقة تمامًا لتتشكؿ السمسمة. واليػػدؼ الرئيسي ىػػو منػػع إجػراء 
نيػػاء  معاملات وىميػة داخػؿ الكتمػة تتسػبب في تجميػد السمسػػمة أو منعيػػا مػػف تسػػجيؿ وا 

 المعاملات. 

مف مجموعة مف البيانات الرقمية. ويمكف النظر إلييا وتتكوف "الكتؿ" التي تؤلؼ البموكشيف     
كصفحة في دفتر حسابات تحتوي مجموعة مف المعمومات المتعمقة بمعاملات مالية معينة. بمجرد 

(. Chainالانتياء مف كتمة، تفُتح كتمة جديدة مرتبطة بالكتمة التي قبميا وتُضاؼ إلى السمسمة )
 مكف تغييرىا أبدًا، وتتألؼ عمومًا مف جزئيف:فالكتمة دائمة، وبمجرد كتابتيا لا ي

يتألؼ رأس الكتمة مف عدة مكوّنات، مثؿ رقـ إصدار (: Block Headerرأس الكتمة ) -
( الكتمة السابقة، وتاريخ تسجيؿ الكتمة، والمبالغ المالية Hashالبرنامج، ورمز تعريؼ )
 لممعاملات ومعمومات أخرى.

تف الكتمة كؿ المعاملات المُثبَتة في الكتمة، إضافة إلى يحتوي م(: Block Bodyمتن الكتمة ) -
معمومات حوؿ الأشخاص المعنيّيف بالمعاملات، لكف بدلًا مف استخداـ الأسماء الحقيقية، يتـ 
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(، وىو أشبو Digital Signatureتسجيؿ المعاملات وعمميات الشراء باستخداـ توقيع رقمي )
 دلاء بأى معمومات شخصية. باسـ المستخدـ، ولف تكوف ىناؾ حاجة للإ

وتحتوي كؿ كتمة عمى رمز مؤلؼ مف سمسمة طويمة مف الحروؼ والأرقاـ. كما أف سعة تخزيف    
ميغابايت مف البيانات. يعني ذلؾ أفّ كتمة واحدة يمكنيا استيعاب عدة  2الكتمة الواحدة قد تصؿ إلى 

 مة الكتؿ، مف ملاييف الكتؿ.آلاؼ مف المعاملات، كما يمكف أف يتألؼ البموكشيف، أو سمس
 وىػو التوقيػت الػذي فيػو يتػـ إجػراء أي عمميػة داخؿ السمسػمة.  بصمـة الوقـت: -
( Hashتستخدـ سلاسؿ الكتؿ تقنية التشفير لإنشاء رمز تعريؼ ): Encryptionالتشفير -

ي في خاص أو فريد لكؿ كتمة )سجؿ( يميّزىا عف بقية الكتؿ، ويمكف تشبيييا بالحمض النوو 
ذا حدث تغيير لحرؼ واحد في الكتمة أيا كاف  الخلايا والذي لا يمكف تكراره لأكثر مف سجؿ. وا 

ويظير ىذا التغيير لجميع المشاركيف عمى السمسمة. وييدؼ ذلؾ إلى  Hashفإنو يجب تغيير 
، حماية دفتر الأستاذ مف العبث بو. فبينما يمكف لجميع المستخدميف الوصوؿ إلى دفتر الأستاذ

إلا أف المستخدـ الذي لديو مفاتيح التشفير الخاصة يمكنو طمب إضافة رقـ قياسي جديد. علاوة 
عمى ذلؾ، يمكف لمسجؿ الجديد التحقؽ مف صحتيا وتحديدىا مف قبؿ مستخدمي الشبكة 
الآخريف وما إذا كاف سيتـ إضافتيا إلى دفتر الأستاذ، مما يجعؿ مف المستحيؿ تغيير السجلات 

 يا داخؿ النظاـ، ويمكف توضيح تمؾ المفاىيـ مف خلاؿ الشكؿ التالي:أو تزييف

 
( يوضح مفاىيـ سمسمة الكتؿ المختمفة 1شكؿ رقـ )  

)https://www.tech-wd.com/wd/2017/09/26/blockchain:المصدر( 
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ىي مجرد سمسمة مف كتؿ البيانات، ومف ىنا تأتي التسمية  مف منظور تقنيّ، فإفّ البموكشيف   

في ىذا السياؽ إلى معمومات رقمية  Chainوسمسمة  Blocks"سلاسؿ الكتؿ". وتشير الكممتاف كتؿ 
 )كتمة( مُخزّنة في قاعدة بيانات عامة )سمسمة(.

، يلاحظ أف البموكشيف يشبو بمقارنة المعاملات المصرفية العادية بالمعاملات عبر البموكشيف   
سجؿ المعاملات المصرفية بينما يمكف تمثيؿ الكتمة بمعاممة واحدة يؤكدىا جياز الصراؼ الآلي 

 عمى سبيؿ المثاؿ بعد أف يسحب منو أحد المستخدميف مبمغًا مف الماؿ.
ؼ مف سمسمة وعندما تقوـ كتمة ما بتخزيف بيانات جديدة، تتـ إضافتيا إلى البموكشيف والتي تتأل   

مف الكتؿ المترابطة مع بعضيا البعض، ويجب مف أجؿ إضافة كتمة إلى البموكشيف أف تحدث أربعة 
 (Atlam & Wills, 2019 أشياء: )
 يجب أف تحدث معاممةٌ: مثؿ عممية شراء أو تحويؿ أمواؿ. -2
يجب التحقؽ مف ىذه المعاممة: لا توجد جية واحدة متخصصة في التحقؽ مف المعاملات  -1

ما ىو الحاؿ مع البنوؾ، ولكف تتولى ىذه الميمة شبكة مف أجيزة الحاسبات المنتشرة في ك
جميع أنحاء العالـ، حيث ستعمؿ عمى التحقؽ مف صحة بيانات المُعاممة، والتأكد مف 

 تفاصيؿ العممية، بما في ذلؾ وقت المعاممة، ومبمغ المعاممة، والمُشاركوف في العممية. 
كتمة: بعد التحقؽ مف أفّ بيانات المعاممة صحيحة، فإنّيا تحصؿ عمى تخزيف المعاممة في  -0

( Digital Signatureالضوء الأخضر، ويتـ تخزيف مبمغ المعاممة، والتوقيعاف الرقميّاف )
 الخاصاف بطرفي المعاممة في كتمة واحدة.

( خاص: بمجرد التحقؽ مف جميع معاملات يجب Hashتمييز تمؾ الكتمة برمز تعريفي ) -7
إعطاء الكتمة رمز تعريفي خاص أو فريد. كذلؾ يتـ إعطاء الكتمة رمز تعريؼ أحدث كتمة 
تمت إضافتيا إلى البموكشيف )أي أفّ ىذه الكتمة تعرؼ الكتمة التي سبقتيا، والكتمة التي 

الكتؿ عمى ىيئة سمسمة كتؿ(.  سبقتيا تعرؼ الكتمة السابقة ليا أيضًا، وىكذا يتـ ربط كؿ
وبعد ذلؾ يمكف إضافتيا إلى سمسمة الكتؿ أو البموكشيف، ومف ثـ تصبح متاحة لمجميع، 

-https://blog.mostaql.com/blockchainويمكف لأيّ شخص أف يطمع عمييا. 
for-beginners) ) 
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 المنافع المتوقعة من تبنى تقنية سلاسل الكتل 4/3
تنبع مف خصائصيا ويمكف حصرىا في  متوقعة مف تطبيؽ سلاسؿ الكتؿ والتيتتعدد المنافع ال   

 Holotescu,2018 ; (Atlam&Wills,2019 ;1012 ؛الجخمب، ;2020التالي: )إبراىيـ،
حيث لا تخضع المعاملات والبيانات لامركزية:  تتيح تقنية سمسمة الكتل إنشاء بيئة موزعة -

أي مؤسسة تابعة لجية خارجية، أو أي سمطة مالية  التي تـ التحقؽ مف صحة تشفيرىا لسيطرة
أو حكومية، كما لا تتدخؿ أي جية لتعديؿ بياناتيا أو تنظيـ العمؿ بيا، فيي ليست ممموكة 
لكياف واحد، كما يسيؿ استخداميا عالميًا ولا يتطمب الأمر مف العميؿ إلا جياز كمبيوتر واحد، 

ى سلاسؿ الكتؿ، ويصبح ىذا الكمبيوتر بمثابة ويتمتع أي شخص بالإستقلالية في الوصوؿ إل
العقد لو ولا يمكف إجراء تعديلات عمى عمميات ىذه التقنية، ىذا إلى جانب أف إضافة كتمة 

 جديدة إلى سمسمة الكتؿ فإنيا تحتوي عمى الآلاؼ مف المعاملات السابقة.
كزية عمى دفتر الأستاذ نظرا لعدـ وجود سمطة مر  عدم القدرة عمى تغيير بياناتيا أو تعديميا: -

الموزع، فإنو بمجرد التسجيؿ، لا يمكف حذؼ قيود دفتر الأستاذ مف جانب واحد لأف السجلات 
. (Yermack, 2017) موجودة في العديد مف المواقع بعيدًا عف السمطة المنفردة لمستخدـ واحد

حقؽ منيا وبطريقة وعمى ذلؾ فإنو يتـ تسجيؿ أي معاممة في ظؿ ىذه التقنية بطريقة يمكف الت
آمنة وشفافة مع عدـ التلاعب أو تغيير البيانات فلا يمكف لأي شخص العبث بالبيانات 

 الموجودة داخميا، بما يضمف حفظ الحقوؽ والإلتزامات، وىذا يحفظ الثقة في سجؿ العمميات.
حيث تعمؿ عمى ضماف درجة عالية مف الثبات والشفافية  تتميز سلاسل الكتل بالشفافية: -

بحيث يمكف لأيّ شخص تتبع البيانات الواردة فييا والمصرح ليا أف تكوف شفافة. فالبيانات 
محفوظة في سمسمة الكتؿ عمى مئات الآلاؼ مف أجيزة الحاسب بما يضمف مستوى عالي مف 
الأماف والخصوصية وعدـ تغيرىا عبر الزمف، مما يخمؽ مرجعًا لتتبع السجؿ التاريخي 

 للأصوؿ.  
كؿ كتمة في السمسمة يتـ التحقؽ منيا بشكؿ مستقؿ مف خلاؿ نموذج الإجماع  جماع:قيادة الإ -

الذي يعطي قواعد لمتحقؽ مف الكتؿ، وعادة ما يستخدـ مورد نادر كالقدرة الحاسوبية لإثبات أنو 
تـ بذؿ الجيد الكافي. وفي عممية البتكويف ىذا يسمى بالتعديف، وتعمؿ ىذه الآلية دوف الحاجة 

 (. 1012)الجخمب، ركزيةلسمطة م
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حيث لا توجد ىناؾ حاجة للأعماؿ  تخفيض تكاليف معالجة العمميات وتكمفة التحويلات: -
 الروتينية المتعارؼ عمييا، ويتـ تقديـ خدمة التحويؿ دوف مقابؿ. 

 وذلؾ لإدارة المعاملات أو الإحتفاظ بالسجلات. لا توجد حاجة إلى وجود سمطة رقابة مركزية: -
مثؿ الوسطاء المالييف مما يساعد عمى الحد  إلى طرف ثالث في عمميات التحويل: عدم الحاجة -

 مف عمميات الإحتياؿ والجرائـ الإلكترونية.
دارة  تتميز التقنية بالكفاءة: - فسلاسؿ الكتؿ أكثر كفاءة مف حيث التكمفة، سرعة التسويات وا 

ؿ البيانات مقارنة بغيرىا مف المخاطر. فالمعاملات عبر الإنترنت أصبحت عالية السرعة في نق
 الأنظمة، وسيمة الإستخداـ وبصورة أدؽ.

والتي تعني أف الطبيعة الرقمية لدفتر الأستاذ توجب ربط عمميات  خاصية المنطق الحسابي: -
 البموؾ تشيف بمنطؽ حسابي رقمي مبرمج.

 التحديات التي تعترض تطبيق تقنية سلاسل الكتل )البموك تشين( 5/3
رغـ مف المنافع والمميزات التي تتسـ بيا تكنولوجيا سلاسؿ الكتؿ إلا أف ىناؾ بعض عمى ال     

 التحديات التي تعوؽ تطبيؽ مثؿ ىذه التقنية الحديثة في مجاؿ المحاسبة والمراجعة والتي تتمثؿ في:
 أولا: ماذا يعيق تطبيق تقنية سلاسل الكتل )البموك تشين(؟

)https://www.tech-wd.com/wd/2017/09/26/blockchain( 
معظـ الناس والعامميف في المؤسسات التقنية والخدمية لا يعرفوف ما ىي تقنية البموكشيف، حتى  •

ف كانوا يعرفونيا فإف معرفتيـ بيا بسيطة وخالية مف التفاصيؿ ولا يزيد عف معرفتيـ بعممة  وا 
 الػبتكويف.

 والتي تحتاج لوقت حتى تنضج وتتنوع تطبيقاتيا.حداثة ىذه التقنية  •
 إدراة البيانات في بيئة لا مركزية. •
 لا توجد أي معايير ومقاييس دولية ليذه التقنية. •
: لأنيا ببساطة تحتاج لتغيير جذري في Regulatory Acceptanceعدـ تقبؿ المشرع  •

 .الإجراءات والقوانيف والسياسات
 .Resistance to Changeمقاومة التغيير  •
 
 



 

 536 

 د.سوسن فوزى محمد عساف 

  د.هبة السيد ابراهيم الطنطاوى

 

فى زيادة فعالية المراجعة الخارجية  Blockchainsدور تقنية سلاسل الكتل 

 دراسة تحليلية واستكشافية :الشركات كآلية من آليات حوكمة

 

 ثانياً: مخاطر البموك تشين:
( أف مخاطر سلاسؿ الكتؿ أو البموؾ تشيف 1026والشرقاوي،  1012أوضح كؿ مف )الجخمب،   

 تنقسـ إلى ثلاثة مخاطر أساسية تتمثؿ في:
وىي التي تواجو العمؿ اليومي في نظـ البموؾ تشيف مف ارتفاع تكمفة التشغيؿ  مخاطر التشغيل: -
ص الخبرة، ثقافة جديدة لممستخدميف، تعقيد التطبيقات، ومحدودية الأماف. وأضافت )الشرقاوي، ونق

( أف ىذا النوع مف المخاطر ينتج عف الأحداث الخارجية غير المتوقعة والناجمة عف 1026
التدخلات البشرية حيث قد يتمكف بعض المشاركيف مف اختراؽ الشبكة أو تحويؿ الأصوؿ لأنفسيـ 

 حوف تغييرات في البرامج مما يؤثر عمى اتخاذ قرارات خاطئة. فيقتر 
تتمثؿ في الإحتياؿ المترتب عمى اختراؽ الياكرز والإستحواذ عمى الأصوؿ  مخاطر التشفير: -

والممتمكات، حيث تعمؿ عمى تسييؿ الأنشطة الإحتيالية أو غير القانونية بسبب عدـ الكشؼ عف 
 ىوية المشاركيف فيو.

تتمثؿ بالإستخداـ غير الشرعي كالتيرب الضريبي واجراء عمميات غير شرعية نونية: مخاطر قا -
عدـ الإمتثاؿ لمقانوف وانعداـ المسؤولية حيث تخضع  كتسوية عمميات تجارة الممنوعات والإرىاب،

Blockchain  لقوانينيا الفنية، بغض النظر عف الحدود الجغرافية، مما يصعب فرض القوانيف
القانونية الصادرة عف الحكومات المركزية عمى مستخدمييا، وبالتالي صعوبة تحديد المسؤوليات 

 بسبب لامركزية الأداء.
 تقنية سلاسل الكتل وفعالية حوكمة الشركات  -4    
باعتبارىا مجموعة مف القواعد والمبادئ حوكمة الشركات الأخيرة بمفيوـ  تزايد الاىتماـ في الآونة    

الأخلاقية والمينية لتحقيؽ الثقة والمصداقية في جودة وشفافية المعمومات الواردة بالتقارير المالية 
 Blockchainونظرًا لأف تقنية سلاسؿ الكتؿ  .يحتاج إلييا العديد مف مستخدمي ىذه التقارير التي
ممارسات الأعماؿ التجارية الدولية، لذا فإف لدييا القدرة عمى تغيير القواعد والمعايير، مما تقود 

يكوف لو آثار ليس فقط عمى حوكمة الشركات، ولكف أيضًا عمى الحوكمة العالمية. فقد أوضح 
Hooper and Holtbrügge, (2020) لشركات باختيار الطرؽ التي مف أنو عمى الرغـ مف قياـ ا

في أنشطتيا التجارية المختمفة، إلا أف تطبيؽ  Blockchainيا تستطيع تطبيؽ تقنية خلال
Blockchain  يؤثر أيضًا عمى حوكمة ىذه الأنشطة عمى نطاؽ عالمي. حيث يتـ تنظيـ الأعماؿ

التجارية الدولية مف قبؿ مجموعة مف الحكومات الوطنية والمنظمات الدولية والمنظمات غير 
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حدد القواعد والمعايير في أشكاؿ التنظيـ القانوني والقواعد والتوقعات المقبولة الحكومية التي ت
إلى تغيير العمميات التجارية التقميدية والطريقة التي  Blockchainعمومًا. ويؤدي تطبيؽ تقنية 

 تتعامؿ بيا الشركات عبر الحدود، مما يمكّف الشركات مف العمؿ خارج نطاؽ القوانيف الحالية وآليات
 الحوكمة.

 في ضوء تبنى تقنية سلاسل الكتل مفيوم حوكمة الشركات وأىميتيا 4/1
لا يوجد مفيوـ موحد متفؽ عميو لحوكمة الشركات بيف الدوؿ لذا فقد قدمت منظمة نظراً لأنو    

أشارت فيو إلى أنيا " نظاـ  تعريفًا لمحوكمة OECD (2666)عاـ التعاوف الإقتصادى والتنمية 
يعمؿ عمى توجيو ورقابة منظمات الأعماؿ مف خلاؿ تحديد حقوؽ ومسئوليات جميع الأطراؼ في 
جراءات إتخاذ  المنشأة كمجمس الإدارة والمساىميف وأصحاب المصالح الأخرى، تحديد قواعد وا 

و وضع الأىداؼ ووسائؿ القرارات وبالتالي تعمؿ حوكمة الشركات عمى توفير ىيكؿ يمكف مف خلال
 (Jesover& Kirkpatrick, 2005). تحقيقيا ورقابة الأداء"

استجابةً  OECD 1007تنقيح مبادئ منظمة التعاوف والتنمية لحوكمة الشركات في عاـ  وقد تـ   
لمتطورات فى حوكمة الشركات حيث اكتسبت إعترافًا عالميًا كمعيار دولي لمحوكمة السميمة 

يتـ إستخداميا بتوسع مف قبؿ الحكومات والييئات التنظيمية والمستثمريف  لمشركات. وأصبح
والشركات وأصحاب المصمحة سواء التابعة لمنظمة التعاوف الإقتصادي والتنمية أو غير التابعة ليا. 

في حوكمة  Blockchainأف تبنى الشركات المختمفة لتقنية  Yermack, (2017)ويوضح 
درجة السيولة وتقميؿ تكاليؼ الوكالة وسرعة الأداء وحفظ السجلات  الشركات سيؤدي إلى زيادة

المعمومات مقارنة بالطرؽ التقميدية. كما أشارت دراسة  بشكؿ دقيؽ وفى الوقت المناسب وشفافية
Jayasuriya and Sims, (2020)  أف الشركات التي تعمؿ في ظؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ تتميز

التي تؤثر عمى الجوانب التشغيمية  Crypto Tokensلمشفرة عف غيرىا في استخداـ الرموز ا
 والمالية والاستراتيجية لعممية صنع القرار. 

 أىداف وخصائص حوكمة الشركات في ضوء تبنى تقنية سلاسل الكتل  4/2
 يدؼ آليات حوكمة الشركات إلى دفع المديريف نحو العمؿ عمى ضبط وشفافية الآداءت     

وموضوعية القياس والتقييـ والإلتزاـ بالقوانيف والأخلاقيات ويؤدى ذلؾ إلى تعظيـ قيمة المنشأة مف 
خلاؿ تحسيف الأداء المالى لمشركات. وبناءًا عميو فإف آثار آليات الحوكمة تترجـ فى قيمة الشركة، 

ووفقًا لمدراسة التي قاـ بيا وتعكسو أسعار الأسيـ، أو فى الأداء المالى ليا وتعكسو التقارير المالية. 
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(Yermack, 2017 فإف إصدار وتداوؿ الأوراؽ المالية لمشركات التي تعتمد عمى تقنية سلاسؿ )
الكتؿ يخمؽ العديد مف الفوائد وكذلؾ بعض التكاليؼ المتعمقة بزيادة شفافية المعمومات بشكؿ أسرع 

فرص الربح المتاحة لممديريف  وأقؿ. حيث أوضح أف الشفافية الأفضؿ ستؤثر بشكؿ كبير عمى
 والمستثمريف والمساىميف.

 زيادة شفافية المعمومات والقابمية لممراجعة 4/2/1
تكتسب شفافية المعمومات أىمية كبيرة في تحقيؽ الحوكمة الفعالة، حيث يمكف الإفصاح      

ار الملائـ، حيث يتـ والشفافية مف إعادة تقييـ ودراسة مدى جدوى الاستثمار فى الشركات واتخاذ القر 
تطوير الإفصاح عف أداء الشركة بصورة سميمة وفى التوقيت المناسب. ويتـ ذلؾ مف خلاؿ الالتزاـ 
بمعايير المراجعة والمحاسبة وتفعيؿ دور المراجعة الداخمية ومراقبي الحسابات ولجاف المراجعة 

العامة لمرقابة المالية  ومتطمبات الييئات الرقابية الأخرى مثؿ ىيئة سوؽ الماؿ، والييئة
 (.1021)الجرؼ،

وتتطمب حوكمة الشركات وجود الشفافية في المعمومات، حتى يتمكف المساىميف والمستثمريف      
تنشئ  Blockchainsمف اتخاذ القرارات السميمة بشأف استثماراتيـ. ونظراً لأف تقنية سلاسؿ الكتؿ 

الموزع، حيث يتـ توزيع نسخة مف كؿ كتمة مف أرشيفًا لممعاملات يُعرؼ باسـ دفتر الأستاذ 
المعاملات، فيتـ تخزيف المعاملات في مواقع متعددة لدى جميع الشركاء في سلاسؿ الكتؿ، ويحصؿ 
كؿ مشارؾ عمى نسخة مف دفتر الأستاذ، مما يجعؿ كافة المعاملات مرئية لجميع أعضاء الشبكة، 

راجعة مما يسيؿ الوصوؿ لممعمومات بشكؿ أفضؿ. وينعكس ذلؾ عمى زيادة الشفافية والقابمية لمم
ىذه الزيادة في الشفافية، لدييا القدرة عمى زيادة ثقة المساىميف عف طريؽ تقميؿ فرص التلاعب 

 (. Yermack, 2017 ؛1010بالأرباح الإدارية )محمود، أبو النضر، 
لى أف الإجراءات إ Fenwick and Vermeulen (2018)وقد أشارت الدراسة التي قاـ بيا     

الأمنية المتبعة لمتحقؽ مف المعاملات في ظؿ تطبيؽ تقنية سلاسؿ الكتؿ تعد أكثر شفافية وأقؿ 
عرضة لمخطأ والتحريؼ مف الأساليب الحالية ويتـ التحقؽ منيا عبر وسطاء طرؼ ثالث وسمطات 

فحص ىياكؿ  وأوضحت الدراسة أف المساىميف وأصحاب المصمحة الآخريف سيتمكنوف مف مركزية.
وترتيبات الممكية الخاصة بالشركات والتحقؽ منيا )وخاصة الشركات المدرجة في سوؽ الأوراؽ 

 المالية(، مما سيؤدى إلى زيادة درجة الشفافية وبالتالي زيادة القدرة عمى حماية المستثمريف. 
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ضوء  أف معالجة قضايا حوكمة الشركات في Lewtan et al., 2018كما أوضحت دراسة     
تبنى تكنولوجيا سلاسؿ الكتؿ يؤدى إلى تحقيؽ شفافية أكبر في عالـ الأعماؿ، بالإضافة إلى ذلؾ، 
فإف ميزة الشفافية ستساعد جميع الأطراؼ المعنية لأف دفتر الأستاذ العاـ والمؤمف سيسمح برؤية 

 المعاملات وتخزينيا بأماف عمى المنصات التابعة لسلاسؿ الكتؿ.
 اليف الوكالة وعدم تماثل المعموماتتخفيض تك 4/2/2

نظرية تكمفة الوكالة في ضوء أف  Jayasuriya and Sims, (2020)أوضحت دراسة      
حوكمة الشركات تنص عمى أف اليدؼ الأساسي لمحوكمة الرشيدة لمشركات ىو حماية المساىميف 

يطرة والمصالح المتباينة وأصحاب المصمحة الآخريف مف التقدير الإداري، الفصؿ بيف الممكية والس
يجعؿ مف الضروري الاعتماد عمى آليات الحوكمة لمواءمة مما لأصحاب المصمحة المختمفيف 

 مصالح أصحاب المصمحة. 
( أف الأىمية الكبرى لحوكمة الشركات تتمثؿ فى الفصؿ بيف 1021كما أشارت دراسة )الجرؼ،    

ظرا لأف الكثير مف المستثمريف ليس لدييـ الوقت أو الممكية والإدارة لمشركات الممموكة لمجميور، ون
الخبرة لتشغيؿ الشركات وضماف تحقيقيا لعائد مناسب عمى استثماراتيـ نتيجة لذلؾ يقوـ المستثمروف 
باستخداـ أفراد ذوي خبرة إدارية لمقياـ بالإدارة، ولمتأكد مف أف نواحى النشاط التي تقوـ بيا الشركة 

 الأجؿ الطويؿ.في ة وتحسيف الأداء تعمؿ عمى زيادة الربحي
وتقمؿ المراجعة الخارجية مف مخاطر نشر معمومات خاطئة لممساىميف وتسمح ليـ باتخاذ     

قرارات دقيقة بناءً عمى معمومات موثوقة. وبالتالي، فإف الدور الرئيسي لممراجعة يتمثؿ في زيادة 
مراجعوف، المكمفوف مف قبؿ المساىميف، في مصداقية المعمومات المحاسبية المنشورة. حيث يتحكـ ال

البيانات المالية، وجميع العقود التي يبرميا المديروف، مف خلاؿ تقديـ رأي مستقؿ لممساىميف حوؿ 
موثوقية المعمومات المحاسبية التي ينتجيا المديروف، مما يقمؿ مف عدـ تناسؽ المعمومات بيف ىذيف 

 .(Manita et al., 2020) الطرفيف
أف تقنية سلاسؿ الكتؿ لدييا القدرة عمى مراقبة معاملات التداوؿ   Lee(1029وتبيف دراسة )     

التي تتـ بشكؿ يومى، وكذلؾ في الوقت الفعمي، كما تقمؿ مف عدـ تناسؽ المعمومات. كما أوضحت 
قد تقدـ حلًا لمشكمة الوكالة  Blockchainأف تقنية  Lafarre & Van der Elst (2018دراسة )

والتكاليؼ ذات الصمة بيا. حيث إذا سيمت العقود الذكية علاقة الوكالة بيف المساىميف وأعضاء 
مجمس الإدارة في بيئة سلاسؿ الكتؿ، فإف الشفافية والثقة الراسخة قد تمغي جميع تكاليؼ الوكالة 
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لاسؿ الكتؿ والعقود الذكية عمى شبكة لا ومع التحوؿ لتقنية س التي تحتاج الأطراؼ إلى تكبدىا.
مركزية مف نظير إلى نظير. فمف المتوقع أف يؤدى ىذا التحوؿ ليس فقط لإلغاء تكاليؼ الوكالة، 

 ولكف لإزالة ىيكؿ الوكالة بالكامؿ في حوكمة الشركات.
مى لقد أدركت الشركات أىمية دمج المنصات في نموذج أعماليا، ولا يقتصر ىذا التحوؿ ع    

شركات التكنولوجيا فقط، فالتقنيات الرقمية أصبحت ضرورية لاستمرار بقاء الشركات عمى قيد الحياة 
كما توفر فرصًا حقيقية لمتركيز عمى الجوانب "البشرية" لحوكمة الشركات. وىذا يعني أف التقنيات 

في الشركة، وىذا الرقمية يمكنيا المساعدة في زيادة المشاركة والمساءلة لجميع أصحاب المصمحة 
 ,Fenwick and Vermeulen)ما سيؤدى إلى مزيد مف الإنتقادات لحوكمة الشركات التقميدية 

2018) . 
 :الدور المرتقب لتقنية سلاسل الكتل من أجل زيادة فعالية حوكمة الشركات -5 

تجنب تنظر الأدبيات المتعمقة بالحوكمة بشكؿ عاـ إلى المراجعة عمى أنيا آلية حوكمة ل    
النزاعات المحتممة بيف المساىميف والمديريف ولضماف الإفصاح عف المعمومات ذات الثقة في القوائـ 
المالية. ومف أجؿ قياـ الشركات بالحفاظ عمى قدرتيا التنافسية والتميز عف الشركات الأخرى في ظؿ 

يا مف خلاؿ الحصوؿ التقنيات الحديثة، يجب أف تطور نظـ إدارة المراجعة نموذج أعماليا وخدمات
عمى تكنولوجيا مبتكرة لاقتراح حموؿ رقمية. لذلؾ، يجب أف تغير تقنية سلاسؿ الكتؿ الطريقة التي 
سيتعامؿ بيا المراجعوف مع أنشطة المراجعة مف خلاؿ توفير المزيد مف الميارات والأدوار والوظائؼ 

 المستقبمية لمينة المراجعة.
 لمحاسبة والمراجعة والمنظمات المينية تقنية سلاسل الكتل ومكاتب ا 5/1

لقد دفعت التطورات التكنولوجية فى مجاؿ سلاسؿ الكتؿ العديد مف مكاتب المحاسبة       
والمراجعة والجيات المنظمة لممينة إلى النظر في كيفية تطوير وتعديؿ النظـ المحاسبية القائمة لكي 

 تتوافؽ مع البيئة التكنولوجية الحديثة.
في أعماليا،  Blockchainفيناؾ العديد مف الشركات والحكومات التي أختبرت إدخاؿ تقنيات      

)أوؿ ولاية تصدر تشريعات تتعمؽ بسلاسؿ الكتؿ( في الولايات  Delawareحيث قامت ولاية 
، مما سمح لمشركات باستخداـ تقنية 1027المتحدة بتعديؿ قانوف الشركات الخاص بيا عاـ 

blockchain فاظ عمى دفاتر حسابات أسيميا وسجلات الشركات الأخرى. كما أصدرت رابع لمح
خططًا لإدخاؿ تقنيات دفتر الأستاذ الموزع  1022أكبر بورصة، وىي بورصة شنغياي، في يوليو 
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في معاملات الأوراؽ المالية. أيضًا قامت البورصة الأسترالية في تطوير ىذه التقنية لأنشطة 
في استخداـ  IBMمع شركة  Japan Exchange Groupلؾ تتعاوف المقاصة والتسوية. كذ

  . (Fenwick and Vermeulen, 2018)سلاسؿ الكتؿ في الأصوؿ منخفضة السيولة 
جراءات المراجعة الخارجية 5/2  تقنية سلاسل الكتل وا 

الضوابط ة العديد مف تقوائـ المالية بالاعتماد عمى أتمفي ظؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ يتـ إعداد ال   
الداخمية، وبالتالي سيتمكف المراجع مف الوصوؿ إلى المعاملات المسجمة في دفتر أستاذ 

Blockchain  بدلًا مف إجراء اختبار موضوعي عمى عينات عشوائية مف البيانات. وأثناء القياـ
العقود  بإجراء عممية المراجعة، سيكوف المراجعوف قادريف عمى رؤية التغييرات التي تحدث في توجيو

الذكية. ففي كؿ مرة يتـ تغيير أساس العقد الذكي، مف خلاؿ الرموز المشفرة، سيتـ تحديد ىذا التغيير 
 (. Lewtan et al., 2018عمى الفور والوصوؿ إليو )

أنو يمكف تغيير عممية المراجعة  Lieu et al., (2018)وقد أوضحت الدراسة التي قاـ بيا      
بشكؿ كبير في ظؿ استخداـ تقنية سلاسؿ الكتؿ. نظرًا لأنو يتـ تخزيف سجؿ كامؿ لممعاملات عمى 

Blockchain لذا فمف يضطر المراجعوف إلى تقديـ إذف أو طمب بالمراجعة، أو إلى انتظار ،
لؾ، ستتحوؿ المراجعة في ظؿ الأطراؼ الأخرى لتقديـ البيانات والمستندات. بالإضافة إلى ذ

blockchain  مف عممية أخذ عينات المراجعة التقميدية، وتسمح بالمراجعة المستمرة لأي معاملات
 .time -real"عمى السمسمة" والوصوؿ إلى البيانات في الوقت الفعمى 

ي نطاؽ إحدى القضايا اليامة في النظاـ البيئي المحاسبي القائـ عمى سلاسؿ الكتؿ تتمثؿ ف    
. وتناقش ىذه القضية المسؤوؿ عف القياـ بعمميات (Dai and Vasarhelyi, 2017)المشاركيف 

التحقؽ مف المعاملات وكذلؾ عند إنشاء العقود الذكية والتحقؽ مف صحتيا. ويقوـ ىذا النظاـ 
وارد باعتباره نظامًا مرخصًا عمى أساس أنو يمكف للأطراؼ داخؿ الشركة فقط )مثؿ نظاـ تخطيط م

المنشآت أو المحاسبيف( بتقديـ سجؿ لممعاملات إلى دفتر أستاذ سلاسؿ الكتؿ، مع اقتصار وظيفة 
التحقؽ مف مدى صحتيا إلى المحاسبيف والإدارة والمراجعيف. كذلؾ قد يشتمؿ نظاـ تصميـ وأداء 

والدائنيف العقود الذكية عمى مجموعة كبيرة مف المشاركيف، مثؿ الإدارة وممثمي شركاء الأعماؿ 
والمراجعيف، طالما أنو يمكنيـ استخداـ كفاءاتيـ لإنشاء عقود فعالة وذكية. ومع ذلؾ، يجب أف يتـ 
التحقؽ مف خضوع العقود الذكية لمجموعة مف الموائح والتشريعات مف قبؿ المتخصصيف المعنييف، 

 مثؿ المراجعيف والمنظميف لمينة المراجعة. 



 

 542 

 د.سوسن فوزى محمد عساف 

  د.هبة السيد ابراهيم الطنطاوى

 

فى زيادة فعالية المراجعة الخارجية  Blockchainsدور تقنية سلاسل الكتل 

 دراسة تحليلية واستكشافية :الشركات كآلية من آليات حوكمة

 

 خدمات المراجعة والتأكيدتقنية سلاسل الكتل وتطور  5/3
إلى أنو في ضوء تبنى تقنية  Dai and Vasarhelyi, (2017)أشارت الدراسة التي قاـ بيا      

سلاسؿ الكتؿ يمكف توسيع دور التأكيد المينى مف جانب مراجعي الحسابات في المقاـ الأوؿ إلى 
خلاؿ الاستفادة مف دفتر أستاذ نطاؽ أوسع بكثير مما ىو عميو الحاؿ في ضوء النظـ التقميدية، مف 

سلاسؿ الكتؿ كوسيمة موثوقة لتخزيف أي مستندات متعمقة بالمراجعة، ويتـ مشاركة ىذه المعمومات 
والوثائؽ باستمرار مع الأطراؼ ذات الصمة )سواء الأطراؼ الداخمية لمشركة أو الأطراؼ الخارجية 

تطبيؽ العديد مف الأدوات التحميمية عمى  مثؿ المساىميف والمستثمريف(. بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف
السجلات المحاسبية داخؿ سلاسؿ الكتؿ لاكتشاؼ الأنماط وتحديد حالات التحريؼ واستخراج أدلة 
المراجعة الملائمة. ونظرًا لأف العديد مف عناصر الأصوؿ )مثؿ الآلات وخطوط الإنتاج وعناصر 

ع القياـ بمراقبة عمميات الأعماؿ والمعاملات المخزوف( أصبحت مجيزة بصورة رقمية فيمكف لممراج
ويحتاج ذلؾ الأمر إلى مزيد مف الخبرة والميارة  real timeالمكونة لسلاسؿ الكتؿ في الوقت الفعمي 

 في مرحمتى التنفيذ والمراجعة.
 ويرتبط التأكيد المستمر المستند إلى سلاسؿ الكتؿ ارتباطاً وثيقاً بدور مينة المراجعة في ىذا    

النموذج الذي يتسـ بذاتية التنظيـ. فعمى الرغـ مف أف دور التحقؽ مف الدقة لممراجعيف قد يتضاءؿ 
أىميتو، إلا أف حكميـ ومراقبتيـ ورؤيتيـ يجب أف يتضاعؼ أىميتيا. حيث سيتغير تركيز المراجعة 

المنيجي، وتوسيع مف تتبع السجلات والتحقؽ منيا إلى تحميؿ أكثر تعقيدًا، باتباع إجراءات التقييـ 
دارة المخاطر، والمراجعات التنبؤية، واكتشاؼ الغش والاحتياؿ.  نطاؽ الخدمات الإستشارية، وا 
ويعتبر الدور الأساسي الذي يمكف أف يمعبو المراجعوف ىو دور المقيِّـ والفاحص في عممية تصميـ 

نشاء وتنفيذ العقود الذكية. فيجب أف يفيـ المراجعوف الرموز الموجو  دة في العقود الذكية، وأف وا 
يتحققوا مف دقة تشغيميا. لذلؾ يجب أف يكونوا مدربيف تقنيًا وأف يكوف لدييـ أنظمة المساعدة 

 ,Dai and Vasarhelyiالمصممة لفيـ وتشغيؿ وتحميؿ سلاسؿ الكتؿ والتقنيات المرتبطة بيا )
 (.Yermack 2017؛  2017

 لممراجع الخارجىتقنية سلاسل الكتل والدور المستقبمي  5/4
عمى المستوى التطبيقى، تفرض سلاسؿ الكتؿ أعمالًا وأدوارًا جديدة لممراجعيف، مثؿ مراجعة      

، والتحقؽ مف وجود الأصوؿ الرقمية، والتحقؽ مف وجود الاتساؽ بيف المعمومات العقود والإتفاقيات
الموجودة عمى سلاسؿ الكتؿ. قد تكوف ىذه المياـ الجديدة صعبة، لا سيما في حالة عدـ وجود 
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سمطات مركزية عمى سلاسؿ الكتؿ. لذا فالمراجعيف بحاجة إلى الاستفادة مف خبراتيـ في عمميات 
 ,.Liu et alكنولوجيا المعمومات لابتكار طرؽ جديدة لإنجاز ىذه الأعماؿ والمياـ )مراجعة أنظمة ت

2019.) 
وىناؾ العديد مف الآثار المحتممة التي أوجدتيا تقنية سلاسؿ الكتؿ عمى عمؿ المراجعيف حيث      

سيكوف ىناؾ حاجة ممحة إلى المراجعيف ليس فقط فيما يتعمؽ أشارت بعض الدراسات إلى أنو 
البيانات المالية الخاصة بسلاسؿ الكتؿ، ولكف أيضًا فيما يتعمؽ بالتعامؿ مع العقود الذكية. بدءًا مف ب

، إلى مراجعة وتحرير اتفاقيات العقود بيف الأطراؼ قبؿ Blockchainتقديـ تقييـ استقلالية نظاـ 
ـ إدخاليا بشكؿ غير إبراـ العقد الذكي. فالعقود الذكية تستند إلى منطؽ الأعماؿ ولف تعمؿ إذا ت

جراء التغييرات  صحيح، وبالتالي تقديـ الملاحظات اللازمة عمى العقد الذكي الذي تـ الدخوؿ فيو وا 
اللازمة لمنظاـ. إلا أنو لا توجد حاليًا معايير صادرة لمعقود الذكية، وقد لا تنطبؽ المعايير المطبقة 

المستقبؿ. ىذا يفتح مجالًا جديدًا لمتحديات  عمى العقود الحالية بشكؿ كامؿ عمى العقود الذكية في
 Lewtan et؛Yermack, 2017التي تواجو مينة المراجعة في ضوء تطبيؽ تقنية سلاسؿ الكتؿ )

al., 2018.) 
، فإنو لا يمكف Blockchainونظرًا لتسجيؿ شروط وأحكاـ العقود الذكية ضمف سلاسؿ الكتؿ     

حتماؿ قياـ أحد الطرفيف بإعادة التفاوض عمى العقد. وىناؾ تعديميا بعد ذلؾ، مما يزيؿ الشؾ مف ا
ىي الأكثر شيرة، وىي  Ethereumالعديد مف المنصات التي تسيؿ العقود الذكية، وتعد منصة 

"منصة لا مركزية تدير العقود الذكية"، ويمكف لمستخدمييا إنشاء عممياتيـ الخاصة وتشغيؿ 
يمكف لممستخدميف أيضًا  Ethereum Walletستخداـ التطبيقات كترميز عقد ذكي ومبرمج. وبا

نشاء الرموز الرقمية Ethereum blockchainالوصوؿ إلى التطبيقات اللامركزية عمى  ، وا 
 .(Lafarre & Van der Elst, 2018)الخاصة بيـ وكتابة العقود الذكية واستخداميا 

 الدراسة الإستكشافية -6
تتناوؿ الباحثتاف في ىذا الجزء العناصر الأساسية لمدراسة  بؽاستكمالًا لمجزء التحميمى السا     

جراءات الدراسة  الإستكشافية مف حيث أىدافيا وتحديد مجتمع وعينة الدراسة ومنيجية وأدوات وا 
 والأساليب الإحصائية المستخدمة فى تحميؿ البيانات والنتائج التي تـ التوصؿ إلييا. 
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 أولًا: ىدف وفروض الدراسة  
تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح دور تقنية سلاسؿ الكتؿ فى زيادة فعالية المراجعة الخارجية     

 كآلية مف آليات حوكمة الشركات، كما تيدؼ الى إختبار الفروض الآتية في شكميا العدمى:
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف درجة دراية وخبرات المحاسبيف والمراجعيف  الفرض الأول:

 بسلاسؿ الكتؿ ودرجة تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وزيادة فعالية  لاالفرض الثانى: 
 حوكمة الشركات.
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وزيادة فعالية الفرض الثالث: 

 المراجعة الخارجية.
 انياً: قياس متغيرات الدراسةث 

 تتمثؿ متغيرات الدراسة فى:     
( المتغير المستقؿ لمدراسة متمثلًا في مدى دراية وخبرات المحاسبيف والمراجعيف بسلاسؿ الكتؿ  )أ

ىناؾ قبوؿ عاـ بيف -2وقد تضمف عدداً مف المتغيرات تشمؿ  (X)ودرجة تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ 
لدى تقنية سلاسؿ الكتؿ القدرة عمى مراقبة  -1(، X1تقنية سلاسؿ الكتؿ ) شركات العينة لتطبيؽ

تعزز سلاسؿ الكتؿ مف وجود  -0(، X2معاملات التداوؿ التي تتـ بشكؿ يومي وفى الوقت الفعمى )
لغاء الطرؼ الثالث ) تعمؿ سمسمة الكتؿ عمى  -X3 ،)7الثقة في المعاملات بسبب اللامركزية وا 

تسعى سمسمة الكتؿ إلى حماية  -3(، X4ءات ببصمة مشفرة يصعب اختراقيا )توثيؽ جميع الإجرا
يتسـ العمؿ في  -9(، X5حقوؽ المتعامميف نظرا لعدـ السماح بالرجوع في التعاملات بعد إتماميا )

تسعى سمسمة  -7(، X6ظؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ بانخفاض نسبة الخطأ لعدـ وجود العامؿ البشري )
تقوـ سمسمة الكتؿ بتوفير معمومات  -2(، X7لشفافية والأماف وتعزيز الخصوصية )الكتؿ إلى زيادة ا

تعمؿ سمسمة الكتؿ عمى زيادة أمف  -6(، X8متماثمة لجميع الأطراؼ المشاركة عمى سمسمة الكتؿ )
 (.X9المعمومات )

 )ب( المتغيرات التابعة وتتضمف محورييف أساسييف: 
مف خلاؿ  (Y1)سؿ الكتؿ عمى زيادة فعالية حوكمة الشركاتالمحور الأوؿ: ويقيس مدى قدرة سلا -

تسعى سمسمة الكتؿ إلى ميكنة العديد مف الوظائؼ مما يقمؿ مف  -2عدداً مف المتغيرات تشمؿ 
تعمؿ  -0(، y12تعمؿ سمسمة الكتؿ عمى الحد مف إدارة الأرباح ) -1(، y11الوقت والتكمفة )
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لحد مف عمميات الإحتياؿ الناتجة عف الشفافية وثبات سمسمة الكتؿ عمى القضاء عمى الفساد وا
انخفاض تكمفة الوكالة وعدـ تماثؿ المعمومات لتوفير نفس محتوى  -7(، y13المعاملات )

تقوـ سمسمة الكتؿ بتخفيض تكمفة  -3(، y14المعمومات في نفس التوقيت لجميع المشاركيف )
تقوـ سمسمة الكتؿ  -9(، y15لمعاملات )التحويلات المالية الناتجة عف عدـ وجود وسيط في ا

بالقضاءعمى الفساد المالي مف خلاؿ جعؿ كؿ المعاملات مرئية وعدـ وجود وسيط لإتماـ 
التقميؿ مف النفقات التشغيمية في ظؿ استخداـ تقنية سلاسؿ الكتؿ  -7(، y16المعاملات المالية )

(y17 ،)2- انخفاض تكمفة التحقؽ مف المعمومات الموجودة ع( مى سمسمة الكتؿy18 ،)6-  تؤثر
تتيح  -20(، y19سمسمة الكتؿ عمى المحاسبيف والمراجعيف وجميع أطراؼ الحوكمة بشكؿ إيجابي )

سلاسؿ الكتؿ إمكانية إعداد التقارير المالية الفورية مف خلاؿ الإفصاح الفعمي عف المعايير والقوانيف 
 (.y110الخاصة بالتشغيؿ )

مف   (Y2)س مدى قدرة سلاسؿ الكتؿ عمى زيادة فعالية المراجعة الخارجيةالمحور الثانى: ويقي -
تعمؿ سمسمة الكتؿ عمى تقميص دور المراجعة الخارجية  -2خلاؿ عدداً مف المتغيرات تشمؿ 

يحصؿ المراجع عمى تصريح إمكانية الوصوؿ لمبيانات في الوقت الفعمي  -1،  (y21)التقميدية
real-time  مف خلاؿ عقد القر( اءة عمى سلاسؿ الكتؿy22 ،)0-  توفر سلاسؿ الكتؿ خاصية

عدـ التلاعب بالبيانات بسبب عدـ قابميتيا لمتعديؿ أو التغيير دوف إجماع جميع أطراؼ السمسمة 
(y23 ،)7- ( توفر الشركات خدمة مراجعة العقود الذكية في ظؿ تطبيؽ سلاسؿ الكتؿy24 ،)3- 

 -9(، y25لاسؿ الكتؿ قبؿ البدء في تنفيذ المعاملات )التحقؽ مف صلاحية المشاركيف عمى س
عممية التحقؽ مف المعاملات ىي عممية الكترونية تقوـ عمى تعميمات رقمية مبرمجة لتقنية سلاسؿ 

تقديـ المراجع للاستشارات الإدارية والدراسات التحميمية اللازمة في ضوء تطبيؽ  -7(، y26الكتؿ )
تسمح سلاسؿ الكتؿ بالمراجعة المستمرة لأي معاملات عمى  -2(، y27تقنية سلاسؿ الكتؿ )

 (.y28السمسمة والوصوؿ إلى البيانات في الوقت الفعمي )
 ثالثاً: أساليب جمع البيانات اللازمة لإجراء الدراسة

إعتمدت الباحثتاف فى الحصوؿ عمى البيانات الأولية اللازمة لمدراسة عمى قائمة الإستقصاء     
كأداة أساسية لجمع المعمومات اللازمة، حيث تـ طرح محتويات الدراسة في شكؿ قائمة إستقصاء 
تحتوي عمى عدد مف الأسئمة المترابطة لتحقيؽ أىداؼ البحث مع مراعاة وجود تطابؽ بيف الأىداؼ 
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د البحثية والفروض الخاصة بالدراسة بشكؿ يضمف تحقيؽ الدقة والوضوح في أسئمة الإستقصاء، وق
 تـ الاعتماد عمى التواصؿ عبر المواقع الإلكترونية لمحصوؿ عمى ردود المشاركيف في عينة الدراسة. 

، تـ تبويب الأسئمة في قائمة Likert Scaleومف خلاؿ الإعتماد عمي مقياس ليكرت الخماسي 
( 0، )( ىاـ7( ىاـ جداً، )3الإستقصاء لقياس إجابات أفراد العينة، وتحتوى عمى خمسة أوزاف )

( غير ىاـ عمى الإطلاؽ وذلؾ لضماف الحصوؿ عمى بيانات متصمة 2( قميؿ الأىمية، )1محايد، )
مف إجابات المشاركيف، وذلؾ لإعطاء أكبر قدر مف الحرية لمفردات العينة عند الإجابة عمييا ولكى 

ؿ البياف تكوف النتائج أكثر دقة، حيث كاف الإعتماد عمى مقياس ليكرت بالدرجة الأولى لتحوي
 (.2الوصفى إلى بياف كمى يمكف التعامؿ معو إحصائياً، كما ىو موضح فى الجدوؿ رقـ )

 ( درجات مقياس ليكرت 2جدوؿ رقـ )
غير ىاـ عمى  قميؿ الأىمية محايد ىاـ ىاـ جدا التصنيؼ

 الإطلاؽ
 2 1 0 7 3 الوزف الترجيحي

 وقد تضمنت أسئمة الإستقصاء المحاور الآتية:
درجة دراية وخبرات المحاسبيف والمراجعيف بسلاسؿ الكتؿ ودرجة أسئمة تتعمؽ ب المحور الأوؿ: - أ

 ( أسئمة.6، وقد تضمف ىذا المحور )تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ
تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وعلاقتيا بزيادة فعالية حوكمة أسئمة تتعمؽ بدرجة  المحور الثاني: -ب

 ( أسئمة.20ور )، وقد تضمف ىذا المحالشركات
تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وزيادة فعالية المراجعة الخارجية، المحور الثالث: أسئمة تتعمؽ بدرجة  -ج

 ( أسئمة.2وقد تضمف ىذا المحور )
 رابعاً: مجتمع وعينة الدراسة 

 يتكوف مجتمع الدراسة مف مجموعة مف الفئات تضـ أربع فئات أساسية وىي فئة مراجعى   
الحسابات، فئة المحاسبيف، فئة أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، فئة طلاب الدراسات 
العميا حيث تتميز كؿ فئة بالاطلاع المستمر عمى مستجدات العمـ وممارسة المينة مما يؤىميـ مف 

مفردة. وقد اعتمدت الباحثتاف عمى الوسائؿ  271فيـ متغيرات البحث بوضوح وقد بمغ عددىـ 
الالكترونية في التواصؿ مع المشاركيف في عينة الدراسة، وقد روعى أف تكوف ىذه العينة مف 
الأشخاص الذيف تتوافر فييـ الخبرة العممية والعممية )مف الحاصميف عمى درجة الدكتوراه والماجستير 
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ث الحالة والدبمومة الأكاديمية والبكالوريوس( ويوضح الجدوؿ التالى خصائص عينة الدراسة مف حي
 الوظيفية، عدد سنوات الخبرة، والمؤىؿ الدراسى.

 التكرارات والنسب المئوية لعينة الدراسة( 1جدوؿ رقـ )
 الترتيب النسب المئوية ) %( التكرارات )ت( 

 المؤىؿ العممي
 بكالوريوس -2
 دبمومة -1
 ماجستير -0
 دكتوراه -7

 
19 
29 
90 
70 

 
23.2% 

 6.0 % 
07.6% 
70.7 % 

 
0 
7 
1 
2 

  % 200 271 الإجمالى
 الوظيفة الحالية

 عضو ىيئة تدريس -2
 مراجع حسابات -1
 محاسب -0
 طالب دراسات عميا -7

 
99 
09 
17 
79 

 
02.7 % 
10.6 % 
27 % 
19.7 % 

 
2 
0 
7 
1 

  %200 271 الإجمالى
 عدد سنوات الخبرة

 سنوات 3أقؿ مف  -2
 سنوات 20 -3مف  -1
 سنة 10 - 20مف  -0
 سنة  10أكثر مف  -7

 
07 
79 
90 
01 

 
26.2 % 
19.7 % 
07.6 % 
22.9 % 

 
0 
1 
2 
7 

  %200 271 الإجمالى

( الذي يمثؿ التكرارات والنسب المئوية لوصؼ عينة الدراسة وفقاً 1يتضح مف الجدوؿ رقـ )     
أعضاء ىيئة التدريس، مف عينة الدراسة يمثموف فئة  38.4%مفردة بنسبة  99لموظيفة الحالية أف 

 17% مف عينة الدراسة يمثموف فئة مراجع حسابات، في حيف أف 10.6مفردة بنسبة  09بينما 
% مف عينة  19.7مفردة بنسبة  79% مف عينة الدراسة يمثموف فئة المحاسبيف، و14مفردة بنسبة 

ييا الإلماـ الكافى الدراسة يمثموف فئة طلاب الدراسات العميا مما يدؿ عمى أف عينة الدراسة لد
مفردة بنسبة  19بموضوع الدراسة. كما يتضح مف تحميؿ ىذا الجدوؿ وفقاً لممؤىؿ العممى أف 

 6.0مفردة بنسبة  29% مف حجـ عينة الدراسة مف الحاصميف عمى درجة البكالوريوس، بينما 23.2
% مف حجـ 07.6مفردة بنسبة  90% حاصميف عمى دبمومة في أحد فروع المحاسبة، كما يوجد 

% مف الحاصميف  70.7مفردة بنسبة  70عينة الدراسة مف الحاصميف عمى درجة الماجستير، و
عمى درجة الدكتوراه مما يدؿ عمى زيادة درجة المعرفة والوعي لدى ىذه الفئات للإجابة عمى أسئمة 

 الاستقصاء.
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 خامساً: الأساليب الإحصائية المستخدمة
الإحصائية لمعموـ الإجتماعية لمقياـ بعمؿ التحميؿ الإحصائي  تـ استخداـ برنامج الحزمة   

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) Version (26)  وتـ إستخداـ
 الإختبارات الإحصائية التالية:

 .Reliability Analysisإختبار تحميؿ المصداقية   (1)
 سبيرماف.اختبار معاملات الارتباط باستخداـ معامؿ ارتباط   (2)
الأساليب الإحصائية الوصفية المتمثمة فى المتوسطات الحسابية لممتغيرات والإنحرافات   (3)

 المعيارية لإجابات المشاركيف في عينة الدراسة.
 .Kolmogorov-Smirnovتحميؿ إختبار كولموجروؼ سيمرنوؼ   (4)
 بيف العينات. Kruskal-Wallis Testتحميؿ اختبار كروسكاؿ والاس   (5)

 سادساً: نتائج الدراسة   
 Reliability Analysisاختبار تحميل المصداقية  (1)

قامت الباحثتاف بإجراء إختبار الصدؽ والثبات لبنود قائمة الإستقصاء لمتأكد مف مدي صدؽ      
 Cronbach)وثبات العبارات الواردة بقائمة الإستقصاء مف خلاؿ إستخداـ معامؿ ألفا كرونباخ 

Alpha)  .الذي يعتبر أكثر المقاييس الإحصائية استخداماً لقياس مدي ثبات أسئمة قائمة الإستقصاء
ويأخذ قيـ تتراوح بيف الصفر والواحد الصحيح، فإذا كاف ىناؾ ثبات تاـ في البيانات فإف قيمة 

ذا لـ يكف ىناؾ ثبات في البيانات فإف قيمة المعامؿ تكوف صفر. لذلؾ  عندما المعامؿ تكوف واحد، وا 
 % تكوف مقبولة لمحكـ عمى ثبات الإستقصاء.90تزيد قيمة معامؿ ألفا كرونباخ عف 

( نتائج تحميؿ المصداقية حيث يتضح أف ىناؾ درجة عالية مف 0ويوضح الجدوؿ رقـ )     
 بيف مجموعة المتغيرات المستخدمة كما يمي: Alphaالتجانس والاتساؽ تعكسيا قيمة 

 ميؿ المصداقية( اختبار تح0جدوؿ رقـ )
 No of Items Cronbach's Alpha المتغير

درجة دراية وخبرات المحاسبين والمراجعين بسلاسل الكتل ودرجة تفعيل تقنية 
 X  ( X9 ،X1 )سلاسل الكتل 

9 .896 

 Y1   ( Y110 ،Y11) 10 .910مدى قدرة سلاسل الكتل عمى زيادة فعالية حوكمة الشركات 
 )،  Y2 ( Y28مدى قدرة سلاسل الكتل عمى زيادة فعالية المراجعة الخارجية 

Y21 
8 .881 

 962. 27 مجموعة المتغيرات المستخدمة ككل

 SPSSالمصدر: مف واقع مخرجات برنامج 
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لقياس ثبات التقديرات يتضح أف قيمة  Cronbach's Alphaكرونباخ  –وفى ضوء استخداـ اختبار ألفا    
بينما كانت ىذه القيمة لمجموعة  962.ىذا الاختبار لمجموعة المتغيرات المستخدمة فى الدراسة ككؿ ىى 

المتغيرات الممثمة لدرجة دراية وخبرات المحاسبيف والمراجعيف بسلاسؿ الكتؿ ودرجة تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ 
ومجموعة المتغيرات الممثمة لمدى قدرة سلاسؿ الكتؿ عمى زيادة فعالية حوكمة ، 896.)العامؿ المستقؿ( ىى 

، ومجموعة المتغيرات الممثمة لمدى قدرة سلاسؿ الكتؿ عمى زيادة فعالية المراجعة الخارجية ىي 910.ىي 
( وبالتالى يمكف القوؿ أف ىناؾ درجة عالية مف الاتساؽ بيف 0كما ىى موضحة بالجدوؿ رقـ ) 881.

 موعة المتغيرات المستخدمة مما يدؿ عمى حسف اختيار مجموعة متغيرات الدراسة.مج
 اختبار معاملات الارتباط باستخدام معامل ارتباط سبيرمان (2)

يمكف قياس صدؽ الإتساؽ الداخمى لقائمة الاستقصاء بقياس قوة الارتباط بيف درجات كؿ محور     
 :(7و مبيف بالجدوؿ رقـ )ودرجات أسئمة المقياس الكمية وذلؾ كما ى

( اختبار معاملات الارتباط بيف متغيرات الدراسة7جدوؿ رقـ )  

 
درجة الخبرة والمعرفة 

 بسلاسل الكتل
سلاسل الكتل وحوكمة 

 الشركات
سلاسل الكتل 

 والمراجعة الخارجية

 **Pearson Correlation 1 .877** .842 تقنية سلاسل الكتل
Sig. (2-tailed)  .000 .000 
N 172 172 172 

سلاسل الكتل 
 وحوكمة الشركات

Pearson Correlation .877** 1 .895** 
Sig. (2-tailed) .000  .000 
N 172 172 172 

سلاسل الكتل 
 والمراجعة الخارجية

Pearson Correlation .842** .895** 1 
Sig. (2-tailed) .000 .000  
N 172 172 172 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج            
 ( ما يمي:7ويتضح مف الجدوؿ )

 ىناؾ علاقة إرتباط طردي قوية جداً بيف تبنى الشركات لتقنية سلاسؿ الكتؿ وزيادة فعالية حوكمة -أ
بمعني كمما زادت درجة تطبيؽ تقنية سلاسؿ  )0.002.( عند مستوي معنوية )277الشركات قدره )

% وذلؾ وفقاً لرأى عينة 27الكتؿ فى الشركات كمما زادت درجة فعالية حوكمة الشركات بنسبة 
 الدراسة.
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ة فعالية المراجعة ىناؾ علاقة إرتباط طردية قوية جداً بيف تبنى الشركات لتقنية سلاسؿ الكتؿ وزياد -ب
بمعني كمما زادت درجة تبنى الشركات لتقنية  )0.002( عند مستوي معنوية )842.الخارجية لمشركات قدره )

 % وذلؾ وفقاً لرأى عينة الدراسة.27سلاسؿ الكتؿ كمما زادت فعالية المراجعة الخارجية بنسبة 
طردية قوية جداً بيف تطبيؽ تقنية سلاسؿ الكتؿ في إطار المراجعة الخارجية  ىناؾ علاقة إرتباط -ج

( بمعني كمما زادت درجة 0.002( عند مستوي معنوية )895.لمشركات وزيادة فعالية حوكمة الشركات قدره )
سبة تبنى الشركات لتقنية سلاسؿ الكتؿ في إطار المراجعة الخارجية كمما زادت فعالية حوكمة الشركات بن

 % وذلؾ وفقاً لرأى عينة الدراسة.89.5
 ( الأساليب الإحصائية الوصفية3)
الإحصاء الوصفي لممتغير المستقؿ المتمثؿ فى مدى دراية المراجعيف والمحاسبيف لتقنية سلاسؿ الكتؿ أولًا:   

 (:3حيث أمكف التوصؿ لمنتائج التالية مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
 لممتغير المستقؿ( الإحصاء الوصفي 3جدوؿ رقـ )

بنود المتغير 
 المستقل

غير موافق 
 عمى

 الإطلاق

غير 
موافق إلى  محايد موافق

 حد ما
موافق 
 جدا

جح
لمر

ط ا
وس

لمت
ا

اري 
معي

ف ال
حرا

الان
 

يب
لترت

ا
 

 
 الاتجاه العام

 العدد العدد العدد العدد العدد
  % % % % % 

X1 
9 9 19 72 39 

7 69700. 
 موافؽ إلى حد ما 2 

0.3% 0.3% 23.2% 73.0% 01.9% 

X2 
2 2 00 32 92 

 موافؽ جدا 7 2.0292 0.622
7.7% 7.7% 27.7% 00.7% 06.3% 

X3 
9 20 31 01 71 

 موافؽ جدا 0 2.2171 0.263
0.3% 3.2% 00.1% 22.9% 72.6% 

X4 
9 17 11 77 79 

 موافؽ جدا 1 2.1013 0.60
0.3% 27% 21.2% 13.9% 77.1% 

X5 
2 10 19 39 97 

 موافؽ جدا 9 2.202 0.22
0.3% 22.9% 23.2% 01.9% 07.1% 

X6 
21 29 10 72 79 

 موافؽ إلى حد ما 2 2.237 0.733
7% 6.0% 22.9% 73.0% 19.7% 

X7 
7 21 29 92 71 

 موافؽ جدا 0 .669 7.229
1.0% 7% 6.0% 06.3% 72.6% 

X8 
9 9 12 99 99 

موافؽ جدا وموافؽ  3 2.0022 7.793
 %02.7 %02.7 %29.0 %0.3 %0.3 إلى حد ما

X9 
7 2 12 97 92 

 موافؽ جدا 7 . 6792 7.096
1.0% 7.7% 9.0% 07.1% 06.3% 

 موافؽ جدا 79440. 0.693 المتوسط المرجح لبنود المتغير المستقؿ                     

 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 
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( نتائج ىامة في العناصر التى تمثؿ درجة 3وقد أظيرت آراء عينة الدراسة وفقاً لمجدوؿ رقـ )    
تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ في الشركات المختمفة؛ حيث اتضح أف الوسط الحسابي لآراء عينة 

وىذا يعكس أىمية متغيرات الدراسة فى  .(،76770( وبانحراؼ معياري )0.693الدراسة ككؿ كاف )
 تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ.

الإحصاء الوصفي لممتغير التابع الأوؿ المتمثؿ فى درجة تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وعلاقتيا  ثانياً:
          (:9بزيادة فعالية حوكمة الشركات حيث أمكف التوصؿ لمنتائج التالية مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

 ( الإحصاء الوصفي لممتغير التابع الأوؿ9)جدوؿ رقـ 

 

 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 

 
بنود المتغير التابع 

 الأول

غير موافق 
 عمى

 الإطلاق

غير 
موافق إلى حد  محايد موافق

 ما
موافق 
 جدا

جح
لمر

ط ا
وس

لمت
ا

اري 
معي

ف ال
حرا

الإن
 

يب
لترت

ا
 

 
 العدد العدد العدد العدد العدد الإتجاه العام

  % % % % % 

Y11 2 20 19 39 71 7.022 
 

2.2022 
 

 جداموافؽ  1

7.7% 3.2% 23.2% 01.9% 72.6%     

Y12 29 29 70 32 71 0.379 2.1101 7  موافؽ إلى حد
 %17.7 %00.7 %10.0 %6.0 %6.0 ما

Y13 20 20 07 91 39 0.207 2.2117 9  موافؽ ألى حد
 %01.9 %09.0 %26.2 %3.2 %3.2 ما

Y14 1 22 11 71 32 0.693 66979. 1  موافؽ إلى حد
 %00.7 %72.6 %21.2 %20.3 %2.1 ما

Y15 2 2 12 70 32 0.672 2.0317 0  موافؽ إلى حد
 %00.7 %70.7 %29.0 %7.7 %7.7 ما

Y16 7 22 17 97 91 0.672 2.0901 3  موافؽ إلى حد
 %09.0 %07.1 %27.0 %20.3 %1.0 ما

Y17 2 21 07 70 72 0.201 2.0929 0  موافؽ إلى حد
 %17.6 %70.7 %26.2 %7.0 %7.7 ما

Y18 20 72 17 71 31 0.213 2.2136 1  موافؽ إلى حد
 %00.1 %72.2 %27.0 %2.2 %3.2 ما

Y19 21 29 11 77 72 0.733 2.2972 2  موافؽ إلى حد
 %17.6 %70.0 %21.2 %6.0 %7.0 ما

Y110 

9 9 71 92 30 

0.271 

6227. 
 
 
 
 

موافؽ إلى حد  7
 %16.2 %06.3 %17.7 %0.3 %0.3 ما

 

 موافؽ إلى حد ما 0.276 المتوسط المرجح لبنود المتغير التابع الأوؿ
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تمثؿ درجة  ( نتائج ىامة في العناصر التى9وقد أظيرت آراء عينة الدراسة وفقاً لمجدوؿ رقـ )    
تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وعلاقتيا بزيادة فعالية حوكمة الشركات؛ حيث اتضح أف الوسط الحسابي 

(، وىذا يعكس أىمية متغيرات 82288.( وبانحراؼ معياري )0.276لآراء عينة الدراسة ككؿ كاف )
 الدراسة فى زيادة فعالية حوكمة الشركات.

تابع الثانى المتمثؿ فى درجة تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وزيادة الإحصاء الوصفي لممتغير ال ثالثاً:
 (:7فعالية المراجعة الخارجية حيث أمكف التوصؿ لمنتائج التالية مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

 ( الإحصاء الوصفي لممتغير التابع الثانى7جدوؿ رقـ )

 
بنود المتغير 
 التابع الثانى

غير موافق 
 عمى

 الإطلاق

غير 
 محايد موافق

موافق إلى 
 حد ما

موافق 
 جدا

جح
مر
ط ال

وس
لمت
ا

ري 
عيا
الم
ف 

حرا
الإن

 

يب
لترت

ا
 

 
الإتجاه 

 العدد العام
% 

 العدد
% 

 العدد
% 

 العدد
% 

 العدد
% 

Y21 
 موافؽ جدا 9 .69700 7.000 39 72 77 29 2

7.7% 6.0% 13.9% 17.6% 01.9%     

Y22 
20 21 19 72 79 

موافؽ إلى  2 2.0292 0.622
 %19.7 %73.0 %23.2 %7.00 %3.2 حد ما

Y23 
2 21 01 39 97 

 موافؽ جدا 0 2.2171 0.263
7.7% 7.0% 22.9% 01.9% 07.1% 

Y24 
9 29 12 70 31 

موافؽ إلى  1 2.1011 0.600
 %00.1 %70.7 %29.0 %6.0 %0.3 حد ما

Y25 
27 27 10 91 91 

 موافؽ جدا  7 2.1027 0.207
2.2% 2.2% 22.9% 09.0% 09.0% 

Y26 
29 20 19 97 39 

موافؽ إلى  0 2.1170 0.776
 %01.9 %07.1 %23.2 %3.2 %6.0 حد ما

Y27 
27 21 71 32 79 

موافؽ إلى  3 2.2202 0.906
 %19.7 %00.7 %17.7 %7.0 %2.2 حد ما

Y28 
21 9 00 37 70 

 موافؽ جدا 1 2.2902 0.630
7.0% 0.3% 27.7% 02.7% 70.7% 

 
لى حد ما 0.277 المتوسط المرجح لبنود المتغير التابع الثانى  موافؽ جدا وا 

 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 
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تمثؿ درجة  ( نتائج ىامة في العناصر التى7وقد أظيرت آراء عينة الدراسة وفقاً لمجدوؿ رقـ )    
تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وعلاقتيا بزيادة فعالية المراجعة الخارجية؛ حيث اتضح أف الوسط 

(، وىذا يعكس أىمية 8536.( وبانحراؼ معياري )0.277الحسابي لآراء عينة الدراسة ككؿ كاف )
 متغيرات الدراسة فى زيادة فعالية المراجعة الخارجية.

 ( اختبار فروض الدراسة ونتائج التحميل الإحصائى:4)
لتحديد الأساليب الإحصائية الملائمة في اختبار الفروض يتطمب الأمر معرفة مدى تبعية    

، لاختبار فرض Kolmogorov-Smirnovالبيانات لمتوزيع الطبيعى لذلؾ تـ الاعتماد عمى اختبار 
العدـ بأف المشاىدات المتعمقة بمتغير معيف تتبع التوزيع الطبيعى، وتـ إجراء ىذا الاختبار عمى 

لجميع مفردات عينات الدراسة أقؿ مف مستوى  P-Valueفئات المجتمع المختمفة، وتبيف أف قيمة 
ختبارات المعممية ( مما يعنى رفض فرض العدـ لعدـ إمكانية الاعتماد عمى الإ0.05المعنوية )

Parametric Tests واتخاذ قرار الاعتماد عمى الأساليب الإحصائية المتعمقة بالإختبارات ،
 ( تطبيؽ ىذا الإختبار عمى عينة الدراسة.2، ويبيف جدوؿ )Non-Parametric Tests اللامعممية

 Kolmogorov-Smirnov( نتيجة اختبار 2جدوؿ رقـ )

 متغيرات الدراسة
 بارإحصاء اخت

Kolmogorov-
Smirnov  

مستوى الدلالة 
 الاحصائى

Asymp Sig   
 القرار

مدى الخبرة والمعرفة بتقنية سلاسؿ 
 غير طبيعى 0.000 0.127 الكتؿ

درجة تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وعلاقتيا 
 غير طبيعى 0.000 0.117 بزيادة فعالية حوكمة الشركات

درجة تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وزيادة 
 غير طبيعى 0.000 0.98 فعالية المراجعة الخارجية

 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 
( لجميع المتغيرات أقؿ مف Sig( أف مستوى الدلالة الاحصائية )2يتضح مف الجدوؿ رقـ )   

( وبالتالي يتـ رفض فرض العدـ الذي ينص عمى أف البيانات تتبع α=0.05مستوى المعنوية )
الطبيعى وقبوؿ الفرض البديؿ بأف العبارات الخاصة بمتغيرات الدراسة قد سحبت مف مجتمع التوزيع 

 لا يتبع التوزيع الطبيعي لذا يتـ الاعتماد عمى الأساليب الإحصائية المتعمقة بالاختبارات اللامعممية.
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 اختبار الفرض الأول
لمعرفة ىػؿ  Kruskal-Wallis Testتـ اختبار ىذا الفرض باستخداـ اختبار كروسكاؿ والاس      

ىنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف اسػػتجابات عينػػة الدراسػػة وذلػػؾ وفقػػاً لموظيفػػة الحاليػػة والمؤىػػؿ 
 (:20( و)6العممى كما ىو مبيف بالجدوؿ رقـ )

 ( 6جدوؿ رقـ )
 وفقاً لموظيفة الحالية لمفرض الأوؿ Kruskal-Wallis Testنتيجة اختبار كروسكاؿ والاس 

 المتغير
 المراجعين

 
 المحاسبين

 

عضو ىيئة 
 تدريس

طالب دراسات 
 قيمة عميا

Chi-
Square 

مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية
Asymp 

Sig 
متوسط 
 الرتب

متوسط 
 الرتب

متوسط 
 متوسط الرتب الرتب

مدى الخبرة والمعرفة 
بسلاسؿ الكتؿ 

ودرجة تفعيؿ تقنية 
 سلاسؿ الكتؿ

 
36.77 

 
76.71 

 
62.26 

 
60.36 

 
29.102 .001 

 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 
 ( 20جدوؿ رقـ )

 وفقاً لممؤىؿ العممى لمفرض الأوؿ Kruskal-Wallis Testنتيجة اختبار كروسكاؿ والاس 

 المتغير
 دكتوراه

 
 ماجستير
 

 
 دبمومة

 
 قيمة بكالوريوس

Chi-
Square 

مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية
Asymp 

Sig 
متوسط 
 الرتب

متوسط 
 الرتب

متوسط 
 متوسط الرتب الرتب

مدى الخبرة 
والمعرفة بسلاسؿ 
الكتؿ ودرجة 
تفعيؿ تقنية 
 سلاسؿ الكتؿ

 
66.26 

 
26.60 

 
30.22 

 
99.71 

 
27.022 

 
.001 

 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 
وفقػػاً لموظيفػػة الحاليػػة  (Sig=.001)أف مسػػتوى الدلالػػة الإحصػػائية  20، 6يتضػػح مػػف الجػػدوؿ     

(، ممػػػا يؤكػػػد رفػػػض فػػػرض العػػػدـ α=0.05وكػػػذلؾ وفقػػػاً لممؤىػػػؿ العممػػػى أقػػػؿ مػػػف مسػػػتوى المعنويػػػة )
وقبوؿ الفرض البديؿ الذي ينص عمى وجود فروؽ ذات دلالة إحصػائية بػيف آراء عينػة الدراسػة حػوؿ 
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نيػػة سلاسػػؿ الكتػػؿ فػػػي درجػػة درايػػة وخبػػرات المحاسػػبيف والمػػػراجعيف بسلاسػػؿ الكتػػؿ ودرجػػة تفعيػػػؿ تق
 الشركات المختمفة. 

 اختبار الفرض الثانى
لمعرفة ىؿ  Kruskal-Wallis Testتـ اختبار ىذا الفرض باستخداـ اختبار كروسكاؿ والاس     

ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات عينة الدراسة وذلؾ وفقاً لموظيفة الحالية والمؤىؿ 
 (:21( و)22ؿ رقـ )العممى كما ىو مبيف بالجدو 

 ( 22جدوؿ رقـ )
 وفقاً لموظيفة الحالية لمفرض الثانى Kruskal-Wallis Testنتيجة اختبار كروسكاؿ والاس 

 المتغير
 المحاسبين المراجعين

 
عضو ىيئة 

 تدريس
طالب دراسات 

 قيمة عميا
Chi-

Square 

مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية
Asymp 

Sig 
متوسط 
 الرتب

متوسط 
 الرتب

متوسط 
 متوسط الرتب الرتب

درجة تفعيؿ تقنية 
سلاسؿ الكتؿ 
وعلاقتيا بزيادة 
فعالية حوكمة 

 الشركات

 

93.72 
 

23.13 
 

69.02 
 

26.10 

 
6.021 
 

 
.029 

 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج     
 ( 21جدوؿ رقـ )

 وفقاً لممؤىؿ العممى لمفرض الثانى Kruskal-Wallis Testنتيجة اختبار كروسكاؿ والاس 

 المتغير
 ماجستير دكتوراه

 
 قيمة بكالوريوس دبمومة

Chi-
Square 

مستوى الدلالة 
 الإحصائية
Asymp 

Sig 
متوسط 
 الرتب

متوسط 
 متوسط الرتب متوسط الرتب الرتب

درجة تفعيؿ تقنية سلاسؿ 
الكتؿ وعلاقتيا بزيادة 
 فعالية حوكمة الشركات

60.30 63.20 33.02 70.71 20.917 .014 

 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 
( وفقاً لموظيفة الحالية Sig= .029أف مستوى الدلالة الإحصائية ) 21، 22يتضح مف الجدوؿ     

( وفقاً Sig= .014(، كما أف مستوى الدلالة الإحصائية )α=0.05أقؿ مف مستوى المعنوية )
(، مما يؤكد رفض فرض العدـ وقبوؿ الفرض α=0.05لممؤىؿ العممى أقؿ مف مستوى المعنوية )
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البديؿ الذي ينص عمى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء عينة الدراسة حوؿ درجة تفعيؿ 
 تقنية سلاسؿ الكتؿ ودورىا في زيادة فعالية حوكمة الشركات بالشركات المختمفة. 

 اختبار الفرض الثالث
لمعرفػة ىػؿ  Kruskal-Wallis Testاختبػار كروسػكاؿ والاس تـ اختبار ىذا الفػرض باسػتخداـ     

ىنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف اسػػتجابات عينػػة الدراسػػة وذلػػؾ وفقػػاً لموظيفػػة الحاليػػة والمؤىػػؿ 
 (:27( و)20العممى كما ىو مبيف بالجدوؿ رقـ )

 ( 20جدوؿ رقـ )
 وفقاً لموظيفة الحالية ثلمفرض الثال Kruskal-Wallis Testنتيجة اختبار كروسكاؿ والاس 

 المتغير

 المحاسبين المراجعين
 

عضو ىيئة 
 تدريس

طالب دراسات 
 قيمة عميا

Chi-
Square 

مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية
Asymp 

Sig 
متوسط 
 الرتب

متوسط 
 الرتب

متوسط 
 متوسط الرتب الرتب

درجة تفعيؿ تقنية 
سلاسؿ الكتؿ وزيادة 
فعالية المراجعة 

 الخارجية

92.06 20.30 27.91 200.90 2.916 .035 

 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 
 ( 27جدوؿ رقـ )

 وفقاً لممؤىؿ العممى لمفرض الثالث Kruskal-Wallis Testنتيجة اختبار كروسكاؿ والاس 

 المتغير

 ماجستير دكتوراه
 قيمة بكالوريوس دبمومو 

Chi-
Square 

مستوى 
الدلالة 
 الإحصائية
Asymp 

Sig 

متوسط 
 الرتب

متوسط 
 الرتب

متوسط 
 متوسط الرتب الرتب

درجة تفعيؿ تقنية 
سلاسؿ الكتؿ وزيادة 
فعالية المراجعة 

 الخارجية

62.20 22.20 32.13 29.26 3.603 .116 

 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 
لموظيفة الحالية  ( وفقاً Sig= .035أف مستوى الدلالة الإحصائية ) 20يتضح مف الجدوؿ رقـ    

(، مما يؤكد رفض فرض العدـ وقبوؿ الفرض البديؿ الذي α=0.05وىى أقؿ مف مستوى المعنوية )
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ينص عمى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء عينة الدراسة حوؿ درجة تفعيؿ تقنية سلاسؿ 
الدلالة الإحصائية كانت مستوى  27الكتؿ وزيادة فعالية المراجعة الخارجية، وطبقاً لمجدوؿ رقـ 

(Sig= .116( وفقاً لممؤىؿ العممى وىى أكبر مف مستوى المعنوية )α=0.05،)   وىذا يؤدى إلى
قبوؿ فرض العدـ ورفض الفرض البديؿ مما يؤكد عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف آراء 

خارجية في الشركات عينة الدراسة حوؿ درجة تفعيؿ تقنية سلاسؿ الكتؿ وزيادة فعالية المراجعة ال
 المختمفة.  

 النتائج والتوصيات -7
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد دور تقنية سلاسؿ الكتؿ في زيادة فعالية المراجعة الخارجية       

كآلية مف آليات حوكمة الشركات مف خلاؿ دراسة نظرية لمتعرؼ عمى تقنية سلاسؿ الكتؿ 
تحديات التي تواجييا في مينة المراجعة والدور الذي تمعبو ومكوناتيا والمنافع مف تطبيقيا وكذلؾ ال

تقنية سلاسؿ الكتؿ في زيادة فعالية المراجعة الخارجية. وقد تبيف مف خلاؿ تحميؿ واستقراء آراء 
المختصيف بيذا المجاؿ أنو يوجد تأثير إيجابي لتقنية سلاسؿ الكتؿ في زيادة فعالية المراجعة 

 حوكمة الشركات، وقد توصمت الدراسة إلى النتائج والتوصيات التالية.الخارجية كآلية مف آليات 
  النتائج -أولا: 

 توصمت الدراسة إلى النتائج التالية:
تعتبر تقنية سمسمة الكتؿ أحد تطبيقات ثورة تكنولوجيا المعمومات الحديثة التي كاف ليا عظيـ  -

 والمراجعة.الأثر في العديد مف المجالات ومنيا مجاؿ المحاسبة 
تمتمؾ تقنية سمسمة الكتؿ العديد مف الخصائص والمميزات التي ساعدت في أف تمعب دورا كبيرا  -

 في تحسيف أداء الشركات وضماف بقاءىا واستمرارىا.
 سلاسؿ الكتؿ عمى زيادة فعالية حوكمة الشركات مف خلاؿ العوامؿ التالية: قدرة  -

 والتكمفة. قتالو  مف يقمؿ مما الوظائؼ مف العديد ميكنة 
  الأرباح. إدارة مف الحد 
 المعاملات. وثبات الشفافية عف الناتجة الإحتياؿ عمميات مف والحد الفساد عمى القضاء 
  انخفاض تكمفة الوكالة وعدـ تماثؿ المعمومات لتوفير نفس محتوى المعمومات في نفس

 التوقيت لجميع المشاركيف.
 وسيط في المعاملات. وجود عدـ عف الناتجة المالية التحويلات تكمفة تخفيض 
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 لإتماـ وسيط وجود وعدـ مرئية المعاملات كؿ جعؿ خلاؿ مف المالي الفساد بالقضاءعمى 
 المالية. المعاملات

 النفقات التشغيمية في ظؿ استخداـ تقنية سلاسؿ الكتؿ. مف التقميؿ 
 عمى سمسمة الكتؿ. الموجودة المعمومات مف التحقؽ تكمفة انخفاض 
 سمة الكتؿ عمى المحاسبيف والمراجعيف وجميع أطراؼ الحوكمة بشكؿ إيجابي.تؤثر سم 
  إمكانية إعداد التقارير المالية الفورية مف خلاؿ الإفصاح الفعمي عف المعايير والقوانيف

 الخاصة بالتشغيؿ.
 سلاسؿ الكتؿ عمى زيادة فعالية المراجعة الخارجية مف خلاؿ العوامؿ التالية: قدرة -

  تقميص دور المراجعة الخارجية التقميديةالعمؿ عمى. 
 حصؿ المراجع عمى تصريح إمكانية الوصوؿ لمبيانات في الوقت الفعميي real-time  مف

 .خلاؿ عقد القراءة عمى سلاسؿ الكتؿ
  عدـ التلاعب بالبيانات بسبب عدـ قابميتيا لمتعديؿ أو التغيير دوف إجماع جميع أطراؼ

 السمسمة.
  مراجعة العقود الذكية في ظؿ تطبيؽ سلاسؿ الكتؿ.توفر الشركات خدمة 
 .التحقؽ مف صلاحية المشاركيف عمى سلاسؿ الكتؿ قبؿ البدء في تنفيذ المعاملات 
  عممية التحقؽ مف المعاملات ىي عممية الكترونية تقوـ عمى تعميمات رقمية مبرمجة لتقنية

 سلاسؿ الكتؿ.
  والدراسات التحميمية اللازمة في ضوء تطبيؽ تقنية تقديـ المراجع للاستشارات الإدارية

 سلاسؿ الكتؿ.
السماح بالمراجعة المستمرة لأي معاملات عمى السمسمة والوصوؿ إلى البيانات في الوقت  -

 الفعمي.
 التوصيات -ثانياً: 

 في ضوء ما تـ التوصؿ إليو مف نتائج، توصي الباحثتاف بما يمي:
في القطاعات المختمفة في البيئة  Blockchainسلاسؿ الكتؿ ضرورة السعي نحو تطبيؽ تقنية  -

 المصرية نظرا لأىميتيا ومحاولة الإستفادة مف المزايا التي تحققيا.
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عقد برامج ودورات تدريبية لممحاسبيف والمراجعيف عمى التكنولوجيا الحديثة وتطبيقاتيا وكيفية  -
 التعامؿ معيا.

 لعمؿ المزيد مف الأبحاث حوؿ تأثير التطور التكنولوجي عمى مينة المحاسبة والمراجعة. الإتجاه -
جراءات العمؿ بالمنظمات بما يتواءـ مع ظروؼ التكنولوجيا الحديثة. -  العمؿ عمى تطوير أساليب وا 

 التوجيات البحثية المستقبمية -ثالثاً: 
ى إليو مف نتائج وتوصيات، تقترح الباحثتاف في ضوء طبيعة موضوع البحث وىدفو وأىميتو وما انتي
 توجيو المزيد مف البحوث المستقبمية في المجالات التالية:

 دور تقنية سلاسؿ الكتؿ في تعزيز دور المراجعة الداخمية وتأثير ذلؾ عمى إدارة المخاطر. -
 الرقمية. التحديات التي تواجو مينة المحاسبة والمراجعة في ظؿ تطبيؽ تكنولوجيا سلاسؿ الكتؿ -
أىمية التكامؿ بيف تقنية سلاسؿ الكتؿ وتحميلات البيانات الضخمة في زيادة فعالية حوكمة  -

 الشركات.
مدى تكيؼ أنظمة التكاليؼ والمحاسبة الإدارية داخؿ الشركات في ظؿ تبنى تقنية سلاسؿ  -

 الكتؿ. 
 صرية.استخداـ سلاسؿ الكتؿ في دعـ تكامؿ سمسمة التوريد لممنشآت الصناعية الم -
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