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 خصمالم
سػػػػأثط رخططػػػػنر  ث   ديػػػػةخططػػػػنر ث  ن  ػػػػة  ػػػػف   ييػػػػة   ػػػػؿ ثلأ يسػػػػلب ث للػػػػ   ي لػػػػرؼ  يػػػػب 
ثلأ ػػر ث ػػذد ي ػػدد سػػ  ة   سػػلأ يةو أث  ػػب يكػػأف  ػػن    ل   ػػن خطسػػنلر كليػػر  -   يكػػن  -)رشػػخطنص

سينسػػن  ادثر  ث خططػػر ث   للػػة  ػػا   ػػدير ث لػػد ثلأ  ػػ  درثسػػة أ ، ث  ركػز ث  ػػن ب  شػػركن    ػػؿ ث   ديػػة
  ػػػدير ث لػػػد ثلأ  ػػػ   سػػػن د   خطػػػذ ث  ػػػرثر  ػػػب أث  ػػػب وMPYلإ  ػػػن ب ث خطسػػػنلر ث سػػػ أية ث  ل  يػػػة )
أيلػػد  ث شػػركة خطػػ ؿ سػػ ة. نو ث  ػػب ي كػػف رف   لػرض   ػػMPYلإ  ػن ب ث خطسػػنلر ث سػػ أية ث  ل  يػػة )

درثسػة   خط  ػة  ػدـ أ ػأد  ب   ر  ب ظػؿ يدرثسن  ث خطن ة لأخططنر   ؿ ث   دية ث لل  لدثية  
ادثر  ثلأخططػنر لدثيػة  ػف  ػب  رثلػؿ  يب ث درثسن  ث ك يػة ، أث ذي يل  د  ب ادثر  رخططنر   ؿ ث   دية

أسػػنلؿ ث أ نيػػة أث   ػػا  يػػب  ثك شػػنؼ ث خططػػر أ ػػأ ا ا ػػب ثخط يػػنر ث سينسػػة ث   نسػػلة لإدثر  ػػن أث  لػػرؼ
 شركن    ؿ ث   دية رث نط  زثأ ة  شنط ن .   ن  سن د  ب ث لد  ف ثلأخططنر ث  ب   لرض ث  ب

 
Abstract 
 The research seeks to identify the risks resulting from the cash 

transfer process, whether risks (people - property - responsibility), which 

result in large losses, which Threatens the safety of the financial position of 

cash transfer and study the risk management policies followed with an 

estimate of The Maximum Probable yearly aggregate loss (MPY) , which 

helps the decision-maker in estimating the Maximum Probable yearly 

aggregate loss (MPY)that the company may be exposed to within a year.The 

research is the beginning of studies on the risks of cash-in- transit in Egypt 

in the absence of specialized study in risk management in cash-in- transit 

,which depends on quantitative studies in the stages of risk management, 

starting from the discovery of the risk to choosing the appropriate policy to 

manage it and to identify the means of prevention and ban that help reduce 

the risks that cash transfer companies are exposed to during the course of 

their activities. 
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 :قدمةم
   ػػػد  لديػػػد  ػػػف ثلأخططػػػنر ث  ػػػب خطػػػ ؿ   ػػػر    نرسػػػة ث  شػػػنط ث يأث ػػػل ث شػػػخطص ث   لػػػنري

                                                                                                                                             ث  ن أي ل ؿ ث خطسنر  ث  ب   ر ب  يي ن.ف يأ ر يس طيا
 ر  ث   أد ل رثلؿ خطضل  خط   ن  ي طأر ث  دري ب  ل ب ليغ  ث  أر  ث  ب  يي ػن أ  د 

،   أثر   ب ذ ؾ ل طأر ث ظرأؼ ث    ندية أث    ن ية ث  ب  زثأؿ   ي ن أ ف خط   ػن،  أظيف  نث يأـ
أ ػػرثر   ػػب ث أ ػػ   فسػػل  ػػب ث  نتػػػن  ذ ػػؾ ث  طػػأر سػػأثط كػػنف ذ ػػػؾ  يػػ   سػػ أد ث فػػرد  ػػب  سػػػيير 

ث  ليشػػػة رأ  يػػػ   سػػػ أد ث     ػػػا   أ ػػػنا.   ػػػد ثسػػػ خطدـ ثلإ سػػػنف رشػػػينط كثيػػػر  أ   لن لػػػة   طيلػػػن  
كن   أد ثس طن   رف   أـ لن أظنلؼ ث سنسية   ن،  نلأشكنؿ ث  ب ث خطذ  ن ث   ػأد كن ػ    أ ػؼ  يػ  
 رلية ث  طأر ث    ندي ث  ب أ ؿ ا ي ن ث     ا، أكػذ ؾ  يػ   ػدد  ػأث ر سػيلة  لي ػة ي كػف رف 

سيا   لأ ة  س خطدـ  كأسيط  ػب   ييػة ث  لػندؿ ،أ ػا   ب ث لدثية ثس خطدـ ثلإ سنف  دس خطدـ ك  أد.   
نف ا   ثس خطدثـ ظ أر  يأب ث   أد ث سيلية أ طأر ث ظرأؼ ث    ندية أث فكر ثلإ سن ب ث   ؿ ثلإ س

  ػن    يػز )ث  لندف ث  فيسػة كن ػذتب أث فضػةو كأسػيط لإ ػرثط   ييػة ث  لػندؿ ليػ  ـ ،  ث   أد  ث  لد ية
  زل  ن لنلإضن ة ث   س أ ة ث ل ؿ أ ث  خطػزيف أث   ػؿ، أ ػا  أسػا ث ل ييػن  ث   نريػة لل  ف ا كن ية 

ر طري ػة أثزديند ل ـ ث  لندؿ ث سيلب أ رثكـ ث ثرأث   دد ث   ػنر  ػنـ لػن يأ ث ل ػ   ث  لد يػة لنل كػن
 ل نية ر أث  ـ  ف خططػر ث سػر ة،   ػد  ػن أث لعيػدثع تػذلا ث ل ػ   ث  لد يػة  دد)ث  ػنظةو   يلفظأتػن 

يسػػ ي أف  ػػكنا  يػػل  ي ػػة ث  ليػػا أث ف ػػر  ث  ػػب سػػيلأدأف للػػدتن أ   ػػـ  ػػب ظيػػنل ـ   نلػػؿ ر ػػر   لػػدد  ، 
أر يػػػػة )رأرثؽ ث   ػػػػد ظ ػػػػأر ث   ػػػػأد ث  ا ػػػػب لأخطػػػػذ ر ػػػػأث  ـ ) لػػػػرؼ لن يػػػػنا ل   ػػػػة ث  ػػػػرث ةو،   ػػػػن ردد

ث لكأ يػػةو أتػػب  ػػف رتػػـ  ػػأر ث   ػػأد  ػػب ث ل ػػر ث لػػدي  ليػػ   سػػ  د  ي   ػػن  ػػف ضػػ نف ث   ػػة 
 ث   در    ن )ث دأ ة رأ ث ل ؾ ث  ركزيو.

أثر فنع  لػد   ث   ػدـ ث    ػندي  ثس خطدث ن  ث   أد  ب ث  لن    ث    نديةأ ا زيند  
 ف   ػة أ   ؿ ثلأ أثؿ أسنلؿ ثلآ ية )رأ ث   يك ة و    لأيؿ رأث  طأر ث  ك أ أ ب  ـ ثس خطدثـ  ظـ ث 
 سػػػ خطدـ لشػػػكؿ أثسػػػا تػػػذلا ثلأيػػػنـ  ػػػف  لػػػؿ ث لديػػػد  ػػػف ة أث  ػػػب ا ػػػ  رخطػػػرد  ػػػف خطػػػ ؿ  ظػػػـ ا ك رأ يػػػ

 ػب ث  ػب  سػ خطدـ و ATM نكي ػن  ث  ػرثؼ ثلآ ػب )، أ ف ر ثي  ػن ثسػ خطدثـ ث  رسسن  أ   ن ث ل أؾ
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يػػدثع أ لأيػػؿ ث   ػػأد ا ك رأ  .أ  ػػد ر ػػل   ػػب   ػػنؿ ث  لن ػػؿ ث  لنشػػر لػػيف ث ل ػػ ط أث ل ػػأؾ   يػػنا سػػلب أثد
 عف ثلأ ػر ي طيػب  و ATM)لعيدثع أسلب ث   أد ل أر  ن ث أر ية ث لن ية أكذ ؾ  س خطدثـ  نكي ن 

  ػػػن   للل  ػػػن ، أكػػػ  ثلإ ػػػرثلييف ي طيػػػب   ػػػؿ ث   ديػػػة لػػػيف ث ل ػػػأؾ أث فػػػرأع ث  خط يفػػػة لن  ػػػدف ث   لػػػدد 
 *لشركن    خط  ة  ب   ؿ ث   دية ث س لن ة ي طيب 

ظ ر  شنط   ؿ ث   دية  ػف خطػ ؿ شػركن  ثلآ ػف أث لرثسػة ث خطن ػة ، أث  ػب كن ػ   ػد أ  د 
 ر ػػػ   طري  ػػػن ا ػػػ    ػػػر  ػػػب     ػػػؼ ث سػػػللي ن   ػػػا  ػػػدأـ ررأس ثلأ ػػػأثؿ ثلأ  ليػػػة  ػػػب ز ػػػف 

ث   أ ػة  ػف  لػؿ  ػ دأؽ ث  ف نح ث    ندي  أ ػد ؽ ث سػ ث نرث  ثلأ  ليػة  ػب   ػر أث  شػرأ ن  
ػػػن ر  ليػػػة دثخطػػػؿ ث ػػل د  أسسػػػ  رأؿ شػػػركة   ػػػرية . ليػػػ  ث   ػػد ث ػػػدأ ب، أثد شػػػنط ث ػػػدأؿ ث  ن لػػة ل أكا

أرطيػؽ  يي ػػن رسػـ سكيرسػر يسس ،أ ػػا   ػنح ث   رلػة شػػ د  9979لأ  ػنؿ ث  ػف أ ث لرثسػة  ػػب  ػنـ 
ركن  ث لرثسػػػة ث سػػػأؽ ث   ػػػري  أسػػػيس ركثػػػر  ػػػف شػػػركة سػػػأثط  لييػػػة رأ  ن  يػػػة ل ػػػب ر ػػػلل  شػػػ

ث خطن ة  ب   ر  ل ؿ  سنلة كلير   ب  طنع ث    ند ل ب ث  د  شنط ن  ب   ؿ ث   دية،  ي د  ـ 
 ث   ريح لأظيب شركن  ثلأ ف أث لرثسة لن ل ؿ  ي    ؿ ث   دية.

  ؿ ث   ديػة سػأثط   شنطأ أث ل شركن    ؿ ث   دية رخططنر  ديد  أذ ؾ رث نط  ين  ن ل زثأ ة 
، رأ  لللػػة لأظػػرثض ث  سػػييـ أث  سػػيـ ا ث   ديػػة  ػػف  كػػنف لأخطػػر رأ  ػػد أ ػػرز  يػػؾ ث   ديػػة   ػػؿ ث  لػػن 

أتػذلا ثلأخططػنر   ليػؽ لن  سػلأ ية  ػف   ػؿ ث   ػأد  ،ث خطن ػة لػن ل أؾ وATM نكي ن  ث  رثؼ ثلآ ب )
أ ػػف ت ػػن ك ن ػػؿ ل ن ػػب  ػػن   لػػرض  ػػل أسػػنلؿ ث   ػػؿ أثلآ    لخططػػنر رأ ث لػػن ييف ل يػػؾ ث شػػركن  

للػػض ثلأخططػػنر ث  ػػب ي لػػ ـ  ل ػػن ضػػرأر  أضػػا ثسػػ رث ي ين  لإدثر  ػػن  يلػػد    ػػن، أ لنأ ػػة لػػرز  
 ث  أثير  ي ن  ف طريؽ ث لد  ف  دد  رث  لدأث ن، رأ خطفض ل ـ ث خطسنر  ث  ن ية ث  نشلة    ن. 

 

 

                                                 
ث  ن أف ث   ظـ  ل ؿ تذلا ث شركن   د  ص  يػ   سػ   شػركن    ػؿ ثلأ ػأثؿ أليػ  رف ثلأ ػأثؿ ر ػـ أرشػ ؿ  ػف ث   ػأد  كػنف تػدؼ و*

  لسلنا لأد  طأرث   ب تذث ث شأف. ث  ن أف  ف ذ ؾ تأ  أسيا  طنؽ ث ل ؿ   دؼ تذلا ث شركن 
 ن  نؿ ي  د لل كن ة ثلأشينط ث  ب ي يك ن ث فرد  ف   أد أ  ػنرث  أرأرثؽ  ن يػة)  ثػؿ ثلأسػ ـ ثأ ث سػ دث و أ  لػندف  فيسػة ) ػف ذتػب 

 ل ن. ATMرأ  ضة....و  ذث سأؼ     ر  ي  ث   دية )سأثط ث أر ية رأ ث  لد يةو سأثط    ي ن  ف  كنف لآخطر رأ  لللة  نكي ن  
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 مشكمة البحث:
يكػأف ث  ػب   سػلأ يةو أ -   يكن  -  لرض   يين    ؿ ث   دية  يلديد  ف ثلأخططنر )رشخطنص -

 لػػػدد تػػػذلا  أ ػػػا  ػػػدد سػػػ  ة ث  ركػػػز ث  ػػػن ب  شػػػركن    ػػػؿ ث   ديػػػة.  ػػػد   ػػػن    ل   ػػػن خطسػػػنلر 
  خط  ػػة  ػػب   ي يػػة درثسػػة كي ػػن   طيػػب ا ػػرثط ػػعف ث خططػػنر ث  ن  ػػة  ػػف   ييػػة   ػػؿ ث   ديػػة 

 .ادثر  رخططنر   ؿ ث   دية
 أىداف البحث:

   دؼ ث درثسة ا    ن ييب:
   ؿ ث   دية.  أث ل شركن أ   يؼ ثلأخططنر ث  ب  ثك شنؼ .9
   ؿ ث   دية.  أث ل شركن  ينس ثلأخططنر ث  ب لديد ر سب ث طرؽ    .2
 . ف  ن ب شركن    ؿ ث   دية ث أسنلؿ ث   للة لإدثر  ثلأخططنر ن يية درثسة أ  ييـ  .3
   ؿ ث   دية.  لرض   ن شركن  لإدثر  ث خططنر ث  ب  ن ث سينسث  رثح ر سب  .4

 أىمية البحث:
  - ك ف رت ية ث درثسة  ي ن يي :

  ؿ    لرض   ن شركن ث  ب ثلأخططنر لرثز رت ية أ أد ادثر    خط  ة  ب ادثر  اث ل ؿ  ي   .9
، أكػػذ ؾ  لديػػد ثخط  ن ػػن  تػػذلا ثلإدثر  أكيفيػػة ردثل ػػن،   ػػن ي ػػ     ػػل  خطفػػيض ل ػػـ ث   ديػػة

 ث خطسنر  ث  نشلة  ف لدأ  ث خططر.
  ػػػؿ ث   ديػػػة أ لديػػػد طػػػرؽ    لػػػرض   ػػػن شػػػركن ر  ثلأخططػػػنر ث  ػػػب  لديػػػد ث أسػػػنلؿ ث لي يػػػة لإدث .2

  أث    ن  ب لنؿ أ أ  ن.
 حدود البحث:

لػػدد ث لػػأثد ، أثلأ سػػنط ث  ل ػػية، أث  لأيضػػن  ث  د أ ػػة ث   لي ػػة لث درثسػػة  يػػب ث لين ػػن   شػػ  ؿ 
 و.2020:2009ث ف ر )ث سر ة لنلإكرثلا أخطين ة ثلأ ن ة لشركن    ؿ ث   دية خط ؿ  لن  سلة   أ يف

 تبويب البحث:
  ي  ث  لأ ث  ن ب:  رض ث لل  ي ـ

 .أثلأخططنر ث  ب  أث   ن طليلة  شنط شركن    ؿ ث   ديةالمبحث الأول/
 .  ؿ ث   ديةسينسن  ث   للة  ف  ن ب شركن  ث أسنلؿ أث المبحث الثاني/
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 .ث   ديةر   ؿ نخططر    أذج ث رينضب لإدثر  طليؽ ث المبحث الثالث /
 .والأخطار التي تواجييا المبحث الأول/ طبيعة نشاط شركات نقل النقدية

  طبيعة نشاط شركات نقل النقدية -أولا:
 - ب:شركن    ؿ ث   دية  ي  ثؿ  شنط

 .رخطر ذث  ث ل يؿ رأ  ل يؿ ا ب  لأخطر  ؿ ث  لن ا ث   دية ث أط ية رأ ثلأ  لية  ف  كنف  -9
 ث  سييـ أث  سيـ.  د أ رز ث   دية أذ ؾ لأظرثض -2
 يل ػػأؾ أث   ػػنرؼ لػػن   أد لشػػكؿ دأري   فػػؽ  ييػػل، أ يػػؾ   لللػػة  نكي ػػن  ث  ػػرثؼ ثلآ ػػب -3

 .ث  نكي ن   أز ة  يب ث  دف ث  خط يفة أدثخطؿ ث  دي ة ث أثلد 
 أ يسػ لأذ  يػب ث سػأؽ  ػدد  لػدأد    ػنأ يأ د ث لديد  ف ث شركن  ث   خط  ػة  ػب   ييػة   ػؿ ث   ديػة 

 لع كن ي  ـ ث كلير  أخطلرث  ـ ث طأيية  ب تذث ث   نؿ.
 نقل النقديةشركات  التي تواجو خطارالأ-ثانياً:

  يية  لديد ثلأخططنر تب رأ    رثلؿ ادثر  ث خططر. لي  ي ـ  ف خط   ػن ث  لػرؼ  يػ   لد 
نؿ   ؿ ث   دية أذ ؾ رث نط  ين  ن ل زثأ ة ر  طليلة ث ألدث  ث  لرضة  يخططر  ب شركن    ؿ ث   دية، 

سػػأثط    ػػؿ ث  لػػن ا ث   ديػػة  ػػف  كػػنف لأخطػػر لسػػينرث    ػػفلة ألرثسػػة  سػػيلة  لسػػنب ث غيػػر، رأ  ػػد 
و،لنلإضػػن ة ا ػػب ث  لػػرؼ  يػػب رخططػػنر ATMأ ػػرز  يػػؾ ث   ديػػة، رأ  لللػػة  نكي ػػن  ث  ػػرثؼ ثلآ ػػب )

ث لأث ػؿ ث  سػن د   أث لن ييف، أرخططنر ث  سلأ ية ث  د ية. أكذ ؾ ي كف ث  لرؼ  ي   سػللن  ث خططػر، 
  يخططر أ ث خطسنلر ث  لنشر ، أ ث خطسنلر ظير ث  لنشر ، أ ث أسنلؿ ث  س خطد ة   أث  ة ث خططر.

 أخطار الأشخاص: -1
ث شخطص ل ػفة  لنشػر   ػب  ي لرض   ن  أخططنر ثلأشخطنص ي  د ل ن س يؾ ثلأخططنر ث  ب 

لن خطسنلر ث  ػب   ػيب ث فػرد  ػب دخطيػل  ثلأشخطنصلين ل رأ  ل ل رأ س  ة ر ضنلل أ  فرد رخططنر 
  ي ػػػة  يأ ػػػن  رأ ث ل ػػػز رأ ث  ػػػرض رأ ث شػػػيخطأخطة رأ ث لطن ػػػةس. أي لػػػرض ث لػػػن يأف  ػػػب شػػػركن    ػػػؿ 

لسػب طليلػة ث ل ػؿ ث ػذي ي ػأـ    ػذلا ثلأخططػنر  لػرضث ث   دية ا   للػض ثلأخططػنر أ  خط يػؼ در ػة 
 ديػػة  ػػف  كػػنف ا ػػ  رخطػػر رأ  لللػػة لػػل.    ػػنؾ رخططػػنر ي لػػرض   ػػن ثلأشػػخطنص ث  ػػنل يف  يػػ    ػػؿ ث  

) سػػػأثط ث سػػػنلؽ رأ ط ػػػـ لرثسػػػةو، أث  ػػػب  خط يػػػؼ  ػػػف ثلأخططػػػنر  (ATM) نكي ػػػن  ث  ػػػرثؼ ثلآ ػػػب 
 -أي ـ   نأ  ن  ب ثلآ ب:  د أ رز  يؾ ث   دية.ي لرض   ن ثلأشخطنص ث  نل يف  ي  
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 الأخطار التي تصيب العاممين بصفة عامة. . أ
    ػػؿ ث   ديػػة  ػػللض ثلأخططػػنر كػػن  رض أث لطن ػػة أث شػػيخطأخطة ف  ػػب شػػركنأ  ػػد ي لػػرض ث لػػن ي      
 ...ا خ، أ يؾ ي ـ  أ ير ث  غطية ث  أ ي ية    ن  ب  طنؽ ث  أ يف ث    ن ب ثلإ لنري رأ  ل أد أث أ ن 

  أثنلؽ  ا شركن  ث  أ يف. 
 ن عمى عد وفرز النقدية.ر التي يتعرض ليا الأشخاص القائموالأخطا . ب

أث  ػب  ػ ـ دثخطػؿ  ل ػ  ث شػركة  ػب ر ػنكف  ،شركن    ؿ ث   دية  د أ  رز ث   أد لد الدد   نـ 
أ  ػػػد ي لػػػرض ثلأشػػػخطنص   خط  ػػػة ألرثسػػػة  شػػػدد  أي  ػػػا دخطػػػأؿ ري شػػػخطص ا ي ػػػن ا  ل  ػػػريح.

 ث  نل يف  ي   د أ رز ث   دية لأخططنر ثلإ نلة رأ ث أ ن    ي ة   ل ؽ  سللن  ث خططر ثلآ ية:
ر ػرثد  ػف دثخطػؿ رأ خطػنرج ث شػركة   سػ ي ط  يػ  ث   ديػة  ث  ػب  لدأ  سر ة رأ سػطأ  ػف  لػؿ  .9

ي أ أف للدتن أ  رزتن دثخطؿ ث شركة ، أث  ب  د  لػد    ي ػة ات ػنؿ  ػف  ن ػب للػض ث لػن ييف 
 ثأ ث شركة.

لػػدأ  لريػػؽ رأ ث ف ػػنر   نكي ػػة  ػػد ث   ػػأد لسػػلب لػػدأ  ثشػػ لنؿ ذث ػػب  ي نكي ػػة  ظػػرث ا أ ػػأد  .2
ؿ لػػػدأ   ػػػنس ك رلػػػنلب ل ػػػن ،   ي ػػػة  ػػػ   س ثلأسػػػ ؾ رأ   كػػػؿ للػػػض ث ليػػػأب ث ف يػػػة ل ػػػن  ثػػػ

للض ثلأس ؾ   ي ة  يلرثر  ث شديد    ن يػردي ا ػب    سػ ن ألػدأ  شػرثر  ي ػ      ػن ثشػ لنؿ 
 ذث ب  ي نكي ة ، أتذث ير ا  لدـ ث  ينـ لن  ين ة ث دأرية ث  ز ة   ن، أث  أكد  ف  دد س    ن.

ط  ػػف ث  ل ػػب ثأ لن كن ػػؿ،   ي ػػة ثسػػ خطدثـ ث  سػػ أ يف  لسػػيلة، لػػدأ  لرثلػػؽ رأ ث ف ػػنر  ػػب  ػػز  .3
أخطن ػػة اذث كن ػػ   رث ػػن  ث سػػينرث  أ خطػػنزف ث أ ػػأد أ لطػػن  ث   ػػأيف   ػػذلا ث سػػينرث   أ ػػأد  

 ض ف ث  ل ب.
لدأ  ث  ينر  ب  زط  ف ث  ل ب ثأ لن كن ؿ،   ي ة ثس خطدثـ ث  س أ يف  لسيلة ، أخطن ة  ػب  .4

  رثط  ين ة دأرية  ل.الن ة  دـ ث  ل ب أ دـ 
ن عمى نقل النقدية من مكان إلىى أخىر أو تعبئىة ر التي يتعرض ليا الأشخاص القائموالأخطا . ت

 .(ATM)ماكينات الصراف الآلي 
و ث سػػػػينرث  ATM   ػػػػؿ ث   ديػػػػة  ػػػػف  كػػػػنف لآخطػػػػر، رأ   لللػػػػة  نكي ػػػػن  ث  ػػػػرثؼ ثلآ ػػػػب ) يسػػػػ خطدـ

 ر رثدتن  ف:ث   فلة )ث  لد    ذث ث غرضو أث  ب ي كأف 
  نلد ث سينر  )ث سنلؽو. . ر
ط ػػـ ث لرثسػػة أث ػػػذد ي  ثػػؿ  ػػػب  نلػػد ث ط ػػػـ أ  لنأ يػػل  )سػػػأثط كػػنف  لنأ يػػػل شػػخطص رأ ركثػػػر  . ب

،أث ػػػذي ي أ ػػػػؼ  ػػػددتـ  يػػػػب ك يػػػة ث   ػػػػأد ث    أ ػػػة، أث  سػػػػن ة، أثلأخططػػػنر ث   ػػػػنللة  ل ييػػػػة 
  - سللن  ث خططر ثلآ ية:ث   ؿ،....و . أتـ  لرضأف لأخططنر ثلإ نلة رأ ث أ ن    ي ة   ل ؽ 
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 أ.د / مصطفي كنال مظهر

 أسماء أشرف البعل

 

 إدارة أخطار نقل النقدية في جمهورية مصر العربية

 " دراسة تطبيقية " 

 التصادم والانقلاب لمسيارة: -1
  د   لرض سينر    ؿ ث   دية      ب رأ ث   ندـ    ي ة  لد   أث ؿ    ن:

ثزدلنـ ث طريؽ رأ   نأؿ للض ث سنل يف  ي كيفػن  أ ث   ل ػن  ،رأ شػلأر ث سػنلؽ لن  لػب أث رتػنؽ ، 
رأ   ي ػػة  أ ػػأد ث لفػػر أث  طلػػن   ػػب ث طريػػؽ رأ  يػػنـ ث سػػنلؽ لزيػػند  ث سػػر ة أ ػػدـ ث ك ػػرث ، 

 أتذث يردد ا    لرض ث سينر       ب رأ ث  طدثـ أثد نلة رأ أ ن   ف لدثخطي ن.
 الحريق والانفجار لمسيارة: -2

 د   لرض سينر    ؿ ث   دية  خططر ث لريؽ رأ ث  ف نر لسلب لدأ  ثش لنؿ ذث ػب  يسػينر           
رث ػػا  ػػ   س للػػض ثلأسػػ ؾ رأ   كي ػػن، أتػػذث   ي ػػة  لػػدـ ث  يػػنـ لسػػلب لػػدأ   ػػنس ك رلػػنلب 

 لن  ين ة ث دأرية  يسينر   ي أكد  ف  دد س    ن   ن يلرض  ف لدثخطي ن  لإ نلة رأ ث أ ن .
 السرقة بالإكراه:  -3

  ي ة لأف سينرث    ؿ ث   دية  ل ية لن   أد سأثط    ي ن  ػف  كػنف لآخطػر رأ   لللػة  نكي ػن          
و   ػب  لرضػة  خططػر ث سػر ة لػنلإكرثلا  ػف  لػؿ رشػخطنص  سػيليف   ػن ATMث  رثؼ ثلآ ب )

 يلرض لين  ثلأشخطنص دثخطؿ تذلا ث سينرث   يخططر أ د يسلب   ـ ثلإ نلة رأ ث أ ن .
 :أخطار الممتمكات -2
لن لديػػد  ػػف ث    يكػػن  ث  ز ػػة  ػػب سػػليؿ  لنشػػر  ن   شػػنط ن   سػػ ليف شػػركن    ػػؿ ث   ديػػة  

  ث  لللػة أث  غييػؼ أ ث سػينرث    ب  ش ؿ ث  لن ب أث  كن ب أثلآ  ث لػد أث فػرز أثلآ شنط ن أث   زثأ ة
ث  ز ػػػػة    ػػػػؿ ث   ديػػػػة  ػػػػف  كػػػػنف ا ػػػػب تخطػػػػر أري ر  ػػػػز  رأ ري ردأث  رخطػػػػري يسػػػػ يز  ن  شػػػػنط  يػػػػؾ 

 -أي ـ   نأ  ن  ب ثلآ ب:  يلديد  ف ثلأخططنر أف لرض ث شركن ، أتـ
 ممتمكات الشركة )المباني وما تحتوييا من أجيزة ومعدات.....(.  الأخطار التي تصيب-:أولاً 

 خطر انييار المبني .1
  لػػػرض ث  لػػػن ب أ ل أين  ػػػن  خططػػػر ث   يػػػنر   ػػػن ي ر ػػػب  ييػػػل خطسػػػنلر  نديػػػة  ي ل ػػػب،   ػػػد    

أكذ ؾ  يؼ رأ ت ؾ كي  رأ  زلب   ي ل ػب أ ػن يل أيػل  ػف ر  ػز  أ لػدث  ،  ػن ي ػ     ػل خطسػنلر 
ظيػػػر  لنشػػػر  أث    ثيػػػة  ػػػب ث  كػػػن يؼ ث ثنل ػػػة ث  ز ػػػة رث ػػػنط  أ ػػػؼ ث ل ػػػؿ  ثػػػؿ ثلأ ػػػأر ،أث  ر لػػػن ، 

يؼ ث ضن ية ث  ز ة لإ ند  ث  شغيؿ، أ د   لرض ث  لن ب     يػنر  لأث ػؿ أرسػلنب   لػدد  أث   نر 
    ن:
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 . سأط ث  ين ة أ  دـ ث  ل ب . ر
لدأ  لرثلؽ رأ ث ف نر  ب  ػزط  ػف ث  ل ػب رأ لن كن ػؿ أيسػن د  يػب ذ ػؾ  أ ػأد  خطػنزف  . ب

ضػػ ف  لػػن ب ث شػػركة   ػػن ي لي ػػن  رضػػة  ث أ ػػأد أ لطػػن    ػػأيف ث سػػينرث  أ ث  رث ػػن 
  لدأ  ث  ف نرث .

 ػػن ي ػػ    ػػف ث لريػػؽ  ػػف ثسػػ خطدثـ ث  يػػنلا أأسػػنلؿ ثلإطفػػنط ثلأخطػػرد، أ ػػد ي ػػأـ للػػض ر ػػنؿ  .  
ث طفػػنط ل ػػدـ  ػػزط  ػػف ث  ل ػػب   لنأ ػػة ث أ ػػأؿ ا ػػ   كػػنف ث لريػػؽ   ػػن يػػردد ا ػػ  ث  يػػنر 

  زط  ف ث  ل ب رأ لن كن ؿ.
 حريق الخطر  .2

 لريؽ دثخطؿ شركن    ؿ ث   دية  يلأث ؿ ثلآ ية:أ د يلد  ث 
أ أد  خطنزف ث أ أد أ لطن    أيف ث سينرث  لن أ أد أث  رث ن  ض ف  لن ب ث شركة   ن  . ر

 ي لي ن  رضة   ل ؽ لأثد  ث لريؽ.
رأ ث يلػػنـ دثخطػػؿ ث ػػأرش   ػػ حث ػػنط   ييػػن  ثلإر  ػػد يلػػد  ثشػػ لنؿ   ي ػػة   طػػنير ث شػػرر . ب

 أ رث ن  ث شركة.
ث لػػن ييف، ث  ػػدريب ث كػػن ب  يػػب كيفيػػة ث  لن ػػؿ  ػػا ث لرثلػػؽ، أثسػػ خطدثـ  لػػدث    ػػدـ  ػػدريب .  

 ث لريؽ ث س خطدثـ ث سييـ.
  دـ كفنية أسنلؿ ث أ نية أث   ا رأ ضلؼ كفنط  ن. .  

  السطوأخطار السرقة أو  .3
  ؿ ث   دية أ كذ ؾ    يكػن  ث شػركة  ػف ر  ػز    شركةث   دية ث  أ أد  دثخطؿ خطزثلف   د   لرض

أ ػػد  كػػأف تػػذلا ث سػػر ة  ػػا ثسػػ خطدثـ ث ل ػػؼ ن شػػركة ل ث لػػن ييف خطػػنرج ث   يسػػر ة  ػػف رشػػخطنصأ لػػد
 - لد  رسلنب    ن:أ س   سطأ. أ د  لد  ث سر ة رأ ث سطأ 

 .رأ ث شركة ثلإت نؿ  ف  ن ب للض ث لن ييف . أ
 أخطزثلف ث شركة أ أد ث لرثسة ث كن ية  ي   لن ب دـ  . ب
،   يػنـ لل ييػن  ث سػر ة يػ  ث أرشخطنص  ػف ث خطػنرجة   أثطر ليف ث لن ييف  ف دثخطؿ ث شركا . ت

 لغرض ليا ثلأشينط ث  سرأ ة أث س فند   ف  ي   ن.
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 أ.د / مصطفي كنال مظهر

 أسماء أشرف البعل

 

 إدارة أخطار نقل النقدية في جمهورية مصر العربية

 " دراسة تطبيقية " 

 ي ط  يػ  ث   ديػة ث  أ ػأد  دثخطػؿ  لرض ث  لن ب     ينر رأ ث لريؽ   ي ة  لػنأ   ث سػ . ث
 خطزثلف ث شركة   ن يسن د  ب  لرض    يكن  ث شركة  ف ر  ز   رأ  لدث   يسر ة.

 خيانة الامانة  أخطار .4
  ػؿ ث   ديػة أ كػذ ؾ    يكػن   زثلف شػركةأي  د ل ن  لرض ث   دية ث  أ أد  دثخطؿ خط     
شػخطنص  ػف دثخطػؿ ث لػن ييف لن شػركة أ  ػد  لػد  ركة  ف ر  ز  أ  لدث   يسر ة  ػف رث ش

 رخططنر خطين ة ث  ن ة لأسلنب    ن : 
 .شركن  يل ؿ ل يؾ ث  أثلأ ن ة دـ ث ت  نـ ث كن ب لنخط ينر ث ل ن ر ذث  ث ث ة  - ر
 لكنـ ث ر نلة ث دثخطيية . دـ ا - ب
  دـ  طليؽ ث  زثط ث رثدع  ب لن ل لدأ  ثخط  س ثأ  ز  ب ث ل د .  -  

 خطر التمف .5
 د   لرض    يكن  ث شركة  ػف ث  لػن ب أ ػن  ل أي ػن  ػف ر  ػز  أ لػدث   ي يػؼ )ث  ػ ؾ ث كيػب 

 -ثأ ث  زلبو  لد  رسلنب    ن:
  ن ب للض ث لن ييف.ثلإت نؿ  ف  . ر
  دـ  دريب ث لن ييف، ث  دريب ث كن ب  يب كيفية ث  لن ؿ  ا ثلأ  ز   رأ ث  لدث . . ب
لػػػدأ  سػػػر ة رأ سػػػطأ  ػػػف  لػػػؿ ر ػػػرثد  ػػػف دثخطػػػؿ رأ خطػػػنرج ث شػػػركة   سػػػ ي ط  يػػػ  ث   ديػػػة   .  

 ث  أ أد  دثخطؿ ث شركة ، أث  ب  د  لد    ي ة ات نؿ  ف  ن ب للض ث لن ييف ثأ ث شركة.
 الأخطار التي تصيب السيارات المستخدمة في نقل النقدية-ياً:ثان
 أخطار التصادم و الانقلاب -9

لي    لرض ث سينرث    ذلا ثلأخططنر أذ ؾ رث نط ث سير  ي  ث طػرؽ ث  خط يفػة أ خط يػؼ  سػللن  
  ل ؽ تذلا ثلأخططنر  ف لند  لأخطر أثد ن رف  كأف :

 متعمقة بقائد السيارة)السائق(من حيث  -1/1
 السن: -أ 
د در ة ث خططر لي   لدر  سلة ث لػأثد   ػب    يل لر ث سف  ف ث لأث ؿ ث  ن ة ث  رثر   ؿ 

ث   ص ث  دري ب كي ن   دـ   ػر ث سػنلؽ. أ  ػد رف  يػة خطلػر  ث سػنل يف  ػب  لػن  ث ل ػر ثلأأ ػ   ر ػا 
 ا ب لدثثة ث ل ؿ لن شركة، أ دـ ثك سنل ـ ث كفنط  ث  ز ة  يل ؿ. 
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 :السائقينخبرة  -ب 
 -ر ة ث خططر  ف سنلؽ لآخطر  للنا    نر  ث سنلؽ أخطلر ل  ف  نلي يف: خط يؼ د 

ث  دريب أث ف ػر  ث  ػب  ضػنتن دثخطػؿ  رثكػز ث  ػدريب ث  نللػة  يشػركة أ ػف  ػدد ثسػ فند ل -
  ف لرث   ث  دريب.

أ ػػد  سػػيرلا  يػػ  ث طػػرؽ ث  خط يفػػة  كي ػػن ثك سػػب ث سػػنلؽ   ػػنر  أخطلػػر  كػػنف   ػػد  ث خطلػػر  -
 أ أع ث لأثد . ركثر  در   ي   فندد

 :الاجتماعيةالحالة  -ج 
 ػػد  ػػرثر ث لن ػػة ث    ن يػػة  يسػػنلؽ  يػػب  ػػدد لر ػػل أ  ػػأرلا رث ػػنط ث سػػير.   ػػث ا ث سػػنلؽ  

ث   زأج ي كف ثف يكأف ركثر لر نا أث زث ػنا رث ػنط ث  يػند   ػف ث سػنلؽ ثلأ ػزب ، كػذ ؾ يػرثر ث سػ  رثر 
  سن ن  طأيية.ث لنليب  يسنلؽ  ي  ث  ركيز رث نط ث سير أخطن ة  ي

 أسباب أخرى: -د 

   نأؿ للض ث سنل يف  ي كيفن   ف ث   ل ن .  ثؿ
 متعمقة بالحالة الفنية لمسيارة وعمرىا: -1/2

 ن لن ػػة ث ف يػػة ي  ػػد ل ػػن كفػػنط  ثلأ  ػػز  ث  أ ػػأد  لن سػػينر  ليػػ  رف ري خطيػػؿ  ػػب تػػذلا  -
ث سػينر   ثلأ  ز   ثؿ   ػص ث  يػنلا رأ ث زيػ  رأ ضػلؼ ث فرث ػؿ..... يػردي ا ػ   لػرض

 ث  لطؿ.   يلأثد  رأ
ثسػػ ل نؿ ث سػػينر  يكػػأف   ػػن    ػػر ث سػػينر  يػػرثر  يػػب  لػػد   ث لػػأثد   ليػػ  رف  ػػد  -

 أثير  ي  ث لن ة ث ف ية  ف ليػ   ػدد ثسػ   ؾ ث سػينر  أث لن ػة ا ػب ثسػ لدثؿ للػض 
  طا ث غينر ل ن .

 متعمقة بالعوامل الخارجية مثل: -1/3
 رخططنط ث غير )ث سنل يف ثلآخطريفو -      ث طرؽ      -      ث لأث ؿ ث  أية        -

 والانفجار: الحريقأخطار  -2
  لرض ث سينر  لأخططنر ث لريؽ أث  ف نر   ي ة للض ث ليأب ث ف ية  ثؿ ث ش لنؿ ث ػذث ب 

لدأ   نس ك رلنلب   ي ػة  ػ   س ثلأسػ ؾ، رأ  أػػكي ن، رأ لسػلب  ػرب  ػرثج ث سػينر    يسينر   ثؿ
  ف  لطن  ث أ أد. 
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 السرقة: أخطار -3
  لػػػرض ث سػػػينرث  ظن لػػػنا  سػػػر ن   زليػػػة  ثػػػؿ للػػػض ثلأ  ػػػز  أثلآ   ث  أ ػػػأد  لن سػػػينر  

  ف ألة.أير ا ذ ؾ   ي ة ثلإت نؿ  ف  ن ب للض ث سنل يف   ين ل ل رؾ ث سينر  
 التعطل والتوقف عن العمل: أخطار -4

  لرض ث سينرث  ا   ث  لطؿ أث  أ ؼ  ػف ث ل ػؿ   ي ػة  لػدـ ث  أكػد  ػف سػ  ة ث سػينر   لػؿ 
 ثس خطدث  ن رأ ا رثط  ين ة دأرية   ن يلرض ن  يلأثد .

 أخطار المسئولية:-3
  ػػن أف  ػػف ي  ػػد ل ػػن س يػػؾ ثلأخططػػنر اف  ل  ػػ  ر ػػنل   سػػلأ ية ث شػػخطص ث  د يػػة ر ػػنـ ث

 لػػأيض ظيػػرلا  ػػف ضػػرر  ػػب شخط ػػل رأ    يكن ػػل رأ  ي  ػػن  لػػناس . ري  لػػد ث  سػػلأ ية ث  د يػػة تػػب 
 سلأ ية ث   شأ   ف   يا ثلأضرثر ث  ن  ة  ف   ي ن،  شركن    ؿ ث   ديػة  سػلأ ة  سػلأ ية  د يػة 

لأ ػف ن  ن ػؿ   ػن ،أذ ػؾ لد   ي  ػأد ث ف د رأ ث  يؼ ث  ب يث  ن كة  ي  أد  ف ث ل أؾ رأ ث  يلن    نلا 
  ب سينر  ن.ث  سلأ ة  ف   ي ن ك ن ؿ  ي  دية 

 الأخطار التي تتعرض ليا النقود المنقولة في السيارات المصفحة لشركات نقل النقدية.
 منقدية المنقولة:ل يو الفقد الجزئأخطار الفقد الكمى أ -1
  ػأد أ دـ ث سػ د ؿ  يػ   كػنف ث   يلا دـ أ أؿ ث   دية ث   ث  كنف ث  رسؿ  :لفقد الكمىبا أي  د
 0ث ل أؿ  يي ن  ف  كف  بث   ر  ليأ ن   ف ث  كنفرأ  أث 
 0: أ أؿ ث   دية ث   ث  كنف ث  رسؿ ث يل أ كف ل ي ة ر ؿيالفقد الجزئب أي  د

 :    أ ة  ف ثلأسلنب ي  أد ث    أ ة   ي ة  ث  زلبأ  شأ لن   ث ف د ث كي  أ 
 .ث غير ث سطأ رأ ث سر ة  ف  لؿ . ر
 .ت نؿ أ ث خططأ  ف  ن ب ث ل نؿثلإ . ب
  ػأـ ث شػركة   ث  ػب ا للػض ثلأشػخطنص  يػ   سػيي  ـ ث   ديػة  لن  فنؽ ينـ للض ث لن ييف  .  

 . لرض   يسر ة رأ ث سطأ رث نط ث   ؿ لأف ث   دية أثد نل ـل  ي ن 
لن ػػة ثلػػن  رف ث ف ػػد  ػػـ   ي ػػة   ػػب ـ  ػػ خط ػػـ  ي ػػة ث   ديػػة ث  ف ػػأد  أ  ػػنز  ث لػػن ييف   ػػدـ  .  

 . أ أع ات نؿ
 ع  يب  ف ي أـ لل يين  ث سطأ أث سر ة. دـ  طليؽ ث  زثط ث رثد . ج
 التمف لنقدية المنقولة : خطارأ -2

للػض ث لػن ييف  ثػؿ سػأط  لللػة   ن ػب  ؿ  ػف ػن لإت ةأذ ػؾ   ي ػ ي يػؼ  د   لػرض ث   ػأد 
 . ث لن ييف  ي  دية   ن يردد ث    لرض ن  ي طا
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 لنقدية المنقولة :حريق ال خطارأ -3
  ػأـ لل ييػة ث   ػؿ  ث  ػبلض ث ليأب ث ف ية  يسػينر  لأ أد    ي ة أ د   لرض ث   أد  يلرؽ 

 .يردد ث   ثش لنؿ ث سينر  ل   ي  د ث لريؽ ث   ث   دية ث    أ ة  ك رلنلب نس لدأ   ثؿ 
 نقل النقدية.المبحث الثاني/الوسائل والسياسات المتبعة من جانب شركات 

  لػػػا ،   ػػػأع ثلأخططػػػنر ث   ػػػنللة  شػػػركن    ػػػؿ ث   ديػػػة، أذ ػػػؾ رث ػػػنط  زثأ   ػػػن   شػػػنط ن ػػػا 
شػػركن    ػػؿ ث   ديػػة لن يػػنا سينسػػن  لإدثر   يػػؾ ثلأخططػػنر أ ث لػػد    ػػن، لليػػ  يكػػأف ث  ػػدؼ  ػػف  يػػؾ 

ؾ ث خطسنلر ث سينسن  خطفض  دد  رث  لدأث ن، رأ خطفض ث خطسنر  ث  ن ية ث  نشلة    نسأثط كن    ي
 ينسػػة ث  ػػأ يف  لنشػػر  رأ ظيػػر  لنشػػر .أ ب سػػليؿ ذ ػػؾ   لػػا شػػركن    ػػؿ ث   ديػػة  ػػب ادثر  رخططنرتػػن س

 أسينسة ث أ نية أث   ا.
 التأمين  -1

 دارة أخطار الأشخاصلإ-1/1

 لػػد شػػركن    ػػؿ ث   ديػػة ،  ثػػؿ ث شػػركن   ثلأخطػػرد ث لن يػػة   ػػب ث   ػػن   ث  خط يفػػة، لري ػػة 
ث  أ ي ػن  ث    ن يػػة  يػ  ثلأشػخطنص ث لػػن ييف  ػدي ن ، أ ػف ثػػـ   ػأـ شػركن    ػػؿ ث   ديػة لػن   زثـ ل ظػػنـ 

ا ػ  ذ ػؾ   ػأـ   ف لػأثد    لي ػة لن ل ػؿ لنلإضػن ة يلأثد  ث شخط ية ث  ن  ة   أ ي ية   ا  أ ير  غطية
 .لل ؿ أثنلؽ ث  أ يف ث طلب

 لإدارة أخطار ممتمكات -1/2
  ػػػأـ شػػػركن    ػػػؿ ث   ديػػػة لل ػػػؿ أثػػػنلؽ ث  ػػػأ يف ث  ػػػب    نسػػػب  ػػػا طليلػػػة ثلأخططػػػنر ث  ػػػب 

 :أ   ثؿ  ب  لرض   ن    يكن  ن رث نط  زثأ ة  شنط ن 
 ف ث  أ يف ثلأضرثر أث خطسنلر لي  يغطب تذث ث  أع   وثيقة التأمين الشامل)التكميمي( لمسيارات -ر

ث  ػػب  يلػػؽ لػػن  ر ف  ػػل   ي ػػة أ ػػأع ري ضػػرر لن سػػينر  رأ لسػػلل ن  ػػردي ا ػػ  خطسػػنر   ن يػػة أ  شػػأ   
ارثديػػنا، أيشػػ ؿ تػػذث ث  ػػأ يف ث سػػينرث  أ يل ن  ػػن أ طػػا ث غيػػنر رث ػػنط ث لػػند  ث ػػذي لػػد   ػػف طريػػؽ 

ثلأ لنؿ ث   نلية ث   ل د   ف  لؿ ث غير ك ن ث   ندـ رأ ث    ب رأ ث لريؽ رأ ث سر ة رأ ث سطأ رأ 
رف تػػػذلا ث أثي ػػػة  ل ػػػؿ  يػػػ   غطيػػػة ث  سػػػلأ ية ث  د يػػػة  لػػػأ ث غيػػػر ث  ػػػب   ر ػػػب  يػػػ  ثسػػػ خطدثـ تػػػذلا 

 .ث سينرث  )ثلأضرثر ث  ب  لد      يكن  ث غير رأ ررأثل ـو
ثر أث خطسنلر ث  ب لي  يغطب تذث ث  أع  ف ث  أ يف ثلأضر   وثيقة التأمين الشامل عمى المباني -ب

سػأثط  ي لػن ب   ػط رأ  ل أين  ػن  ػف ر  ػز  أ لػدث    ػط رأ   يلؽ لن  ر ف  ل   ي ة أ أع ري ضرر
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  ل   رأ أ أع لند  لريؽ لأي  ػف ث    يكػن  رأ ثلأ  ػز  ث  ػب  شػكؿ  ػزطثا ك ت ن   ي ة    ينر ث
  ف ثلأشينط ث  ر ف  يي ن .

 أخطار المسئولية دارةلإ -1/3
 لػد شػػركن    ػؿ ث   ديػػة  سػػلأ ة  سػلأ ية  د يػػة  ػف ري خطسػػنلر، أرضػػرثر  يلػؽ لػػن   أد ث  ػػب        

سػ  أـ ل  ي ػن أ ػف ثػـ  ي ػػأ تػذلا ث شػركن  لنلإضػن ة ا ػ  ثسػػ خطدثـ أسػنلؿ ث أ نيػة أث   ػا ا ػ  ثسػػ خطدثـ 
ث  ػأ يف ث  أ يف ث   نري كأسيية   أث  ة تذلا ثلأضرثر أث خطسنلر ث  ب  يلؽ لن   أد ليػ    ػأـ شػركة 

لسدثد  ي ة تذلا ث  طن لن  أذ ؾ ل ن   يزيد  ف  ي ة  ليا ث  أ يف أي كف   ؿ أثنلؽ ث  ػأ يف ثلآ يػة 
   أث  ة تذلا ثلأخططنر.

 وثيقة تأمين السرقة من الشخص بالإكراه: . أ
  ل ػػد شػػركة ث  ػػأ يف  ػػب تػػذلا ث أثي ػػة لػػأف  لػػأض ث  ػػر ف  ػػل  ػػف ث ف ػػد أ/رأ ث  يػػؼ ث ػػذي  

ث  ػػر ف  يي ػػن أ  شػػأ  ػػف رخططػػػنر ث سػػر ة لػػنلإكرثلا رأ ث سػػر ة ث  ػػب  لػػد  لن   ديػػػد رأ ييلػػؽ لػػن   أد 
اش نر رأ ثس ل نؿ ث س ح رأ لنس خطدثـ ث ل ؼ ث ذي ي ا  يشخطص ث  كيػؼ لل ػؿ رأ   ػنللة ث   ػأد 

 ث    أ ة ث  ر ف  يي ن أذ ؾ أ  نا  ضأثلط   ؿ ث   دية.
 :ري   أـ تذلا ث أثي ة ل غطية ثلأخططنر ثلأ ية

 ث  أ يف  ي  ث   دية ضد خططر ث سر ة لنلإكرثلا رأ ث ف د رأ ث  يؼ كسلب خطنرج  ف ثلإرثد . -9
 ث سر ة لنلإكرثلا  ل يين   نكي ن  ث  رثؼ ثلآ ب. -2
 رخططنر ث ر يؼ )ث  ل يؿ أث   زيؿو. -3
 ث شغب أث ضرثلن  ثلأتيية أث ل ن ية. -4
 ث رتنب أث  خطريب. -5
 وثيقة تأمين خيانة الأمانة: - ب
يغطب تذث ث  أع  ف ث  أ يف ثلأضرثر أث خطسػنلر ث  نديػة ث  ػب  يلػؽ لػأ أثؿ رأ    يكػن  ث  ػر ف        

 ل   ي ػة لػند   لديػد رأ ثخطػ  س ير كلػل ث  ػر ف  ييػل رث ػنط  ين ػل لأ  ػنؿ أظيف ػل خطػ ؿ  ػد  ث  ػأ يف 
 ث  أ يف  يلن ؿ. أذ ؾ لشرط ثلأ  ث  لديد رأ ث خط  س ل أ ب لكـ   نلب   نلب أللد ر     ليا

أي ـ  لديد  ليا ث  أ يف لكؿ أثي ة لسب ث  ليا ث ذي يس ح لل رف يكأف  ػب   ػد  كػؿ  ػف ث لػن ييف 
 رأ لسب  ي ة ث    يكن  ث  أ أد   ب   د  ـ.
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و  ػػدد ث لػأثد ، أ ي ػػة ثلأ سػػنط ث  ل ػػية، أث  لأيضػن  لن  سػػلة   ػػأ يف ث سػػر ة 9أيأضػح ث  ػػدأؿ )
 ـ.2020ـ ل   2009ة لشركن    ؿ ث   دية خط ؿ ث ف ر   ف لنلإكرثلا أخطين ة ثلأ ن 

 (1جدول )
عدد الحوادث، والأقساط المحصمة، والتعويضات ، ونسبة التعويضات إلى الأقساط بالنسبة لتأمين 

 (2020:2009السرقة بالإكراه و خيانة الأمانة بشركات نقل النقدية خلال الفترة)
 جنية(مميون القيمة بال)        

 المصدر: دفاتر وسجلات شركة مصر لمتأمين المنطقة الشمالية.
 -( ما يمى:1ويتضح من جدول )

  يػػل   ػػري.   ييػػأف  63,589و 2020: 2009ا  ػػن ب ثلأ سػػنط ث  ل ػػية خطػػ ؿ ث ف ػػر  ) ليػػا -9
  يػػػل   ػػػري   سػػػ ة ا ػػػػ   ييػػػأف 38,064ا  ػػػن ب ث  لأيضػػػن  خطػػػ ؿ  فػػػس ث ف ػػػر   لي  ػػػن ليػػػا

  يػػػػل   ػػػػري أث  لأيضػػػػن   ييػػػػأف  95,804ث  لأيضػػػػن  ث  ن  ػػػػة  ػػػػف لػػػػدأ  خطين ػػػػة ثلأ ن ػػػػة 
  يػػل   ػػري ، أكن ػػ   سػػلة ث  لأيضػػن  ا ػػب  ييػػأف 22,260ث  ن  ػػة  ػػف لػػدأ  سػػر ة لػػنلإكرثلا

 . %59.86ثلأ سنط 
 ييػأف 99,200ـ أ 2009  يل   ػري  لػنـ ييأف 2,554  ل ية ليف  ي ة ثلأ سنط ث   رثأل -2

)ركلر ثلأ أثـ  ف لي   ي ة ثلأ سنط ث  ل ػيةو. لي  ػن  رثألػ   ي ػة  2098  يل   ري  لنـ 
ـ 2096ـ أ2093ـ أ2090ـ أ2009ث  لأيضػػػػػػػػن   لػػػػػػػػيف  ػػػػػػػػدـ أ ػػػػػػػػأد  لأيضػػػػػػػػن   ل ػػػػػػػػأثـ

 السنوات
إجمالي  التعويضات عدد الحوادث 

 التعويضات
نسبة 

التعويضات إلى 
 الأقساط %

الأقساط 
 المحصمة

خيانة 
 الأمانة

سرقة 
 بالإكراه

خيانة 
 الأمانة

سرقة 
 بالإكراه

2009 2,554 0 0 0 0 0 0 
2090 2,694 0 0 0 0 0 0 
2099 3,900 9 9 4,840 7,260 92,900 390,26 
2092 3,765 9 0 5,250 0 5,250 939,44 
2093 4,979 0 0 0 0 0 0 
2094 4,400 9 9 9,446 94,500 95,946 362,40 
2095 4,475 9 0 090، 0 090، 2,09 
2096 2,930 0 0 0 0 0 0 
2097 5,800 9 0 260، 0 260، 4,48 
2098 99,200 0 0 0 0 0 0 
2099 90,300 9 9 3,998 200، 4,998 39,98 
2020 7,400 0 9 0 300، 300، 4,05 
 59586 385064 225260  155804 4 6 635589 المجموع
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 ػػػػػأثـ  ػػػػػف ليػػػػػ   ي ػػػػػة ـ)ركلػػػػػر ثلأ2094  يػػػػػل   ػػػػػري  لػػػػػنـ  ييػػػػػأف  95,946ـ، أ 2098أ
ث  لأيضػػػن و. أيػػػدؿ تػػػذث  يػػػ  رف  ي ػػػة ثلأ سػػػنط ث  ل ػػػية  فػػػأؽ كثيػػػرثا  ي ػػػة ث  لأيضػػػن  ث  ػػػب 
سػػدد  ن شػػركة ث  ػػأ يفع أير ػػا ذ ػػؾ ا ػػ   طػػأير أثسػػ لدث  شػػركن    ػػؿ ث   ديػػة أسػػنلؿ ث أ نيػػة 

 أث   ا ث  س خطد ة   ن ردد ا ب ث خطفنض  دد ث لأثد  ل ن.
 سلة   ي ػة ثلأ سػنط ث  ل ػية ليػ    زثيػد  ػب سػ أث  أ   ػن ص  ػب ي لب   ييز   ط  ليف لن  -3

 س أث  رخطري لطري ة ظير    ظ ة .
لػػػأثد . ليػػػ  رف  ػػػدد 90ليغػػػ   ػػػدد ث لػػػأثد  ث  ن  ػػػة  ػػػف ث سػػػر ة لػػػنلإكرثلا أخطين ػػػة ثلأ ن ػػػة  -4

لػأثد و أتػأ ركلػر  ػف  ػدد ث لػأثد  ث  ن  ػة  ػف ث سػر ة 6ث لأثد  ث  ن  ة  ف خطين ة ثلأ ن ة )
 لأثد و. 4كرثلا )لنلإ

 ي ػػػة ث  لأيضػػػن  ث  ن  ػػػة  ػػػف ث سػػػر ة لػػػنلإكرثلا ركلػػػر  ػػػف  ي ػػػة ث  لأيضػػػن  ث  ن  ػػػة  ػػػف خطين ػػػة  -5
ثلأ ن ػػة  يػػػب ث ػػػرظـ  ػػف رف  ػػػدد ث لػػػأثد  ث  ن  ػػػة  ػػف خطين ػػػة ثلأ ن ػػػة ركلػػر  ػػػف  ػػػدد ث لػػػأثد  

 ث  ن  ة  ف ث سر ة لنلإكرثلا.
  ر  ث درثسة ،أير ا ذ ؾ ا ػ   طػأير ث خطفنض  سلة ث  لأيضن  ا ب ثلأ سنط ل فة  ن ة خط ؿ  -6

أثس لدث  شركن    ؿ ث   دية أسنلؿ ث أ نية أث   ا ث  سػ خطد ة ل ػن   ػن ردد ا ػب ث خطفػنض  ي ػة 
% ػأكثر ا   ػب 900ث خطسنلر لن  سػلة   ي ػة ثلأ سػنط ث  ل ػية، ك ػن   ػد ر  ػن  ػـ   خططػب  سػلة 

 .لأ  ب للد ثأر  ي نير أيأ يلضا ثـ أير ا ذ ؾ ا ب  ردد ث أ 2094ـ أ2092ـ أ2099ثلأ أثـ
 وسائل الوقاية والمنع -2

  س خطدـ شركن    ؿ ث   دية ث لديد  ف أسنلؿ ث أ نية أث   ا   أث  ة ثلأخططنر ث  ب  د   لرض   ن،
 ك ن رف للض ن ر زـ ث  شرع ل ن تذلا ث شركن    زثأ ة  شنط ن.  
 -شركات نقل النقدية:وسائل الوقاية و المنع التي ألزم القانون بيا  -2/1

 ث  أكد  ف رف ث لن ييف دثخطؿ ث شركة لسف ث س لة أث  ليفة ث   نلية   ـ خطن ية  ف ث ل ألن .   - ر
 ث  أكد  ف ث يين ة ث لد ية  يسنلؽ أط ـ ث لرثسة أس  ة ل ي  ـ أث  ظر أث س ا أث خطيأ  ف - ب

 ث لنتن  أثلأ رثض ث ل يية أث  فسية أث ضطرثلن  ث ل لية ث  ب  رثر  ي    لي  ـ  يل ؿ.    
 يأـ  ي  كيفية  أ يف  29ث  أكد  ف ث  ينز لرثس سينرث    ؿ ث   دية دأر   دريلية   د   -  

   أ يف.أث ث سينرث  أ ن لدثخطي ن أكيفية ثس ل نؿ ث س ح أث ر نية ث  ن ة  ف ث  ل د ث  أ ب  يلرثسن  
 ث  أكد  ف س  ة ث سينرث  ث   فلة ث  ز ة    ؿ ث   دية أ طنل   ن  يشرأط أث  أث فن   -  



 

 838 

 ث  ب  لددتن ث   ة ث  خط  ة.
  أث ر ر نكف ث  ظنر أ لي   ا  ث  زثـ ث شركة لع سنؾ د ن ر ل لركن  سينرث    ؿ ث   دية - ج
 يشركة رأ ل كنف رخطر خطنرج ث   ر رأ  سينرث    ؿ ث   دية لينؿ أ أدتن دثخطؿ ث   ر رأ  يلؽ     

 لأي  ف ث  رث ن  ث خطن ة رأ ث ل أ ية شريطة  أ ي  ن ل لر ة ث شركة.
  أث ر ثش رثطن  ث ل نية ث  د ية. - ح
  دـ   فيح سينرث    ؿ ث   دية ا   ب ث   ن  ث  خط  ة أثلأ نكف ث  ل  د .  - خ
 كف ث  ب سي ـ ث سينر  أثلأ نا طنط ث  ليي ن   يسنلؽ أط ـ ث لرثسة للظر ا شنط خطط سير  - د

 .ارسنؿ ث   أد ا ي ن
 -كما تقوم شركات نقل النقدية باتباع وسائل الوقاية والمنع الأتية: -2/1

 .ث  أكد  ف ل أؿ  نلد ث سينر  )ث سنلؽو  ي  رخط ة  يند  أ ي   دد خطلر ل  ب   نؿ   يل - ر
يشػػػركن  أذ ػػػؾ  لػػػؿ ث  يػػػنـ ث ت  ػػػنـ ث كػػػن ب ل ػػػدريب ث سػػػنل يف  ػػػب  رثكػػػز ث  ػػػدريب ث  نللػػػة   - ب

لنسػػ  ـ ر  ػػن  ـ، ك ػػن ي ػػب رف يل ػػؿ ث سػػنلؽ  ف ػػر   لي ػػة ك سػػن د  سػػنلؽ تخطػػر ركثػػر   ػػل 
 خطلر  أذ ؾ ل   يك سب خطلر  ث سير  ي  ث طرؽ ث  خط يفة أ  سن ن  طأيية.

ث  ينـ لن  ين ة ث دأرية  يسينر   ب ث  أث يد ث   رر   ذ ؾ أث  أكد  ف   لي  ن أثد  ح  ػن  -  
ثسػػػ لدثؿ  طػػػا ث غيػػػنر ث  سػػػ  يكة ل طػػػا ظيػػػنر  ديػػػد  خطن ػػػة  ػػػب لن ػػػة ، أ ن  ػػػف  يػػػأبل ػػػ

 ث سينرث  ث  دي ة.
 ال غ أزثر  ث دثخطيية لخطط سير ث سينر  أث  كنف ث ذي سي ـ ارسنؿ ث   أد ث ي ن. -  
   خطن ة  ب لن ة ث  لرض لأي   ييةـ أ ا طنط ث  ليي ن  لن   زثـ أ  فيذ  ليي ن   نلد ث ط  - ج

   ديد رث نط   ؿ ث   دية.  
  ليػػل ث شػػركة   نلػػد ث سػػينر  أط ػػـ ث لرثسػػة لن  أكػػد  ػػف  ػػدـ  ػػرؾ ث سػػينر   ف ألػػة رأ  ػػرك ـ  - ح

ث   ظػػنر  ػػب ثلأ ػػنكف ث لليػػد   ػػف ث  ػػدف رأ  يػػ  ث طػػرؽ رأ    يلاػػن  يسػػينر   ػػب أ ػػ  أثلػػد
 ث سريلة.

أ ػأ ير ثلآ     ػف ث ل ػؿ  دريب ث سنل يف  ي  كيفيػة ث  لن ػؿ  ػا ث سػينر   ػب لن ػة  أ ف ػن - خ
 .أث  لدث  ث  ز ة    ييح ث سينر 

 طليؽ ث  زثط ث رثدع  ي سلأؿ  ف ثلإت نؿ أ ن  ر ػب  ييػل   ػف لػدأ    ػد كيػب رأ  زلػب  - د
  ي  دية.
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 -التي قد تساعد شركات نقل النقدية في إدارة أخطارىا وىي :ة قترحالمبعض وسائل الوقاية والمنع  وىذه
ث  كػنف ث ػذي سػي ـ ارسػنؿ ث   ػأد ا يػل أث ظػرأؼ ث  أيػة   ػذث ث  كػنف ليػ  ث  لرؼ  يػ  طليلػة  -9

 ي ب درثسة أ لييؿ ث طرؽ أث ط س أخططأط ث سير.
  رث ن  ث  أثلب ث  ندية أث  فسية  يلن ييف . -2
ا ػػرثط كشػػؼ طلػػب د يػػؽ  يػػ  ث سػػنلؽ  لػػؿ ث   ػػريح  ػػل ل يػػند  ث سػػينر    أكػػد  ػػف  ػػدـ   نأ ػػل  -3

  ي  ل ن  رأ ث  كيفن .
 خطدثـ ركثر  ف سنلؽ أثلػد   يػند  ث سػينر  ث أثلػد  أذ ػؾ خطػ ؿ  سػن ن  ث سػير ث طأييػة أذ ػؾ ثس -4

ل ػػ    يػػردي  يػػند  ث سػػنلؽ  ف ػػر  طأييػػة ا ػػ  ث ػػنل ل لنلإرتػػنؽ أ ػػدـ ث  ػػدر   يػػ  ث  ركيػػز رث ػػنط 
 ث  يند .

ث  لرؼ  يب كؿ  ن تأ  ديد  ػف ر  ػز  أ لػدث   سػن د  ػب ث لػد  ػف ثلأخططػنر ث  ػب   لػرض  -5
 شركن    ؿ ث   دية رث نط  زثأ ة  شنط ن.

ل   يػػة   يػػة  ن يػػة  -6 ثسػػ خطدثـ سػػينرث    ػػؿ ث   ديػػة ث لديثػػة ليػػ  ر  ػػن   ػػفلة أ   ػػز  ث ك رأ يػػن ا
   يح   يية ثلإ  ؼ ث ذث ب  ي  أد لدثخطي ن أث  ب ي ـ  شغيي ن  أرثا  ب لن ة ث سر ة.

 نقل النقديةة أخطار النموذج الرياضي لإدار تطبيق المبحث الثالث/
 لديػػػد ث  أزيػػػا ث ل  ػػػن ب     ػػػأع ث خطسػػػنلر  ػػػب لن ػػػة أ ػػػأد  ػػػد   ػػػ  لث ثن  للػػػ ث أسػػػأؼ يخطػػػ ص 

 طليؽ طري ة ث لد ثلأ    ثلإ  ن ب ث خطسنلر ث سػ أية ث  ل  يػة  ا  ألدث   يخططر ثـ  ينس ث خططر
أث ػذي يشػنر   The Maximum Probable yearly aggregate lossلنسػ خطدثـ ث طػرؽ ث   ريليػة

 . ا ا رثط  سأية  لين ن  ث خطسنلر وMPYا ي ن لن ر ز )
 قياس الخطرل تحديد التوزيع الاحتمالي لمجموع الخسائر في حالة وجود عدة وحدات لمخطر-أولًا:

 حساب المتوسط والانحراف المعياري لعدد الحوادث  -9
كرثلا أخطين ػػػة ثلأ ن ػػػة  ػػػف لػػػن  طليؽ  يػػػب ث لين ػػػن  ث خطن ػػػة للػػػدد  ػػػرث  لػػػدأ  رخططػػػنر ث سػػػر ة لػػػنلإ

 و. ي كف لسنب ث   أسط أث  لرثؼ ث  لينري  لدد ث لأثد   ف ث  دأؿ ث  ن ب. 9 دأؿ)
  ن عدد الحوادث

 ح)ن(X 2ن ح)ن( Xن  الاحتمال ح)ن( التكرارات
  فر  فر .497 5  فر
9 4 333. 333. 333. 
2 3 25. 5. 9 

 1.333 .833 1 12 المجموع



 

 835 

ٌ   أسط  دد ث لأثد  
/
 ح)فو X= ف  

                ٌ
/ =833 . 

ٌ     =    فث  لرثؼ ث  لينري 
2 X)ٌ(ح  -  ٌ يجX  )ٌ(ح

2 

 .639    = .و833)  -  9.333=                 
                    =7994. 

 لنيف  دد ث لأثد  
2
 .639=  ف

 لسنب ث   أسط أث  لرثؼ ث  لينري  يخطسنر            -2
لن  طليؽ  يب ث لين ن  ث خطن ة لل ـ ث خطسنلر)ث  لأيضن و لأخططػنر ث سػر ة لػنلإكرثلا أخطين ػة ثلأ ن ػة 

  . ف ث  دأؿ ث  ن ب لسنب ث   أسط أث  لرثؼ ث  لينري  يخطسنر ي كف  .و9 ف  دأؿ)
 )ث  ي ة لن  ييأف   يلو

حالات عدد  الفئات ف
 الخسارة)التكرارات(

الاحتمال     
 ح)س(X 2س ح )س(Xس  ح)س(

 2.668 9.334 .667 8 - فر
4- 2 9.67 9.002 6.092 
  فر  فر  فر  فر -8
92-96 2 9.67 2.338 32.732 

 41.412 4.674 1 12 المجموع
س  أسط  يـ ث خطسنلر 

/ =    سX )ح )س  
                                     =4.674  

س      =س ث  لرثؼ ث  لينري           
2X (سح) -  سيج X (سح )

 2   

              2و4.674)-49.492=                              
                                  =  99.566       

                                                   =4.423     
 99.566=   2و4.423=)س 2 ث  لنيف                      

 لسنب   أسط أ لنيف دث ة    أع ث خطسنلر  ألد  أثلد  -9
ٌ = و/            

/ x س
/ 

                 =833.x4.674= 3.893 
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          2ـ ف ( =ٌ
/x 2

+ س 
2

س xف 
 و  2/

     =833.x 99.566  +639  .x (4.6742و 
         =30.258                

 †ألد و 68لسنب   أسط أ لنيف دث ة    أع ث خطسنلر  لد  ألدث  ف ) -2
و ف= /ـ       

 /X ف 
           =3.893 X 68 =264.724 


2

= م ن
2

 ف Xم 
           =30.258X 68 =2057.544 

 45.360=2057.544ث  لينري  =  ث  لرثؼ 
  ي ة ث خططر ) لن ؿ ث خط  ؼو -3

الاَحراف انًعٍاري=             

 انًتىسط
 =45 360

264 724
  =9793. 

 -وعمي ذلك يمكن حساب تكمفة الخطر عمي النحو التالي:
  لدؿ  كرثر ث لأثد .  أسط   x كيفة ث خططر=  أسط ل ـ ث خطسنر  

                     =4,674 x833 = ،3,893  .كؿ  ييأف   يل  
طريقىىىىىة الحىىىىىد الأقصىىىىىى الإجمىىىىىالي الخسىىىىىائر السىىىىىنوية المحتممىىىىىة باسىىىىىتخدام الطىىىىىرق  -ثانيىىىىىاً:

 وMPY)التقريبية
 (MPYالتعريف بالحد الأقصى لإجمالي الخسائر السنوية المحتممة )-1

ر  ػػن و  يػػب MPY  ػػد  ػػرؼ ث ػػللض ث لػػد ثلأ  ػػ  لإ  ػػن ب ث خطسػػنلر ث سػػ أية ث  ل  يػػة )
ف. سركلػػر    ػػأع خطسػػنلر ي كػػف رف   لػػرض   ػػن ثلأشػػينط ث  لرضػػة  يخططػػر خطػػ ؿ ث سػػ ة لنل  ػػنؿ  لػػي

ف كن ػػػ   خط يػػػؼ   ػػػل، MPYك ػػػن   ػػػدر ثلإشػػػنر  ا ػػػب ر  ػػػن  ي ػػػة ) و  ػػػر لط ل ف ػػػأـ ركثػػػر شػػػيأ نا، أثد
و MPLأيشػػنر ا ي ػػن لػػن ر ز ) Maximum Probable Lossأي  ػػد لػػل ر  ػػب خطسػػنر   ل  يػػة 

 للض  يب ر ل س لديد ر  ب خطسنر    كف لدأث ن لنل  نؿ  ليفس. لي   ر ل ث 
و  ػػػػر لط لع  ػػػػن ب MPYو  ػػػػر لط لألػػػػد  خططػػػػر أثلػػػػد  لي  ػػػػن  ي ػػػػة )MPLري رف  ي ػػػػة )

ث خطسنلر ث س أية ، أ  شػؾ رف   خطػذ ث  ػرثر يكػأف     ػنا لع  ػن ب ث خطسػنلر  ػف سػ ة كن يػة ركثػر  ػف 
                                                 

انىحذاث انًعرضت نهخطر سُىٌاً يٍ واقع عذد انىثائق انًصذرة خلال انفترة وباستخذاو انطرٌقت الأربع (حٍث تى تقذٌر عذد †

 (.2وانعشرٌٍُت وهى يا سٍتى تىضٍحه عُذ تسىٌت بٍاَاث انخسائر الإجًانٍت انسُىٌت فً جذول)
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و ركثػػر رت يػػة  ػػف   ػػدير MPYأ ػػف ثػػـ  يكػػأف   ػػدير )ثت  ن ػػل لأ  ػػ  خطسػػنر   ألػػد  خططػػر أثلػػد ، 
(MPL .أ خط يؼ ث طرؽ ثلإل نلية ث  ػب  سػ خطدـ  ػب   ػدير  ي ػة )وMPY و أ ث  ػب ي كػف أضػل ن

  - ب    أ  يف رسنسي يف:
 المجموعة الأولي/ خاصة بطرق التقدير التي تعتمد عمي التقريب.

 مي التوزيعات. المجموعة الثانية/ خاصة بطرق التقدير التي تعتمد ع
أ ب تذث ث  للػ  سػأؼ يػ ـ ث    ػند  ػب ث   ػدير  يػب ث   ريػب )ث    أ ػة ثلأأ ػبو. ليػ  ر  ػن  
   يز لن س أ ة أث لسنطة ا  ر  ن    ل ػؽ در ػة  ن يػة  ػف ث د ػة  ػب ث خط لػنرث  ثلإل ػنلية، ا  رف 

  شػأ   ػد  طليػؽ تػذلا ث   ػنذج ث لديد  ف  رث ا ادثر  ثلأخططنر   يؿ ا ب   نتؿ  شنكؿ ث   دير ث  ػب 
  -لأسلنب  ديد   ف رت  ن:

و أتػأ  ػن ي يػؿ ا يػل دثل ػنا   خطػذ MPYرف رظيب تذلا ث طػرؽ   يػؿ ا ػب ث  لن غػة  ػب   ػدير) -9
 ث  رثر خطأ نا  ف ث  لرض   زث   ن ية  رثر . 

رف ث  أزيلػػن  ث ل  ن يػػة )ثلأكثػػر د ػػة  ػػب ث خط لػػنرث  ثلإل ػػنليةو   طيػػب لين ػػن   ف ػػييية  -2
 ف كؿ ألد  خططر أتأ  ن ي لب أرلين ن يس ليؿ  أث رلا  ب رظيب  رأع ث  ػأ يف أخطن ػة 
لن  سػػلة  يسػػأؽ ث   ػػري ليػػ      ػػأث ر  ن ػػد  لين ػػن  لشػػكؿ   نسػػب  ػػب رظيػػب ث شػػركن  

 أ ف رث  ز  ية  ل أ ة. 
ر ػػل  ػػف ث   كػػف ث  غيػػب  يػػب تػػذلا ث  شػػكية ) ػػدـ ث د ػػةو لطػػرؽ ال ػػنلية  خط يفػػة   سػػأية   -3

 يأ ػأؿ لدر ػة ث د ػة  ػب MPYقًٍةت  ن  ث خطن ة لن خطسنلر  لؿ ثسػ خطدث  ن  ػب   ػديرث لين
 ث   دير ا ب در ة  ل أ ة. 

  -ث  ب  ل  د  يب ث   ريب ا ب: MPYأ   ثؿ طرؽ   دير 
 طري ة ث   ريب ث طليلب.  -9
 طري ة  شيلشيؼ.  -2
 دأ نؿ.  –طري ة ث يف  -3
 طري ة دث ة ث  أي ث طليلية.  -4

و ث  شػػنر ا ي ػػن  ي ػػن سػػلؽ  يػػب  ػػرأض  لػػدد  أ لسػػطة، أ ػػف رتػػـ  يػػؾ MPYأ  ػػأـ طػػرؽ   ػػدير )
  -ث فرأض:
 ات نؿ  أثير ث  غير  ب  س أين  ثلأسلنر  يب ل ـ ث خطسنلر.  -9
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 ثلن   دد ث ألدث  ث  لرضة  يخططر  ف س ة لأخطري.  -2
   ن س  دد ث ألدث  ث  لرضة  يخططر.  -3
 ثلن  ث  أزيا ث ل  ن ب  يخطسنلر طأثؿ   ر  ث درثسة.  -4
 ثس   ؿ ث ألدث  ث  لرضة  يخططر.  -5

أ  ػػن كػػنف  ػػف ث  ػػندر  ل ػػؽ  يػػؾ ث فػػرأض  ػػب ريػػة لين ػػن   لييػػة،  ػػذث  ػػف ث   نسػػب رف يػػ ـ 
 و. MPYا رثط  سأية  يلين ن   لؿ ثس خطدث  ن  ب   دير  ي ة )
و  طػػرؽ ث  ػػب  ل  ػػد  يػػب ث   ريػػب  ػػا MPYير )أ ي ػػن ييػػب  ػػرض  ي لػػند   ث  سػػ خطد ة    ػػد

 أضػػػػيح ث  لػػػػند   ث  سػػػػ خطد ة  ػػػػب  سػػػػأين  لين ػػػػن  ث خطسػػػػنلر ثلإ  ن يػػػػة ث سػػػػ أية سػػػػأثط )ث  لد ػػػػة 
لنلأسلنر رأ ث  لد ة لنلأسلنر أ دد ث ألدث و، ألين ن  ث خطسػنلر ث  ف ػييية )ث  لد ػة لنلأسػلنرو  كػؿ 

 . ‡طري ة
 طريقة التقريب الطبيعي  -1

 و أث  لند ة ث خطن ة ل ن MPYر  ف رلسط طرؽ   دير ث  ي ة )أتب  ل ل
      

 
     

 -لي : 
MPY .ث لد ثلأ    لإ  ن ب ث خطسنلر ث س أية ث  ل  ية : 
 
 

 : ث أسط ث لسنلب   أزيا ا  ن ب ث خطسنلر.  
   .ث  لرثؼ ث  لينري   أزيا ا  ن ب ث خطسنلر : 

 :  α ي ة z  ث  ب   لؿ (    )   . 
أتػػػذلا ث  لند ػػػة  ف ػػػرض رف ث أسػػػط ث لسػػػنلب أث  لػػػرثؼ ث  ليػػػنري  ي    ػػػا  ليػػػأ يف، لي  ػػػن 
  يينا  لد  ف لسػنب تػن يف ث  لي  ػيف  ػف أث ػا لين ػن   لييػة  ػف خطػ ؿ  ي ػة  ػف     ػا ث درثسػة.  
أليػػ  رف ث أسػػػط ث لسػػػنلب أث  لػػػرثؼ ث  ليػػنري ث  لسػػػأليف  ػػػف ث لي ػػػة رل ػػن يخط يفػػػنف  ػػػف  لي  ػػػب 

زيػػا ث ل ي ػػيف لسػػلب خططػػأ ث  لني ػػة  ػػذث  ػػ  لػػد  ػػف  لػػديؿ ث  لند ػػة ث سػػنل ة ألن  ػػن ب  طػػأر    ػػن ث  أ 
و أث ثن يػػة خطن ػػة لن لين ػػن  ث  ف ػػييية       لػػند  يف ثلأأ ػػب خطن ػػة لن لين ػػن  ثلإ  ن يػػة ث سػػ أية )

 -و. أ ف ث  لند   ث  س خطد ة  ب لن ة رف ث لين ن  ث   نلة :     )
 

                                                 
1) J.David Cummins and Leonard R .Freifelder, A Comparative analysis of 

alternative maximum probable yearly aggregate loss estimators ,The Journal of 

risk and insurance ,March 1978 ,p 27-52. 
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 إجمالية سنوية  .1
 المعدلة بالأسعار -1/1

        ̅    √  
 

      

 -:لي 
 MPY la:-  ث لػػد ثلأ  ػػ  لإ  ػػن ب ث خطسػػنلر ث سػػ أية ث  ل  يػػة  ػػف ث لين ػػن  ثلإ  ن يػػة أث  لد ػػة
 لنلأسلنر. 

 : ث أسط ث لسنلب  يلي ة لنس خطدثـ لين ن  ا  ن ية س أية  لد ة لنلأسلنر. ̅  
 : ث  لرثؼ ث  لينري  يلي ة لنس خطدثـ لين ن  ا  ن ية س أية  لد ة لنلأسلنر.       

t   ي ة ث   غير ث لشأثلب   أزيا  :t  لي      د  س أي  ل أية   = (    ) 
n  دد ث س أث  : 

 المعدلة بالأسعار وعدد الوحدات -1/2

        ̅ 
    √  

 

     
  

 -لي  :
  ̅ 
 ث أسط ث لسنلب  يلي ة لنس خطدث لين ن  ا  ن ية س أية  لد ة لنلأسلنر أ دد ث ألدث .  -:  

    
 : ث  لرثؼ ث  لينري  يلي ة لنس خطدث لين ن  ا  ن ية س أية  لد ة لنلأسلنر أ دد ث ألدث .  

 تفصيمية  .2

        ̅    √  
 

      

-لي :  
 : ث لد ثلأ    لإ  ن ب ث خطسنلر ث س أية ث  ل  ية  ف ث لين ن  ث  ف ييية.      

 : ث أسط ث لسنلب  يلي ة لنس خطدثـ لين ن   ف ييية  ̅  
 : ث  لرثؼ ث  لينري  يلي ة لنس خطدثـ لين ن   ف ييية.     
 . (    )  ث  ب   لؿ Z:  ي ة   

M:-  .دد ث ألدث  ث  لرضة  يخططر  ب ث س ة  
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أ ػػػف رتػػػـ ث  زثيػػػن ثلأسنسػػػية   ػػػذلا ث طري ػػػة ر  ػػػن سػػػ ية ث سػػػ خطدثـ أث ف ػػػـ أ كػػػف  ػػػف  يأل ػػػن رف 
ث  لند   ث سنل ة    كأف د ي ة ا  اذث كنف ث  أزيا ث خطنص لن خطسنلر  أزيلنا طليلينا رأ  دد لػن   

 ث خطسنر   ب كؿ س ة كليرثا. 
 شيف طريقة تشيب -2

 أ  نا   ذلا ث طري ة  MPYأث  لند ة ث خطن ة للسنب 
MPY =  

 
+KL 
  -لي :

K  تأ  ن   ث ل  ة :   √
 

 
 

 ألنسػػػ خطدثـ   ػػػدير   نسػػػب  كػػػؿ  ػػػف 
 

 ،L ي كػػػف  طػػػأير ث  لند ػػػة ث سػػػنل ة ا ػػػب  لػػػند  يف
 سأثط  يلين ن  ث   ن ية رأ ث لين ن  ث  ف ييية.

 -رف ث لين ن  ث   نلة :أ ف ث  لند   ث  س خطد ة  ب لن ة 
 إجمالية سنوية  .1

 المعدلة بالأسعار-1/1
        ̅        

 المعدلة بالأسعار وعدد الوحدات -1/2
        ̅ 

       
  

 تفصيمية   .2
        ̅        

أ   نز تذلا ث طري ة لأ  ن  طلؽ ل رؼ ث  ظر  ف شكؿ ث  أزيا ك ن ر ػل ي كػف    خطػذ ث  ػرثر رف 
ي   ب للض  يأب طري ة ث   ريب ث طليلب أ كف  ف  يأل ن رف ث   دير ث خطنص لل  لن ا  يل أ  ذث 

در ة  ن ية  ف ث د ة.   يفضؿ  دـ ثس خطدث  ن   د ن يكأف  طيألن ا
   -دوفال: –طريقة الين  -3

 سػ خطدـ   ػط  ػب لن ػة  ػأث ر ث لين ػن  لشػكؿ  ف ػييب، أث  لند ػة ث خطن ػة للسػنب  ث طري ةأتذلا 
MPY  أ  نا   ذلا ث طري ة 

    ( 
 
   )     

 -حٍث:

 دأ نؿ  –ث لد ثلأ    لإ  ن ب ث خطسنلر ث س أية ث  ل  ية لنس خطدثـ طري ة ث يف  -:   
 
 

 :   أسط  أزيا  كرثرث  أ أع ث خطسنلر. 
  .ث  لرثؼ ث  لينري   أزيا  كرثرث  أ أع ث خطسنلر : 
 %  ف لن   ث خطسنر  ث فليية.80:  ي ة أطأ  ث خطسنر  ث  ب  سنأي رأ  زيد  يب    
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أ  ف رتـ ث  زثين ثلأسنسية   ذلا ث طري ة ر  ن  س ح    خطذ ث  رثر لنس خطدثـ لين ن  ث خطسػنر  لػدأف 
ضػػرأر  ث ل ػػأؿ  يػػب  أزيػػا كن ػػؿ  يخطسػػنر  أ كػػف  لػػد رلػػد ث  شػػنكؿ ث  ػػب   ػػؼ  ػػب طريػػؽ ثسػػ خطدثـ 

خطػػري رف ث  كػػرثرث    لػػا  أزيػػا لأثسػػأف، ليػػ  رف ت ػػنؾ  أزيلػػن   كرثريػػة ر ث  ػػرثضتػػذلا ث طري ػػة تػػأ 
  س خطدـ  ب   دير  لدؿ ث  كرثرث  أتأ ركثر د ة  ف  أزيا لأثسأف. 

 (N.Pطريقة دالة القوي الطبيعية ) -4
و ث  ب  ل ؿ  يي ن  ػف طري ػة ث   ريػب ث طليلػب،    أتذلا ث طري ة  ـ ث  رثل ن   لديؿ  ي ة)

 كػأف  ي أيػة أث  لند ػة - ػند -أ أكيدثا  يل ي ة ث  ب   ضب لأف ث  أزيلن  ث خطن ة لن خطسنلر ث س أية 
 .أ  نا   ذلا ث طري ة MPYث خطن ة للسنب 

     
 
    [   

 

 
  (  

   )] 
 ثلإ  ن ية ث س أية.: ث  أثط  أزيا ث خطسنلر  yLلي  

   نسػػب  كػػؿ  ػػف    ػػديرألنسػػ خطدثـ 
 

 ،L ي كػػف  طػػأير ث  لند ػػة ث سػػنل ة ا ػػب  لػػند  يف سػػأثط
  يلين ن  ث   ن ية رأ ث لين ن  ث  ف ييية.

  -:-أ ف ث  لند   ث  س خطد ة  ب لن ة رف ث لين ن  ث   نلة :
 إجمالية سنوية  .1
 معدلة بالأسعار -1/1

        ̅       [   
 

     (     )] 
 معدلة بالأسعار وعدد الوحدات -1/2

        ̅ 
      

 [   
 

     
 (  

   )] 

  ف ييية  .2
        ̅      [   

 

     (  
   )] 

أ ف رتـ  زثين تذلا ث طري ة ر  ن س ية ث  طليؽ، ك ن ر  ن  لد ة ل ي ػة ث  ػأثط ث  أزيػا  أ كػف  ػف  
ل ل ػػب رف  2 ≥ يأل ػػن رف تػػذلا ث طري ػػة  كػػأف د ي ػػة   ػػط   ػػد ن يكػػأف ث  ػػأثط ث  أزيػػا  ػػغير  سػػلين 

(yL≤2.و 
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 -الأمانة:تسوية بيانات الخسائر الخاصة بالسرقة بالإكراه وخيانة -2
 بيانات الخسائر

 بيانات الخسائر الإجمالية السنوية  .1
بيانات الخسائر الإجمالية السنوية الخاصة بالسرقة بالإكراه وخيانة الأمانة خلال الفترة (2جدول )

(2020:2009.) 
 السنت

ػدددددددددذد  دددددددددالاث 

 الخسارة

إجمددددددددددالي الخسددددددددددا ر 

 السنىيت

ػدددددذد الى دددددذاث المؼر دددددت 

للخطر
§
 

2002 0 0 3 

2000 0 0 3 

2000 2 02000230 5 

2002 0 5250000 4 

2003 0 0 5 

2004 2 05245503 6 

2005 0 20000 6 

2006 0 0 7 

2007 0 260000 6 

2002 0 0 7 

2002 2 4002000 2 

2020 0 300000 2 

 30 30133033 11 الإجمالي

 - 3070226 0.2333 انىسط انحسابً

الاَحراف 

 انًعٍاري
0.2342 5432427 - 

 - 0.7477 - الانتىاء

لنسػػ خطدثـ  لند ػػة ث   ػػنلا  2029أ  ػػد  ػػـ   ػػدير  ػػدد ث ألػػدث  ث  لرضػػة  يخططػػر  ػػب ث سػػ ة ث  ند ػػة 
 Microsoft Excelألدث   ف خط ؿ ثس خطدثـ لر ن    9 ليغ  3.20ـ +0.45ث لنـ ص=

 
 
 
 

                                                 
حٍث تى تقذٌر عذد انىحذاث انًعرضت نهخطر سُىٌاً يٍ واقع عذد انىثائق انًصذرة خلال انفترة وباستخذاو انطرٌقت الأربع  (0)

 وانعشرٌٍُت.
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 تسوية بيانات الخسائر الإجمالية السنوية وفقاً للأرقام القياسية للأسعار.  -1/1
تسوية بيانات الخسائر الإجمالية السنوية وفقاً للأرقام القياسية للأسعار والخاصة (3جدول )

 (.2020:2009بالسرقة بالإكراه وخيانة الأمانة خلال الفترة )
 السنت

إجمالي الخسا ر 

 (Ltالسنىيت )
الرقم القياسي 

للأسؼار
(**)

 
إجمالي الخسا ر السنىيت المؼذلت 

(  ) 

2002 0 000% 0 
2000 0 002.40% 0 
2000 02000230 004.50% 02277365 
2002 5250000 022.20% 5763032 
2003 0 034.20% 0 
2004 05245503 045.26% 07760302 
2005 20000 062.47% 002520 
2006 0 025.20% 0 
2007 260000 240.30% 227322 
2002 0 274.20% 0 
2002 4002000 300.60% 4420620 
2020 300000 327.20% 302300 
 2711374 - 30133033 الإجمالي

̅انىسط انحسابً )
 ) 3070226 - 3475273(c ̅ ) 

الاَحراف 

 (Slaانًعٍاري)
5432427 - 5273023 (cSla) 

 0.7477 - 0.7723 (cyla) (ylaالانتىاء )

لنسػػػ خطدثـ  لند ػػػة ث   ػػػنلا ث لػػػنـ ص =  2029 ػػػـ   ػػػدير ث ػػػر ـ ث  ينسػػػب  ػػػب سػػػ ة ث  ند ػػػة 
 .  Microsoft Excel%  ف خط ؿ ثس خطدثـ لر ن   348.9 ليا  65.7ـ + 23.6

  -من خلال المعادلة الآتية: CLtوتم الحصول عمي إجمالي الخسائر السنوية المعدلة 

     
    
  

 
  -لي :
 : ا  ن ب ث خطسنلر ث س أية ث  لد ة.    
 . t: ا  ن ب ث خطسنلر  ب ث س ة   
 ، أث س ة ث  ند ة  يب ث  ر يب .t: ث ر ـ ث  ينسب  ب ث س ة    ،   
 تسوية بيانات الخسائر الإجمالية السنوية المعدلة بالأسعار وفقاً لعدد الوحدات المعرضة لمخطر: -9/2

                                                 

   ندية  يل ؾ ث  ركزي ث   ري، ر دثد  خط يفة. ث   ية ث  و**)
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ث أسػػط ث لسػػنلب أث  لػػرثؼ ث  ليػػنري أث   ػػأثط  يلين ػػن  ثلإ  ن يػػة ث سػػ أية ث  لد ػػة  ي كػػف   ػػدير
  -:لنس خطدثـ ث  لند   ثلأ يةأ  نا  لسلنر أأ  نا  لدد ث ألدث  ث  لرضة  يخططر 

 و ̅ ث أسط ث لسنلب ) .9

  ̅ 
    

∑    
 
   

∑   
 
   

     ̿ 

   ث  لرثؼ ث  لينري ) .2
 و 

    
  √

  

   
∑

 

  
(         ̿)

 

 

   

 

    ث   أثط ) .3
 و  

    
  

   
(   )(   )

∑
 
  
(         ̿)

  
   

(     )
 

 

 -حٍث :

  ̅ 
 ،   

  ،    
 ث أسػط ث لسػنلب أث  لػرثؼ ث  ليػنري أث   ػأثط  يػب ث  ر يػب ـ: ت 

   أزيا لين ن  ث خطسنلر ث س أية ث  لد ة أ  نا  لسلنر أ دد ث ألدث  ث  لرضة  يخططر. 
Bt ،Bc:-  دد ث ألدث  ث  لرضة  يخططر  ب ث س ة t.أث س ة ث  ند ة  يب ث  ر يب 
 :   دير   أسط ث خطسنلر  كؿ ألد  خططر  ب ث س ة ث  ند ة. ̿  
n  دد ث س أث  : 

 ية ث  لد ة. : ا  ن ب ث خطسنلر ث س أ    
  ػػػد رف  لند ػػػة ث أسػػػط ث لسػػػنلب ثسػػػ  د  ا ػػػب ث ل ي ػػػة ث   لي ػػػة لع كن يػػػة   ػػػا ث   أسػػػطن  ليػػػ  

و  ػب  ػدد ̿  ث خطن ة ل  غيرث   شأثلية  س  ية   د لسنب ث   أسط ث لنـ ألضرب تذلا ث  ي ػة )
لإ  ػػػن ب و  ل ػػػؿ  يػػػب   ػػػدير  ي ي ػػػة ث   أ لػػػة bcث ألػػػدث  ث  لرضػػػة  يخططػػػر  ػػػب ث سػػػ ة ث  ند ػػػة )

 ̅  ث خطسنلر ث س أية  ب ث س ة ث  ند ة )
 و. 

ك ن رف  لند ة ث  لرثؼ ث  لينري  ل  د  يب   دير   أسط ث خطسنلر  ألد  ث خططر  ب ث س ة ث  ند ة 
و ي ػػ     ػػدير  ي ي ػػة ث   أ لػػػة t (btألضػػرلل  ػػب  ػػدد ث ألػػػدث  ث  لرضػػة  يخططػػر  ػػب ث سػػػ ة  ̿  

، اذث طرل  تذلا ث  ي ة  ف ث  ي ة ث فليية   فس ث س ة ثـ اي ػند tس ة لإ  ن ب ث خطسنلر ث س أية  ب ث 
 ػػعف ث  ػػن   ي ثػػؿ   ػػدير ي كػػف ث    ػػند  ييػػل لشػػكؿ ر ضػػؿ  ي لػػنيف bt رلػا  ػػن   ث طػػرح أ سػػ  ل  يػػب 
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و ي ػػػ     ػػدير  ي لػػػنيف bcو  ػػػف ث سػػ أث  ألضػػػرب تػػذلا ث  ي ػػػة  ػػب )nث خطػػنص لألػػد  ث خططػػػر خطػػ ؿ )
    ث س أية  يس ة ث  ند ة ) ث خطنص لع  ن ب ث خطسنلر

 و.  
 أل فس ث  ف أـ   ـ ث لسنلن  ث خطن ة ل لند ة ث   أثط 

 ألنس خطدثـ ث  لند   ث سنل ة   د رف 
 ث أسط ث لسنلب-9

(    
 )    

        

  
         

 ث  لرثؼ ث  لينري -2

    
  √

 

    
                      

 ث   أثط-3
    

(    )(    )
             

(       ) 
        

 أي كف  خطييص ث   نل  ث  ب ل ي ن  يي ن  ف ث لين ن  ثلإ  ن ية ث س أية  ب ث  دأؿ ث  ن ب: 
 البيانات السنوية 
 

 المقاييس الاحصائية  
 المعدلة بالأسعار وعدد الوحدات المعدلة بالأسعار الأصمية

 5520662 3475973 3979986 الوسط الحسابي 
 7649979 5973983 5432427 الانحراف المعياري 

 9.3385 9.7783 9.7477 الالتواء 
أي لظ رف  سأية ث لين ن  أ  ػنا  لسػلنر رد  ا ػب زيػند  ث   ػنييس ث ث ثػة أير ػا ذ ػؾ ا ػب 
ث زيند  ث  ضطر   ب ثلأسلنر  ف س ة لأخطري، ألع رثط ث  سأية أ  نا  لدد ث ألػدث  ث  لرضػة  يخططػر 

 زثد   أسط ث خطسنر  ث س أية أث  لرثؼ ث  لينري ا  رف ث   أثط  د ث خطفض لشكؿ  يلأظ. 
 البيانات التفصيمية الخاصة بالسرقة بالإكراه وخيانة الأمانة  -2

أتػػب    ثػػؿ  ػػب ثلإ  ػػنـ ث  ػػنـ لكػػؿ أثي ػػة  يػػب لػػد  أ لر ػػة  ػػدد ث لػػأثد  ث خطن ػػة ل ػػن خطػػ ؿ   ػػر  
لػػن   خطسػػنر   90ث درثسػػة أ ي ػػة كػػؿ خطسػػنر   يػػب لػػد ، أ ػػد  لػػيف  ػػف أث ػػا لين ػػن  ث لي ػػة رف ت ػػنؾ 

 ة.  أز ة  يب س أث  ث درثس
و ث  شػنر MPYأ  ن كن   ث لين ن  ث  ف ييية   طيب  لدي ا لشػكؿ ي فػؽ  ػا   طيلػن  طػرؽ   ػدير )

ا ي ػػن  ي ػػن سػػلؽ أث  ػػب  ر كػػز  ػػدد لػػن   ث  لػػرض  يخطسػػنر   ػػب ث سػػ ة، أتػػذث يل ػػب رف كػػؿ لػػن   
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ث خطسػػنر  ث خطن ػػة لألػػد  خططػػر  ػػن خطػػ ؿ سػػ ة  ل لػػر لن ػػة أثلػػد . أ  ػػد  ػػـ  لػػيف للػػد  لػػص سػػ    
ث   ط ة ث ش ن ية ر ل   يأ د ل ن خطسنر يف   فس ألد  ث خططر أ  ػ فس -أد ن ر شركة   ر  ي أ يف 

  -ث س ة أ ف ثـ   لح  دد لن   ث  لرض  يخطسنر  س أينا  أز ة  يب س أث  ث درثسة ك ن ييب:
 (4جدول)

 (.2020:2009الفترة)سرقة بإكراه وخيانة الأمانة خلال عدد حالات التعرض لمخسارة والخاصة بال
 المجمىع 4141 4112 4110 4117 4113 4112 4112 4113 4114 4111 4111 4112 السنت

ػذد  الاث 

 الخسارة
0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 2 0 00 

لػػػػن  ، أ  ػػػػدر ثلإشػػػػنر  ا ػػػػب ر ػػػػل  ػػػػـ  M  =90ري رف  ػػػػدد لػػػػن   ث  لػػػػرض  يخطسػػػػنر  
ثسػػ خطدثـ  ػػدد لػػن   ث  لػػرض  يخطسػػنر   ػػب   ػػدير  ػػدد لػػن   ث  لػػرض  يخطسػػنر   ػػف ث سػػ ة ث  ند ػػة 

(m = و أذ ػؾ  ػف خطػ ؿ 9 ليغ  لن ة أثلػد  ) 0.6ـ + 0.05و لنس خطدثـ  لند ة ث   نلا ث لنـ ص
 . Microsoft Excelثس خطدثـ لر ن   

ث لسػػػنلب أث  لػػػرثؼ ث  ليػػػنري أث   ػػػأثط  يلين ػػػن  ث  ف ػػػييية ث  لد ػػػة لنلأسػػػلنر  أي كػػػف   ػػػدير ث أسػػػط
  -لنس خطدثـ ث  لند   ثلأ ية:

 و  ̅  ث أسط ث لسنلب ) -9

  ̅  
 

 
∑    

 

   

 

 و   ث  لرثؼ ث  لينري ) -2

     √
 

 
∑(        ̀)

 
 

   

 

 و    ث   أثط ) -3

      

  
(   )(   )

∑ (        ̀)
  

   

(   ) 
 

 

 -لي :
: تػػػـ  ث أسػػػط ث لسػػػنلب أث  لػػػرثؼ ث  ليػػػنري أث   ػػػأثط  يػػػب ث  ر يػػػب     ،    ،  ̅  

  يلين ن  ث  ف ييية. 
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m .دد ألدث  ث  لرض  يخططر  ب ث س ة ث  ند ة  : 
M.دد ألدث  ث  لرض  يخططر  ب ث س ة  : 

 خط ؿ ث س ة.  i: ا  ن ب ث خطسنلر ث  لد ة لنلأسلنر ث  ب  لرض    ن ألد  ث خططر    
خطػػ ؿ ث سػػ ة  i:   أسػػط ا  ػػن ب ث خطسػػنلر ث  لد ػػة لنلأسػػلنر ث  ػػب  لرضػػ    ػػن ألػػد  ث خططػػر ̀  

 -،أث  ب  لسب  ف ث  لند ة ثلأ ية:

   ̀
 

 
∑    

 

   

 

 ألنس خطدثـ ث  لند   ث سنل ة   د رف 
 و    لسنلب )ث أسط ث 

 
 

  
                    

 و    ث  لرثؼ ث  لينري )

  √
 

  
             =6310845 

 و    ث   أثط )

 

    
(    )(    )

            

(       ) 
        

 ػب اي ػند ث أسػط ث لسػنلب أث  لػرثؼ ث  ليػنري  Microsoft Excelأ ػـ ثسػ خطدثـ لر ػن   
 أث   أثط   يـ ث لين ن  ث  لد ة لنلأسلنر لي  

4979967.2=  ̀  
(        ̀)

 
               

(        ̀)
 
               

أ  ػػدر ثلإشػػنر  ا ػػب رف  ػػف  زثيػػن ثسػػ خطدثـ ث لين ػػن  ث  ف ػػييية ر  ػػن    ل ػػنج ا ػػب  سػػأية أ  ػػنا  لػػدد 
 ث ألدث  ث  لرضة  يخططر.

 عمي بيانات الخسائر  MPYالتطبيق العممي لطرق تقدير -3
لنسػ خطدثـ ث طػرؽ ث   ريليػة  لػد رف يػ ـ ثلإشػنر  ا ػب رف تػذلا ث طػرؽ  MPYأ لؿ   دير  ي ػة 

سػػأؼ  لسػػب  ػػف خطػػ ؿ ث لين ػػن  ث  لد ػػة أ  ػػنا  لسػػلنر  ػػر ، أ ػػف ث لين ػػن  ث  لد ػػة أ  ػػنا  لسػػلنر 
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ث ألدث  ث  لرضة  يخططر  ر  رخطري، أي ـ تذث ث   دير  ف خط ؿ ث لين ن  ثلإ  ن ية أث  ف ييية أ دد 
  كؿ  ف :

 . يب لين ن  ث خطسنلر ث خطن ة لن سر ة لنلإكرثلا أخطين ة ثلأ ن ة  MPYث  طليؽ ث ل يب  طرؽ   دير 
 البيانات السنوية

 
 المقاييس الإحصائية

مية المعدلة البيانات التفصي الإجمالية السنوية
المعدلة  بالأسعار

 بالأسعار
المعدلة بالأسعار وعدد 

 الوحدات
 4979967 5520662 3475973 الوسط الحسابي

 6390845 7649979 5973983 الانحراف المعياري
 9.4659 9.3385 9.7783 الالتواء

  -أولًا: طريقة التقريب الطبيعي:
 من البيانات السنوية  -1

 المعدلة بالأسعار فقط  1/1
  ̅                                                  

  t  =9.796          n                     =92و 0.05، 99)                  -

                            √   

  
         

                                  
 

 المعدلة بالأسعار وعدد الوحدات  1/2
 ث ر أز ث  س خطد ة 

  ̅ 
                                        

          
  t  =9.796                              n  =92و 0.05، 99)                           

                        √   

  
          

                                               
 من البيانات التفصيمية المعدلة بالأسعار  -2

 الرموز المستخدمة 
  ̅                                             

                                √  
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 شيف يبطريقة تشثانيا: 
 من البيانات الإجمالية  -1

 المعدلة بالأسعار فقط  1/1
 الرموز المستخدمة 

  ̅                                                               
√   لي   0.05  د  س أي  ل أية          

 

 
 

                            
                                 

 المعدلة بالأسعار وعدد الوحدات  1/2
 الرموز المستخدمة 

  ̅             
                    

                            
                                              

 من البيانات التفصيمية لمعدلة بالأسعار  -2
 من الرموز المستخدمة 

  ̅                                  
                            
                                               

 دوفال  –ثالثا: طريقة الين 
  ف ث لين ن  ث  ف ييية ث  لد ة لنلأسلنر )   لسب  ف لين ن  ا  ن يةو

 ث ر أز ث  س خطد ة 
 
 
              √                           (       ) 

  - ف خط ؿ  دثأؿ ث  سنلن  رسفؿ ث   ل ب ث طليلب ك ن ييب:   أ د لسل   ي ة 
  0.80و= ؟ ≤)ي  ح

  ػا  ػب ث  ن ػب ثلأيسػر   0.84=  0.80و ث  ػب   ػا ر ػنـ ثل  ػنؿ  ػدرلا Zألي  رف ث  ي ػة ث  دأ يػة )
  ن  ضا اشنر  سن لة  ا  رث ن  رف  ذث  ع  و≤ ف ث  أزيا )

  = 4171167                      
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س        
       

 
=    %  ػػف  ي ػػة ث خطسػػنلر ث فلييػػػة 80ليػػ  س   ثػػؿ  ي ػػة ث خطسػػنر  ث  ػػب  سػػػنأي رأ  زيػػد  ػػف 

 و 9929943)
        (             )  (       )  (          ) 

و أذ ػػػؾ  ظػػػرثا لأف 0.8348لػػػد ا  ػػػف ث  ي ػػػة ث فلييػػػة )   √ ػػػف  أ  ػػػدر ثلإشػػػنر  ر ػػػل  ػػػـ لسػػػنب 

 ث  أزيا  لدد لن   ث خطسنر  ي لا ث  أزيا ث لأثسأ ب ك ن  ـ ث  أضيح  ب ث  لل  ثلأأؿ 
 ( NPطريقة دالة القوي الطبيعية ) -رابعاً:

 من البيانات السنوية  -1
 المعدلة بالأسعار فقط:  1/1

 الرموز المستخدمة 
  ̅                           

                            
                     [     

 

 
       (       )] 

                                               
 المعدلة بالأسعار وعدد الوحدات  1/2

 الرموز المستخدمة 
  ̅ 
                                    

            
    
                                                  
                     [     

 

 
       (       )] 

                                 
 من البيانات التفصيمية المعدلة بالأسعار  -2

 الرموز المستخدمة 
  ̅                                           
                                           
                     [     

 

 
        (       )] 
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أل ب  س ؿ   يية ث   نر ػة لػيف طػرؽ ث   ػدير ث  خط يفػة  ضػا ث   ػنل  ث  ػب  أ ػي ن ا ي ػن  ػب ث  ػدأؿ 
  -ث  ن ب:

 البيانات
 الطرق

سنوية معدلة 
 بالأسعار

سنوية معدلة بالأسعار 
 وعدد الوحدات

تفصيمية معدلة 
 بالأسعار

 95,026,994 99829029 94,649,859 التقريب الطبيعي
 32,393,266 39,739,332 30,988,047 تشيبشيف

 6,099,206 - - دوفال-الين
 97,924,632 20,950,054 96,263,980 القوي الطبيعية

  -يلاحظ من الجدول السابق ما يمي:
أتػػأ ر ػػؿ   ػػدير لػػيف  MPYدأ ػػنؿ  ػػ      ػػن   ػػدير  ػػ خطفض  ػػدثا   ي ػػة  –رف طري ػػة ر ػػيف  -9

 كن ة ث طرؽ. 
 –رف طري ػػة ث   ريػػب ث طليلػػب   ػػ      ػػن   ػػدير  ػػ خطفض ريضػػنا أرف كػػنف ر ضػػؿ  ػػف ر ػػيف  -2

 دأ نؿ. 
أتػػأ  ػػن يركػػد  ػػن سػػلؽ أرف رشػػر ن  MPYرف طري ػػة  شيلشػػيؼ  ػػ      ػػن ركلػػر   ػػدير   ي ػػة  -3

ا يل  ب  رض طرؽ ث   دير لأ  ػن     ػيح ا   ػب لن ػة ث   ػديرث  ث   لفظػة رأ   ػد ن   
 يكأف  طيألنا در ة  ن ية  ف ث د ة. 

 . MPYو        ن ثن ب ركلر   دير   ي ة N.Pرف طري ة ث  أي ث طليلية ) -4
ية ث  لد ػة لنلأسػػلنر تػػب ر ػؿ ث   ػػديرث  ثػػـ رف ث   ػديرث  ث  ػػب ث   ػػد   يػب ث لين ػػن  ث سػػ أ  -5

 يي ػػن ث لين ػػن  ث  ف ػػػييية ثػػـ  ػػأ ب  ػػػب ث لين ػػن  ث سػػ أية ث  لد ػػػة لنلأسػػلنر أ ػػدد ث ألػػػدث  
لػأكلر ث   ػػديرث ، ليػػ  رف ث  سػػأية ث خطن ػػة للػػدد ث ألػػدث  ث  لرضػػة  يخططػػر أ ث  ػػب   ػػ  

 لسنلب أث  لرثؼ ث  لينري. يب ث لين ن  ثلإ  ن ية رد  ا ب زيند   ي ة كؿ  ف ث أسط ث 
 النتا ج والتىصياث

 أولًا: النتائج
لشػأف  2096 سػ ة  933أث  للة ث   فيذية ث   ظ ة  ل لػر ـ  2095 س ة  86ا دثر  ن أف ر ـ  -9

شػػركن  لرثسػػة ث   شػػػ   أ  ػػؿ ث   ديػػػة،   ػػؿ  يػػػ     ػػيف أضػػػا  يػػؾ ث شػػػركن  لأضػػا ضػػػأثلط 
ديد ثلإ ػرثطث  ث أث ػب ث لن  ػن  سػ  رثر   ػؿ ث شػركة أثش رثطن  لإ شنل ن أ  ظيـ ث ل ؿ ل ن ل ل

 لن سأؽ ث   ري.
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  لػػػػرض   ييػػػػن    ػػػػؿ ث   ديػػػػة لأخططػػػػنر   لػػػػدد  سػػػػأثط كن ػػػػ  تػػػػذلا ثلأخططػػػػنر   لي ػػػػة لأخططػػػػنر  -2
ثلأشػػػػخطنص رأ ث    يكػػػػن  رأ ث  سػػػػلأ ية ث  د يػػػػة.   ػػػػن يسػػػػ يزـ ثك شػػػػنؼ تػػػػذلا ثلأخططػػػػنر أ لديػػػػد 

 سػن د   يػ   ل   ػن،  ػف ر ػؿ ا ػدثد د يػؿ رخططػنر ث ػذي ث  سللن  ثلأسنسية  لدأث ن أث لأث ؿ ث 
يأضح ك ا   ن سػلؽ لنلإضػن ة ا ػ  ث خطسػنلر ث  لنشػر  أث غيػر  لنشػر  ث  نشػلة  ػف  ل ػؽ ث لػند  

 أر ضؿ ث طرؽ ث  س خطد ة   أث  ة  يؾ ثلأخططنر.
 ل  ػػد شػػركن    ػػػؿ ث   ديػػة ل ػػفة رسنسػػػية  ػػب  أث  ػػػة كػػؿ  ػػف رخططػػػنر ثلأشػػخطنص أث    يكػػػن   -3

  سلأ ية ث  د ية ث  ب   لرض   ن  ي  طري  يف رسنسي يف ت ن:أث 
 ث  أ يف ث   نري.-ب                                   رسن يب ث أ نية أث   ا.-ر

لن  سػػػلة   ػػػأ يف ث سػػػر ة لػػػنلإكرثلا أ خطين ػػػة ثلأ ن ػػػة لشػػػركن    ػػػؿ ث   ديػػػة ليغػػػ  ا  ػػػن ب ثلأ سػػػنط  -4
  يػػل   ػػري.  لي  ػػن ليغػػ  ا  ػػن ب   ييػػأف 63,589و 2020: 2009ث  ل ػػية خطػػ ؿ ث ف ػػر  )

  يػل   ػري   سػ ة ا ػ  ث  لأيضػن  ث  ن  ػة  ػف  ييأف 38,064ث  لأيضن  خط ؿ  فس ث ف ر  
  يػػػل   ػػػري أث  لأيضػػػن  ث  ن  ػػػة  ػػػف لػػػدأ  سػػػر ة  ييػػػأف  95,804لػػػدأ  خطين ػػػة ثلأ ن ػػػة 

% أليغػ  59.86سنط   يل   ري ، أكن    سلة ث  لأيضن  ا ب ثلأ  ييأف  22,260لنلإكرثلا
.ك ػػػن ليغػػػ   ي ػػػة ث خططػػػر لأثد 90 ػػػدد ث لػػػأثد  ث  ن  ػػػة  ػػػف ث سػػػر ة لػػػنلإكرثلا أخطين ػػػة ثلأ ن ػػػة 

9793، . 
لن  سػػػلة  يلين ػػػن  ثلإ  ن يػػػة ث سػػػ أية ث خطن ػػػة لن سػػػر ة لػػػنلإكرثلا أ خطين ػػػة ثلأ ن ػػػة رد    ييػػػة  -5

 ػف ث أسػط ث لسػنلب أث  لػرثؼ ث  سأية أ  نا  لر نـ ث  ينسية  لسلنر ا ب زيند   ػب   ػديرث  كػؿ 
%  يػػػب ث  ر يػػػب  ػػػف ث لين ػػػن  ثلأ ػػػيية، لي  ػػػن رد  2%،90%،90ث  ليػػػنري أ ث   ػػػأثط ل سػػػلة

  يية ث  سأية أ  نا  لسلنر أ دد ث ألدث  ا ػب زيػند   ػب  ث أسػط ث لسػنلب أث  لػرثؼ ث  ليػنري 
 ػػن  ثلأ ػيية ،لي  ػػن %  ػف ث لين23%  يػػب ث  ر يػب لي  ػػن ث خطفػض ث   أثطل سػػلة49%،74ل سػلة

كن ػػػ  ث زيػػػند   ػػػب ث أسػػػط ث لسػػػنلب أث  لػػػرثؼ ث  ليػػػنري  ػػػف ث لين ػػػن  ث  لد ػػػة لنلأسػػػلنر ل سػػػلة 
%  يػػب ث  ر يػػب ر ػػن ث   ػػأثط  ليغػػ   سػػلة ث  خطفػػنض  ػػف ث لين ػػن  ث  لد ػػة لنلأسػػلنر %28،59
25.% 
رد    ييػة ث  سػأية أ  ػنا لن  سلة  يلين ن  ث  ف ػييية ث خطن ػة لن سػر ة لػنلإكرثلا أخطين ػة ثلأ ن ػة  -6

% 96%،32 لر نـ ث  ينسية  لسلنر ا ػب زيػند   ػب ث أسػط ث لسػنلب أث  لػرثؼ ث  ليػنري ل سػلة
 %.96 يب ث  ر يب لي  ن ث خطفض ث   أثطل سلة
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لن  سػػػلة  يلين ػػػن  ث خطن ػػػة لن سػػػر ة لػػػنلإكرثلا أ خطين ػػػة ثلأ ن ػػػة  كن ػػػ  ث   ػػػديرث  ث  ن  ػػػة  ػػػف  -7
دأ ػػنؿ  ػػ     ػػل ر ػػؿ ث   ػػديرث  ييي ػػن -يػػب ث   ػػديرث  لي  ػػن طري ػػة ث ػػيف طري ػػة  شيلشػػيؼ  ل لػػر ر 

طري ػػة ث   ريػػب ث طليلػػب ثػػـ طري ػػة دث ػػة ث  ػػأي ث طليليػػة ، أتػػذلا ث   ػػنل    فػػؽ  ػػا كن ػػة ث درثسػػن  
 ث سنل ة  ب تذث ث شأف.

  ثانيًا: التوصيات
ث أ ػػل ثلأ ثػػؿ أ يػػ   ا ػػدثر  ػػأث يف  سػػن د شػػركن    ػػؿ ث   ديػػة  يػػ  ث  يػػنـ ل  ػػنـ   ي ػػن  يػػ  -9

  ظيـ ا رثطث  ث ل ؿ ل ن أل ن ي  ا ثر كنب أ نلا  خطؿ لنلأ ف ث لنـ أي يؿ  ف   ييػن  ث سػطأ 
  ي  سينرث    ؿ ث   دية.

ضػػػرأر  ث ت  ػػػنـ لع شػػػنط ادثر  خطن ػػػة  كػػػأف      ػػػن ادثر  ثلأخططػػػنر ث لل ػػػة ث  ػػػب   لػػػرض   ػػػن  -2
 شركن    ؿ ث   دية.

نيػػة أث   ػا، أ لػػديث ن ل ػػأر   سػ  ر  أ  نللػػة ت يػن    فيػػذتن، أذ ػػؾ زيػند  ث ت  ػػنـ لأسػن يب ث أ  -3
    ييؿ  رص أ أع ثلأخططنر رأ ث لد  ف ل ـ ث خطسنلر  ب لن ة لدأث ن.

ي ػػب  رث لػػة لر ػػن   ادثر  ث خططػػر ث  طلػػؽ  يػػػ    ػػرث  ز  يػػة    نللػػة، ل ػػدؼ ث أ ػػأؼ  يػػػ   -4
  أد  ردثلل أثك شنؼ رية رخططنر  د  س لد .

 . يطليلة ث خطن ة   شنط نشركن   يل ؿ ل يؾ ث  ينر ث ل ن ر ذث  ث ث ة أثلأ ن ةث ت  نـ لنخط  -5
  ظيـ دأرث   دريلية  يلػن ييف  ػب شػركن    ػؿ ث   ديػة  ػا ا ػدثر ث  ليي ػن  أث  شػرث  ث  ز ػة  -6

  لسف ردثط ث ل نؿ لأ  ن  ـ.
ب   لػرض ث  لرؼ  يب كؿ  ن تأ  ديد  ػف ر  ػز  أ لػدث   سػن د  ػب ث لػد  ػف ثلأخططػنر ث  ػ -7

شػركن    ػػؿ ث   ديػػة رث ػنط  زثأ ػػة  شػػنط ن  ثػػؿ ثسػ خطدثـ سػػينرث    ػػؿ ث   ديػة ث لديثػػة ليػػ  ر  ػػن 
ل   ية   ية  ن ية   يح   يية ثلإ  ؼ ث ذث ب  ي  أد لدثخطي ن أث  ب ي ـ    فلة أ   ز  ث ك رأ ين ا

  شغيي ن  أرثا  ب لن ة ث سر ة.
ث   ديػػة  ػػب    أريػػة   ػػر ث لرليػػة أ أسػػيا  طػػنؽ  طػػأير أثػػنلؽ ث  ػػأ يف ث   نلػػة  شػػركن    ػػؿ  -8

ث  غطية ل ن،   يلية ثل ين ن  ث ل  ط  ا رخطذ   يا ث لأث ؿ ث  رثر   ب ث  سلير  ػب ث   لػنرع 
أث لػػػنع ث  رأ ػػػة  ػػػب  طليػػػؽ للػػػض ث شػػػرأط ث لن ػػػة ث  ػػػب  ػػػف شػػػأ  ن رف  ػػػرثر  يػػػ   طػػػنع   ػػػؿ 

 أسر ة  سأية ث  طن لن .ث   دية  ثؿ  لسيط ثلإ رثطث   يل أؿ  ي  ث  لأيض 
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ث    ند  يب ث درثسن  ث ك ية  ب ادثر  ثلأخططنر لدثية  ف ثك شنؼ ث خططر أ أ ا ا ب ثخط يػنر  -9
 ث سينسة ث   نسلة لإدثر  ن. 

و ث  ػػب  ل  ػػد MPYطػػرؽ   ػػدير ث لػػد ثلأ  ػػ  لإ  ػػن ب ث خطسػػنلر ث سػػ أية ث  ل  يػػة ) طليػػؽ  -90
 يب ث   ريب   ػا ا ػرثط   ييػن    سػأية  لين ػن  ث خطسػنلر   لػؿ ثسػ خطدث  ن  ػب ث   ػدير. ليػ  

و  ل  ػد  يػب ث   ريػب ا  ػن  يسػ  د ي ػة لػؿ اف ت ػنؾ  رأضػنا MPY)  ػدير يس  ل ب رف طرؽ 
 ل ي ػػب أ يػػأدثا  لي ػػة  يػػب ثسػػ خطدث  ن اذث ر كػػف  أث رتػػن كن ػػ    نل  ػػن  ريلػػة  ػػدثا  ػػف ث   ػػدير ث

أخطن ػػة ر  ػػػن  ل ػػػنج ا ػػػب لين ػػػن   ف ػػػييية أتػػػب ث  شػػكية ث  ػػػب يلػػػن      ػػػن سػػػأؽ ث  ػػػأ يف  ػػػب 
  ػػػر،  ػػػذث   ػػػب  لػػػد  ػػػف ث طػػػرؽ ث ضػػػرأرية    خطػػػذ ث  ػػػرثر ل ػػػب   ػػػأث ر  ديػػػل  ن ػػػد  ث لين ػػػن  

 ث  طيألة. 
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 ب شأف شػركن  لرثسػة  2096 س ة  933   أرية   ر ث لرلية، ث  للة ث   فيذية، ر ـ  -2
 ث   ش   أ  ؿ ثلأ أثؿ.

 


