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 -:المستخمص
لمرقابة  2وفق مقررات لجنة بازل التعرف عمي أثر تطبيق مبادئ الحوكمة ىدف ىذا البحث إلي 

 .البنكية فى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية
( مفردة من 372تم تصميم استبانة وزعت عمي عينة عشوائية مكونة من )  ولتحقيق ىذا اليدف

ن بفروع )بنك أعضاء مجمس الإدارة، المراجعين الداخميين والخارجيين، ورؤساء الأقسام، والمديري
، بنك القاىرة( بمحافظة القاىرة الكبري، وتم استرداد HSBC ، بنكCIB مصر، البنك الأىمي، بنك

 (. %85استبانة صالحة لغايات إجراء التحميل بنسبة استرداد ) 314
 :وبعد إجراء التحميل الإحصائي واختبار الفرضيات توصل البحث إلي مجموعة من النتائج أىميا

ايجابي في تطبيق مبدأ عضوية وىيكل مجمس الإدارة عمى إكتشاف الغش  وجود تأثير -
(، بمعامل 5...والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية عند مستوى معنوية أقل من )

  .%(، مما يدل عمى قبول الفرض59.2قدرة ) R2 تحديد
ير ايجابي في تطبيق كما أظيرت نتائج التحميل الإحصائي لمفرض الفرعي الثاني: بوجود تأث -

مبدأ انظمة المراجعة والتدقيق عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية 
%(، مما يدل عمى قبول 58.3قدرة ) R2 (، بمعامل تحديد5...عند مستوى معنوية أقل من )

  .الفرض
بوجود تأثير ايجابي في كذلك أظيرت نتائج التحميل الإحصائي لمفرض الفرعي الثالث القائل:  -

تطبيق مبدأ الافصاح والشفافية عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية 
%(،  مما يدل عمى 58.3قدرة ) R2 (، بمعامل تحديد5...عند مستوى معنوية أقل من )

   .قبول الفرض
والتدقيق الصلاحيات اللازمة لأداء مراعاة منح انظمة المراجعة  -كذلك أوصي البحث بالآتي: 

 .مياميا عمى أكمل وجو، ومنحيا السمطات المؤسسية والقانونية الداعمة لعمميا
إنشاء إدارات رقابية تتمتع بدرجة من الاستقلالية تكفل ليا إتخاذ القرارات المناسبة ، لتجنب الغش -

 .والتلاعب بالتقارير المالية ، وبعيده عن أية تأثيرات خارجية
 .دعم مجالس الإدارات في تنشيط آليات الرقابة من أجل تقييم وتقميل المخاطر -

حوكمة البنوك، التلاعب والغش بالتقارير المالية، الإفصاح  الكممات المفتاحية:
 .والشفافية
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Abstract: 
This research paper aims at determining the bank governance principles in 

disclosing fraud and manipulation in the Egyptian Banks’ financial reports 

according to the decisions of the Basel II Committee on Banking 

Supervision  

To apply this objective, a questionnaire was created and distributed to a 

random sample of (372) board members including: internal and external 

auditors, heads of departments, and bank managers in the branches of 

(Banque Misr, National Bank of Egypt, CIB, HSBC, Banque du Caire) in 

Cairo. The result was 314 questionnaires valid for a statistical analysis with 

an 85% recovery rate.  

The research outcomes after conducting the statistical analysis and the 

hypothesis testing are as follows: 

 A positive effect in applying the principle of membership and 

structure of the executive board in disclosing fraud and 

manipulation in the Egyptian Banks’ financial reports with a 

significance level below (0.05), R2 coefficient of determination that 

equals (59.2%) which proves the validity of the hypothesis 

 A positive effect in applying the principle of auditing proved by the 

statistical analysis of the minor hypothesis in disclosing fraud and 

manipulation in the Egyptian Banks’ financial reports with a 

significance level below (0.05), R2 coefficient of determination that 

equals (58.3%) which proves the validity of the hypothesis 

Thus, the research paper recommends the following: 

 The auditing systems should be granted with all the necessary 

permissions as well as the legal and the institutional empowerment 

to be able to conduct their work as they should.  

 Independent monitoring directorates should be established to 

guarantee making the decisions necessary for avoiding fraud and 

manipulation in the financial reports away from any external effects.  

 The executive boards should be supported in activating the auditing 

mechanisms to evaluate and decrease the risks.  

Key Words: Bank governance, financial reports’ fraud and manipulation, 

disclosure and transparency  
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 :   مقدمةال -أولًً:
 مكوناتيا مختمف عمى التأثير إلى أدى ما وىو متسارعة تغيرات الحديثة الأعمال بيئة تشيد

 تنعكس وقوتيا وسلامتيا الإقتصادية الحياة في الأساسية الركائز من كونيا البنوك، ومنيا الأساسية
 لمتنمية الأساسي الممول ىي التجارية البنوك كون إلى إضافة الاقتصاد، وأداء سلامة عمى

 مرتفعة مخاطره كون الأخرى القطاعات في غيره عن يتميز التجارية البنوك في فالعمل الاقتصادية،
 مبادئ وتبني تطبيق عمى اعتماده الأمر يتطمب الجياز ىذا واستقرار سلامة ولضمان ومترابطة،
 إستقرار عمى تؤثر قد مشكلات إلى يؤدي ربما المفيوم ىذا في الضعف جوانب لأن بازل، حوكمة
 مختمف إلييا تعرضت التي المالية الأزمات جراء جاء المفيوم ىذا كون ككل، والمالي البنكي القطاع

 ميمًا دورًا تمعب البنوك في الحوكمة أن القول يمكن التجارية،حيث البنوك وبالذات العالم اقتصاديات
 كلًا  وفصل تحديد في يساىم الأساسية مبادئيا واعتماد تطبيقيا أن حيث إدارتو عممية في ورئيسيًا

 الأداء تحسين وكذلك منيم، كلًا  وميام مسؤوليات وتحديد الأداء عمى والرقابة والإدارة الممكية من
 قبل من كبير إىتمام ىنالك يكون أن يجب لذا والتلاعب، الغش لحالات التعرض من ومنعو البنكي

 مبادئيا وتطبيق الشامل بمفيوميا الحوكمة تطبيق عمى البنوك في المسئولة والأطراف العميا الإدارات
 (Basri, Y. et al., 2021). عامة بصفة البنوك وغايات أىداف تحقيق في لممساىمة
 المينةي المجةال فةي الجدليةة القضةايا مةن الماليةة بالتقارير والتلاعب الغش اكتشاف قضية تعد كما
 حةةالات لتعةةدد نتيجةةة الماليةةة والقةةوائم التقةةارير فةةي المجتمةةع ثقةةة لضةةعف نظةةرًا الآن المحاسةةبي والفكةةر
 ترتةةب الةةذي الأمةةر الماليةةة بالتقةةارير جوىريةةة تحريفةةات عنيةةا نةةتج التةةي الاحتياليةةة والممارسةةات الغةةش
 بعةةض وان خاصةةة المطمةةوبين والنزاىةةة الشةةفافية إلةةى وتفتقةةر مضةةممو أصةةبحت الماليةةة القةةوائم أن عميةةة

 ممةةا ، والمينةةي الةةذىني اسةةتقلالو عمةةى يةةؤثر ممةةا الحسةةابات مراجةةع وعةةزل تعيةةين فةةي تتةةدخل الإدارات
 والمعةةايير بيةةا الخاصةةة والأسةةاليب والةةدوافع الماليةةة التقةةارير معمومةةات مخةةاطر فيةةم ضةةرورة إلةةى دعةةي

 المراجعةة جةودة لزيةادة حةد ادنة  إلةى لتقميميةا الوصةول اجةل من المراجعين قبل من باكتشافيا المتعمقة
 (Safkaur, O., et al, 2019). الصمة ذات والأطراف المستثمرين ثقة واكتساب

التعةةرف عمةةى مةةدى آثةةر تطبيةةق مبةةادئ الحوكمةةةة فةةى إلةةي مةةن ىةةذا المنطمةةق تحةةةاول ىةةذه الةةةدراسة 
، بيةةدف التوصةةل الةةى توصةةيات تعمةةل  بةةالبنوك المصةةريةأكتشةةاف الغةةش والتلاعةةب بالتقةةارير الماليةةة 

 عمى تطةوير ثقافةة الحوكمةة بالبنةوك ونشةر تقارير ماليةة حقيقيةة تتصف بالشفافيةة والنزاىة.
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 مشكمة البحث  -ثانيًا:
وذلك  البنك، أداء عمى لمحكم لممستخدمين ةالأساسي ممعموماتل امصدرً  المالية القوائم تمثل

 الإدارة تسعى لذلك ،القوائم ىذه تتضمنيا التي المعمومات عمى الإقتصادية قراراتيم معظم لإستناد
 لدى البنك عن إيجابي انطباع إعطاء أجل من المالية، القوائم تحريف إلى الغش تمارس التي

 بعضيا أو القوائم ىذه تتضمنيا التي الحسابات تحريف خلال من الواقع، مع يتناقض المستخدمين
 في المالية القوائم تعد التي والأدلة بالوثائق والتلاعب التزييف خلال من وذلك مضممة، مزاعم لتقديم
 عن بعدالة تعبر لا مالية قوائم إعداد الأخير في عميو يترتب ما وىو ،الغش عممية لإخفاء ضوئيا
 العلاقة ذات الأطراف كافة دعا مما لمبنك، النقدية والتدفقات العمميات ونتائج المالي المركز حقيقة
 القادرة والمعايير القواعد تعزيز سبيل في الجيود تكثيف من البنكية لمرقابة بازل لجنة رأسيا وعمى
 ويعالج المودعين أموال عمى الحفاظ يضمن وسميم، آمن بشكل البنكية المؤسسات إدارة عمى

 عمى الإدارة مسمج من الكافية غير الرقابة أىميا كان والتي ،المبادئ في والقصور الإختلالات
 في والخمل لمبنوك، ملائم غير نحو عمى المعقدة واليياكل المخاطر إدارة كفاية وعدم العميا، الإدارات

  .والحوافز المكافآت نظام
تعددت الأزمات التي تواجو البنوك خلال السنوات الأخيرة ، والتي أثرت بالسمب عمى كما 

تأثر ىذا القطاع بالتطورات  كذلكة تمك الأزمات المالية، كفاءة وفعالية دور القطاع البنكي في مواجي
  والتحولات الاقتصادية العالمية بداية بييكل الجياز البنكي، ثم امتد الأثر إلى نشاطو.  

من أجل معةالجة  2 تأسيسًا عمى ذلك، بات من الضروري تبني معايير لجنة بازل
يةا الرقابةة غير الكافيةة من الإختلالات والقصور فى المبةادئ المطبقةو بالبنوك والتى كان من أىم

دارية البنوك، بالأضافة الى عدم عدالة لس إدارات مجا نظةم المكافةآت والحواةفز، وخمق رقابة مالية وا 
 ة.الماليبالتقارير  والتلاعب فعالة تسيم في الحد من الغش

 ومما سبق يمكن صياغة المشكمة الرئيسية لمبحث من خلال التساؤل التالى : 
لمرقابةةة البنكيةة فةةى إكتشةةاف  2إلةي أي مةةدي يسةاىم تطبيةةق مبةادئ الحوكمةةة وفةةق مقةررات لجنةةة بةازل 

 الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية؟
 -الاجابة عمي التساؤلات الآتية: ومن خلال المشكمة الرئيسية لمبحث سعي ىذا البحث إلي

 والتلاعةب الغةش إكتشةاف فةي الإدارة مجمةس وىيكةل عضةوية مبةدأ تطبيق يساىم مدي إلي أي –1/1
 .المصرية بالبنوك المالية بالقوائم
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 والتلاعةةةب الغةةةش إكتشةةةاف فةةةي والتةةةدقيق المراجعةةةة انظمةةةة مبةةةدأ تطبيةةةق إلةةةي أي مةةةدي يةةةؤثر – 2/1
 .المصرية بالبنوك المالية بالتقارير

 بالتقةةارير والتلاعةةب الغةةش إكتشةةاف فةةي والشةةفافية الافصةةاح مبةةدأ تطبيةةق إلةةي أي مةةدي يةةوثر –3/1
 .المصرية بالبنوك المالية

 الماليةة بالتقةارير والتلاعةب الغةش إكتشاف في المخاطر ادارة مبدأ تطبيق إلي أي مدي يساىم –4/1
 .المصرية بالبنوك

 والتلاعةةب الغةةش إكتشةةاف فةةي والتعويضةةات المكافةةآت نظةةام مبةةدأ تطبيةةق إلةةي أي مةةدي يةةؤثر –5/1
 . المصرية بالبنوك المالية بالتقارير

 بالتقةةارير والتلاعةةب الغةةش إكتشةةاف فةةي المسةةاىمين حقةةوق مبةةدأ تطبيةةق إلةةي أي مةةدي يسةةاىم -6/1
 .المصرية بالبنوك المالية

 بالتقةةةارير والتلاعةةب الغةةةش إكتشةةاف فةةةي المصةةالح اصةةةحاب مبةةدأ تطبيةةةق إلةةي أي مةةةدي يةةؤثر -7/1
 .المصرية بالبنوك المالية

 بالتقةةةارير والتلاعةةةب الغةةش إكتشةةةاف فةةةي العمةةل وسةةةموك اخلاقيةةةات مبةةدأ إلةةي أي مةةةدي يسةةةاىم -8/1
 .المصرية بالبنوك المالية
 البحث فادــــــىأ -ثالثاً:

لمرقابةة البنكيةة  2التعرف عمةي أثةر تطبيةق مبةادئ الحوكمةة وفةق مقةررات لجنةة بةازل  -الأول:اليدف 
 فى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية.

 -:وينقسم ىذا اليدف إلي عدة أىداف فرعية
 الغةةش إكتشةةاف فةةي الإدارة مجمةةس وىيكةةل عضةةوية مبةةدأ تطبيةةق يسةةاىم مةةدي إلةةي أي معرفةةة –1/1

 .المصرية بالبنوك المالية بالقوائم والتلاعب
 بالتقةارير والتلاعب الغش إكتشاف في والتدقيق المراجعة انظمة مبدأ تطبيق أثر التوصل إلي – 2/1

 .المصرية بالبنوك المالية
 بالتقةةةارير والتلاعةةةب الغةةةش إكتشةةةاف فةةةي والشةةةفافية الافصةةةاح مبةةةدأ تطبيةةةق التعةةةرف عمةةةي أثةةةر –3/1

 .المصرية بالبنوك المالية
 بالتقةارير والتلاعةب الغةش إكتشةاف فةي المخةاطر ادارة مبةدأ تطبيق إلي أي مدي يساىمتحديد  –4/1

 .المصرية بالبنوك المالية
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 الغةةةةش إكتشةةةةاف فةةةةي والتعويضةةةةات المكافةةةةآت نظةةةةام مبةةةةدأ تطبيةةةةق إلةةةةي أي مةةةةدي يةةةةؤثر معرفةةةةة –5/1
 . المصرية بالبنوك المالية بالتقارير والتلاعب

 الماليةة بالتقةارير والتلاعةب الغةش إكتشاف في المساىمين حقوق مبدأ تطبيق التوصل إلي أثر -6/1
 .المصرية بالبنوك

 المالية بالتقارير والتلاعب الغش إكتشاف في المصالح صحابا مبدأ تطبيق التعرف عمي أثر -7/1
 .المصرية بالبنوك

 والتلاعةةةةب الغةةةش إكتشةةةاف فةةةي العمةةةل وسةةةموك اخلاقيةةةات مبةةةدأ إلةةةي أي مةةةدي يسةةةاىم تحديةةةد -8/1
 .المصرية بالبنوك المالية بالتقارير

 أىمية البحث  -:رابعًا
 -ترجع أىمية البحث إلي النقاط التالية:

 الأىمية العممية : -
يعد القطاع البنكي أحد أىم القطاعات التي قد تتعرض لمخاطر الغش والتلاعب بالتقارير المالية 

التقدم بسبب تزايد عمميات التحرير المالي وزيادة استخدام الأدوات المالية الجديدة ، إضافة إلى تأثير 
التقني والتكنولوجي، ونتيجة لسرعة انتشار الأزمات المالية بفعل مؤشرات فيروس كورونا المستجد ، 

المالية بالبنوك المصرية من  بالقوائم والتلاعب فقد بات من الضروري تفعيل آليات إكتشاف الغش
من أجل  2جنة بازلأجل الحد من المخاطر وتحقيق الكفاءة في العمل البنكي، كذلك تبني معايير ل

دارية فعالة تسيم في الحد من الغش  المالية. بالقوائم والتلاعب خمق رقابة مالية وا 
 الأىمية العممية : -

من الموضوعات المثارة في مجال البحث العممي عمى المستوى المحمي  البنكيةيعد موضوع الحوكمة 
 والتلاعب الغشاكتشاف الفعالة في  IIوالدولي، ومن ذلك يتم دراسة دور مبادئ حوكمة بازل 

 بالبنك. المالية بالتقارير
 حدود البحث -:خامسًا

 تم تطبيق البحث عمي البنوك التجارية بالقاىرة الكبري. -الحد المكاني:
 .2.21تم إجراء البحث سنة  -الحد الزمني:
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ام الأقسام، طبق البحث عمي عدد من أعضاء مجمس الإدارة، والمراجعين، ورؤس -الحد البشري:
 والمديرين.

 خطة البحثسادسًا: 
مةةن أجةةل تحقيةةةق أىةةداف البحةةث فقةةةد تةةم تقسةةيم مةةةا تبقةةي مةةن البحةةةث إلةةي سةةبعة أقسةةةام رئيسةةية وىةةةي 

، الدراسةةةات السةةةابقة، فةةةروض البحةةةث، نمةةةوذج البحةةةث، منيجيةةةةة البحةةةث لمتغيةةةرات النظةةةري التأصةةةيل
 المستقبمية.البحث، تحميل نتائج البحث، توصيات البحث، الابحاث 

 التأصيل النظري لمتغيرات البحث  سابعًا:
 ماىية حوكمة البنوك  -1

البنةةةةةوك  عمةةةةةل لضمةةةةةان سةةةةةةلامة الأسةاسيةةةةةة الةةةةةةركائزمةةةةن أىةةةةم  يعةةةةةتبر سةةةةةميم بنكةةةةي نظةةةةةام وجةةةةةود
 لعمةةةةل والسيولةةةةة الإئتمةةةةان البنكةةةي بالدولةةةةة عمةةةى توفيةةةةر القطةةةةاع يعمةةةةل حيةةةث والمؤسسةةةةات الماليةةةةة ،
 فةةى بنةةةاء التةةى تسيةةةم الركائةةةز أىةةةممةةن  يعتبةةةرقطةةاع البنةةوك سةةلامة  أن كمةةةا المؤسسةةةات ونمةةةوىا ،

  -:ىنةاك عةدة تعريفةات لمحوكمةة فى مجةال البنةوك منياالشةركات ، و  المةؤسسى لحوكمةة الإطةار
 :يمي فيما ونوجزىا البنكية المؤسسات لحوكمة تعريفات عدة ىناك
 القانونيةةةة الإجةةةراءات مةةةن مجموعةةة يتضةةةمن والةةةذي المتكامةةةل الرقابةةة نظةةةام أنيةةةا عمةةةي تعةةرف. 1

 تحقيةق عنةد المسةاواة وتحقيةق المسائمة نظام اتساع إلى يرمي والذي وغيرىا والمحاسبية والإدارية
 لأسةيميا السةوقية القيمةة تعظةيم اداء وتحسةين الاقتصةادية، الوحةدة فةي المصةالح أصحاب حقوق

 منفعةةة تحقةةق التةةي العالميةةة الجةةودة ذات المحاسةةبية المعمومةةات عةةن والشةةفافية الإفصةةاح وتحقيةةق
 (Campanale, C., et al, 2021) مستخدمييا

 الةةدور خةةلال مةةن البنةةك، شةةئون بيةةا تةةدار التةةي والطريقةةة البنكةةي المنظةةور مةةن الحكومةةة تمثةةل. 2
 حقةوق مراعاة البنك، أىداف تحديد في يؤثر بما العميا، والإدارة الإدارة مجمس من كل بو المنوط

 أصةةةبحت المصةةةرفي الجيةةةاز نشةةةاط فةةةي التعقيةةةد وبإزديةةةاد المةةةودعين، حقةةةوق وحمايةةةة المسةةةتفيدين
 الجيةةاز سةةلامة أصةةبحت لةةذا كافيةةة، غيةةر الرقابيةةة السةةمطة قبةةل مةةن المخةةاطر إدارة مراقبةةة عمميةةة
 .Basri, Y). البنك إدارة مجمس في يمثمونيم ومن لممساىمين المباشرة المشاركة تتطمب البنكي

et al., 2021) 
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 بيةةا تةةدار التةةي الطريقةةة تتضةةمن البنكةةي المنظةةور مةةن الحوكمةةة أن تةةرى فإنيةةا بةةازل لجنةةة أمةةا. 3
 بمةةا البنةةك قيةةام كيفيةةة فةةي تةةؤثر والتةةي العميةةا والإدارة إدارتيةةا مجةةالس بواسةةطة البنكيةةة المؤسسةةات

 -:يمي
 .البنك أىداف وضع -
 .البنك في اليومية العمميات إدارة -
 مصةةةالح يحمةةةي بمةةةا السةةةارية لمقةةةوانين ووفقةةةاً  وسةةةميمة أمنةةةة بطريقةةةة والتعةةةاملات الأنشةةةطة إدارة -

 .المودعين
 العمميةةات إدارة بموجبةةو يةةتم الةةذي النظةةام ىةةي البنةةوك حوكمةةة أن القةةول يمكةةن عامةةة وبصةةفة

 .البنك مع المتعاممين أصحاب حقوق حماية إلى إضافة حذرة بطريقة البنك في اليومية
 ومراقبتيةةا البنةةوك إدارة بموجبةةو تةةتم الةةذي النظةةام كمةةا يعةةرف الباحةةث الحوكمةةة البنكيةةة بأنيةةا

 رؤوس مصةادر مةع بموجبةو يتعةاممون الةذي النظةام فيةي وأىدافيا، غاياتيا تحقيق وذلك من أجل
  .المؤسسيين والمستثمرين المساىمين اموال

 تطبيق مبادئ الحوكمة فى البنوك أىمية -2
 أن حيةث الخاصةة ايةةلطبيعتةراً نظة رىةالأخة ؤسساتةبالمة ةةمقارنة بنةةوكالى فة الحوكمةة ميةىأ تزداد
 مةةةن علاقةةالةةةى ذو  فار ةةةةةالأط ىمةةةةععميةةةةو أو  طةفقةةة رةيؤثةةة لاللأفةةةلاس أو الازمةةةةات الماليةةةةة  بنةةةةكال تعةةةرض

بأكممةةو فةةى  بنةةةوكالرار قطةةةاع ةستقةةإ ىمةةةع رةيؤثةة اً ةأيضةة نةولكةة ن،ةومقرضيةة نةومودعيةة لاءةعمةةمسةةاىمين و 
كمةا يةؤثر عمى إقصاد الدولةة  ،ات التبادليةة بين البنةوك وبعضةيا البةعضلاقةالع لالةخ منالدولة وذلك 

 ززةيعة مما و،أموال ىمع ةةوالمحافظ فى البنةوك بالأداء ةةمرتبط زايةا عديةدة ومتنةوعةم لما لو من،  ككل
 (.2.12،  خوالدى، عيار ى )ادةقتصالأرار ةستقالإ ثم ومنى المالرار ةستقالإمن 
 أساليب وطرق التلاعب والغش بالقوائم والتقارير المالية :  -3

بعيةا ويمكةةن إيجةاز أىميةةا تنوعةت طةرق الغةةش والتلاعةب بةالقوائم الماليةةة التةى يمكةةن لمشةركات إتا
 : (0202، ٚاخشْٚ، غش٠ةفيما يمى )

  قةم الإيةرادات أوالمصةروفات أقةل التلاعب فى رقم الأرباح الكمية لمشةركة مةن خةلال إظيةار ر
 من الواقع أو أكثر من الحقيقى. 

  إظيةةةار رقةةةم الأربةةةاح بشةةةكل أكبةةةر مةةةن الواقةةةع عةةةن طريةةةق عةةةدم الدقةةةة فةةةى تسةةةجيل الةةةديون
 المستقبمية.



 

 
014 

 أحمد حسن توفيق حسن د.
 

فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

 .ترحيل النفقات إلى فترة محاسبية تالية لإظيار أرباح أكبر فى الفترة الحالية 
  المحاسةبية الحاليةة عمةى أنيةا نفقةات خاصةة لرفةع رقةم تحريل التكةاليف المسةتقبيمة الةى الفتةرة

 التكاليف الكمية مما يؤثر عمى رقم الأرباح.
  .ترحيل الأرباح الحالية الى فترة فترة مستقبمية 

 أشكال التلاعب والغش فى القوائم المالية:  -4
طةةرق التلاعةةب والغةةش فةةى القةةوائم والتقةةارير الماليةةة التةةى قةةد تمجةةأ الييةةا الشةةركات بصةةفة  تعةةددت

  -عامة والبنوك عمى وجو الخصوص ومن أىم ىذه الطرق:
 : نى انًا انًركس لائًحى فوانغش  أ.انتلاعة

التلاعةةةب فةةةى قائمةةةة المركةةةز المةةةالى تةةةتم مةةةن خةةةلال العمميةةةات الوىميةةةة حيةةةث يةةةتم التلاعةةةب بقةةةيم 
كز المالى ، من ترحيل مبمغ الارباح بين الفترات المحاسبية المختمفةة ، ويةتم ذلةك مةن عةن طريةق المر 

( ...2. )الشةمرى مشكل القانونى وليس طبقةاً لمجةوىرالتمويل خارج الميزانية والمحاسبية عنيا طبقاً ل
 المركز المالى أحد الأنماط التالية :  قائمة، وتأخذ اشكال التلاعب فى 

 حتياطيات.زيادة الا 
 .تقميل الألتزامات 
 .زيادة الاصول بأنوعيا 
 .زيادة قيمة مصروفات إعادة الييكمة 
  .إستخدام الاحتياطيات كأداة لمتلاعب فى رقم الأرباح سواء بالزيادة او النقص 
  .تكوين إحتياطيات سرية لتدعيم المركز المالى او تغطية خسائر فى المستقبل 
  بالزيةةادة أو الةةنقص مةةن خةةلال التلاعةةب فةةى التوجيةةو المحاسةةبى التةةأثير عمةةى نتيجةةة النشةةاط

 لبعض العمميات.
 :انذخم  لائًحى فوانغش  ب.انتلاعة

تتعدد طرق التلاعب والغش التى تقوم بيا إدارت البنوك فى بنود قائمة الدخل ، حيث يمكن أن 
يتم إظيار بعض عناصرىا فى غير مكانيا الصحيح ، فمثلا يمكن أن يتم معالجة بنود الإيرادات 
غير العادية عمى أنيا إيرادات عادية ، أو تتم معالجة مصاريف التشغيل عمى أنيا مصروفات 

، أو زيادة مجمل الربح من خلال نقل جزء أو كل تكمفة البضاعة المباعة الى بند ماليةرأس
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المصروفات البيعية والإدارية ، مما يترتب عمية ظيور الدخل التشغيمى أكبر من الحقيقة ولكن دون 
 (.2.15)اصلان، تأثير عمى صافى الربح النيائى 

ش فةةةى بنةةةود قائمةةةة الةةةدخل فيمةةةا يمةةةى والغةةة ويمكةةةن إيجةةةاز أىةةةم الاسةةةاليب المتبعةةةة فةةةى التلاعةةةب
 -(:2.15)اصلان، 
  تسةةجيل الإيةةرادات قبةةل أن تةةتم واقعةةة الإيةةراد نفسةةيا ، بمعنةةى أن يةةتم الأعتةةراف بحةةدوث

 الإيراد محاسبياً ودفترياً قبل أن تكتمل العممية فعمياً.
 .تسجيل إيراد مزيف 
 .ترحيل المصاريف الجارية الى فترات لاحقة 
 ت الجارية الى فترات لاحقة.ترحيل الإيرادا 
 الإفصاح المتحفظ عن التغيرات التى تطرأ عمى حسابات الالتزمات. 
 .تحميل الفترة الحالية بمصروفات تخص فترة مستقبيمة 

 :التغيرات فى حقوق المميكة  قائمةى فوالغش  التلاعب ث.
الممكيةةة عةةن طريةةق إجةةراء تمجةةأ إدارت البنةةوك الةةى التلاعةةب فةةى بنةةود قائمةةة التغيةةرات فةةى حقةةوق 

تغيةةةرات وىميةةةة فةةةى رأس المةةةال المةةةدفوع سةةةواء بالزيةةةادة أو الةةةنقص ، وكةةةذلك رأس المةةةال المكتسةةةب أو 
العمةةلات الأجنبيةةة  المحسةةوب والتةةى تسةةتخدم بغةةرض إعةةادة تقةةدير خسةةائر السةةنوات السةةابقة وأرصةةدة

 ( ويمكن ايجاز البنود التى تم فييا التلاعب كما يمى : 6..2)جرار ، 
 .رأس المال المدفوع 
 .)رأس المال المكتسب )الأرباح المحتجزة 
 .رأس المال المحسوب 

 التدفقات النقدية : قائمةى فوالغش  التلاعب ج.
تتعةةدد أسةةاليب تلاعةةب إدارت البنةةوك فةةى بنةةود قائمةةة التةةدفقات النقديةةة ، يمكةةن إيجازىةةا 

 :(2.15)اصلان، فيما يمى
  نفقات إستثمارية أو العكس ، وىذا الإجراء لا يؤثر تسجيل النفقات التشغيمية عمى إنيا

 عمى القيم النيائية لقائمة التدفقات النقدية.
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  ، التلاعب بالتدفقات النقدية التشغيمية بيدف التيةرب جزئيةاً أو كميةاً مةن دفةع الضةرائب
كتخفيض ارباح بيع الاسثمارات وبعةض حقةوق الممكيةة والعمميةات غيةر المكتممةة حيةث 

 يؤثر عمى رقم التدفقات النقدية التشغيمية.ان كل ذلك 
 . التلاعب بالدخل من العمميات المستمرة 
 الإيضاحات المتممو لمقوائم المالية :ى قائمة فوالغش  ح. التلاعب

 : (0202، ٚاخشْٚ، غش٠ة)يأخذ التلاعب فى قائمة الإيضاحات المتممة احد الاشكال التالية 
  التلاعب فى السياسات المحاسبية : حيث يةتم إسةتغلال المرونةو التةى تسةمح بيةا العديةد مةن

المعةةةايير المحاسةةةبية المختمفةةةة عنةةةد اعةةةداد قوائميةةةا الماليةةةة ، بغةةةرض التلاعةةةب و الغةةةش فةةةى 
 البيانات التى تحتوييا تمك القوائم. 

  العمميةات المحاسةبية التةى التلاعب فى التقديرات المحاسبية : حيث يتم التلاعةب فةى إعةداد
حتياطيةةات بأقةةل أو أكثةةر مةةن قيمتيةةا  تعتمةةد عمةةى أسةةاس الأسةةتحقاق لتكةةوين مخصصةةات وا 

نتةاجى الحقيقية وذلك بغرض الوصول الى أىداف منيا تعزيز الإيةرادات أو تقةدير العمةر الإ
 . للأصول بيدف حساب الإىلاك

 بنكية:معايير حوكمة البنوك الصادرة عن لجنة بازل لمرقابة ال -5
أولةةت لجنةةة بةةازل لمرقابةةة البنكيةةة إىتمامةةاً كبيةةراً بوضةةع مبةةادئ لحوكمةةة البنةةوك ، وفةةى سةةبيل ذلةةك 
بذلت جيداً حثيثاً بيدف توفير إطار عام لمجيات الإشرافية لتحقيق أفضل النتائج لمدور الرقابى الذى 

لنظةةام المةةالى والحفةةاظ يتمثةةل فةةى تعزيةةز تطبيةةق مبةةادئ ومعةةايير حوكمةةة البنةةوك ، بمةةا يحقةةق إسةةتقرار ا
 عمى أموال المودعيين وانعكاس ذلك عمى تنمية إقتصاديات الدول. 

وتعد معايير الحوكمة الصادرة عن لجنو بازال لمرقابة البنكية دليةلًا شاملًا لإدارت البنةوك لتعزيةز 
ةادئ حةةوكمة البنةوك ولةةى لمبةالرقةابة الذاتية ومرشداً ليةا. حيةث أصةةدرت لجنةةو بةازل النشةةرة الدوريةةة الأ

، مةةن  4..2بنةةاء عمةةى مبةةادئ حوكمةةة الشةةركات فةةى  6..2، ثةةم تةةم تعةةديميا فةةى عةةام  1999عةةام 
( والتةةةى ىةةةدفت الةةةى تحسةةةين إطةةةار حوكمةةةة OECDمنظمةةةة التعةةةاون التعةةةاون الاقتصةةةادى و التنميةةةة )

بصةفة أسةةاسية عمةى  توضيةةح خطةةوط  6..2الشركات ، وأنصةب الإىتمام الرئيسى لمجنة بازل عةام 
تسةةةاق السيةةاسات المعتمةةدة مةع الأىةةداف طويمةةة الأجةةل لمبنةةك. وأدارة المخةةاطر  السمطةةة والمسؤوليةةة وا 

 مبادئ لمحوكمةة فى البنةوك وىى كما يمى:  6..2زل عام . حيث تتضمةن تقةرير لجنة بابشكةل فعةال
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يجةةب أن يكةةون أعضةةاء مجمةةس الادارة مةةؤىمين لمناصةةبيم ، ويحممةةون فيمةةاً واضةةحاً لةةدورىم  . أ
 فى الحوكمة المؤسسية ، وقادرون عمى ممارسة الحكم السميم فيما يتعمق بشؤون البنك. 

ية والقةةيم المؤسسةةية لمبنةةك ويتابعيةةا يجةةب ان يوافةةق مجمةةس الإدارة عمةةى الأىةةداف الاسةةتراتيج . ب
 من خلال التواصل مع الييكل التنظيمى لمبنك. 

عمى مجمس الادارة وضع وتطبيق خطوط واضحة لممسةئولية والمحاسةبة عمةى طةول الييكةل  . ت
 التنظيمى لممؤسسة.

يجةةةب عمةةةى مجمةةةس الإدارة ضةةةمان جةةةودة رقابةةةة مناسةةةبة مةةةن قبةةةل الإدارة العميةةةا لممصةةةرف  . ث
 ات المجمس. تتماشى مع سياس

مجمةةةةةس الإدارة والإدارة مجتمعةةةةةين يجةةةةةب أن يسةةةةةتخدما بكفةةةةةاءة مخرجةةةةةات وظيفيةةةةةة المراجةةةةةع  . ج
 الداخمى والمراجعون الخارجيون ، ولجنة المراجعة الداخمية. 

عمى مجمةس الإدارة التأكةد مةن موافقةة سياسةات التعويضةات مةع الثقافةة المنظميةة المؤسسةية  . ح
 . لمبنك ، وكذلك الأىداف طويمة المدى

يجةةةب ان يتبةةةع البنةةةك سياسةةةو تحةةةرص عمةةةى الشةةةفافية والافصةةةاح الكامةةةل الةةةوافى فةةةى القةةةوائم  . خ
 المالية.

يجب أن يتفيم كل من المجمس والإدارة العميا ىيكل عمميةات البنةك المنفةذة سةواء مةن خةلال  . د
 الصلاحيات الممنوحة أو اليياكل التنظيمية بما يعزز الشفافية.

وفشةل العديةد مةن البنةوك فةى تجاوزىةا لأسةباب متعمقةة  7..2المية فى وبعد حدوث الازمة المالية الع
، وقامةةت  6..2بالحوكمةةة . أرتةةأت لجنةةو بةةازل ضةةرورة إعةةادة النظةةر فةةى الأرشةةادات الصةةادرة عةةام 

اكدت فييا عمى أىمية تبنييا من الجيات الرقابيةة والبنةوك عمةى  .2.1بأصدار إرشادات جديدة عام 
 -ائج المرجوه منيا. وىذه المبادئ ىى :حد سواء لضمان تحقيق النت

 مبدأ عضوية وىيكل مجمس الإدارة.  . أ
 مبدأ انظمة المراجعة والتدقيق. . ب
 مبدأ الإفصاح والشفافية. . ت
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 مبدأ إدارة المخاطر. . ث
 مبدأ نظام المكافآت والتعويضات. . ج
 مبدأ دور وحقوق المساىمين. . ح
 مبدأ دور أصحاب المصالح. . خ
 مبدأ أخلاقيات وسموك العمل.  . د

 مبادئ الحوكمة ودورىا فى إكتشاف التلاعب والغش بالتقارير المالية بالبنوك :  -6
فةةى سةةعييا الةةدائم لكسةةب ثقةةة المتعةةاممين فةةى قوائميةةا الماليةةة فةةى  إتجيةةت البنةةوك والمؤسسةةات الماليةةة

لزيةةادة فةةرص إكتشةةاف التلاعةةب والغةةش  البنكيةةةبةةازل لمرقابةةة  ونةةو الأخيةةرة الةةى تطبيةةق مبةةادئ لجنةةةالأ
  : دأ عمى حدى فى تحقيق ذلك كما يمىبالتقارير والقوائم المالية ، ويمكن ايضاح دور كل مب

 مبدأ أعضاء مجمس الإدارة:  . أ
كتشةةةاف التلاعةةةب والغةةةش بالشةةةركات  تقةةةع مسةةةؤولية وضةةةع السياسةةةات التةةةى تيةةةدف الةةةى منةةةع وا 

اتق الإدارة العميةةةا بالبنةةةك والمتمثمةةةة فةةةى مجمةةةس بصةةةفو عامةةةة والبنةةةوك عمةةةى وجةةةو الخصةةةوص عمةةةى عةةة
الإدارة ، حيةةث يعمةةب مجمةةس إدارة البنةةك دوراً إشةةرافياً ىامةةاً فةةى تطبيةةق مبةةادئ الحوكمةةة بشةةكل فعةةال 
وقةةوى لمنةةةع التلاعةةةب والغةةةش بالتقةةارير والقةةةوائم الماليةةةة لمبنةةةك، وكةةذلك وضةةةع الآليةةةات الخاصةةةة بةةةردع 

قنةةاعيم بعةةدم إرتكةةاب مرتكبييةةا ونشةةر ثقافةةة الأمانةةو والسةةمو  ك الاخلاقةةى القةةويم بةةين العةةاممين بالبنةةك، وا 
التلاعب والغش. كما يقوم مجمس الإدارة بوضع الممارسةات التةى تقةوم بيةا إدارة البنةك مةن أجةل إدارة 
الأربةةاح والتةةأثير عمةةى ربحيةةة المنشةةأة، وتتجمةةى مسةةؤليات وواجبةةات مجمةةس الإدارة فةةى الأشةةراف عمةةى 

وتشةةكيل المجةان المختمفةةة وأختيةار اعضةةائيا بالشةكل الةةذى يسةيم فةةى تحقيةق الأىةةداف الإدارة التنفيذيةة 
 (OECD Principles of Corporate Governance, 2004).الإستراتيجية لمبنك 

 مبدأ انظمة المراجعة  . ب
امةل جةوىرى لانيةم ع راجعينالمة يةلىتأ وكفةاءةتحةرص مجةالس إدارات البنةوك عمةى اسةتقلالية 

يين سةةةواء الةةةداخميين أو عمةةةى نتةةةائج أعمةةةال المةةةراجع فمجمةةةس الإدارة يعتمةةةد ،بالبنةةةكلتحقيةةةق الحوكمةةةة 
العمميةات التةى يقةوم بيةا البنةك وكةذلك لتقيةيم إداء   نعة دقيقةة ومةاتممع ىمةع ولحصةمل الخةارجيين
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والخارجيةة لمبنةك  يةةمالداخ جعةةراالم وظيفةة كفةاءة نتحسةي يامالع والادارة سمجمملن ويمكالعاممين بو ، 
 :  (Safkaur, O.,et al 2019) ل النقاط التاليةخلا نم

 مبنك.ل يةمالداخ والرقابة جعةاالمر  ياتمعم ميةىبأراف الإعت 
 ل لتحسين الأداء. فعا وبموبأس المناسب الوقتى ف جعةاالمر  مخرجاتل إستعما 
 الاستقلالية لممراجعيين الداخميين. حقيقت 
  يةمالداخ الرقابة كفاءة ىمعم الحكى فن ييمالداخن جعيراالمالاعتماد عمى أراء. 
 بشةةأن ضةةمان  أعتمةاد مجمةةس الإدارة والإدارة العميةةا عمةةى تقةةارير المةةراجعين الخةةارجيين

 . المالية المقدمة لمبنك عدالة وحيادية القوائم
  ضمان أن المراجعين الخارجيين ممتزمين بتطبيق إرشادات ومعايير الممارسات المينية

 المتعارف عمييا.
 مشةيود ليةم بالشةفافية والكفائةو ويةدركون واجبةاتيم نحةو  اون مةع مةراجعين خةارجيينالتعة

 البنك.
 :مبدأ الًفصاح والشفافية . ت

والملائةةةم لبيناتيةةةا وتطبيةةةق أعمةةةى درجةةةات الشةةةفافية  تحةةةرص إدارة البنةةةك عمةةةى الإفصةةةاح العةةةام 
 والمشةاركين المصةمحة وأصةحاب المسةاىمين كدليل عمى سلامو تطبيةق إجةراءات الحوكمةة ، وليةتمكن

العميةةا . وتةةنعكس درجةةو الافصةةاح والشةةفافية فةةى التقةةارير  والإدارة مجمةةس الادارة ومسةةاءلة مراقبةةة مةةن
والقةةوائم الماليةةة لمبنةةك فةةى تقريةةر المةةراقبين الةةذى يظيةةر مةةدى قةةدرتيم عمةةى الإشةةراف الفعمةةى عمةةى أمةةن 

جراءات العمةل بالبنةك . ويعةد مجمةس الإدار  ة تقريةراً سةنوياً لممسةاىمين كةدليل عمةى وسلامو العمميات وا 
 :(.2.1)يوسف،  والإفصاح يتضمن العناصر الاتية الشفافيةعمي  تعتمدإتباعو سياسات 

 المطبقة، المحاسبية لمسياسات وفقًا والأعمال بالأنشطة الخاصة لمسنة لمبنك المالى الموقف 
 البنك. عن وعادلة ومنصفة صريحة نظر وجية تقديم المعايير ىذه تكفل أن ولابد

 المتوقعة. المخاطر عوامل ذلك فى بما المخاطر، سياسات 
 ليةا الممنوح والتفويض الإدارة مجمس فى المجان تشكيل ذلك فى بما لمبنك التنظيمى الييكل 

جراءات وأعضائيا  .بيا الخاصة العمل وا 
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 ومعمومةات وخبةراتيم بتعمةيميم، المتعمقةة المعمومةات وتةوفير  المجمةس، بأعضاء كاممة قائمة 
 الماليةةةةة المؤسسةةةةات أو البنةةةةوك، مثةةةةل أخةةةةرى مؤسسةةةةة أيةةةةة إدارة مجمةةةةس فةةةةى العضةةةةوية عةةةةن

 .مستقل غير أو مستقل كعضو فييا حالتيم وتحديد الأخري، المساىمة أوالشركات
 بتعمةةةةةيميم الصةةةةةمة ذات المعمومةةةةةات وتقةةةةةديم التنفيذيةةةةةة، الإدارة فةةةةةى للأعضةةةةةاء كاممةةةةةة قائمةةةةةة 

 وخبرتيم.
 الحةةةةوافز وسياسةةةةة التنفيذيةةةةة الإدارة وأعضةةةةاء الإدارة مجمةةةةس أعضةةةةاء مكافةةةةآت عةةةةن تقريةةةةر 

 لمعاممين.
 لمتعديل. مقترحات وأية بالبنك الخاصة الحوكمة سياسة 
 البنك واستراتيجيات وأىداف خطط. 
 الحاليةة والمخةاطر الماليةة، البيانةات بشةأن الخةارجيين الحسةابات لمراقبةي السةنوى التقريةر 

 حالةة وفةي التنفيذيةة والإدارة الإدارة مجمةس وأداء الداخميةة المراجعةة ليةةوفعا والمسةتقبمية
صةدار الحسةابات اختلاف مراقبةي  يجةب حةدة، عمةي حسةابات مراقةب لكةل منفصةل تقريةر وا 

 تقريةر مةع توزيعةو أو ارفاقةو يةتم منفصةل تقريةر فةي الأخةتلاف سةبب بشةفافية عةن الأفصاح
 . السنوي الأدارة مجمس

 المخاطر:مبدأ إدارة  . ث
خطةةةةةة إسةةةةةتراتيجية ووقائيةةةةةة شةةةةةاممة حاليةةةةةة العميةةةةةا وضةةةةةع  والإدارة الإدارة مجمةةةةةس عمةةةةةى ينبغةةةةةى

 تشةةكيل لجنةةو تخةةتص بةةإدارة المخةةاطر بالبنةةك،ومسةةتقبمية لإدارة المخةةاطر بالبنةةك ويةةتم ذلةةك مةةن خةةلال 
تمتع لجنة إدارة مخاطر بالأستقلالية والصلاحيات الكافيو لممارسة أعماليا يساعد عمى نجاحيةا فةى و 

أداء ميمةةا ، كمةةا يجةةب أن يكةةون وضةةع لجنةةة أدارة المخةةاطر فةةى الييكةةل التنظيمةةى لمبنةةك يسةةيل مةةن 
رات الأتصةةةال المباشةةةر بينيةةةا وبةةةين مجمةةةس الأدارة بمةةةا يضةةةمن سةةةرعو إتخةةةاذ الإجةةةراءات والقةةةراعمميةةةة 

 .(2.15)اصلان،  المناسبة فى الوقت المناسب
 والتعويضات : المكافآت نظام مبدأ . ج

 المكافةةآت و التعويضةةات المتبعةةو وسياسةةات ممارسةةات ملائمةةة ينبغةةى عمةةى إدارة البنةةك ضةةمان
مجمةةس الأدارة  الأجةةل ، لةةذلك ييةةتم طويمةةة الأىةةداف الإسةةتراتيجية ومةةع المصةةرفية ثقافةةة المؤسسةةة مةةع
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 ، وينبغةةى مةةنح ومكافةةآت وتعويضةةات يتصةةف بالشةةفافية والعدالةةة والحةةرص عمةةى تنفيةةذهبوضةةع نظةةام 
لتقيميةةةةا  مراجعةةةةة نظةةةةام المكافةةةةآت والحةةةةوافز بشةةةةكل دورىالمختصةةةةة  المجةةةةان أو الإدارة مجمةةةةس عمةةةةى

جةةراءات الحوكمةةة ، ولنجةةاح منظومةةو المكافةةآت  وتطويرىةةا اذا لةةزم الأمةةر لتتوافةةق مةةع سياسةةات البنةةك وا 
 .(2.15)اصلان،  جب التونيع فى أشكاليا بين المنح والحوافز المادية والمعنويةوالتعويضات ي

 مبدأ دور وحقوق المساىمين . ح
لةذا يجةب عمةةى  الحوكمةةة بةالبنوك ، لتحقيةق جةوىرى عامةل يعتبةر مبةدأ دور وحقةوق المسةةاىمين

ئمتيم المحافظة عمى حقوق المسةاىمين مثةل حةق الحضةور والتصةويت ومناقشةة اسةمجمس إدارة البنك 
خلال إجتماعات الجمعية العمومية ، من خلال تزويد السةماىمين  بجةدول الأعمةال والتقةارير المرفقةة 
بو قبل فترة من إجتماعات الجمعية العمومية العادية أوغيةر العاديةة . ويكمةن ايجةاز حقةوق المسةاىين 

 : (2.13)الزعبي،  طبقاً لما فيما يمى
 الاجتمةةةاع ىةةذا مثةةةل ويعقةةد لممسةةةاىمين، العامةةة الجمعيةةة اجتمةةةاع فةةى لممشةةةاركة دعةةوة تمقةةى 

 مةدة بفةرض القةانون لمتطمبةات طبقا أو المالية السنة نياية بعد الأولى الأشير الثلاثة خلال
 أقل.

 سنوات. ثلاث عن تزيد ولا واحد عام عن تقل لا لفترة المجمس وأعضاء رئيس انتخاب 
 مختمفةين، مكتبةين مةن - الأقةل عمةي – مسةتقمين حسةابات مراقبي أثنين تعيين عمى الموافقة 

 ىذا في 5..2 عام في الصادرة وخاصة الخصوص ىذا في المركزي لتعميمات البنك طبقا
 .سنوى بشكل البنك وذلك لمراجعة حسابات الشأن

 البنك. ليا يخضع التى الأساسية الحوكمة لمسائل والموائح القوانين كل واعتماد مناقشة 
 الحسابات مراقبي وتقرير المالية البيانات ذلك فى بما لمبنك السنوى لتقريرا واعتماد مناقشة 

 .بالمخاطر والسياسات المعنية
 التنفيذية . الإدارة وأعضاء الإدارة مجمس أعضاء ذمة إبراء 
 لمقانون. طبقًا تامة بحيادية المساىمين فئات جميع معاممة 
 المباشر. التصويت حق 
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 مبدأ اصحاب المصالح  . خ
 مةةةةةوظفين، مةةةةةوردين، دائنةةةةةين، مةةةةةن البنةةةةةك داخةةةةل مصةةةةةالح ليةةةةةم الأطةةةةةراف مةةةةةن مجموعةةةةةة وىةةةةم

 ىةةةةةةةةذه أن إلا تعاقديةةةةةةةةة ، بعلاقةةةةةةةةات بالبنةةةةةةةةك يرتبطةةةةةةةةون الةةةةةةةةذين والأشةةةةةةةةخاص ، والييئةةةةةةةةات الإشةةةةةةةةرافية
 إطةةةةةةارى ينطةةةةةةو  أن يجةةةةةةبالأحيةةةةةةان ، لةةةةةةذا  بعةةةةةةض فةةةةةةي ومختمفةةةةةةة متعارضةةةةةةة تكةةةةةةون قةةةةةةد المصةةةةةةالح

 وأن ، القةةةةةةةانون يوضةةةةةةةحيا كمةةةةةةةا المصةةةةةةةمحة أصةةةةةةةحاب بحقةةةةةةةوق فراالاعتةةةةةةة عمةةةةةةةى لمبنةةةةةةةك حوكمةةةةةةةةال
 ىفةةةةةة المصةةةةةةالح أصةةةةةةحاب وبةةةةةةين الإدارة العميةةةةةةا لمبنةةةةةةك بةةةةةةين تصةةةةةةالالإ تشةةةةةةجيع عمةةةةةةىاً أيضةةةةةة يعمةةةةةةل
، لةةةةةذلك يجةةةةةب  سةةةةةميمة ماليةةةةةة أسةةةةةس عمةةةةةى ةسةةةةةتدامالإ وتحقيةةةةةق العمةةةةةل وفةةةةةرص الثةةةةةروة خمةةةةةق مجةةةةةال

أن يةةةةةةةةتمكن الاطةةةةةةةةراف ذات المصةةةةةةةةالح مةةةةةةةةن الحصةةةةةةةةول عمةةةةةةةةى المعمومةةةةةةةةات التةةةةةةةةى تضةةةةةةةةمن حمايةةةةةةةةة 
مصةةةةةالحيم بالقةةةةةةدر والوقةةةةةةت المناسةةةةةةبين ، لةةةةةةذلك يجةةةةةةب أن يحةةةةةةرص مجمةةةةةةس الادارة عمةةةةةةى التواصةةةةةةل 
مةةةةةع الأطةةةةةراف ذات المصةةةةةالح لمتعةةةةةرف عمةةةةةى ملاحظةةةةةاتيم ومخةةةةةاوفيم تجةةةةةاه التصةةةةةرفات التةةةةةى تقةةةةةوم 

)الزعبةةةةةةةةي،  لمبنةةةةةةةةك ومعالجةةةةةةةةة أوجيةةةةةةةةو القصةةةةةةةةور فةةةةةةةةى أسةةةةةةةةرع وقةةةةةةةةت ممكةةةةةةةةنبيةةةةةةةةا الأدارة التنفيذيةةةةةةةةة 
2.13) . 

 مبدأ اخلاقيات وسموك العمل . د

سةةةموك العمةةةل لكونةةةو مةةةن أىةةةم ركةةةائز بةةةالبنوك بإرسةةةاء مبةةةدأ أخلاقيةةةات و  تيةةةتم مجةةةالس الادارة
تأديبيةةةةة لمعةةةةاممين بالبنةةةةك عقوبةةةةات  الحوكمةةةةة بةةةةالبنوك ، ولتحقيةةةةق ىةةةةذا المبةةةةدأ يجةةةةب ان يكةةةةون ىنةةةةاك

 .(2.15)أصلان،  النزاىة فى اعداد التقارير الماليةالالتزام بالامانو والمصدقاية و  عيم عمىوتشجي
 -:Covid19إجراءات لجنة بازل لمرقابة البنكية لمحد من آثار انتشار )فيروس كورونا(  -7

 COVID-19أعمنت لجنة بازل لمرقابة البنكية عن سمسمة من الإجراءات المصممة لمحد من تأثير 
لقطاع البنكي العالمي. وتم تصميم أحدث الإجراءات لتسييل الإقراض البنكي للاقتصاد عمى ا

الحقيقي، وتعزيز القدرة التشغيمية لمبنوك لمضغوط المالية، يأتي ذلك عقب تمديد المواعيد النيائية 
 ۷۲۷۲مارس  ۷۲التي أعمنتيا مجموعة محافظي البنك المركزي ورؤساء الإشراف في  3لتنفيذ بازل 

(Shearman& Sterling 2020). 
فقد قامت المجنة بنشر بعض الإجراءات الميمة لضمان استمرار عمل البنوك من ناحية،  أيضًا

 ناحية أخرى ، ومن ىذه الإجراءات:وعدم تعرضيا لخسارة كبيرة من 
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وضع إرشادات فنية لمعالجة رأس المال لمقروض الخاضعة لمضمانات الحكومية ذات  -
 ووقف الدفع.  COVID-19الصمة ب 

عمى محاسبة خسائر الائتمان المتوقعة   COVID-19تصميم إرشادات فنية حول تأثير  -
 إضافة لذلك، أعمنت لجنة بازل عن تأجيل تنفيذ بعض الإجراءات ، ومنيا : 

)أ( تأجيل تنفيذ المرحمتين الأخيرتين لمدة عام واحد من إطار عمل لجنة بازل المشتركة والمنظمة 
 الدولية لييئات الأوراق المالية لمتطمبات ىامش المشتقات غير المقاصة مركزية.

 ۷۲۷۲تأجيل تنفيذ المنيجية المنقحة لتقييم البنوك الميمة عالمياً لمدة عام واحد ، من  )ب( وكذلك
 .۷۲۷۷إلى 

  G-SIBsبات أعمى لامتصاص الخسائر لتقييم)ت( كما نشرت لجنة بازل منيجيتيا المنقحة ومتطم
 &Shearman)الحالي  G-SIB، بعد المشاورات حول التحسينات المحتممة لإطار۷۲۲۲في يوليو 

Sterling 2020). 
عمى النظام   Covid-19كذلك اتخذت لجنة بازل تدابير إضافية لمتخفيف من تأثير 

البنكية ،  البنكي العالمي  وبوجو عام ، فإن ىذه الإجراءات تدعم استمرار البنوك في تقديم خدماتيا
وأىميا تقديم الإقراض من أجل دعم الاقتصاد الحقيقي وتوفير قدرة تشغيمية إضافية لمبنوك 

 والمشرفين للاستجابة لأولويات الإستقرار المالي.
من أجل  ،Covid19-كما تم إتخاذ العديد من إجراءات تدابير دعم استثنائية والمتعمقة ب 

وشممت التدابير، مجموعة من برامج الضمان  ، Covid-19تخفيف الأثر المالي والاقتصادي لة 
الحكومية لمقروض البنكية. بالإضافة إلى ذلك ، قامت الحكومات في بعض حالات البنوك ، بإيقاف 
عمميات الدفع لغرض حماية البنوك من أية مخاطر. وتيدف ىذه الإجراءات إلى ضمان أن تستمر 

 ,Baselعمى الاقتصاد ) Covid-19الآثار السمبية ل  البنوك في إقراض الأسر والشركات وتخفيف
2020.) 

وقد وافقت المجنة عمى تعديل ترتيباتيا الانتقالية من أجل المعالجة التنظيمية لرأس  ىذا
المال المحاسبة الخسائر الائتمانية المتوقعة. كما ستوفر التعديلات لمسمطات الرقابية قدرا أكبر من 

كانت ستتدخل في تأثير خسائر الائتمان المتوقعة عمى رأس المال المرونة في تقرير ما إذا 
 التنظيمي وكيفية القيام بذلك.
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أن لجنة بازل قد نشرت ىذه الإيضاحات الفنية لمتأكد من أن البنوك تعمل عمى  وجدير بالذكر
حال فإن تقميل تأثير المخاطر بإعتماد الإجراءات الجديدة عند تحديد متطمبات رأس المال. وعمى أية 

 (:Lexology, 2020ىذه الإيضاحات توفر إرشادات بشأن)
المعالجة الرأسمالية القائمة عمى المخاطر لمقروض التي تخضع لضمانات حكومية مقدمة  -

 .COVID-19استجابة لفيروس كورونا 
 .۲۲ –معالجة رأس المال لمقروض الخاضعة لتأجيل الدفع التي بدأت استجابة لفيروس كوفيد  -
غي تطبيق إرشادات المجنة بشأن الأصول غير العاممة فيما يتعمق بالقروض الخاضعة كيف ينب -

 لتأجيل الدفع المشار إليو أعلاه.
تم تمديد الموعد النيائي لاستكمال مرحمتي التنفيذ الأخيرتين من إتفاقية  COVID -19 ةواستجابة ل

، من 3بالفعل الجدول الزمني لتنفيذ بازل بازل الثالثة لمدة عام واحد. كما أن لجنة بازل قد أجمت 
-19أجل السماح لمشركات بالتركيز عمى مواجية التحديات الناتجة عن جائحة فيروس كورونا )

COVID وعمى وجو الخصوص ، تم تأجيل المواعيد النيائية لإدخال المعايير لمدة عام واحد، إلى )
  .۷۲۷۲يناير  1

 الدراسات السابقة ثامنًا: 
 التي تناولت مبادئ الحوكمةالسابقة ت الدراسا -1

إلي تحديد فيما إذا كانت آليات الحوكمة الداخمية  Marie, et al (2021) دراسة ىدفت
.، وتوصمت نتائج الدراسة 2.19-.2.1مرتبطة بالاستقرار المالي لمبنوك المصرية خلال الفترة 

بشكل إيجابي بحجم مجمس الإدارة ، بشكل عام ، إلى أن مستوى الإستقرار المالي لمبنوك يرتبط 
واجتماعات مجمس الإدارة ، ونوع المجمس. في المقابل ، تظير النتائج أن تعميم مجمس الإدارة 
وممكية الأسيم من قبل المديرين يرتبطان سمبًا بالاستقرار المالي لمبنوك. والأكثر إثارة للاىتمام ، كما 

بير باستقلالية مجمس الإدارة المنخفضة ، ووجود ازدواجية أن الإستقرار المالي العالي يرتبط بشكل ك
الرئيس التنفيذي ، وعدد أقل من اجتماعات لجنة التدقيق. ويمكن أن تُعزى ىذه النتائج إلى الفرض 
القائل بأن وجود أعضاء مجمس إدارة مستقمين في مجمس الإدارة قد يقمل من رغبة الرئيس التنفيذي 

أعضاء مجمس الإدارة ، مما يتسبب في مستوى عالٍ من عدم اليقين في في مشاركة المعمومات مع 
 عممية صنع القرار ، مما يؤدي في النياية إلى تقميل الاستقرار المالي لبنكيم.
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 مع III بازل لجنة مقررات مضمون عمى الضوء تسميط إلى ،(.2.2) عباس، دراسة كما ىدفت
 لإرساء عممي تصور تقديم إلى أيضًا وتيدف ائري،الجز  البنكي النظام لدى مواكبتيا مدى تشخيص
 ىذه لتحقيق وسعيًا. البنكية رقابتو لتعزيز الجزائري البنكي النظام لدى III بازل لجنة مقررات
 البنكي النظام من مواكبتيا ومدی III بازل لجنة مقررات مضمون تشخيص منطمق من فإنو الأىداف
 أن الدراسة ىذه توصمت وقد. الجزائر في لإرسائيا اللازمة المتطمبات استنتاج يتم فإنو الجزائري
 التي الدولية البنكية الساحة لواقع حقيقي تجاوب ىي III بازل لجنة اتفاقية في المتضمنة التعديلات
 الدراسة ىذه توصمت كما. أساسية محاور خمس عمى بارتكازىا وذلك العقاري، الرىن بأزمة اىتزت
 نسبياً  ساىم أنو إلا الدولية لمتطورات الجزائري البنكي النظام مواكبة عدم من الرغم عمى أنو إلى

 عمى التنظيمات من لجممة إقراره خلال من III بازل إتفاقية مقررات مع لمتكيف البنكي المحيط بتييئة
 .البنكية الرقابة لتعزيز III بازل اتفاقية مقررات إرساء مستقبلاً  الضروري من وأنو التشريعي، المستوى

إلى قياس مدي إلتزام البنوك العاممة في مصر  (،2.18دراسة صلاح الدين، ) كذلك ىدفت
بتعميمات بازل بخصوص تطبيق الحوكمة، ولتحقيق ىذا اليدف قامت الباحثة باختيار عينة مكونة 

، وتم ۷۲۲5بنك من مجتمع البنوك العاممة في مصر، وقد تم تحديد فترة الدراسة لعام  ۲۲من 
جميع البيانات المطموبة الدراسة، وقد تمثمت البيانات المطموبة في: ازدواجية دور المدير التنفيذي، ت

إستقلالية أعضاء لجنة المراجعة والتدقيق، وقد أسفر التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة إلى عدة 
ي، فقد بمغت نسبة البنوك نتائج منيا: عدم التزام البنوك بالقرار الخاص بازدواجية دور المدير التنفيذ
%، بمغت درجة استقلال .7التي يتولي فييا المدير التنفيذي، ويتم إختياره في مجمس الإدارة بنسبة 

 %..5%، أن درجة الإلتزام بوجود لجنة مراجعة بمغت 53.53مجمس الإدارة نحو 
في  إلي بيان دور الحوكمة في تحسين جودة الأرباح (،2.17بقمة )  ىدفت دراسةكما 

الشركات المساىمة السورية ، وتوصمت الدراسة إلى وجود دور ذا دلالة معنوية لمحوكمة في تحسين 
جودة الأرباح في الشركات المساىمة السورية تمثل ذلك من خلال الأىمية التي أبداىا أفراد عينة 

عاممة العادلة الدراسة للإطار الفعال لحوكمة الشركات وأىمية حماية حقوق المساىمين وأىمية الم
والمتساوية بين المساىمين، وأيضا أىمية فرض الرقابة عمى مجمس الإدارة وأىمية الإفصاح السميم 

 في الوقت المناسب.
 حوكمة بمبادئ الالتزام غياب بين العلاقة ابراز إلى( 2.17) سيايمية، دراسة بينما ىدفت

 اقتصاديات عمى سمبية مخمفات ليا كانت والتي 8..2 الأخيرة العالمية المالية والأزمة الشركات
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 مختمف شممت بل الأمريكية المتحدة الولايات فقط انطلاقيا موطن عمى تقتصر لم فآثارىا الدول،
 عدة تشاركت فقد الأزمة ىذه أسباب يخص وفيما المالية، العولمة اطار في بانتقاليا العالم دول

 الممارسات غياب بأن لنا اتضح حيث بالحوكمة، المتعمقة العوامل جانب إلى تفعيميا في عوامل
 بتقدير الاىتمام وعدم التيور مع التنفيذيين والمديرين الشركات ادارات مجالس طرف من الأخلاقية
 الالتزام وعدم المصرفية، السمطات طرف من الفعالة الرقابة غياب وكذا جدية، بصفة الأخطار
 رأس تفوق بقيم القروض منح في والمغالات ،2 زلبا لجنة مقررات خاصة المصرفي العمل بقواعد
 القطاع من انتقاليا أحدث والتي الأزمة مسببات من كان ىذا كل ضمانات وبدون بكثير أعمى المال
 اقتصادي ركود الى ثم ومن الكمية، الاقتصادية التوازنات في اضطرابات الحقيقي القطاع إلى المالي
 من لإنقاذىا اقتصادياتيا في السيولة من كبيرة كميات ضح الى الدول دفع الذي الأمر عالمي
 .الركود

ثر الحوكمة عمي اداء الجياز المصرفي أ(،إلي تحميل 2.17دراسة معتوق، ) ىدفتكذلك 
المصري، وذلك من خلال تناول مفيوم الحوكمة طبقًا تعميمات البنك المركزي المصري بشأن 

التطبيق الجيد لمحوكمة من ارساء مبدأ الافصاح ، وتوصمت الدراسة إلي أن 2.11الحوكمة في 
والشفافية يؤثر عمي رفع كفاءة الجياز المصرفي ، ويؤدي لمحفاظ عمي الاستقرار المالي وبالتالي 
إرساء نمو اقتصادي قابل للإستمرار، كما توصمت الدراسة إلى أن تطبيق البنوك لمحوكمة في مصر 

ز المصرفي المصري وزيادة تنافسيتو ومقدرتو عمى إدارة قد رفع كفاءة وأداء وضمان سلامة الجيا
 المخاطر.
 التأمين شركات في الحوكمة مبادئ تطبيق مدى معرفة إلى (،2.16يامين، ) ىدفت دراسةكما 
 المؤسسية الحوكمة مبادئ خلال من التطبيق مدى قياس تم وقد عمان، بورصة في المدرجة الاردنية

 المصالح، أصحاب دور والشفافية، الإفصاح الشركات، لحاكمية فعال إطار وجود ضمان)
 وتم ،(المساىمين حقوق حفظ المساىمين، جميع بين المتساوية المعاممة ، الإدارة مجمس ومسئوليات

 الأردنية التأمين شركات في الحاكمية لمبادئ تطبيق ىناك أن إلى الدراسة وتوصمت إستبانة، تصميم
 بين المتساوية المعاممة مبدأ تطبيقاً  وأقميا المصالح أصحاب دور مبدأ تطبيقاً  وأكثرىا متوسط بشكل
 أعضاء والتزام التأمين شركات في الشركات لحاكمية فعال إطار وجود تبين كما المساىمين، جميع
 الإلتزام وعدم الوظيفية، لمياميم ممارستيم خلال الميني السموك بقواعد والمديرين الإدارة مجمس
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 بمعاممة الإلتزام وعدم عنيا المنشورة البيانات في والشفافية الإفصاح متطمبات بتوفير الفعمي
 .المساىمين حقوق عمى الحفاظ وعدم متساوية، معاممة المساىمين

 التي تناولت اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية السابقة الدراسات -2
 المحاسبي التحفظ ممارسة أثر وتقييم قياس الى اساسية بصورة ،(2.21) أحمد، دراسة ىدفت

 السوقية والقيمة الممكية حقوق عمى العائد الاصول، عمى العائد معدل)  بإبعاده المالي الأداء عمى
 من لعينة المالية التقارير بتحميل القيام خلال من السعودية المصارف عمى بالتطبيق(  لمسيم

 القيمة الى السوقية القيمة نموذج الدراسة استخدمت وقد الدراسة مجتمع مثمت السعودية المصارف
 الأداء ابعاد قياس في المالية النسب عمى التركيز تم كما ، المحاسبي التحفظ قياس في الدفترية
 التحفظ بممارسة السعودية المصارف اىتمام أن إلى الدراسة توصمت ، التحميل لنتائج ووفقًا ، المالي

 خلال من السعودية لممصارف المالي الأداء تحسين في إيجابياً  يؤثر المالية التقارير في المحاسبي
 في لمسيم السوقية والقيمة الممكية حقوق عمى العائد ومعدل الأصول عمى العائد معدل من كل زيادة

 .المالية الأسواق
 كشف في الخارجي المراجع دور عمي التعرف الي( 2.19) التكريتي، دراسة كذلك ىدفت

 مسئولية معرفة إلى الدراسة ىدفت القومي المراجع ديوان عمى بالتطبيق الاحتيالية الإدارة ممارسات
 لتحقيق الاحتيالية الممارسات وصور ماىية دراسة والغش، الأخطاء اكتشاف تجاه الخارجي المراجع
 المراجع بين إحصائية دلالة ذات علاقة ىنالك التالية الفرضيات صحة اختبار تم الدراسة أىداف

 في الاحتيالية الممارسات صور بين علاقة ىنالك الاحتيالية الإدارة ممارسات وكشف الخارجي
 وقوع منع مسئولية تقع أىميا نتائج عدة إلى الدراسة توصمت. الإيرادات قياس ومجال المالية التقارير
 عن وقانونياً  أخلاقياً  مسئول الخارجي المراجع. المنشأة إدارة عمى المالية القوائم في والتلاعب الغش
 .والأسيم البورصة قوانين ظل في المراجعة عممية أداء خلال النتيجة حسابات في التلاعب كشف

 لممراجع الصناعي التخصص تأثير عمي التعرف إلي( 2.19ىدفت دراسة الجبوري، )كما 
 فرص تخفيض خلال من المراجعة وجودة الإدارة مجمس استقلالية بين العلاقة عمى الخارجي
 الغش عن الناتج أو الاختيارية، بالمستحقات التلاعب عن الناتج سواء المالية، القوائم في التحريف

 ىو ىل لممراجعين، الصناعي التخصص دور تحديد حاول البحث فإن وبالتحديد المالية، القوائم في
 في ممثلًا  بالجودة يتسم حوكمة لنظام Complementary Perspective مكمل دور بمثابة

 ببعض يتسم حوكمة لنظام Substitute Perspective بديل بمثابة ىو أم الإدارة مجمس استقلالية
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 وجودة الإدارة مجمس استقلالية بين جوىرية عكسية علاقة وجود إلى الدراسة وتوصمت القصور؟
. المالية القوائم في الغش فرص أو الاختيارية، لممستحقات المطمقة القيمة بتخفيض سواء المراجعة،

 لممراجعين الصناعي التخصص بين جوىرية عكسية علاقة وجود إلى الدراسة نتائج أشارت كما
 بين عكسية علاقة وجود إلى النتائج أشارت كما. والتعويضات المكافآت لنظام المطمقة والقيمة

 تعتمد التي بالشركات -خاصة بصفة -وذلك والتعويضات، المكافآت ونظام الإدارة مجمس استقلالية
 فرضية تبنتيا التي النظر وجية النتيجة ىذه وتؤكد. الصناعة في متخصص خارجي مراجع عمى

 بالقوة يتسم قائم حوكمة لنظام مكمل ىو الصناعة في متخصص بمراجع الاستعانة بأن الدراسة
Complementary Perspective  .في الخارجي لممراجع الصناعي التخصص دور عن أما 

 الصناعي التخصص يدعم فمم لذلك مغايرة التحميل فنتائج المالية، القوائم في الغش مخاطر تخفيض
 الأحول أغمب في يرتب الغش أن خاصة المالية، القوائم في الغش اكتشاف عمى قدرتيم لممراجعين
 غاية الغش اكتشاف في المراجعين ميمة يجعل مما والموظفين، الإدارة بين التواطؤ حالات بحدوث

 لاكتشاف الأمثل الحل يكون لن الخارجي لممراجع الصناعي التخصص فإن وبالتالي. الصعوبة في
 شركات حوكمة لنظام مكمل دور ىو الصناعي التخصص دور كان سواء المالية، القوائم في الغش
 .الاستقلالية بعدم يتصف إدارة لمجمس بديل دور أو بالقوة، يتسم

 الشركات، حوكمة عمييا تقوم التي بالمبادئ التعريف إلي( 2.18) مناع، دراسة ىدفتبينما 
 الموائح أىم دراسة تم ىذا أجل من الاحتيالية، المحاسبية الممارسات من التخفيض إلى تؤدي والتي

 لإبراز المالية، المعمومات وشفافية بالإفصاح والمتعمقة السعودية، المالية السوق ىيئة عن الصادرة
 أن إلى الدراسة وتوصمت. الاحتيالية المحاسبية الممارسات تخفيض في الييئة ليذه الفعال الدور
 التقارير تتضمنيا التي المالية المعمومات بمصداقية ترتبط المالية الأسواق في المعمومات جودة
 والتضميل، التحريف من تخمو أن يجب ذلك ولتحقيق لممستخدمين؛ بالمنفعة سيعود ما وىذا المالية
 توصي لذا صمبيا، في عنيا المفصح المعمومات جودة يضمن التقارير ىذه جودة ضمان وأن خاصة
 بالمعمومات السوق لتزويد. المدرجة الشركات قبل من والإجراءات المبادئ مختمف بتطبيق الدراسة
 .ذلك لتحقيق الأىم تعد التي والشفافية الإفصاح مبادئ رأسيا عمى بيا، والموثوق الجيدة

 في البيانات في التنقيب أساليب استخدام أثر دراسة إلي( 2.16) عثمان، دراسة ىدفتكذلك 
 الشركات عمى بالتطبيق وذلك المالية بالتقارير الغش اكتشاف في الخارجي المراجع كفاءة زيادة

 شركة .5 من مكونة بعينة 2.14 عام حتى .2.1 عام من الفترة في المصرية بالبورصة المسجمة
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 طردية علاقة وجود إلى الدراسة توصمت ولقد الدراسة، فروض لاختبار مشاىدة .25 بإجمالي
 Beneish M نموذج باستخدام التقميدية المراجعة لأساليب الخارجي المراجع استخدام بين معنوية

Score الغش اكتشاف في الخارجي المراجع كفاءة ورفع المالية القوائم في الإدارة غش اكتشاف في .
 Data البيانات تنقيب لأساليب الخارجي المراجع استخدام بين معنوية طردية علاقة جدتو  كما

Mining من الغش اكتشاف في الخارجي المراجع كفاءة ورفع المالية القوائم في الغش اكتشاف في 
 يؤدي البيانات تنقيب لأساليب الخارجي المراجع استخدام أن تبين الدراسة من وبمزيد أخرى، جية
 المقارنة عند أعمى بمستوى المالية القوائم في الإدارة غش اكتشاف الخارجي المراجع كفاءة زيادة إلى

 .M- Score Beneish نموذج مثل التقميدية المراجعة أساليب باستخدام
 المشتركة المراجعة مدخل أثر من والتحقق اختبار إلي( 2.15) يوسف، دراسة ىدفتبينما 

 قدرة تحسين عمى المشتركة المراجعة مدخل قدرة مدى اختبار خلال من وذلك المراجعة جودة عمى
 السوق تقييم أن باعتبار عنو، والتقرير المالية القوائم في الغش اكتشاف في الحسابات مراقب

 في عمييا المتعارف المحاسبية لممعايير انتياكات وجود باكتشاف الحسابات مراقب قيام لاحتمال
 المراجعة، لجودة ىاما بديلا مقياسًا يعد الانتياكات تمك عن تقرير وتقديم العميل، معمومات نظام

 الذين المالية القوائم في الغش لمخاطر الحسابات مراقبي تقديرات أن إلى الدراسة نتائج توصمت
 الحسابات مراقبي بتقديرات مقارنة أعمى المشتركة، المراجعة مدخل خلال من المراجعة عممية يؤدون
. معنويا الفرق وكان الفردية، المراجعة مدخل خلال من المراجعة عممية يؤدون الذين المخاطر، لتمك
 خلال من المراجعة تأدية حالة في أعمى كانت المراجعة رأي سلامة أن إلى النتائج أشارت كما

 مراقبي أن إلى معا النتائج ىذه وتشير. الفردية المراجعة بمدخل مقارنة المشتركة المراجعة مدخل
 كشف في كفاءة أكثر يكونون المشتركة المراجعة مدخل خلال من المراجعة يؤدون الذين الحسابات

 .الفردية المراجعة لمدخل وفقا المراجعة يؤدون الذين بزملائيم مقارنة عنو والتقرير الغش
 البحثيةالفجوة  -

 بالتقارير والغش والتلاعب الحوكمة مجال في السابقة مدراساتل السابق العرض خلال من
 يمكن إستخلاص النتائج التالية: المالية

 -أوجو إستفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: -1
الدراسات الأجنبية والعربية بأىمية مبادئ الحوكمة فى  مدي إىتماميلاحظ مما تم استعراضو  - أ

 دول أيضًا. العديد من المجالات حيث تعددت الدراسات التى تناولت الحوكمة، وفى عدة
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 الإلمام ببعض المصادر التي سيمت بناء الإطار النظري لمدراسة الحالية.  - ب
الإطلاع عمى النتائج التي توصمت إلييا الدراسات السابقة لإغناء الدراسة الحالية عن الجوانب  - ت

 التي لم تتناوليا تمك الدراسات إضافة إلى مقارنتيا مع نتائج الدراسة الحالية. 
 أدوات الدراسات السابقة المحكمة كالإستبانة وصياغتيا بما يخدم الدراسة.  الإستفادة من - ث
 -ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: -2
إن أىم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ىي أنيا تتناول مبادئ الحوكمة من  - أ

بقمة  كدراسة جودة الأرباح مداخل مختمفة، فقد تناولتيا بعض الدراسات السابقة في تحسين
(، وكذلك في 2.17معتوق، ) كدراسة(، وفي تحسين اداء الجياز المصرفي المصري 2.17)

(، وكذلك في تحديد فيما 2.18مناع، ) كدراسة التخفيض من الممارسات المحاسبية الاحتيالية
 أنكما ،  Marie, et al (2021)كدراسة إذا كانت مبادئ الحوكمة مرتبطة بالإستقرار المالي

 البنوك التزام مدى بدراسة قامت البنوك بيئة في الحوكمة تناولت التي السابقة الدراسات معظم
 ىذه بعض أن نجد كذلك (،2.18صلاح الدين، )كدراسة  الحوكمة وتفعيل تطبيق في

 في المراجعة إدارات دور دراسة مثل بالحوكمة متعمقة أخرى جوانب لدراسة ىدفت الدراسات
 التكريتي،(، ودراسة 2.19) الجبوري،كدراسة  البنوك قطاع في الحوكمة مبادئ تفعيل

بينما تناولت ىذه الدراسة مبادئ الحوكمة وفق مقررات ، (2.15) يوسف،(، ودراسة 2.19)
 في اكتشاف التلاعب والغش بالتقارير المالية. 2لجنة بازل 

 اسات السابقة من حيث اليدف والمجال:تختمف الدراسة الحالية عن الدر  كذلك - ب
التعرف عمي أثر تطبيق مبادئ الحوكمة وفق مقررات فمن حيث اليدف: فقد ىدفت إلي   -

 لمرقابة البنكية فى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية. 2لجنة بازل 
 تم تطبيقيا عمي البنوك المصرية محل الدراسة.قد  إما من حيث المجال ف -
 فروض البحث  :تاسعًا

 -بناء عمي مراجعة الدراسات السابقة صيغت الفروض التالية:
لمرقابة البنكية  2الفرض الرئيسى الأول: يؤثر تطبيق مبادئ الحوكمة وفق مقررات لجنة بازل 

إيجابيًا فى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية. وينقسم ىذا الفرض إلى 
 التالية:الفروض الفرعية 
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يوجد أثر ايجابي في تطبيق مبدأ عضوية وىيكل مجمس الإدارة عمى إكتشاف الغش  – 2/1
 والتلاعب بالقوائم المالية بالبنوك المصرية.

يوجد أثر ايجابي في تطبيق مبدأ انظمة المراجعة والتدقيق عمى إكتشاف الغش والتلاعب  - 2/2
 بالتقارير المالية بالبنوك المصرية.

وجد أثر ايجابي في تطبيق مبدأ الافصاح والشفافية عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير ي - 2/3
 المالية بالبنوك المصرية.

يوجد أثر ايجابي في تطبيق مبدأ ادارة المخاطر عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير  - 2/4
 المالية بالبنوك المصرية.

م المكافآت والتعويضات عمى إكتشاف الغش والتلاعب يوجد أثر ايجابي في تطبيق مبدأ نظا - 2/5
 بالتقارير المالية بالبنوك المصرية. 

يوجد أثر ايجابي في تطبيق مبدأ حقوق المساىمين عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير  -2/6
 المالية بالبنوك المصرية.

الغش والتلاعب  يوجد أثر ايجابي في تطبيق مبدأ دور اصحاب المصالح عمى إكتشاف -2/7
 بالتقارير المالية بالبنوك المصرية.

يوجد أثر ايجابي في تطبيق مبدأ اخلاقيات وسموك العمل عمى إكتشاف الغش والتلاعب  -2/8
 بالتقارير المالية بالبنوك المصرية.

 إنموذج البحث -:عاشرًا

تطبيق  والذي يدرس أثر( 1يحاول ىذا البحث أن يختبر الإنموذج الموضح في الشكل التالي رقم )
 -المصرية: بالبنوك المالية بالتقارير والغش التلاعب إكتشاف فى الحوكمة مبادئ
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 (1شكل رقم )                                           
 إنموذج البحث                                          

 المصدر: من إعداد الباحث
 منهجية البحث -:الحادي عشر

خضاعيا لممعالجة الذي يقوم  الإستنباطيعمي المنيج  البحث اىذ يعتمد      عمي جمع البيانات وا 
ستخلاص النتائج منيا لإختبار الفروض، لي وصف عممي دقيق إنتياء بيدف الإ الإحصائية وا 

حيث لا يقتصر  ،المرتبطة بياكما يقوم عمي الحقائق محل الدراسة، و المشكمة أومتكامل لمظاىرة 

 حقوق المساىمين

 اصحاب المصالح

 اخلاقيات وسموك العمل

 المكافآت والتعويضات

 

 ادارة المخاطر

 الافصاح والشفافية

 انظمة المراجعو والتدقيق

 الإدارة مجمس وىيكل عضوية

التلاعب الغش و 
 الماليةبالتقارير 

وفق مقررات  مبادئ الحوكمة
 IIلجنة بازل 
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لي إنما يشمل تحميل البيانات وقياسيا وتفسيرىا والتوصل ا  ىذا المنيج عمي عممية وصف الظاىرة و 
مجتمع طار إتحديد كل من  الدراسة يةشمل منيجتو المشكمة ونتائجيا، و أتوصيف دقيق لمظاىرة 

 وعينة الدراسة ونوع ومصادر جمع البيانات كما يمي:
   : حثالبمجتمع  -1

أعضاء مجمس الإدارة، المراجعين الداخميين والخارجيين، ورؤساء  :يتكون مجتمع البحث من     
، بنك القاىرة( HSBC، بنك CIBالأقسام، والمديرين بفروع )بنك مصر، البنك الأىمي، بنك 

(، حيث يوضح الجدول 11671بمحافظة القاىرة الكبري، كما يقدر عدد مفردات مجتمع البحث )
 كما يمي:   البحث عينة مفردات أعداد( 1التالي رقم )

 (1جدول رقم )
 أعداد مفردات عينة البحث 

عدد أعضاء مجمس الإدارة، المراجعين  عدد الفروع البنك م
الداخميين والخارجيين، ورؤساء 

 الأقسام، والمديرين 

حجم العينة 
عمى مستوى 

 البنوك

عدد 
الإستمارات 

 الموزعة
 .13 %35 4.48 176 البنك الأىمي 1
 ..1 %27 3129 149 بنك مصر 2
 CIB 89 2136 18% 67بنك  3
 49 %13 15.8 58 بنك القاىرة 4
 HSBC 34 85. 7% 26بنك  5

 372 %100 11671 506 الإجمــــــــــــــالي

الإدارة العامة لمرقابة عمي البنوك، إدارة المصدر: من إعداد الباحث بالإستناد إلي البنك المركزي المصري، 
 (..2.2الشئون المصرفية لعام )

 : البحثعينة  -2
ا لكبر حجم مجتمع  من أسموب الحصر الشامل وذلك نظرً عمي أسموب العينة بدلًا  الدراسة تعتمد     
خمسة بنوك تجارية في القاىرة الكبري،  عمي الدراسة تقتصر أ، وفي ظل قيود الوقت والتكمفة الدراسة
ولتحديد حجم العينة ، الدراسةتعميم النتائج عمى مجتمع  مكنحتى ي ،تكون ممثمة تمثيلًا كاملاً بحيث 

 تم إتباع الخطوات التالية:
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إستخدام الصيغة الرياضية الخاصة بتقدير حجم العينة في حالة اختبار فروض، وذلك بما يتفق مع  -
 (:2.12، وىي كالتالي )إدريس ، ةالحالي الدراسةطبيعة فروض 

 
N (Z)2  P( 1-P ) 

 ة= nةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
N (e)2  + (Z)2  P( 1-P ) 

 
 : حيث

(N = )البحث مجتمع حجم 
(n = )العينة حجم 
(z = )95 ثقة درجة عند 1.96 وىي المعياري الخطأ حدود% 
(P = )5=  وىي البحث مجتمع خصائص فييا تتوافر التي بالعينة المفردات عدد نسبة.% 
(e = )(.،5.=  )  وىو النسبة تقدير في بو المسموح العينة خطا 
 -مفردة وذلك عمى النحو التالي : 372ن حجم العينة بمغ إوبالتعويض في المعادلة السابقة ف -

11671 (1.96)2  *%50( 1-%50 ) 
Cases  372 ةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة= ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة n =      

11671 (0.05)2  + (1.96)2  *%50( 1-%50 ) 

 
استبانة عمي عينة الدراسة، وبعد فرز الاستبانات وجد أن  372تم توزيع  حيث اليدف ىذا تحقق وقد

 .استجابة %85استبانة صالحة لمتحميل بنسبة  314
 وطريقة اختيارىا: عينة ال نوع -3
تةم الإعتمةاد عمةى العينةة العشةوائية الطبقيةة فةى تحديةد مفةردات الدراسةة، نظةرًا لإخةتلاف أعةةداد        

مفردات البحث فى كل طبقة، ولمراعاة أن يتاح لكل مفردة من مفردات البحث نفس الفرص المتكافئة 
 للإختيار. 
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 الدراسة الميدانية واختبار الفروض -:الثاني عشر
الجزء تحميل وتفسير نتائج التحميل الإحصائي، يمي ذلك إختبار فروض يتناول الباحث في ىذا 

 البحث، ثم عرض ومناقشة نتائج البحث.
 -ثبات وصدق المحتوى لمتغيرات الدراسة: -1

بإعتبارة أكثر  Cronbachs Alphaوفي ىذا الإطار تم إستخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ 
أساليب تحميل الإعتمادية دلالة في تقييم درجة التناسق الداخمي بين محتويات أو بنود المقياس 
الخاضع للإختبار، وفي تحديد مدي تمثيل مجتمعات أو بنود المقياس الخاضع للإختبار، وفي تحديد 

وتتراوح قيمة معامل محل الدراسة،  Constructمدي تمثيل مجتمعات أو بنود المقياس لمخاصية 
( فكمما أقتربت من الواحد الصحيح دلت عمي وجود ثبات عالي، وكمما إقتربت 1ألفا بين )صفر(، )

 من الصفر دلت عمي عدم وجود ثبات.
 ( 2جدول رقم )

 المالية بالتقارير والغش التلاعب إكتشاف فى الحوكمة معامل الثبات والصدق الذاتي لمبادئ
 كرونباخبإستخدام معامل ألفا 

 والغش التلاعب إكتشاف فى الحوكمة مبادئ معامل الفا كرونباخ الظاىري الصدق معامل
 المالية بالتقارير

 الإداسج ِجٍس ١٘ٚىً عض٠ٛح 861. 0.93

 ٚاٌرذل١ك اٌّشاجعٗ أظّح 891. 0.94

 ٚاٌشفاف١ح الافصاح 793. 0.89

 اٌّخاطش اداسج 851. 0.92

 ٚاٌرع٠ٛضاخ اٌّىافآخ 805. 0.90

 اٌّسا١ّ٘ٓ دمٛق 771. 0.88

 اٌّصاٌخ اصذاب 845. 0.92

 اٌعًّ ٚسٍٛن اخلال١اخ 816. 0.90

 اٌّا١ٌح تاٌرماس٠ش ٚاٌغش اٌرلاعة 848. 0.92

 إجمالي متغيرات الدراسة 906. 0.95

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي.
 (:2يتضح من الجدول رقم )
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 أحمد حسن توفيق حسن د.
 

فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

أن الباحث قام بإستخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ ، لقياس ثبات المحتوى لمتغيرات الدراسة 
 بالتقةارير والغةش التلاعةب إكتشةاف فةى الحوكمةة مبةادئن معامةل ألفةا كرونبةاخ لأجمةالى أ، وقد تبين 

س أثةرة عمةى ( مما يةدل عمةى الثبةات المرتفةع لعينةة الدراسةة، الأمةر الةذى انعكة9.6..قد بمغ ) المالية
أبعةاد الدراسةة بةين كةل مةن ،  ، ىذا وقد سجل أعمةى ثبةات لمحتةوى (95..الصدق الذاتى حيث بمغ )

 بالتقةارير والغش التلاعب المخاطر، ادارة ، الإدارة مجمس وىيكل عضوية،  والتدقيق المراجعو انظمة
بمعةةةاملات ثبةةةات  والتعويضةةةات، المكافةةةآت العمةةةل، وسةةةموك اخلاقيةةةات ، المصةةةالح اصةةةحاب،  الماليةةةة

عمةةى الترتيةةب ( 8.5..(، )816..، )( 845..(، )848,.)(، 851..)( ، 861..( ، )891..)
 المسةاىمين حقةوق،  والشةفافية الافصةاح أبعاد الدراسة بةين كةل مةن ، ، بينما سجل أقل ثبات لمحتوى

 لأغةراض ولةةومقب مرتفعةة القةيم ىةذه وتعةد( عمى الترتيب ، 771..( ، ).. 798، بمعاملات ثبات )
 بةأن القةول يمكةن  ثةم ،ومةن الفةا لمعامةل المقبةول الأدنةى الحةد وىةو 6.. من اكبر أنيا ،حيث الدراسة

 (.Hair et al, 2014, P 90) لمسارتيا الداخمي بالثبات تتمتع الدراسة أداة
 -الإحصاءات الوصفية: -2

المستقمة، والتابعة. ىذا ويشمل الإحصاء  بحثقام الباحث بإجراء الإحصاء الوصفي لمتغيرات ال
الوصفي كل من: المتوسط الحسابي، الإنحراف المعياري، معامل الإختلاف المعياري والترتيب عمي 
أساس القيم الأقل تشتتاً أو الأكثر تجانساً، وذلك لتحديد خصائص مفردات عينة الدراسة من حيث 

 مدي الموافقة عمي الأبعاد.
لدراسات إلي فئات المتوسط المرجح وفقاً لمعايير الموافقة وعدم الموافقة في إطار ىذا وتشير معظم ا

 المستخدم بيذه الدراسة كما يمي:  Likert scaleمقياس ليكرت 
 تميل الإجابة إلي       )غير موافق عمي الإطلاق(   ...1.79:1 -
 تميل الإجابة إلي       )غير موافق(   .2.59:1.8 -
 الإجابة إلي       )محايد( تميل   .3.39:2.6 -
 تميل الإجابة إلي       )موافق(   .4.19:3.4 -
 تميل الإجابة إلي       )موافق بشدة(   .4.2:...5 -

 :البحثالإحصاء الوصفي لمتغيرات  
تم حساب المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية ومعاملات الأختلاف لمعبارات المكونة لكل 

 وكذلك النتائج كما يمي: لبحثامتغير من متغيرات 
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 (  3جدول رقم )  
 عضوية وىيكل مجمس الإدارة لمبدأالإحصاء الوصفي 

 معامل الإختلاف
 النسب مئوية %

الإنحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

 م العبارات

يساىم توافر المؤىلات العممية المناسبة لأعضاء مجمس الإدارة فى رفع قدرتيم  3.18 1.275 40.09
 المالية لمبنك. بالقوائم والتلاعب الغش لأكتشاف

1 

33.33 
 الغةةش فةةى إكتشةةافمراعةةاه التسمسةةل الإدارى وقنةةوات التواصةةل وتسمسةةل السةةمطو يسةةاىم  3.51 1.170

 لمبنك. المالية بالقوائم والتلاعب
2 

34.02 
 والتلاعةب الغةش وضع مجمس الإدارة لييكل تنظيمى واضح ومحدد يسةاىم فةى إكتشةاف 3.45 1.174

 المالية لمبنك. بالقوائم
3 

33.20 
الفصةةةةل بةةةةين الوظيفةةةةة التنفيذيةةةةة وعضةةةةوية مجمةةةةس الإدارة يسةةةةيم فةةةةى إكتشةةةةاف الغةةةةش  3.49 1.159

 والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.
4 

33.60 
ممارسة مجمس الأدارة لمسؤليتو فى الإشراف عمةى تطبيةق الأنظمةة والقةوانين يسةاىم فةى  3.55 1.193

 المالية لمبنك. بالقوائم والتلاعب الغش إكتشاف
5 

35.72 
دارك الأدارة التنفيذيةةةةة  للأنشةةةةطة والإسةةةةتراتيجيات اوالسياسةةةةات المعتمةةةةدة وحجةةةةم  3.32 1.186 فيةةةةم وا 

 المخاطر المقبولة يسيم فى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.
6 

36.08 

 
1.227 

 
3.40 

ودراسة الملاحظات الواردة فى تقرير المحاسب القةانونى منبثقةة مةن توافر لجنو لمراجعة 
مجمةس الاإدارة  لمعالجتيةا والعمةل عمةى عةدم تكرارىةا مسةتقبلا يسةيم فةى إكتشةاف الغةش 

 والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

7 

  المتوسط العام 3.4140 88457. 25.91

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي.
( أن إتجاىات مفردات عينة الدراسة قد أظيرت إتجاىاً عاماً نحو 3يتضح من الجدول السابق رقم )

( 3.4140عضوية وىيكل مجمس الإدارة ، وذلك بمتوسط حسابي قدرة ) لمبدأبالنسبة  الموافقة
 .) 25.91 (وبمعامل إختلاف معياري قدرة 
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فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

 (4جدول رقم )
 راجعة والتدقيقانظمة الم لمبدأالإحصاء الوصفي 

معامل 
 الإختلاف

النسب مئوية 
% 

الإنحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

 م العبارات

الألتزام بتطبيق القوانين وأنظمة ومعايير المراجعة والتدقيق يزيد من فرص إكتشاف  3.45 1.209 4..35
 الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك. 

8 

المراجعيين الداخميين فى تقدير حجم المخاطر المالية والإجراءات رفع كفائو  3.39 1.130 33.33
 الواجب إتباعيا لتجنبيا يساىم فى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

9 

وجود إجراءات وآليات مناسبة لرقابة المخاطر الرئيسية من قبل الرقابة الداخمية  3.56 1.188 33.37
 والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.يساىم فى اكتشاف الغش 

1. 

المراجعيين الداخميين يتمتعون بالمؤىلات العممية والعممية اللازمة لاكتشاف الغش  3.49 1.154 33.06
 والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

11 

33.00 
 

مباشرة المعمومات والاتصال عة صلاحية الوصول الى البيانات و منح لجنة المراج 3.46 1.142
بالمراجعيين والموظفين  يساىم فى اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية 

 لمبنك.

12 

الالتزام بالقوانين والتعميمات ومعايير المراجعة المصرية يساىم فى اكتشاف الغش  3.63 1.118 30.79
 والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

 

13 

الخارجى من قبل الجمعية العمومية يزيد من ثقة المساىمين تعيين المراجع  3.53 1.145 32.43
 .بالتقارير المالية وخموىا من الغش والتلاعب

14 

  المتوسط العام 3.5018 89795. 25.64

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي.
( أن إتجاىات مفردات عينة الدراسة قد أظيرت إتجاىاً عاماً نحو 4يتضح من الجدول السابق رقم )

( وبمعامل 3.5018انظمة المراجعة والتدقيق، وذلك بمتوسط حسابي قدرة) لمبدأبالنسبة  الموافقة
 .(25.64إختلاف معياري قدرة )
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 ( 5جدول رقم )  
 الافصاح والشفافية لمبدأالإحصاء الوصفي 

معامل 
 الإختلاف

مئوية النسب 
% 

الإنحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

 م العبارات

الافصاح الكافى عن جميع بنود القوائم المالية بشفافية يساىم فى اكتشاف  3.23 1.214 37.58
 الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

15 

والغير مالية  اتباع أسس وآليات يتم بموجبيا الفصل بين المعمومات المالية 3.49 1.205 34.52
والدورية وغير الدورية يساعد فى اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية 

 لمبنك.

16 

الافصاح عن المعمومات ذات الاىمية النسبية فى الوقت المناسب و بالشكل  3.40 1.185 34.85
 المناسب يساعد فى اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك .

17 

حرص الادارة العميا عمى التأكد من صحة ودقة ونزاىة المعمومات بالتقارير  3.43 1.140 33.23
يعمل عمى زيادة فرص اكتشاف الغش والتلاعب  ،المالية المفصح عنيا
 بالتقارير المالية لمبنك.

18 

يساعد  التوعية المالية للاطراف ذات العلاقة والصمةالتزام البنك بنشر الثقافة و  3.79 1.438 37.94
 .التلاعب بالتقارير المالية لمبنكفى اكتشاف الغش و 

19 

تمتع النظام الادارى والمالى لمبنك بالقوة والشفافية يقمل من الاجتيادات  3.49 1.448 41.48
التقارير المالية سيم فى زيادة الثقة فى القوائم و مما ي، والتقديرات الشخصية

 لمبنك.

2. 

  المتوسط العام 3.4713 89613. 25.81

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي.
( أن إتجاىات مفردات عينة الدراسة قد أظيرت إتجاىاً عاماً نحو  5يتضح من الجدول السابق رقم )

( وبمعامل إختلاف 3.4713) ، وذلك بمتوسط حسابي قدرةالافصاح والشفافية لمبدأبالنسبة  الموافقة
 .(25.81معياري قدرة )
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فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

 (6رقم )جدول 
 ادارة المخاطر لمبدأالإحصاء الوصفي 

معامل 
 الإختلاف
النسب 
 مئوية %

الإنحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

 م العبارات

توفير انظمة واجراءات فعالة ومتطورة لادارة المخاطر يساىم فى  3.42 1.226 35.84
 الحد من ممارسة الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

21 

توفر خطة استراتيجية ووقائية شاممة حالية ومستقبمية لادارة  3.52 1.173 33.32
المخاطر بالبنك يسيم فى زيادة فرص اكتشاف الغش والتلاعب 

 بالتقارير المالية لمبنك.

22 

تمتع لجنة ادارة مخاطر بالاستقلالية والصلاحيات الكافيو يساىم  3.41 1.162 34.07
 والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.فى اكتشاف الغش 

23 

العممية فى مجال ادارة المخاطر يساىم توفر المؤىلات العممية و  3.61 1.167 32.32
 فى الحد من الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

24 

الاتصال المباشر بين ادارة المخاطرة بالبنك ومجمس الادارة يساىم  3.43 1.165 33.96
فرص فرص اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية فى زيادة 

 لمبنك.

25 

  المتوسط العام 3.4764 93495. 26.89

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي.
( أن إتجاىات مفردات عينة الدراسة قد أظيرت إتجاىاً عاماً نحو 6يتضح من الجدول السابق رقم )

( وبمعامل إختلاف 3.4764بمتوسط حسابي قدرة ) ، وذلكالمخاطر ادارة لمبدأبالنسبة  الموافقة
 .(26.89معياري قدرة )
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 ( 7جدول رقم )
 نظام المكافآت والتعويضات لمبدأالإحصاء الوصفي 

معامل 
 الإختلاف

 النسب مئوية %

الإنحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

 م العبارات

ومكافآت وتعويضات يتصف بالشفافية اىتمام مجمس الادارة بوضع نظام منح  3.15 1.062 33.71
والعدالة والحرص عمى تنفيذه يسيم فى تجنب مخاطر الغش والتلاعب 

 بالتقارير المالية لمبنك.

26 

حرص البنك عمى مراجعة نظام المكافآت والحوافز بشكل دورى يعمل عمى  3.31 985. 29.75
 تجنب الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك. 

27 

يتوفر بالبنك نظام متكامل لقياس الاداء الداخمى بدقة وشفافية لاكتشاف الغش  3.51 950. 27.06
 والتلاعب بالتقارير المالية.

28 

تونيع اشكال المنح والحوافز المادية والمعنوية لموظفين البنك يقمل الغش  3.36 977. 29.07
 والتلاعب بالتقارير المالية.

29 

23.69 .79005 3.33
36 

  المتوسط العام

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي.
( أن إتجاىات مفردات عينة الدراسة قد أظيرت إتجاىاً عاماً  7يتضح من الجدول السابق رقم ) 

( 3.3336نظام المكافآت والتعويضات، وذلك بمتوسط حسابي قدرة ) لمبدأبالنسبة  المحايدةنحو 
 .(23.69وبمعامل إختلاف معياري قدرة )

 
 
 
 
 
 
 



 

 
000 

 أحمد حسن توفيق حسن د.
 

فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

 (  8جدول رقم )  
 حقوق المساىمين لمبدأالإحصاء الوصفي 

معامل 
 الإختلاف

 النسب مئوية %

الإنحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

 م العبارات

المحافظة عمى حقوق المساىمين مثل حق الحضور والتصويت ومناقشة  3.41 1.027 11..3
فى الحد من الغش اسئمتيم خلال اجتماعات الجمعية العمومية يسيم 

 والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

3. 

اجتماعات الجمعية العمومية العادية وغير العادية تعزز من وعى  3.44 998. 29.01
 المساىمين بالغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

31 

والتقارير تزويد المساىمين بجدول اعمال اجتماعات الجمعية العمومية  3.57 1.086 30.42
المرفقة بو قبل فترة من الاجتماع يساىم فى اكتشاف الغش والتلاعب 

 بالتقارير المالية لمبنك.

32 

تزويد المساىمين بالمعمومات اللازمة ليم فى الوقت المناسب تؤدى الى  3.45 935. 27.10
 .اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية

33 

المساىمين بالتقارير المالية والمخاطر بشكل دورى يساىم فى زيادة  تزويد  3.54 1.105 31.21
 .فرص اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك

34 

الحيادية فى المعاممة مع المساىمين وعدم تسريب معمومات من داخل  3.39 1.009 29.76
زيادة البنك لبعض المساىمين دون غيرىم قبل الافصاح عنيا تساعد فى 

 الثقة بالتقارير المالية لمبنك.

35 

رد المحاسب القانونى بمصداقية وشفافية عمى أستفسارات المساىمين  3.37 743. 22.04
خلال الاجتماعات العادية وغير العادية لمجمعية العمومية يساىم فى 

 اكتشاف الغش و التلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

36 

  المتوسط العام 3.4518 64430. 18.66

  المصدر: نتائج التحميل الإحصائي.
( أن إتجاىات مفردات عينة الدراسة قد أظيرت إتجاىاً عاماً  8يتضح من الجدول السابق رقم ) 

( وبمعامل 3.4518، وذلك بمتوسط حسابي قدرة )المساىمين حقوق لمبدأنحو المحايدة بالنسبة 
 .(18.66إختلاف معياري قدرة )
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 اصحاب المصالح لمبدأ(الإحصاء الوصفي 9جدول رقم ) 
معامل 
 الإختلاف

النسب مئوية 
% 

الإنحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

 م  العبارات

تحديد ادوار الاطراف  ذات المصالح والمحافظة عمى حقوقيم يساىم فى اكتشاف الغش والتلاعب  3.21 1.260 39.25
 بالتقارير المالية لمبنك.

37 

يعزز الدور الرقابى لمبنك المركزى فى ضمان تنفيذ البنك لمتطمبات نظام ومبادئ الحكومو فى اكتشاف  3.53 1.178 33.37
 الغش والتلاعب بالقارير المالية.

38 

يتمكن الاطراف ذات المصالح من الحصول عمى المعمومات التى تضمن حماية مصالحيم بالشكل الذى  3.49 1.189 34.06
 اكتشاف الغش والتلاعب بالقتارير المالية لمبنك. يساىم فى

39 

حرص البنك عمى اتخاذ الاجراءات المعالجة لاى خمل فى حقوق الاطراف ذات الصمة يساىم فى الحد  3.49 1.165 33.38
 من الغش و التلاعب فى التقارير المالية.

4. 

جميع المعاملات يحد من إرتكاب الغش والتلاعب بالتقارير حرص البنك عمى المسؤولية الاجتماعية فى  3.59 1.127 31.39
 المالية.

41 

التواصل بين الاطراف ذات المصالح ومجمس الادارة لمتعبير عن مخاوفيم تجاه التصرفات غير القانونية  3.38 1.130 33.43
 من قبل الادراة التنفيذية يحد من ارتكاب الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

42 

  المتوسط العام 3.4469 88223. 25.59

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي.
 الموافقة( أن إتجاىات مفردات عينة الدراسة قد أظيرت إتجاىاً عاماً نحو 9يتضح من الجدول السابق رقم )

( وبمعامل إختلاف معياري قدرة 3.4469، وذلك بمتوسط حسابي قدرة )اصحاب المصالح لمبدأبالنسبة 
(25.59). 

 اخلاقيات وسموك العمل لمبدأ(الإحصاء الوصفي .1جدول رقم ) 
 معامل الإختلاف
 النسب مئوية %

الإنحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

 م العبارات

قيام البنك باعداد دليل سياسة اداب وسموكيات واخلاقيات العمل لموظفى البنك يساىم فى الحد من  3.18 1.275 9...4
 الغش والتلاعب بالتقارير المالية.ارتكاب 

43 

 44 وجود دليل لمعقوبات التأديبية لمعاممين بالبنك يحد من الغش والتلاعب بالتقارير المالية. 3.51 1.170 33.33
تطبيق نظام اخلاقيات وسموك العمل بعدالة وشفافية يحد من ارتكاب الغش والتلاعب بالتقارير  3.45 1.174 34.02

 لمبنك.المالية 
45 

يعمل البنك عمى تبنى سياسات  تشجع الموظفين بالالتزام بالامانو والمصدقاية والنزاىة فى اعداد  3.49 1.159 33.20
 التقارير المالية.

46 

 47 تمتزم ادارة البنك بالجوانب الاخلاقية والسموكية عند وضع سياسات التعينات والترقيات لمموظفين. 3.55 1.193 33.60
  المتوسط العام 3.4350 90673. 26.39

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي.
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 أحمد حسن توفيق حسن د.
 

فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

( أن إتجاىات مفردات عينة الدراسة قد أظيرت إتجاىاً عاماً نحو .1يتضح من الجدول السابق رقم )
( وبمعامل 3.4350اخلاقيات وسموك العمل، وذلك بمتوسط حسابي قدرة ) لمبدأبالنسبة  الموافقة

 . (26.39قدرة )إختلاف معياري 
 اكتشاف الغش والتلاعب بالقوائم المالية لمتغير(الإحصاء الوصفي  11جدول رقم )

معامل 
 الإختلاف
النسب 
 مئوية %

الإنحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

 م العبارات

الى اكتشاف والتلاعب  IIيؤدى تطبيق مبادئ الحوكمة وفق مقررات لجنة بازل  3.15 1.244 39.49
 .فى قائمة المركز المالى

48 

الى اكتشاف والتلاعب  IIيؤدى تطبيق مبادئ الحوكمة وفق مقررات لجنة بازل  3.58 1.097 30.64
 فى قائمة الدخل.

49 

الى  اكتشاف والتلاعب  IIيؤدى تطبيق مبادئ الحوكمة وفق مقررات لجنة بازل  3.60 1.124 31.22
 فى قائمة حقوق الممكية

5. 

الى  اكتشاف والتلاعب  IIيؤدى تطبيق مبادئ الحوكمة وفق مقررات لجنة بازل  3.65 1.086 29.75
 .فى قائمة الايضاحات المتممة لمقوائم المالية

51 

الى اكتشاف والتلاعب  IIيؤدى تطبيق مبادئ الحوكمة وفق مقررات لجنة بازل  3.52 1.145 32.52
 .فى قائمة التدفقات النقدية

52 

  المتوسط العام 3.50 89959. 25.70

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائي.
( أن إتجاىات مفردات عينة الدراسة قد أظيرت إتجاىاً عاماً 11يتضح من الجدول السابق رقم ) 

وذلك بمتوسط حسابي قدرة  المالية بالقوائم والتلاعب الغش اكتشاف لمتغيربالنسبة  الموافقةنحو 
 .(25.70( وبمعامل إختلاف معياري قدرة )3.50)

 -العرض السابق للإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث يتضح الآتي:ومن خلال 
مبدأ  IIاحتل المركز الأول من حيث مدي استجابة عينة الدراسة لتطبيق مبادئ حوكمة بازل  -

، في حين جاء في المركز الثاني 3.5.18انظمة المراجعة والتدقيق بمتوسط حسابي 
، كما جاء في ...3.5اكتشاف الغش والتلاعب بالقوائم المالية بمتوسط حسابي قدرة 

، كذلك احتل المركز الرابع من 3.4764المركز الثالث مبدأ ادارة المخاطر بمتوسط حسابي 



 

 م 2222ابرين                             المجمة العممية لمبحوث التجارية                                                                        العــــــدد الثانى

 

 

 
004 

، كما 3.4713الدراسة مبدأ الافصاح والشفافية بمتوسط حسابي حيث مدي استجابة عينة 
، ثم جاء في المراكز 3.4518احتل المركز الخامس مبدأ حقوق المساىين بمتوسط حسابي 

الأخيرة مبدأ اصحاب المصالح، اخلاقيات وسموك العمل، عضوية وىيكل مجمس الادارة، 
 عمي التوالي. 3.33، 3.41، 3.43، 3.44المكآفات والتعويضات بمتوسط حسابي 

 متغيرات البحث تحميل علاقة الًرتباط بين -3
وذلةك لتحديةةد علاقةةة الارتبةاط ، نةةوع وقةةوة العلاقةةة بةين متغيةةرات وابعةةاد الدراسةة، كمةةا اظيةةر التحميةةل   

الإحصةةائي الةةذى تةةم اجةةراؤه بإسةةتخدام معامةةل ارتبةةاط بيرسةةون النتةةائج الخاصةةة بيةةذة العلاقةةة كمةةا ىةةو 
 (: 12لتالي رقم )موضح بالجدول ا

 (12خذول رلى )

واكتشاف انغش   IIيصفوفح إرتثاط تيرضوٌ نمياش يعُويح انعلالاخ تيٍ يثادئ زوكًح تازل

 وانتلاعة تانتمارير انًانيح
 

 المؤشرات
 مبدأ

 عضوية
 وىيكل
 مجمس
 الإدارة

مبدأ انظمة 
المراجعة 
 والتدقيق

 

مبدأ 
الًفصاح 
 والشفافية

 
مبدأ ادارة 
 المخاطر

 
نظام  مبدأ

المكافآت 
 والتعويضات

 
مبدأ حقوق 
 المساىمين

 
 اصحاب مبدأ

 المصالح

 
 مبدأ

 اخلاقيات
 وسموك
 العمل

 اكتشاف
 الغش

 والتلاعب
 بالقوائم
 المالية

مبدأ عضوية وىيكل 
 مجمس الإدارة

1         

مبدأ انظمة المراجعة 
 والتدقيق

.784** 1        

       1 **745. **822. مبدأ الًفصاح والشفافية

      1 **763. **850. **780. مبدأ ادارة المخاطر

مبدأ نظام المكافآت 
 والتعويضات

.549** .569** .508** .539** 1     

    1 **701. *590. *510. *607. *534. مبدأ حقوق المساىمين

   1 044. *131.- 006.- *195. 066.- 052.- مبدأ اصحاب المصالح
وسموك مبدأ اخلاقيات 
 العمل

.970* .744* .819* .718* .528** .494** -.055 1  

اكتشاف الغش والتلاعب 
 بالقوائم المالية

.769* .764* .706* .635* .498** .505** -.046 .772** 1 

 اٌّصذس: ٔرائج اٌرذ١ًٍ الإدصائٟ

 (0   20220*** داٌح عٕذ ِسرٜٛ ِع٠ٕٛح ألً ِٓ )
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 أحمد حسن توفيق حسن د.
 

فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

 :السابق (12يتضح من الجدول رقم )

 2بمبةادئ حوكمةة بةازل المتعمقةو  الدراسةةمتغيةرات  جميةع توجد علاقة معنوية موجبةة بةين 
 مبةةدأ،  والتةةدقيق المراجعةةة انظمةةة مبةةدأ،  الإدارة مجمةةس وىيكةةل عضةةوية مبةةدألكةةل مةةن: 
 حقةوق والتعويضةات، مبةدأ المكافآت نظام المخاطر، مبدأ ادارة مبدأ،  والشفافية الافصاح

 بالتقةةةارير والتلاعةةةب الغةةةش اكتشةةةافوبةةةين  العمةةةل،  وسةةةموك اخلاقيةةةات بةةةدأالمسةةةاىمين، م
المالية وذلك بإستثناء مبدأ أصحاب المصةالح الةذي كانةت العلاقةة فيةو عكسةية سةالبة مةع 

 (. 1....، وذلك عند مستوى معنوية أقل من )باقي متغيرات الدراسة
 إختبار الفرضية الرئيسة -4

اسرخذَ اٌثادس ذذ١ًٍ الإٔذذاس ٚاٌزٞ ٠ٛضخ علالح أتعاد اٌّرغ١ش اٌّسرمً ٚدسجح ذؤش١ش٘ا عٍٟ 

 اٌّرغ١ش اٌراتع0 

٠ٛجذ ذؤش١ش  -:القائمة بأنو الأوليمن أجل دراسة صحة الفرضية الفرعية  -انفرض انفرعي الأوني:

ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح ا٠جاتٟ فٟ ذطث١ك ِثذأ عض٠ٛح ١٘ٚىً ِجٍس الإداسج عٍٝ إورشاف اٌغش 

 تاٌثٕٛن اٌّصش٠ح0

( ِثذأ عض٠ٛح ١٘ٚىً ِجٍس الإداسجلاَ اٌثادس تذساب ذذ١ًٍ الإٔذذاس ت١ٓ اٌّرغ١ش اٌّسرمً )

(، ٚوأد إٌر١جح وّا ٟ٘ ِٛضذح فٟ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌحٚاٌّرغ١ش اٌراتع )

 اٌراٌٟ:  (13) اٌجذٚي سلُ
 (13خذول رلى )

إكتشاف انغش وانتلاعة و يثذأ عضويح وهيكم يدهص الإدارجانثطيظ نهعلالح تيٍ  َتائح تسهيم الإَسذار

 تانموائى انًانيح

 

أتعاد انًتغير 

 انًطتمم

 يعايم

 الأَسذار

B 

 

 يعايم

 تيتا

يعايم الإرتثاط  (Fاختثار ) (Tاختثار )

 انًتعذد

R 

 يعايم انتسذيذ

R2   

 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

يثذأ عضويح 

وهيكم 

يدهص 

 الإدارج

 

3870 

 

3670 

 

000080 

 

.000 

 

452.913 

 

.000 

 

.769 

 

.592 

 اٌّصذس: ٔرائج اٌرذ١ًٍ الإدصائ0ٟ

 ِٚٓ اٌجذٚي اٌساتك ٠رضخ ِا ٠ٍٟ:
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 :انموج انتفطيريح نهًُورج 

أي أن  المتغير المستقل )مبدأ عضوية وىيكل  592 . ( R2قيمة معامل التحديد )تٍغد 
% من التباين في المتغير التابع )إكتشاف الغش والتلاعب 59.2مجمس الإدارة( يفسر 

بالقوائم المالية(، أما النسبة الباقية فقد ترجع إلي الخطأ العشوائي، أو لعوامل اخري غير 
 مأخوذة في الدراسة.

 ( معنوية أنموذج الإرتباطR:) 
وىي تشير إلى وجود علاقة ارتباط  .769( Rقيمة معامل الإرتباط المتعدد )بمغت 

متوسطة بين المتغير المستقل)مبدأ عضوية وىيكل مجمس الإدارة( والمتغير التابع 
إلي أن الإنحدار  F)إكتشاف الغش والتلاعب بالقوائم المالية(، كما تشير نتيجة اختبار 

 ).5...حيث أن مستوي المعنوية أقل من )يتعبر معنويًا وذا دلالة احصائية، 
 :يعُويح انًتغير انًطتمم 

 تثيٍ يا يهي: تفسص ليى يعايلاخ الإَسذار

 387 ٌٍّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ عض٠ٛح ١٘ٚىً ِجٍس الإداسج( تٍغد ل١ّح ِعاًِ الإٔذذاس.  

ذش١ش إٌٝ ٚجٛد علالح طشد٠ح ت١ٓ ٘زا اٌّرغ١ش ٚاٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش  ٟٚ٘

  (0ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح

ا ٘زا اٌّرغ١ش ٠عرثش ِع٠ٕٛ   أْ ذؤش١ش أٜ اٌعلالح ِع٠ٕٛح أْ ٘زٖذش١ش ٔر١جح اخرثاس خ إٌٝ وّا 

 0.050اٌّع٠ٕٛح ألً ِٓ  أْ ِسرٜٛٚرا دلاٌح إدصائ١ح، د١س 

 تطبيق في ايجابي تأثير يوجد الأول والذي ينص عمى أنو" الفرعي فإنو يتم قبول الفرضوبناءً عميو 
 . المصرية بالبنوك المالية بالقوائم والتلاعب الغش إكتشاف عمى الإدارة مجمس وىيكل عضوية مبدأ

تأثير يوجد  -من أجل دراسة صحة الفرضية الفرعية الثانية القائمة بأنو: -:الفرض الفرعي الثاني
ايجابي في تطبيق مبدأ انظمة المراجعة والتدقيق عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية 

 بالبنوك المصرية.
قام الباحث بحساب تحميل الإنحدار بين المتغير المستقل )مبدأ انظمة المراجعة والتدقيق( والمتغير 

النتيجة كما ىي موضحة في الجدول التالي  التابع )إكتشاف الغش والتلاعب بالقوائم المالية(، وكانت
 -(:14رقم )

 
 
 



 

 
044 

 أحمد حسن توفيق حسن د.
 

فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

 (41خذول رلى )

إكتشاف انغش وانتلاعة تانموائى و يثذأ اَظًح انًراخعح وانتذليكانثطيظ نهعلالح تيٍ  َتائح تسهيم الإَسذار

 انًانيح

 

أتعاد 

انًتغير 

 انًطتمم

 يعايم

 الأَسذار

B 

 

 يعايم

 تيتا

يعايم  (Fاختثار ) (Tاختثار )

الإرتثاط 

 انًتعذد

R 

 يعايم انتسذيذ

R2 
 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

يثذأ اَظًح 

انًراخعح 

 وانتذليك

 

.765 

 

.764 

 

20.905 

 

.000 

 

437.023 

 

.000 

 

.764 

 

.583 

 اٌّصذس: ٔرائج اٌرذ١ًٍ الإدصائ0ٟ

 ِٚٓ اٌجذٚي اٌساتك ٠رضخ ِا ٠ٍٟ:

 :انموج انتفطيريح نهًُورج 

R2ل١ّح ِعاًِ اٌرذذ٠ذ )تٍغد 
أٞ أْ  اٌّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ أظّح اٌّشاجعح 583 . ( 

% ِٓ اٌرثا٠ٓ فٟ اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ 58.3فسش ٠ٚاٌرذل١ك( 

، أِا إٌسثح اٌثال١ح فمذ ذشجع إٌٟ اٌخطؤ اٌعشٛائٟ، أٚ ٌعٛاًِ اخشٞ غ١ش ِؤخٛرج اٌّا١ٌح(

 فٟ اٌذساسح0

 ًَورج أح يعُوي( الإرتثاطR):   

ذش١ش إٌٝ ٚجٛد علالح اسذثاط ِرٛسطح ت١ٓ  ٟٚ٘ .367( Rتٍغد ل١ّح ِعاًِ الإسذثاط )

اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة ٚاٌّرغ١ش اٌّسرمً)ِثذأ أظّح اٌّشاجعح ٚاٌرذل١ك( 

إٌٟ أْ الإٔذذاس ٠رعثش ِع٠ٕٛ ا ٚرا دلاٌح  F، وّا ذش١ش ٔر١جح اخرثاس تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح(

 ).2020ادصائ١ح، د١س أْ ِسرٛٞ اٌّع٠ٕٛح ألً ِٓ )

 :يعُويح انًتغير انًطتمم  

 تثيٍ يا يهي: تفسص ليى يعايلاخ الإَسذار

 360 ٌٍّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ أظّح اٌّشاجعح ٚاٌرذل١ك( تٍغد ل١ّح ِعاًِ الإٔذذاس.  ٟ٘ٚ 

ذش١ش إٌٝ ٚجٛد علالح طشد٠ح ت١ٓ ٘زا اٌّرغ١ش ٚاٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة 

   (0تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح

ا ٘زا اٌّرغ١ش ٠عرثش ِع٠ٕٛ   أْ ذؤش١ش أٜ اٌعلالح ِع٠ٕٛح أْ ٘زٖذش١ش ٔر١جح اخرثاس خ إٌٝ وّا 

 0.050اٌّع٠ٕٛح ألً ِٓ  أْ ِسرٜٛٚرا دلاٌح إدصائ١ح، د١س 

٠ٛجذ ذؤش١ش ا٠جاتٟ   :والذي ينص عمى أنو الفرعي الثانيفإنو يتم قبول الفرض وبناءً عميو 

فٟ ذطث١ك ِثذأ أظّح اٌّشاجعح ٚاٌرذل١ك عٍٝ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح 

 . تاٌثٕٛن اٌّصش٠ح
ذؤش١ش ٠ٛجذ  -ِٓ أجً دساسح صذح اٌفشض١ح اٌفشع١ح اٌصاٌصح اٌمائٍح تؤٔٗ: -انفرض انفرعي انثانث:

ا٠جاتٟ فٟ ذطث١ك ِثذأ الافصاح ٚاٌشفاف١ح عٍٝ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح تاٌثٕٛن 

 0 اٌّصش٠ح
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( ٚاٌّرغ١ش اٌراتع ِثذأ الافصاح ٚاٌشفاف١حلاَ اٌثادس تذساب ذذ١ًٍ الإٔذذاس ت١ٓ اٌّرغ١ش اٌّسرمً )

( 00ا ٟ٘ ِٛضذح فٟ اٌجذٚي سلُ )(، ٚوأد إٌر١جح وّإورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح)

  -اٌراٌٟ:
 (41خذول رلى )

إكتشاف انغش وانتلاعة تانموائى و يثذأ الافصاذ وانشفافيحانثطيظ نهعلالح تيٍ  َتائح تسهيم الإَسذار

 انًانيح

 

أتعاد انًتغير 

 انًطتمم

 يعايم

 الأَسذار

B 

 

 يعايم

 تيتا

يعايم الإرتثاط  (Fاختثار ) (Tاختثار )

 انًتعذد

R 

 يعايم انتسذيذ

R2 

 
 اٌم١ّح

 
 اٌّع٠ٕٛح

 
 اٌم١ّح

 
 اٌّع٠ٕٛح

يثذأ 

الافصاذ 

 وانشفافيح

 

.709 

 

.706 

 

17.613 

 

.000 

 

310.231 

 

.000 

 

.706 

 

.499 

 اٌّصذس: ٔرائج اٌرذ١ًٍ الإدصائ0ٟ

 ِٚٓ اٌجذٚي اٌساتك ٠رضخ ِا ٠ٍٟ: 

 :انموج انتفطيريح نهًُورج 

R2تٍغد ل١ّح ِعاًِ اٌرذذ٠ذ )
أٞ أْ  اٌّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ الافصاح ٚاٌشفاف١ح( 499 . ( 

، أِا % ِٓ اٌرثا٠ٓ فٟ اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح(49.9فسش ٠

 إٌسثح اٌثال١ح فمذ ذشجع إٌٟ اٌخطؤ اٌعشٛائٟ، أٚ ٌعٛاًِ اخشٞ غ١ش ِؤخٛرج فٟ اٌذساسح0

  ًَورج أيعُويح( الإرتثاطR):    

ذش١ش إٌٝ ٚجٛد علالح اسذثاط ِرٛسطح ت١ٓ اٌّرغ١ش  ٟٚ٘ .326( Rل١ّح ِعاًِ الإسذثاط )تٍغد 

، اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح(ٚاٌّسرمً)ِثذأ الافصاح ٚاٌشفاف١ح( 

إٌٟ أْ الإٔذذاس ٠رعثش ِع٠ٕٛ ا ٚرا دلاٌح ادصائ١ح، د١س أْ ِسرٛٞ  Fوّا ذش١ش ٔر١جح اخرثاس 

 ).2020ّع٠ٕٛح ألً ِٓ )اٌ

 :يعُويح انًتغير انًطتمم   

 تثيٍ يا يهي: تفسص ليى يعايلاخ الإَسذار

 ذش١ش  ٟٚ٘  .327 ٌٍّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ الافصاح ٚاٌشفاف١ح( تٍغد ل١ّح ِعاًِ الإٔذذاس

إٌٝ ٚجٛد علالح طشد٠ح ت١ٓ ٘زا اٌّرغ١ش ٚاٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ 

  (0اٌّا١ٌح

ا ىذا المتغير يعتبر معنويً  أن تأثير أى العلاقة معنوية أن ىذهت إلى ذش١ش ٔر١جح اخرثاس وّا 
 .0.05المعنوية أقل من  أن مستوىوذا دلالة إحصائية، حيث 

٠ٛجذ ذؤش١ش ا٠جاتٟ فٟ  :والذي ينص عمى أنو الثالث الفرعيإنو يتم قبول الفرض وبناءً عميو ف

ذطث١ك ِثذأ الافصاح ٚاٌشفاف١ح عٍٝ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح تاٌثٕٛن 

 . اٌّصش٠ح



 

 
044 

 أحمد حسن توفيق حسن د.
 

فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

٠ٛجذ ذؤش١ش  -ِٓ أجً دساسح صذح اٌفشض١ح اٌفشع١ح اٌشاتعح اٌمائٍح تؤٔٗ: -انفرض انفرعي انراتع :

ا٠جاتٟ فٟ ذطث١ك ِثذأ اداسج اٌّخاطش عٍٝ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح تاٌثٕٛن 

 0  اٌّصش٠ح

إورشاف ( ٚاٌّرغ١ش اٌراتع )ِثذأ اداسج اٌّخاطشلاَ اٌثادس تذساب ذذ١ًٍ الإٔذذاس ت١ٓ اٌّرغ١ش اٌّسرمً )

 -(: 06اٌجذٚي اٌراٌٟ سلُ ) (، ٚوأد إٌر١جح وّا ٟ٘ ِٛضذح فٟاٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح

  
  (41خذول رلى )

 إكتشاف انغش وانتلاعة تانموائى انًانيحويثذأ ادارج انًخاطر انثطيظ نهعلالح تيٍ  َتائح تسهيم الإَسذار

 

أتعاد 

انًتغير 

 انًطتمم

 يعايم

 الأَسذار

B 

 

 يعايم

 تيتا

يعايم الإرتثاط  (Fاختثار ) (Tاختثار )

 انًتعذد

R 

 يعايم انتسذيذ

R2 

 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

يثذأ 

ادارج 

 انًخاطر

 

.611 

 

.635 

 

14.506 

 

.000 

 

210.437 

 

.000 

 

.635 

 

.403 

 اٌّصذس: ٔرائج اٌرذ١ًٍ الإدصائ0ٟ

 ِٚٓ اٌجذٚي اٌساتك ٠رضخ ِا ٠ٍٟ:  

 :انموج انتفطيريح نهًُورج 

R2تٍغد ل١ّح ِعاًِ اٌرذذ٠ذ )
فسش ٠أٞ أْ  اٌّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ اداسج اٌّخاطش( 403 . ( 

، أِا إٌسثح % ِٓ اٌرثا٠ٓ فٟ اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح(40.3

 اٌثال١ح فمذ ذشجع إٌٟ اٌخطؤ اٌعشٛائٟ، أٚ ٌعٛاًِ اخشٞ غ١ش ِؤخٛرج فٟ اٌذساسح0

  ًَورج أيعُويح( الإرتثاطR):     

ذش١ش إٌٝ ٚجٛد علالح اسذثاط ِرٛسطح ت١ٓ  ٟٚ٘ .670( Rِعاًِ الإسذثاط )تٍغد ل١ّح 

اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ ٚاٌّرغ١ش اٌّسرمً)ِثذأ اداسج اٌّخاطش( 

إٌٟ أْ الإٔذذاس ٠رعثش ِع٠ٕٛ ا ٚرا دلاٌح ادصائ١ح، د١س  F، وّا ذش١ش ٔر١جح اخرثاس اٌّا١ٌح(

 ).2020ً ِٓ )أْ ِسرٛٞ اٌّع٠ٕٛح أل

 :يعُويح انًتغير انًطتمم    

  تثيٍ يا يهي: تفسص ليى يعايلاخ الإَسذار

 ذش١ش إٌٝ  ٟٚ٘  .600 ٌٍّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ اداسج اٌّخاطش( تٍغد ل١ّح ِعاًِ الإٔذذاس

ٚجٛد علالح طشد٠ح ت١ٓ ٘زا اٌّرغ١ش ٚاٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ 

   (0اٌّا١ٌح

ا ٘زا اٌّرغ١ش ٠عرثش ِع٠ٕٛ   أْ ذؤش١ش أٜ اٌعلالح ِع٠ٕٛح أْ ٘زٖذش١ش ٔر١جح اخرثاس خ إٌٝ وّا 

 0.050اٌّع٠ٕٛح ألً ِٓ  أْ ِسرٜٛٚرا دلاٌح إدصائ١ح، د١س 

٠ٛجذ ذؤش١ش ا٠جاتٟ  :والذي ينص عمى أنو الرابع الفرعيوبناءً عميو فإنو يتم قبول الفرض 

فٟ ذطث١ك ِثذأ اداسج اٌّخاطش عٍٝ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح تاٌثٕٛن 
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ِٓ أجً دساسح صذح اٌفشض١ح اٌفشع١ح اٌخاِسح  -انفرض انفرعي انخايص: .اٌّصش٠ح

٠ٛجذ ذؤش١ش ا٠جاتٟ فٟ ذطث١ك ِثذأ ٔظاَ اٌّىافآخ ٚاٌرع٠ٛضاخ عٍٝ إورشاف  -اٌمائٍح تؤٔٗ:

   ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح تاٌثٕٛن اٌّصش٠ح0 اٌغش

( ٚاٌّرغ١ش ِثذأ ٔظاَ اٌّىافآخ ٚاٌرع٠ٛضاخلاَ اٌثادس تذساب ذذ١ًٍ الإٔذذاس ت١ٓ اٌّرغ١ش اٌّسرمً )

(، ٚوأد إٌر١جح وّا ٟ٘ ِٛضذح فٟ اٌجذٚي سلُ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌحاٌراتع )

  -( اٌراٌٟ:03)
  (41خذول رلى )

إكتشاف انغش وانتلاعة ويثذأ َظاو انًكافآخ وانتعويضاخ انثطيظ نهعلالح تيٍ  َتائح تسهيم الإَسذار

 تانموائى انًانيح

 

أتعاد انًتغير 

 انًطتمم

 يعايم

 الأَسذار

B 

 

 يعايم

 تيتا

يعايم  (Fاختثار ) (Tاختثار )

الإرتثاط 

 انًتعذد

R 

 يعايم انتسذيذ

R2 

 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

يثذأ َظاو 

انًكافآخ 

 وانتعويضاخ

 

.568 

 

.498 

 

10.155 

 

.000 

 

103.123 

 

.000 

 

.498 

 

.248 

 اٌّصذس: ٔرائج اٌرذ١ًٍ الإدصائ0ٟ

 ِٚٓ اٌجذٚي اٌساتك ٠رضخ ِا ٠ٍٟ:  

 :انموج انتفطيريح نهًُورج   

R2تٍغد ل١ّح ِعاًِ اٌرذذ٠ذ )
أٞ أْ  اٌّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ ٔظاَ اٌّىافآخ ٚاٌرع٠ٛضاخ( 248 . ( 

، أِا إٌسثح % ِٓ اٌرثا٠ٓ فٟ اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح(24.8فسش ٠

 اٌثال١ح فمذ ذشجع إٌٟ اٌخطؤ اٌعشٛائٟ، أٚ ٌعٛاًِ اخشٞ غ١ش ِؤخٛرج فٟ اٌذساسح0

  ًَورج أيعُويح( الإرتثاطR):      

ذش١ش إٌٝ ٚجٛد علالح اسذثاط ِرٛسطح ت١ٓ اٌّرغ١ش  ٟٚ٘ .778( Rتٍغد ل١ّح ِعاًِ الإسذثاط )

اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ ٚاٌّسرمً)ِثذأ ٔظاَ اٌّىافآخ ٚاٌرع٠ٛضاخ( 

أْ  إٌٟ أْ الإٔذذاس ٠رعثش ِع٠ٕٛ ا ٚرا دلاٌح ادصائ١ح، د١س F، وّا ذش١ش ٔر١جح اخرثاس اٌّا١ٌح(

 ).2020ِسرٛٞ اٌّع٠ٕٛح ألً ِٓ )

 :يعُويح انًتغير انًطتمم    

  تثيٍ يا يهي: تفسص ليى يعايلاخ الإَسذار

 ذش١ش  ٟٚ٘  .068 ٌٍّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ ٔظاَ اٌّىافآخ ٚاٌرع٠ٛضاخ( تٍغد ل١ّح ِعاًِ الإٔذذاس

  (0إٌٝ ٚجٛد علالح طشد٠ح ت١ٓ ٘زا اٌّرغ١ش ٚاٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح
ا ٚرا دلاٌح ٘زا اٌّرغ١ش ٠عرثش ِع٠ٕٛ   أْ ذؤش١ش أٜ اٌعلالح ِع٠ٕٛح أْ ٘زٖذش١ش ٔر١جح اخرثاس خ إٌٝ وّا 

 0.050اٌّع٠ٕٛح ألً ِٓ  أْ ِسرٜٛإدصائ١ح، د١س 

 فً تؤثٌر اٌجابً ٌوجد: أنه على ٌنص والذي الخامس الفرعً الفرض قبول ٌتم إنهف علٌه وبناء  
 بالبنوك المالٌة والتلاعب بالتقارٌر الغش إكتشاف على والتعوٌضات المكافآت نظام مبدأ تطبٌق

 . المصرٌة



 

 
040 

 أحمد حسن توفيق حسن د.
 

فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

ذؤش١ش ٠ٛجذ ِٓ أجً دساسح صذح اٌفشض١ح اٌفشع١ح اٌسادسح اٌمائٍح تؤٔٗ:  -انفرض انفرعي انطادش:

ا٠جاتٟ فٟ ذطث١ك ِثذأ دمٛق اٌّسا١ّ٘ٓ عٍٝ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح تاٌثٕٛن 

  اٌّصش٠ح0

( ٚاٌّرغ١ش اٌراتع ِثذأ دمٛق اٌّسا١ّ٘ٓلاَ اٌثادس تذساب ذذ١ًٍ الإٔذذاس ت١ٓ اٌّرغ١ش اٌّسرمً )

( 08(، ٚوأد إٌر١جح وّا ٟ٘ ِٛضذح فٟ اٌجذٚي سلُ )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح)

  -اٌراٌٟ:

  (41خذول رلى )

إكتشاف انغش وانتلاعة تانموائى ويثذأ زموق انًطاهًيٍ انثطيظ نهعلالح تيٍ  َتائح تسهيم الإَسذار

 انًانيح

 

أتعاد انًتغير 

 انًطتمم

 يعايم

 الأَسذار

B 

 

 يعايم

 تيتا

يعايم  (Fاختثار ) (Tاختثار )

الإرتثاط 

 انًتعذد

R 

يعايم 

 انتسذيذ

R2 

 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

يثذأ زموق 

 انًطاهًيٍ

 

.705 

 

.505 

 

10.330 

 

.000 

 

 

106.713 

 

.000 

 

 

.505 

 

. 255  

 اٌّصذس: ٔرائج اٌرذ١ًٍ الإدصائ0ٟ

 ِٚٓ اٌجذٚي اٌساتك ٠رضخ ِا ٠ٍٟ:  

 :انموج انتفطيريح نهًُورج    

R2ل١ّح ِعاًِ اٌرذذ٠ذ )تٍغد 
فسش ٠أٞ أْ  اٌّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ دمٛق اٌّسا١ّ٘ٓ( 255 . ( 

، أِا إٌسثح اٌثال١ح % ِٓ اٌرثا٠ٓ فٟ اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح(25.5

 فمذ ذشجع إٌٟ اٌخطؤ اٌعشٛائٟ، أٚ ٌعٛاًِ اخشٞ غ١ش ِؤخٛرج فٟ اٌذساسح0

  ًَورج أيعُويح( الإرتثاطR):        

ذش١ش إٌٝ ٚجٛد علالح اسذثاط ِرٛسطح ت١ٓ اٌّرغ١ش  ٟٚ٘ .020( Rتٍغد ل١ّح ِعاًِ الإسذثاط )

، وّا ذش١ش اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح(ٚاٌّسرمً)ِثذأ دمٛق اٌّسا١ّ٘ٓ( 

دصائ١ح، د١س أْ ِسرٛٞ اٌّع٠ٕٛح ألً ِٓ إٌٟ أْ الإٔذذاس ٠رعثش ِع٠ٕٛ ا ٚرا دلاٌح ا Fٔر١جح اخرثاس 

(2020.(  

 :يعُويح انًتغير انًطتمم    

   تثيٍ يا يهي: تفسص ليى يعايلاخ الإَسذار

 ذش١ش إٌٝ ٚجٛد  ٟٚ٘  .320 ٌٍّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ دمٛق اٌّسا١ّ٘ٓ( تٍغد ل١ّح ِعاًِ الإٔذذاس

ذش١ش وّا    (0علالح طشد٠ح ت١ٓ ٘زا اٌّرغ١ش ٚاٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح

ا ٚرا دلاٌح إدصائ١ح، ٘زا اٌّرغ١ش ٠عرثش ِع٠ٕٛ   أْ ذؤش١ش أٜ اٌعلالح ِع٠ٕٛح أْ ٘زٖٔر١جح اخرثاس خ إٌٝ 

 0.050اٌّع٠ٕٛح ألً ِٓ  أْ ِسرٜٛد١س 
٠ٛجذ ذؤش١ش ا٠جاتٟ فٟ : أنه على ٌنص والذي السادس الفرعً الفرض قبول ٌتم فإنه علٌه وبناء  

 وهذه. ذطث١ك ِثذأ دمٛق اٌّسا١ّ٘ٓ عٍٝ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح تاٌثٕٛن اٌّصش٠ح
(، ٚاٌرٟ ٘ذفد إٌٟ ت١اْ دٚس اٌذٛوّح فٟ ذذس١ٓ جٛدج 0203تمٍح، )  دراسة مع تتفق النتٌجة

، ٚذٛصٍد اٌذساسح إٌٝ ٚجٛد دٚس را دلاٌح ِع٠ٕٛح الأستاح فٟ اٌششواخ اٌّساّ٘ح اٌسٛس٠ح 
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ٌٍذٛوّح فٟ ذذس١ٓ جٛدج الأستاح فٟ اٌششواخ اٌّساّ٘ح اٌسٛس٠ح ذّصً رٌه ِٓ خلاي الأ١ّ٘ح اٌرٟ 

ٌلإطاس اٌفعاي ٌذٛوّح اٌششواخ ٚأ١ّ٘ح دّا٠ح دمٛق اٌّسا١ّ٘ٓ ٚأ١ّ٘ح أتذا٘ا أفشاد ع١ٕح اٌذساسح 

اٌّعاٍِح اٌعادٌح ٚاٌّرسا٠ٚح ت١ٓ اٌّسا١ّ٘ٓ، ٚأ٠ضا أ١ّ٘ح فشض اٌشلاتح عٍٝ ِجٍس الإداسج ٚأ١ّ٘ح 

 الإفصاح اٌس١ٍُ فٟ اٌٛلد إٌّاسة0

٠ٛجذ ذؤش١ش ٍح تؤٔٗ: ِٓ أجً دساسح صذح اٌفشض١ح اٌفشع١ح اٌساتعح اٌمائ -انفرض انفرعي انطاتع:

ا٠جاتٟ فٟ ذطث١ك ِثذأ دٚس اصذاب اٌّصاٌخ عٍٝ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح تاٌثٕٛن 

   اٌّصش٠ح0

( ٚاٌّرغ١ش ِثذأ دٚس اصذاب اٌّصاٌخلاَ اٌثادس تذساب ذذ١ًٍ الإٔذذاس ت١ٓ اٌّرغ١ش اٌّسرمً )

(، ٚوأد إٌر١جح وّا ٟ٘ ِٛضذح فٟ اٌجذٚي سلُ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌحاٌراتع )

  -( اٌراٌٟ:07)
   (41خذول رلى )

إكتشاف انغش وانتلاعة ويثذأ دور اصساب انًصانر انثطيظ نهعلالح تيٍ  َتائح تسهيم الإَسذار

 تانموائى انًانيح

 

أتعاد 

انًتغير 

 انًطتمم

 يعايم

 الأَسذار

B 

 

 يعايم

 تيتا

 يعايم (Fاختثار ) (Tاختثار )

الإرتثاط 

 انًتعذد

R 

يعايم 

 انتسذيذ

R
2

 
 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

يثذأ دور 

اصساب 

 انًصانر

 

-.047 

 

-.046 

 

-.819 

 

7070 

 

.670 

 

.414 

 

.046 
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 اٌّصذس: ٔرائج اٌرذ١ًٍ الإدصائ0ٟ

 ِٚٓ اٌجذٚي اٌساتك ٠رضخ ِا ٠ٍٟ:  

 :انموج انتفطيريح نهًُورج     

R2ل١ّح ِعاًِ اٌرذذ٠ذ )تٍغد 
فسش ٠أٞ أْ  اٌّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ دٚس اصذاب اٌّصاٌخ( 002 . ( 

، ٟٚ٘ ٔسثح ضع١فح % ِٓ اٌرثا٠ٓ فٟ اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح(200

ا0  جذ 

  ًَورج أيعُويح( الإرتثاطR):          

ت١ٓ اٌّرغ١ش  ِٕخفضحذش١ش إٌٝ ٚجٛد علالح اسذثاط  ٟٚ٘ .276( Rتٍغد ل١ّح ِعاًِ الإسذثاط )

، وّا اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح(ٚاٌّسرمً)ِثذأ دٚس اصذاب اٌّصاٌخ( 

إٌٟ أْ الإٔذذاس ٠عرثش غ١ش ِعٕٛٞ، د١س أْ ِسرٛٞ اٌّع٠ٕٛح أوثش ِٓ  Fذش١ش ٔر١جح اخرثاس 

(2020.(   

 :يعُويح انًتغير انًطتمم    

   تثيٍ يا يهي: تفسص ليى يعايلاخ الإَسذار

ذش١ش إٌٝ  ٟٚ٘  (047.-) ٌٍّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ دٚس اصذاب اٌّصاٌخ( تٍغد ل١ّح ِعاًِ الإٔذذاس

 (0ت١ٓ ٘زا اٌّرغ١ش ٚاٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح عىس١ح ساٌثحٚجٛد علالح 
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 أحمد حسن توفيق حسن د.
 

فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

ِٓ  أوثشاٌّع٠ٕٛح  أْ ِسرٜٛ، د١س  ِع٠ٕٛح غ١ش اٌعلالح أْ ٘زٖإٌٝ ذش١ش ٔر١جح اخرثاس خ وّا 

0.050 

٠ٛجذ ذؤش١ش ا٠جاتٟ فٟ : أنه على ٌنص والذي السابع الفرعً الفرض رفض ٌتم فإنه علٌه وبناء

 . ذطث١ك ِثذأ دٚس اصذاب اٌّصاٌخ عٍٝ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح تاٌثٕٛن اٌّصش٠ح

٠ٛجذ ذؤش١ش   -ِٓ أجً دساسح صذح اٌفشض١ح اٌفشع١ح اٌصإِح اٌمائٍح تؤٔٗ: -:انفرض انفرعي انثايٍ  - أ

ا٠جاتٟ فٟ ذطث١ك ِثذأ اخلال١اخ ٚسٍٛن اٌعًّ عٍٝ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح 

  تاٌثٕٛن اٌّصش٠ح0

( ٚاٌّرغ١ش اخلال١اخ ٚسٍٛن اٌعًِّثذأ لاَ اٌثادس تذساب ذذ١ًٍ الإٔذذاس ت١ٓ اٌّرغ١ش اٌّسرمً )

(، ٚوأد إٌر١جح وّا ٟ٘ ِٛضذح فٟ اٌجذٚي سلُ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌحاٌراتع )

  -( اٌراٌٟ:02)
   (02خذول رلى )

إكتشاف انغش وانتلاعة ويثذأ اخلالياخ وضهون انعًم انثطيظ نهعلالح تيٍ  َتائح تسهيم الإَسذار

 تانموائى انًانيح

 

أتعاد انًتغير 

 انًطتمم

 يعايم

 الأَسذار

B 

 

 يعايم

 تيتا

يعايم  (Fاختثار ) (Tاختثار )

الإرتثاط 

 انًتعذد

R 

يعايم 

 انتسذيذ

R2  

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

 

 اٌم١ّح

 

 اٌّع٠ٕٛح

يثذأ اخلالياخ 

 وضهون انعًم

 

.766 

 

 

.772 

 

21.486 

 

.000 

 

 

461.650 

 

.000 

 

 

330. 

 

.597 

 اٌرذ١ًٍ الإدصائ0ٟاٌّصذس: ٔرائج 

 ِٚٓ اٌجذٚي اٌساتك ٠رضخ ِا ٠ٍٟ:  

 :انموج انتفطيريح نهًُورج     

R2تٍغد ل١ّح ِعاًِ اٌرذذ٠ذ )
فسش ٠أٞ أْ  اٌّرغ١ش اٌّسرمً )ِثذأ اخلال١اخ ٚسٍٛن اٌعًّ( 597 . ( 

إٌسثح اٌثال١ح ، أِا % ِٓ اٌرثا٠ٓ فٟ اٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح(59.7

 فمذ ذشجع إٌٟ اٌخطؤ اٌعشٛائٟ، أٚ ٌعٛاًِ اخشٞ غ١ش ِؤخٛرج فٟ اٌذساسح0

  ًَورج أيعُويح( الإرتثاطR):          

ذش١ش إٌٝ ٚجٛد علالح اسذثاط ِرٛسطح ت١ٓ اٌّرغ١ش  ٟٚ٘ .330( Rتٍغد ل١ّح ِعاًِ الإسذثاط )

، )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح(اٌّرغ١ش اٌراتع ٚاٌّسرمً)ِثذأ اخلال١اخ ٚسٍٛن اٌعًّ( 

إٌٟ أْ الإٔذذاس ٠رعثش ِع٠ٕٛ ا ٚرا دلاٌح ادصائ١ح، د١س أْ ِسرٛٞ  Fوّا ذش١ش ٔر١جح اخرثاس 

   ).2020اٌّع٠ٕٛح ألً ِٓ )

 

 

 

 :يعُويح انًتغير انًطتمم     

   تثيٍ يا يهي: تفسص ليى يعايلاخ الإَسذار

 ذش١ش إٌٝ  ٟٚ٘  .366 ش اٌّسرمً )ِثذأ اخلال١اخ ٚسٍٛن اٌعًّ(ٌٍّرغ١ تٍغد ل١ّح ِعاًِ الإٔذذاس

    (0ٚجٛد علالح طشد٠ح ت١ٓ ٘زا اٌّرغ١ش ٚاٌّرغ١ش اٌراتع )إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح
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ا ٚرا دلاٌح ٘زا اٌّرغ١ش ٠عرثش ِع٠ٕٛ   أْ ذؤش١ش أٜ اٌعلالح ِع٠ٕٛح أْ ٘زٖذش١ش ٔر١جح اخرثاس خ إٌٝ وّا 

 0.050اٌّع٠ٕٛح ألً ِٓ  أْ ِسرٜٛإدصائ١ح، د١س 

٠ٛجذ ذؤش١ش ا٠جاتٟ فٟ ذطث١ك : أنه على ٌنص والذي الثامن الفرعً الفرض قبول ٌتم فإنه علٌه وبناء  

. ِثذأ اخلال١اخ ٚسٍٛن اٌعًّ عٍٝ إورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح تاٌثٕٛن اٌّصش٠ح

  -وتوصيات البحث والأبحاث المستقبمية: نتائج -الحادي عشر:
 -:الفرضيةنتائج إختبار  (1)

تأثير ايجابي في تطبيق مبدأ  يوجدأظيرت نتائج التحميل الإحصائي لمفرض الفرعي الأول القائل:  -
عند  المصرية المالية بالبنوكبالتقارير والتلاعب  عضوية وىيكل مجمس الإدارة عمى إكتشاف الغش

 . الفرض قبول%(، مما يدل عمى 59.2) هقدر  R2(، بمعامل تحديد 5...قل من )أمستوى معنوية 
تأثير ايجابي في تطبيق  يوجدكما أظيرت نتائج التحميل الإحصائي لمفرض الفرعي الثاني القائل:  -

مبدأ انظمة المراجعة والتدقيق عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية عند 
 . الفرض قبول%(، مما يدل عمى 58.3) هقدر  R2(، بمعامل تحديد 5...قل من )أعنوية مستوى م

تأثير ايجابي في تطبيق  يوجدكذلك أظيرت نتائج التحميل الإحصائي لمفرض الفرعي الثالث القائل:  -
 مبدأ الافصاح والشفافية عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية عند مستوى

 .  الفرض قبولمما يدل عمى   %(،58.3) هقدر  R2(، بمعامل تحديد 5...قل من )أمعنوية 
تأثير ايجابي في تطبيق  يوجد :وضحت نتائج التحميل الإحصائي لمفرض الفرعي الرابع القائلكما أ -

مبدأ ادارة المخاطر عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية عند مستوى 
 .   الفرض قبولمما يدل عمى   %(،3..4) هقدر  R2(، بمعامل تحديد 5...قل من )أمعنوية 

تأثير ايجابي في تطبيق  يوجدكذلك بينت نتائج التحميل الإحصائي لمفرض الفرعي الخامس القائل:  -
 مبدأ نظام المكافآت والتعويضات عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية

 قبول%(، مما يدل عمى 24.8) هقدر  R2(، بمعامل تحديد 5...قل من )أعند مستوى معنوية 
 .الفرض

تأثير ايجابي في  يوجدوضحت نتائج التحميل الإحصائي لمفرض الفرعي السادس القائل: كما أ -
د تطبيق مبدأ حقوق المساىمين عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية عن

 .    الفرض قبولمما يدل عمى   %(،25.5) هقدر  R2(، بمعامل تحديد 5...قل من )أمستوى معنوية 
تأثير ايجابي في  يوجد -وضحت نتائج التحميل الإحصائي لمفرض الفرعي السابع القائل:بينما أ -

مصرية، تطبيق مبدأ دور اصحاب المصالح عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك ال
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 عدم ( مما يدل عمى5...من ) أكبرمعنوية المستوى  كما كان %(،2..) هقدر  R2بمعامل تحديد 
 .  الفرض قبول

تأثير ايجابي في تطبيق  التحميل الإحصائي لمفرض الفرعي الثامن القائل: يوجد ظيرت نتائجكما أ -
مبدأ اخلاقيات وسموك العمل عمى إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية بالبنوك المصرية عند 

 .     الفرض قبولمما يدل عمى   %(،59.7) هقدر  R2(، بمعامل تحديد 5...قل من )أمستوى معنوية 
 التوصيات وآليات التنفيذ -2

البرامج والإجراءات التنفيذية لتطبيق توصيات البحث، وما ىي ( 22يوضح الجدول التالي رقم )
الإجراءات والبرامج المقترحة لتنفيذىا، ومن الذي يتحمل المسئولية التنفيذية، وما ىي الموارد 

 المطموبة لذلك، وكم يبمغ الإطار الزمني لتنفيذ التوصيات.
 ( 22جدول رقم ) 

 تطبيق توصيات الدراسةالبرامج والإجراءات التنفيذية المقترحة ل
مسئولية  الإجراءات والبرامج المقترحة لمتنفيذ التوصيات

 التنفيذ
 الإطار الزمني الموارد المطموبة

 
 

 
 

التوصيات 
لمبنوك 
التجارية 
بالقاىرة 

الكبري محل 
 الدراسة

 ميةةاميم لأداء اللازمةة الصةلاحيات والتةدقيق المراجعةة انظمةة مةنح مراعةاة
 .لعمميم الداعمة والقانونية المؤسسية السمطات ومنحيم وجو، أكمل عمى

 موارد بشرية الإدارة العميا 
مدربة عمي 
  التخطيط السميم

 ثلاثة أشير

 القةرارات إتخةاذ ليةا تكفل الاستقلالية من بدرجة تتمتع رقابية إدارات إنشاء
 أيةةةة عةةةن وبعيةةةده ، الماليةةةة بالتقةةةارير والتلاعةةةب الغةةةش لتجنةةةب ، المناسةةةبة
 .خارجية تأثيرات

 موارد بشرية الإدارة العميا 
مدربة عمي 

التخطيط السميم، 
  موارد مادية

 ثلاثة أشير

 سةوف الدوليةة بازل معايير في مقرر ىو ما وفق الحوكمة بمبادئ الإلتزام
 بالتقارير والتلاعب الغش من والحد البنكية المخاطر من التقميل في يسيم

 والمسةاىمين والمةودعين والمتعةاممين المستثمرين ثقة كسب وكذلك المالية،
 .أكبر بشكل

 موارد بشرية الإدارة العميا
مدربة عمي 

التخطيط السميم، 
  موارد مادية

 ثلاثة أشير

 يسةةيم عممةةو وآليةةة قراراتةةو فةةي كبيةةرة بشةةفافية يتمتةةع قةةوي بنكةةي نظةةام وجةةود
 تنشةيط فةي الإدارات مجالس دعمب نوصي لذا. البنوك وضعية تحسين في

 .المخاطر وتقميل تقييم أجل من الرقابة آليات

 ثلاثة أشير  موارد بشرية الإدارة العميا 
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مسئولية  الإجراءات والبرامج المقترحة لمتنفيذ التوصيات
 التنفيذ

 الإطار الزمني الموارد المطموبة

 لةةةذا الةةةبلاد مختمةةف فةةةي الاقتصةةادية التنميةةةة عصةةةب البنكةةي الجيةةةاز يمثةةل
 القةةةادرة الإداريةةةة لمكفةةةاءات الماليةةةة والتعويضةةةات المكافةةةآت بتقةةةديم نوصةةةي
 .المقبمة الفترات خلال البنكي العمل في نوعية نقمة إحداث عمى

، موارد بشرية الإدارة العميا 
  موارد مادية 

 بشكل دوري

 لتأثيرىا بازل حوكمة لمبادئ الكامل التطبيق عمى البنوك تعمل ان مراعاة
 حمايةةةة ثةةةم ومةةةن الماليةةةة بالتقةةةارير والتلاعةةةب الغةةةش اكتشةةةاف عمةةةى الفعةةةال
 لأزمةةات التعةةرض مةةن والمةةودعين البنةةوك حمايةةة وأيضًةةا المسةةاىين حقةةوق
 .مالية

 موارد بشرية   الإدارة العميا
مدربة عمي 
  التخطيط السميم

تترأوح ما بين 
(3-12) 

 شير

 كافةةةةةةة فةةةةةةي الحوكمةةةةةةة مبةةةةةةاديء تطبيةةةةةةق تبنةةةةةةي الاخةةةةةةري المنظمةةةةةةات عمةةةةةةى
 وعمةى الماليةة بالتقةارير والتلاعةب الغةش اكتشةاف عمةى لتأثيرىةا القطاعات

 وتعظةةةيم الأربةةةاح إدارة عمةةةى العميةةةا والإدارة الإدارة مجمةةةس قةةةدرة مةةةن الحةةةد
 .الأخرى المصالح أصحاب حساب عمى الشخصية منافعيم

 موارد بشرية الإدارة العميا 
 مدربة 

تترأوح ما بين 
(3-12) 

 شير

 المصدر: إعداد الباحث.
 الأبحاث المستقبمية: -3
اورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة  عٍٝ اٌذٛوّح ِثادئ ٚذؤش١ش ذطث١ك ِذٜ ذرٕاٚي ِسرمث١ٍح تذٛز عًّ 00

 0اٌثٕٛن غ١ش أخشٜ لطاعاخ عٍٝ تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح

اورشاف اٌغش ٚاٌرلاعة تاٌرماس٠ش  عٍٝ اٌذٛوّح ِثادئ ٚذؤش١ش ذطث١ك ِذٜ ت١ٓ ِماسٔح دساسح 00

  0ِخرٍفح دٚي فٟ اٌثٕٛن ت١ٓ اٌّا١ٌح

اٌغش ٚاٌرلاعة  ٚاورشاف اٌذٛوّح ت١ٓ اٌعلالح عٍٝ اٌرماضٟ تع١ٍّاخ اٌخاصح اٌرؤش١شاخ اخرثاس 70

 0تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح
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 المراجع
 المراجع بالمغة العربية -1

(، إطار مقترح لقياس وتقييم مسببات المخاطر التشغيمية في 2.18احمد، خالد محمد عثمان، )
البنوك وفقاً لمتطمبات بازل: دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية والإسلامية، جامعة 

 .275، ص 2، ع2التجارة، مجمة الإسكندرية لمبحوث المحاسبية، مجالإسكندرية، كمية 
(، التحفظ المحاسبي وأثره عمى مؤشرات تقييم الأداء المالي 2.21احمد، مزمل عوض طو، )

 -لممصارف السعودية، جامعة الطائف، المجمة العربية لمنشر العممي، الاصدار الرابع 
 .1العدد السادس والثلاثون، ص 

ختبار الفروض،" 2.12ت عبد الرحمن، )إدريس، ثاب ( بحوث التسويق أساليب القياس والتحميل وا 
 .146-136الدار الجامعية"،ص:

 مة٘(، دور الحوكمة في تحسين جودة الأرباح في الشركات المسا2.17بقمو، آلاء محمد جمال، )
 .1ص ماجستير، رسالة المحاسبة، قسم دمشق، جامعة السورية،
(، دور المراجع الخارجي في كشف ممارسات الإدارة 2.19وفق عبدالله، )التكريتي، تمارة م

الاحتيالية بالتطبيق عمى ديوان المراجع القومي في السودان، مجمة اقتصاديات المال 
معيد العموم الاقتصادية  -والأعمال، المركز الجامعي عبدالحفيظ بوالصوف ميمة 

 .248، ص .1والتجارية وعموم التسيير، ع
(، تأثير التخصص الصناعي لممراجع الخارجي عمى العلاقة 2.19الجبوري، محمد ابراىيم محمد، )

بين استقلالية مجمس الإدارة وجودة المراجعة: دليل تطبيقي من الشركات غير المالية 
قسم المحاسبة والمراجعة،  -كمية التجارة  -المقيدة بالبورصة المصرية، جامعة عين شمس 

 .1، ص2، ع23مج
(. تطوير استراتيجية لمحد من الآثار السمبية لاستخدام المحاسبة الإبداعية في 6..2جرار، عدي. )

الشركات المساىمة العامة الأردنية"، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة عمان العربية 
 لمدراسات العميا، عمان، الأردن.

العالمية،  جامعة زيان عاشور، مجمة  (، حوكمة الشركات والأزمة المالية2.17سيايمية، يمينة، )
 .149، ص  .1الحقوق والعموم الإنسانية، مج
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(، المحاسبة الإبداعية ومدى مساىمتيا في الغش والتلاعب في 2.13شمبي، عزة حمبي محمود، )
البيانات المالية المنشورة ودور الإفصاح والشفافية في الحد منيا، الجمعية المصرية لممالية 

 .77، ص 89رائب، مجمة البحوث المالية والضريبية، عالعامة والض
صلاح الدين، دعاء حسن محمد،مدى التزام البنوك بتطبيق تعميمات بازل بخصوص تطبيق 
الحوكمة في البنوك التجارية في مصر، جامعة بنيا، كمية التجارة، مجمة الدراسات 

 .598، ص 1، ع  38والبحوث التجارية، مج 
كآلية لتعزيز الرقابة لدى النظام البنكي  III(، نحو الإلتزام بمقررات لجنة بازل .2.2عباس، وسام )

، ع  6الجزائري، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية، مجمة البشائر الاقتصادية، مج
 .197، ص 1

مبادئ الحوكمة  وودورىا في تحقيق 3(. مقررات بازل 2.15عبد القادر بريش، & زىير غراية. )
 Basel 3 and its role in realizationوتعزيز الاستقرار المالي والمصرفي العالمي 

good-governance principles ،118-97(، 1)1. مجمة الاقتصاد والمالية. 
(. تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية: دراسة 2.12عياري، أمال، وخوالد، أبو بكر، )

، مداخمة، الممتقى الوطني حول حوكمة الشركات كألية لمحد من الفساد المالي حالة الجزائر
 والإداري، كمية العموم الاقتصادية والتجارة وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة.

(، أثر الحوكمة عمى أداء الجياز المصرفي المصري، جامعة 2.17معتوق، سيير محمود، )
دارة  ، 31الأعمال، المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية، مجحموان، كمية التجارة وا 

 .77، ص 1ع
أصلان، حاتم رياض مصطفي، مدي مساىمة مبادئ الحوكمة في تعزيز اكتشاف الغش والتلاعب 
بالتقارير المالية: دراسة تطبيقية عمي المصارف التجارية في فمسطين، الجامعة الإسلامية، 

 .69-48كمية التجارة، ص ص 
(. مدى تطبيق مبادئ الحاكمية في 2.16نضال محمود. ) ،الرمحي &اسماعيل يونس ،اميني

شركات التأمين الأردنية المدرجة في بورصة عمان، جامعة الزرقاء مجمة العموم 
 .1الاقتصادية، ص
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(، الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات" ، ورقة مقدمة .2.1يوسف ، محمد طارق ، )
تطمبات الحوكمة بالشركات وأسواق المال العربية ، شرم الشيخ ، جميورية مصر لمؤتمر م

 العربية ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، الطمية للاقتصاد والتجارة.
 انًراخع تانهغح الإَدهيسيح -0

Basel Committee on Banking Supervision Announces Further Measures to 

Alleviate COVID-19 Impact, Financial Regulatory Developments Focus, 

https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=2eea0608-9830-4aa1-

bcb6 f3ca995fc2fc0 

Basel Committee on Banking Supervision Publishes Final Updated AML 

Guidelines, https://www.lexology.com/library/detai.aspx? 

Basri, Y. M., Findayani, T. I., & Zarefar, A. (2021). Implementation Of Bank 

Governance To Improve The Performance Of Village Governments. Jurnal 

Akuntansi, 11(2), 123-136.  

Campanale, C., Mauro, S. G., & Sancino, A. (2021). Managing co-production and 

enhancing good governance principles: insights from two case studies. 

Journal of Management & Governance, 25(1).  

Hair Jr, J. F., Sarstedt, M., Hopkins, L., & Kuppelwieser, V. G. (2014), Partial least 

squares structural equation modeling (PLS-SEM). European business 

review. 

Marie, M., Kamel, H., & Elbendary, I. (2021). How does internal governance 
affect banks’ financial stability? Empirical evidence from Egypt. 
International Journal of Disclosure and Governance, 1-16.  

Mulford, C. E. Comiskey (2002), “The Financial Numbers Game: detecting 

creative accounting practices”, New York : John Wiley &Sons Inc0 

Safkaur, O., Afiah, N. N., Poulus, S., & Dahlan, M. (2019). The effect of quality 

financial reporting on good governance. International Journal of 

Economics and Financial Issues, 9(3), 277.  

Shearman & Sterling LLP, Basel Committee on Banking Supervision Announces 

Further Measures to Alleviate COVID-19 Impact,2020, available at: 

https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=2eea0608- 9830-4aa1-

bcb6-f3ca995fc2f0 

 المواقع الإلكترونية -3
 (..2.2البنوك، إدارة الشئون المصرفية لعام )البنك المركزي المصري، الإدارة العامة لمرقابة عمي 

اٌّعٙذ اٌّصشفٟ اٌّصشٞ، "ِفا١ُ٘ ِا١ٌح، ٔظاَ دٛوّح اٌثٕٛن"، )ِرٛفش عٍٝ اٌّٛلع: 

www.ebi.gov.eg0) 

 0(OECD)، (www.oecd.orgِٛلع ِٕظّح اٌرعاْٚ الالرصادٞ ٚاٌر١ّٕح )

https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=2eea0608-9830-4aa1-bcb6
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=2eea0608-9830-4aa1-bcb6
http://www.ebi.gov.eg/
http://www.ebi.gov.eg/
http://www.oecd.org/


 

 م 2222ابرين                             المجمة العممية لمبحوث التجارية                                                                        العــــــدد الثانى

 

 

 
044 

 السيدة الفاضمة السيد الفاضل/ 
 

 ،،،تحية طيبة وبعد
 

 والغـش التلاعـب إكتشاف فى الحوكمة مبادئ تطبيق أثريقوم الباحث بإعداد دراسة عممية بعنوان / 
 تطبيقية( )دراسة بالبنوك المصرية  المالية بالتقارير

فةةإن  العممةةيوحتةةى يمكةةن ربةةط البحةةوث بةةالواقع  العممةةىبةةع قيمةةة البحةةث مةةن ربطةةو بالبيئةةة والواقةةع نوت
مةةةن خةةةلال اسةةةتيفاء بيانةةةات قائمةةةة الاستقصةةةاء المرفقةةةة وىةةةى مةةةن ميدانيةةةة يتطةةةب إعةةةداد دراسةةةة  الأمةةةر

دقةةة الإجابةةة  ةومراعةةا، تفيةةم طبيعةةة الأسةةئمة ومغزاىةةا مراعةةاةمةةع  البحةةث،فةةروض  اختبةةاراتمتطمبةةات 
 .البحثعمييا لما لذلك من آثار إيجابية عمى نتائج 

يؤكد لسيادتكم أن ، الواردة بالقائمة المرفقة حسن تعاونكم معو بالإجابة عمى الأسئمةكما يقدر الباحث 
يةع البيانةات التةى سةتدلون بيةا سةوف معمماً بأن ج ،ىذه الدراسة صممت لأغراض البحث العممى فقط

نتةةائج الدراسةةة سةةوف تكةةون تحظةةى بالسةةرية التامةةة دون الإشةةارة الةةى أسةةم الجيةةة أو القةةائم بممئيةةا وأن 
 متاحة لكم إذا رغبتم فى ذلك.

البحوث  إثراءيتقدم الباحث بخالص شكره وتقديره لسيادتكم عمى حسن تعاونكم معو ومساىمتكم فى و 
 العممية.
 

 والعرفان جزيل الشكر ولسيادتكم
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فى إكتشاف التلاعب والغش وكمة مبادئ الحثر تطبيق أ

  بالتقارير المالية بالبهوك المصرية
 ميدانية عمي البهوك التجارية دراسة

 

 القسم الأول: 
فيما يمي مجموعـة مـن العبـارات، مـن فضـمك حـدد درجـة موافقتـك أو عـدم موافقتـك عمـى           

 عن رأيك: ( حول الرقم الذي يعبر دائرةىذه العبارات بوضع ) 
 بالبنوك المصرية المالية بالتقارير والغش التلاعب إكتشاف فى الحوكمة مبادئ تطبيق آثر : الأولالمحور 

 الفقرة م
 موافق
 بشدة

 رافض محايد موافق
رافض 
 بشدة

 الإدارة مجمس وىيكل عضوية مبدأ ولًً: تطبيقأ

يسةةاىم تةةوافر المةةؤىلات العمميةةة المناسةةبة لأعضةةاء مجمةةس الإدارة فةةى رفةةع  1
      المالية لمبنك. بالقوائم والتلاعب الغش قدرتيم لأكتشاف

فةةةى مراعةةةاه التسمسةةةل الإدارى وقنةةةوات التواصةةةل وتسمسةةةل السةةةمطو يسةةةاىم  2
      لمبنك. المالية بالقوائم والتلاعب الغش إكتشاف

 وضةةع مجمةةس الإدارة لييكةةةل تنظيمةةى واضةةةح ومحةةدد يسةةةاىم فةةى إكتشةةةاف 3
      المالية لمبنك. بالقوائم والتلاعب الغش

 إكتشةةاف فةةى يسةةيم الإدارة التنفيذيةةة وعضةةوية مجمةةس الوظيفةةة بةةين الفصةةل 4
      .لمبنك المالية بالتقارير والتلاعب الغش

ممارسةةةةةة مجمةةةةةس الأدارة لمسةةةةةؤليتو فةةةةةى الإشةةةةةراف عمةةةةةى تطبيةةةةةق الأنظمةةةةةة  5
      المالية لمبنك. بالقوائم والتلاعب الغش والقوانين يساىم فى إكتشاف

6 
دارك الأدارة التنفيذية  للأنشطة والإستراتيجيات  اوالسياسات المعتمدة فيم وا 

وحجةةةم المخةةةاطر المقبولةةةة يسةةةيم فةةةى إكتشةةةاف الغةةةش والتلاعةةةب بالتقةةةارير 
 المالية لمبنك.

     

7 
تةةةةوافر لجنةةةةو لمراجعةةةةة ودراسةةةةة الملاحظةةةةات الةةةةواردة فةةةةى تقريةةةةر المحاسةةةةب 
القةةانونى منبثقةةة مةةن مجمةةس الاإدارة  لمعالجتيةةا والعمةةل عمةةى عةةدم تكرارىةةا 

 الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.مستقبلا يسيم فى إكتشاف 
     

 تطبيق مبدأ انظمة المراجعة والتدقيق: ثانياً 

الألتزام بتطبيق القوانين وأنظمة ومعايير المراجعة والتدقيق يزيةد مةن فةرص  1
 إكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك . 

     

2 
حجةةةةةم المخةةةةةاطر الماليةةةةةة  رفةةةةةع كفائةةةةةو المةةةةةراجعيين الةةةةةداخميين فةةةةةى تقةةةةةدير

والإجةةراءات الواجةةب إتباعيةةا لتجنبيةةا يسةةاىم فةةى إكتشةةاف الغةةش والتلاعةةب 
 بالتقارير المالية لمبنك.

     

وجةةود إجةةراءات وآليةةات مناسةةبة لرقابةةة المخةةاطر الرئيسةةية مةةن قبةةل الرقابةةة  3
 الداخمية يساىم فى اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

     

     المةةةةةةراجعيين الةةةةةةداخميين يتمتعةةةةةةون بةةةةةةالمؤىلات العمميةةةةةةة والعمميةةةةةةة اللازمةةةةةةة  4



 

 م 2222ابرين                             المجمة العممية لمبحوث التجارية                                                                        العــــــدد الثانى

 

 

 
044 

 بالبنوك المصرية المالية بالتقارير والغش التلاعب إكتشاف فى الحوكمة مبادئ تطبيق آثر : الأولالمحور 

 الفقرة م
 موافق
 بشدة

 رافض محايد موافق
رافض 
 بشدة

 لاكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك .

5 

منح لجنة المراجعة صلاحية الوصول الةى البيانةات والمعمومةات والاتصةال 
مباشةةةةرة بةةةةالمراجعيين والمةةةةوظفين  يسةةةةاىم فةةةةى اكتشةةةةاف الغةةةةش والتلاعةةةةب 

 المالية لمبنك.بالتقارير 
 

     

الالتةةةةةزام بةةةةةالقوانين والتعميمةةةةةات ومعةةةةةايير المراجعةةةةةة المصةةةةةرية يسةةةةةاىم فةةةةةى  6
      اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

تعيةةةةةين المراجةةةةةع الخةةةةةارجى مةةةةةن قبةةةةةل الجمعيةةةةةة العموميةةةةةة يزيةةةةةد مةةةةةن ثقةةةةةة  7
      المساىمين بالتقارير المالية وخموىا من الغش و التلاعب

 تطبيق مبدأ الًفصاح والشفافية:  ثالثاً 

1 
الافصاح الكافى عن جميع بنود القوائم المالية بشفافية يساىم فةى اكتشةاف 

      الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

2 
الية والغير مالية اتباع أسس وآليات يتم بموجبيا الفصل بين المعمومات الم

فى اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية  غير الدورية يساعدوالدورية و 
 لمبنك.

     

3 
ىميةةةةةة النسةةةةةبية فةةةةةى الوقةةةةةت المناسةةةةةب الافصةةةةةاح عةةةةةن المعمومةةةةةات ذات الا

بالشةةكل المناسةةب يسةةاعد فةةى اكتشةةاف الغةةش والتلاعةةب بالتقةةارير الماليةةة و 
 لمبنك . 

     

4 
حةةةةرص الادارة العميةةةةا عمةةةةى التأكةةةةد مةةةةن صةةةةحة ودقةةةةة ونزاىةةةةة المعمومةةةةات  

بالتقةةارير الماليةةةة المفصةةح عنيةةةا يعمةةةل عمةةى زيةةةادة فةةرص اكتشةةةاف الغةةةش 
 والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

     

التوعيةةة الماليةةة للاطةةراف ذات العلاقةةة والصةةمة التةةزام البنةةك بنشةةر الثقافةةة و  5
      .لمبنك المالية بالتقارير والتلاعب الغش اكتشاف يساعد فى

6 
تمتةةع النظةةام الادارى والمةةالى لمبنةةك بةةالقوة والشةةفافية يقمةةل مةةن الاجتيةةادات 

التقةةةارير سةةةيم فةةةى زيةةةادة الثقةةةة فةةةى القةةةوائم و والتقةةةديرات الشخصةةةية . ممةةةا ي
 المالية لمبنك .

     

 رابعاً: تطبيق مبدأ ادارة المخاطر

فعالة ومتطورة لادارة المخاطر يساىم فى الحةد مةن  توفير انظمة واجراءات 1
      .ممارسة الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك

تةةةوفر خطةةةة اسةةةتراتيجية ووقائيةةةة شةةةاممة حاليةةةة ومسةةةتقبمية لادارة المخةةةاطر  2
بالبنةةك يسةةيم فةةى زيةةادة فةةرص اكتشةةاف الغةةش والتلاعةةب بالتقةةارير الماليةةة 
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 بالبنوك المصرية المالية بالتقارير والغش التلاعب إكتشاف فى الحوكمة مبادئ تطبيق آثر : الأولالمحور 

 الفقرة م
 موافق
 بشدة

 رافض محايد موافق
رافض 
 بشدة

 لمبنك.

ادارة مخةةةةاطر بالاسةةةةتقلالية والصةةةةلاحيات الكافيةةةةو يسةةةةاىم فةةةةى تمتةةةةع لجنةةةةة  3
      اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

توفر المؤىلات العممية و العممية فى مجال ادارة المخاطر يساىم فى الحد  4
      من الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

فةةةى  المخةةةاطرة بالبنةةةك ومجمةةةس الادارة يسةةةاىمالاتصةةةال المباشةةةر بةةةين ادارة  5
      التلاعب بالتقارير المالية لمبنك. زيادة فرص فرص اكتشاف الغش و 

 خامساً : تطبيق مبدأ نظام المكافآت والتعويضات

1 
اىتمةةةام مجمةةةس الادارة بوضةةةع نظةةةام مةةةنح ومكافةةةآت و تعويضةةةات يتصةةةف 
بالشةةفافية والعدالةةة والحةةرص عمةةى تنفيةةذه يسةةيم فةةى تجنةةب مخةةاطر الغةةش 

 المالية لمبنك.والتلاعب بالتقارير 
     

حةةةرص البنةةةك عمةةةى مراجعةةةة نظةةةام المكافةةةآت والحةةةوافز بشةةةكل دورى يعمةةةل  2
      عمى تجنب الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك . 

يتةةوفر بالبنةةك نظةةام متكامةةل لقيةةاس الاداء الةةداخمى بدقةةة وشةةفافية لاكتشةةاف  3
      الغش والتلاعب بالتقارير المالية. 

الماديةة والمعنويةة لمةوظفين البنةك يقمةل الغةش تونيع اشكال المةنح والحةوافز  4
      والتلاعب بالتقارير المالية .

 
 سادساً: تطبيق مبدأ حقوق المساىمين

1 
المحافظة عمةى حقةوق المسةاىمين مثةل حةق الحضةور والتصةويت ومناقشةة 
اسةةةئمتيم خةةةلال اجتماعةةةات الجمعيةةةة العموميةةةة يسةةةيم فةةةى الحةةةد مةةةن الغةةةش 

 والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك. 
     

اجتماعةةةةات الجمعيةةةةة العموميةةةةةة العاديةةةةة وغيةةةةةر العاديةةةةة تعةةةةةزز مةةةةن وعةةةةةى  2
      المالية لمبنك.المساىمين بالغش والتلاعب بالتقارير 

3 
التقةةةارير مةةةال اجتماعةةةات الجمعيةةةة العموميةةةة و تزويةةةد المسةةةاىمين بجةةةدول اع

المرفقةةة بةةو قبةةل فتةةرة مةةن الاجتمةةاع يسةةاىم فةةى اكتشةةاف الغةةش والتلاعةةةب 
 بالتقارير المالية لمبنك.

     

تزويةد المسةةاىمين بالمعمومةات اللازمةةة ليةةم فةى الوقةةت المناسةب تةةؤدى الةةى  4
 اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية 
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 بالبنوك المصرية المالية بالتقارير والغش التلاعب إكتشاف فى الحوكمة مبادئ تطبيق آثر : الأولالمحور 

 الفقرة م
 موافق
 بشدة

 رافض محايد موافق
رافض 
 بشدة

تزويد المساىمين بالتقارير المالية والمخةاطر بشةكل دورى يسةاىم فةى زيةادة   5
      .التلاعب بالتقارير المالية لمبنكفرص اكتشاف الغش و 

6 
المعاممةةة مةةع المسةةاىمين وعةةدم تسةةريب معمومةةات مةةن داخةةل الحياديةةة فةةى 

ة البنك لبعض المساىمين دون غيةرىم قبةل الافصةاح عنيةا تسةاعد فةى زيةاد
 . الثقة بالتقارير المالية لمبنك

     

7 
رد المحاسةةةب القةةةةانونى بمصةةةةداقية وشةةةةفافية عمةةةةى أستفسةةةةارات المسةةةةاىمين 

لمجمعيةةةة العموميةةةة يسةةةاىم فةةةى خةةةلال الاجتماعةةةات العاديةةةة وغيةةةر العاديةةةة 
 اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

     

 سابعاً : تطبيق مبدأ اصحاب المصالح

تحديد ادوار الاطراف  ذات المصةالح والمحافظةة عمةى حقةوقيم يسةاىم فةى  1
      اكتشاف الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

المركزى فى ضةمان تنفيةذ البنةك لمتطمبةات نظةام  يعزز الدور الرقابى لمبنك 2
 ومبادئ الحكومو فى اكتشاف الغش والتلاعب بالقارير المالية.

     

3 

يتمكن الاطراف ذات المصالح من الحصول عمى المعمومةات التةى تضةمن 
حمايةةةة مصةةةالحيم  بالشةةةةكل الةةةذى يسةةةةاىم فةةةى اكتشةةةةاف الغةةةش والتلاعةةةةب 

 بالقتارير المالية لمبنك.
 

     

4 
حةةةةرص البنةةةةةك عمةةةةةى اتخةةةةةاذ الاجةةةةراءات المعالجةةةةةة لاى خمةةةةةل فةةةةةى حقةةةةةوق 
الاطةةراف ذات الصةةمة يسةةاىم فةةى الحةةد مةةن الغةةش والتلاعةةب فةةى التقةةارير 

 المالية.
     

حةةرص البنةةك عمةةى المسةةئولية الاجتماعيةةة فةةى جميةةع المعةةاملات يحةةد مةةن  5
 إرتكاب الغش والتلاعب بالتقارير المالية.

     

6 
الاطراف ذات المصالح ومجمس الادارة لمتعبير عن مخاوفيم التواصل بين 

تجةةاه التصةةرفات غيةةر القانونيةةة مةةن قبةةل الادراة التنفيذيةةة يحةةد مةةن ارتكةةاب 
 الغش والتلاعب بالتقارير المالية لمبنك.

     

 ثامناً : تطبيق مبدأ اخلاقيات وسموك العمل

واخلاقيةات العمةل لمةوظفى قيام البنك باعداد دليل سياسة اداب وسةموكيات  1
 .لغش والتلاعب بالتقارير الماليةالبنك يساىم فى الحد من ارتكاب ا

     

2 
الغةةش والتلاعةةب وجةةود دليةةل لمعقوبةةات التأديبيةةة لمعةةاممين بالبنةةك يحةةد مةةن 

 .بالتقارير المالية
     

تطبيةةةق نظةةةام اخلاقيةةةات وسةةةموك العمةةةل بعدالةةةة وشةةةفافية يحةةةد مةةةن ارتكةةةاب  3
      .التلاعب بالتقارير المالية لمبنكالغش و 
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 بالبنوك المصرية المالية بالتقارير والغش التلاعب إكتشاف فى الحوكمة مبادئ تطبيق آثر : الأولالمحور 

 الفقرة م
 موافق
 بشدة

 رافض محايد موافق
رافض 
 بشدة

 

يعمةةةةل البنةةةةك عمةةةةى تبنةةةةى سياسةةةةات  تشةةةةجع المةةةةوظفين بةةةةالالتزام بالامانةةةةو  4
 والمصدقاية والنزاىة فى اعداد التقارير المالية.

     

تمتةةةةزم ادارة البنةةةةك بالجوانةةةةب الاخلاقيةةةةةة والسةةةةموكية عنةةةةد وضةةةةع سياسةةةةةات  5
 التعينات والترقيات لمموظفين.

     

 القسم الثاني:
فيمـا يمـي مجموعـة مـن العبـارات، مـن فضـمك حـدد درجـة موافقتـك أو عـدم موافقتـك عمـى 

 ( حول الرقم الذي يعبر عن رأيك:  دائرةىذه العبارات بوضع ) 
 تعزز من اكتشاف الغش والتلاعب بالقوائم المالية بالبنوك المصرية  IIالمحور الثاني : مبادئ الحوكمة وفق مقررات لجنة بازل 

 الفقرة م
 موافق
 بشدة

 رافض محايد موافق
رافض 
 بشدة

 IIمبادئ الحوكمة وفق مقـررات لجنـة بـازل  يؤدى تطبيق 1
      الى اكتشاف والتلاعب فى قائمة المركز المالى 

 II وفـق مقـررات لجنـة بـازل الحوكمة مبادئ تطبيق يؤدى 2
 قائمة الدخل . فى والتلاعب اكتشاف الى

     

 IIوفـق مقـررات لجنـة بـازل  الحوكمة مبادئ تطبيق يؤدى 3
 حقوق الممكية قائمة فى والتلاعب اكتشاف  الى

     

4 
 IIوفـق مقـررات لجنـة بـازل  الحوكمة مبادئ تطبيق يؤدى
الايضةةةاحات المتممةةةة  قائمةةةة فةةةى والتلاعةةةب اكتشةةةاف  الةةةى

 لمقوائم المالية
     

 IIوفـق مقـررات لجنـة بـازل  الحوكمة مبادئ تطبيق يؤدى 5
 التدفقات النقدية  قائمة فى والتلاعب اكتشاف الى

     

 
 


