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 هدي استجببت ربحيت الشركبث لموبرسبث إدارة الأرببح ببلأنشطت الحقيقيت 
 ""دراست تطبيقيت ERPفي بيئت 

 

 الممخص: 1-1
 ىدفت  الدراسة الي اختبار تأثير ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي الربحية في ظؿ نظـ تخطيط

وقد تـ قياس الربحية باستخداـ مؤشريف وىـ معدؿ العائد عمي الأصوؿ, والعائد النقدي وذلؾ المنشأة,  موارد
المقيدة في بورصة الأوراؽ المالية عف  شركة مف الشركات غير المالية 31ف عينة مكونة م  عميبالتطبيؽ 
الدراسة الي عدة نتائج مف المطبقة لنظـ تخطيط موارد المنشأة, وقد توصمت  2018الي 2013الفترة مف 

معنوي طردي لممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي الربحية مقاسة إيجابي أف ىناؾ تأثير  أىميا
  بمعدؿ العائد عمي الأصوؿ والعائد النقدي.

 الكممات المفتاحية:
 ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية, الربحية, نظـ تخطيط موارد المنشأة.

Summary: 

The study aimed to test the effect of profit management practices on real activities 

on profitability in light of Enterprise Resource planning. Profitability was 

measured using two indicators, which are the rate of return on assets and cash 

return by applying to a sample consisting of 31 non-financial companies listed on 

the stock exchange for The period from 2013 to 2018 applied to ERP systems, and 

the study reached several results, the most important of which is that there is A 

significant positive impact of profit management practices in real activities on 

profitability measured by the rate of return on assets and cash return. 

Key words: 

Real earnings management practices, profitability, enterprise resource planning 

systems. 
  المقدمة:1-2

الربحية ىي النتيجة النيائية لسياسات وقرارات إدارة الشركة, والتالي يمكف القوؿ بأنيا ىي قدرة الشركة عمي 
(, كما أف 92,ص 9102توليد الدخؿ والأرباح الصافية مف الأنشطة المنفذة في الفترة المالية )الثمجي,

ة الأداء ومف ثـ يمكف استخدامو كاداة الربحية تمثؿ أحد المؤشرات الاقتصادية الميمة لتحديد مستوي كفاء
 (. 92, ص 0220لتخطيط انتاجية المشروع مستقبلب )الحيالي,

وتمثؿ إدارة الرباح تدخؿ مف الإدارة في التقارير المالية مف خلبؿ التسويات المحاسبية المحددة وفقا للئستفادة 
عايير المحاسبة المستخدمة لمتقرير عف مف مساحة الإختيار وحجـ البدائؿ لمتسوية الواحدة المتاحة داخؿ م

أرقاـ مستيدفة لمربح المحاسبي تكوف مغايرة لحقيقية أداء النشاط الإقتصادي الفعمي, ومتوافقة مع خطة 
مستيدفة تمثؿ ترجمة منفعة ذاتية وأىداؼ تحقؽ مصالح شخصية لإدارة المنشاة, والحافز لدي الإدارة لاتباع 

ذ قرارت تدخؿ في إطار تحقيؽ منافع خاصة عمي حساب الأطراؼ الأخري, ممارسات إدارة الأرباح واتخا
وذلؾ مف خلبؿ المباديء والمعايير المحاسبية والتي تسمح للئدارة بحرية الإختيار بيف البدائؿ المحاسبية 
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المختمفة مثؿ طرؽ تقييـ المخزوف والإىلبؾ وايضا حرية التقدير الشخصي مثؿ المخصصات, مما يؤدي إلي 
 ح(. -, ص ص: ز9102ص المصداقية لمتقارير المالية وقوائـ نتائج الأعماؿ )العجوري, نق

( إلي أف حجـ الشركة والرافعة المالية وحجـ مجمس Cendra&Sufiyati,2020,P:495وقد أشارت دراسة )
ر إيجابي كبير , الإدارة ليس ليا تأثير كبير عمى إدارة الأرباح الحقيقية , واستقلبلية مجمس الإدارة ليا تأثي

ولجنة المراجعة تأثيركبير عمى إدارة الأرباح الحقيقية , والتدفقات النقدية مف التشغيؿ والربحية ليا تأثير سمبي 
( حيث ثبت أف لمربحية Santioso et al,2020,Pكبير عمى إدارة أرباح حقيقية., بينما اختمفت دراسة )

 .Real Earnings Management  (REM) تأثير إيجابي عمى إدارة الأرباح الحقيقية
دارات  أف نظـ تخطيط موارد المنشأة تعمؿ عمي تحقيؽ تكامؿ مستمر لممعمومات المتدفقة عبر أقساـ وا 
الشركة, وتنطوي عمي معمومات مالية, محاسبية, الموارد البشرية, سمسمة التوريد, العملبء, الأمر الذي يساعد 

لخدمة احتياجات الوظائؼ المختمفة داخؿ الشركة, ومف ثـ تكامؿ نظـ عمي استخداـ شبكة حاسب آلي واحدة 
المعمومات . كما أف التطورات في شبكة المعمومات الدولية أدت إلي إمكانية مشاركة الشركة لممعمومات مع 

 Enterprise Resource Planning Systemsالمورديف والعملبء مف خلبؿ نظـ تخطيط موارد المنشاة 
(ERP4, ص 9102المطيؼ, ( )عبد.) 

كانت موجودة منذ  MRP( عمى الرغـ مف أف أنظمة 2003, p: 264) .Aghazadeh, Sأشارت دراسة )
عامًا , إلا أنيا واجيت العديد مف المشكلبت وتـ تحدييا وتعزيزىا مف خلبؿ عدد مف التقنيات  92أكثر مف 

( و مع تطور شبكة الويب العالمية إلى سوؽ عالمي لممعمومات , ERPمنيا أنظمة تخطيط موارد المنشأة )
, ضرورية حتى تتمكف الشركات مف المنافسة في السوؽ  ERPستكوف المعمومات التي توفرىا أنظمة 

 العالمية.
( بأف أنظمة تخطيط موارد المنشأة تتمتع بالعديد مف Patnaik,et al,2019,P:599كما أشارت دراسة )

ست ىذه الدراسة تأثير تنفيذ تخطيط موارد المؤسسات عمى إدارة الأرباح الحقيقية, حيث أشارت المزايا , در 
ليا تأثير جوىري عمي أداء   ERP (( إلي أف أنظمة Paredes&Wheaatly, 2018, P: 86دراسة )

نت الزيادة في الشركة )ومنيا ربحية الشركة(, كما أف ليا تأثير توقيت المعمومات المالية وتناولت ما إذا كا
 وصوؿ المديريف إلى ىذه المعمومات يؤثر عمى السموؾ الإداري ليؤلاء المديريف وبالتالي )إدارة الأرباح(.

ولممارسات إدارة الأرباح الحقيقية في بيئة نظـ   ERPوبناء عمي ما سبؽ فإنو مف المتوقع أف يكوف لنظـ اؿ
ERP الباحث مف خلبؿ ىذه الدراسة مدي استجابة ربحية  تأثير عمي الربحية بشكؿ أو بآخر, ولذا يحاوؿ

 "دراسة تطبيقية". ERPالشركات لممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية في بيئة 
 مشكمة البحث: 3-1

تستخدـ مؤشرات الربحية لتقييـ قدرة الشركة عمي توليد الأرباح مف أنشطتيا التشغيمية مقارنة بالنفقات وغيرىا 
مف التكاليؼ التي تحممتيا الشركة خلبؿ فترة  زمنية محددة, وىي اداة ىامة لقياس كفاءة الادراة في كفاية 
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مة اعمي مقارنة بالفترات السابقة وأف الشركة تحقؽ الموارد الموجوة لدييا, وتدؿ مقاييس الربحية التي ليا قي
زيادة في المبيعات وبالتالي زيادة  في الربحية, وتعد نسب الربحية أىـ نسب التحميؿ المالي لجميع الجيات 
الميتمة بالمعمومات الخاصة بالشركة ىناؾ مقاييس ومؤشرات مختمفة لمربحية تستخدـ لقياس كيفية استخداـ 

دارة الشركة لأمواليا بشكؿ أكثر كفاءة وتساعد في الحكـ عمي أداء الشركة وقدرتيا عمي توليد الاستثمار,  وا 
;  00,ص 9102; أبو جبة , 01, ص 9102وعوائد الأسيـ مف ىذه المقاييس والمؤشرات لمربحية )عمواف,

 (02: 04ص -,ص9102إبراىيـ وزىر,
تيدؼ إدارة الأرباح إلي القياـ بالعديد مف الممارسات المحاسبية والتشغيمية  وبأىداؼ ودوافع مختمفة وأف إدارة 
الأرباح القائمة عمي اعتبارات وأغراض تعتبر ممارسة مقبولة أما الممارسات الأخري مثؿ زيادة الأرباح قصيرة 

ية فإنيا ذات أىداؼ قصيرة الأجؿ وقد تتسبب في الأجؿ أو تعجيؿ الإيرادات أو تأجيؿ النفقات الاختيار 
احتماؿ تعرض مستخدمي المعمومات المالية لمخاطر قصيرة الأجؿ, ويجب الذكر أف ممارسات إدارة الأرباح 
إما أنيا ذات طبيعة محاسبية أو ذات طبيعة تشغيمية. تشمؿ ممارسات إدارة الأرباح ذات الطبيعة المحاسبية 

محاسبية أو زيادة الأرباح بيدؼ تحقيؽ الموازنة المستيدفة أو تعديؿ التقديرات عمي تغيير الطريقة ال
المحاسبية وىي التي تتـ مف خلبؿ التركيز عمي استخداـ بدائؿ تتضمف اختيار السياسات والطرؽ والتقديرات 

تمؾ المباديء المحاسبية مف خلبؿ استغلبؿ المرونة المتاحة في المباديء والمعايير أو مف خلبؿ الخروج عف 
والمعايير, كما تشمؿ ممارسات إدارة الأرباح ذات طبيعة محاسبية  مخصصات الديوف, والعمر  الإنتاجي 
للؤصوؿ الخاضعة للئىلبؾ, ومعدؿ تقادـ المخزوف, حيث تعتبر إدارة الأرباح ذات الطبيعة المحاسبية خرؽ 

لفترة التي يتـ فييا الاعتراؼ بالايرادات ذات لمبدأ المقابمة والذي يمزـ بالاعتراؼ بالمصروفات في نفس ا
الصمة.وبالنسبة لممارسات إدارة الأرباح ذات الطبيعية التشغيمية فتشمؿ: تسريع معدؿ الإنتاج, تعجيؿ 

, 9112المبيعات أو الاحتفاظ بكمية كبيرة مف المخزوف لف تظير الحاجة ليا إلا خلبؿ السنة التالية )شتيوي,
 (. 900 , ص9100: عمار,090ص 

نظـ تخطيط موارد المنشأة ليا آثر عظيـ  في  الحياة الاقتصادية, لإسياماتيا في الأساليب الإدارة الحديثة, 
والتي لـ يقتصر دورىا عمي مستوي العمميات والأنشطة )المستوي التشغيمي( فقط, ولكف أيضا عمي )المستوي 

إلي تقديـ معمومات مفيدة تساعد مستخدمي تمؾ الاستراتيجي( في خدمة صنع القرار,حيث تيدؼ تمؾ النظـ 
المعمومات كالمستثمريف الحالييف والمرتقبيف والمقرضيف الحالييف والمرتقبيف وغيرىـ في تقييـ الأداء 
الاقتصادي لممنشأة, وذلؾ في صورة تقارير مالية تيدؼ إلي توفير معمومات فوورية تتسـ بالوقتية, والملبءمة 

ة, وتسيـ في تمبية احتياجات مستخدمي تمؾ المعمومات, ولا سيما بوصفيا المعمومات عف أنشطة الشركة كاف
المالية مف حيث قابميتيا لممقارنة وتحسيف قدررتيا التفسيرية بوصفيا مؤشرا لأداء الشركة, وتحسيف الشفافية, 

ومات المحاسبية التاريخية والحد مف عدـ تماثؿ المعمومات, وزيادة جودة التقارير المالية, وتوفير كؿ مف المعم
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والمستقبمية وتحديثيا أوؿ بأوؿ, والعمؿ عمي الحد مف ممارسات إدارة الأرباح وعمميات الغش المرتبطة 
 (.40-42, ص ص: 9191بالتنبؤات )عبد الله,

 وبيف ERPوبتحميؿ نتائج الدراسات السابقة تبيف أف ىناؾ تعارض نتائج الدراسات التي تناولت العلبقات بيف 
( , والبعض al., 2018, P: 63) Practia etربحية الشركات فبعضيـ أشار إلي وجود علبقات إيجابية 

 (. de Andres et al., 2012, P: 17-18الاخر أشار إلي وجود علبقات سمبية )
و إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية  ERPكما يوجد تعارض لنتائج الدراسات التي تناولت العلبقات بيف 

(  وأخري إلي علبقات سمبية (Patnaik,et al,2019,P:599عضيا أشار إلي وجود علبقات إيجابية فب
(Paredes,2016,p:30) ,(Brazel& Dang,2008,P:17). 

كما اتضح وجود تعارض بيف الدراسات التي تناولت العلبقة بيف إدارة الأرباح  بالأنشطة الحقيقية وبيف 
( وأخري سمبية Azhari,2019علبقات إيجابية ) الربحية  فبعضيا أشار إلي وجود

(khanh,2018,P:248),(Ding,et al., 2021.) 
ومما  سبؽ يتضح الحاجة الممحة إلي ظيور المزيد مف الدراسات التي تناولت العلبقات المتبادلة بيف كؿ مف 

دارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية حتي يمكف تأكيد أو نفي نتائج الدراسات السابقة في ىذا  ERPنظـ  والربحية وا 
المجاؿ, لذلؾ تحاوؿ الدراسة إختبار أثر ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي الربحية في ظؿ نظـ 

 اؤلات التالية:تخطيط موارد المنشأة,  وتتمخص مشكمة الدراسة في الإجابة عف التس
ما ىو اثر ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي معدؿ العائد عمي الأصوؿ في ظؿ نظـ  .0

 تخطيط موارد المنشأة؟
ما ىو اثر ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي العائد النقدي في ظؿ نظـ تخطيط موارد  .9

 المنشأة؟ 
 أهداف البحث:  1-4

 اؼ الدراسة فيما يمي:تتمخص أىد
دراسة وتحميؿ أثر ممارسات ادارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي معدؿ العائد عمي الأصوؿ في  .0

 ظؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة.
دراسة وتحميؿ أثر ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي العائد النقدي في ظؿ نظـ  .9

 تخطيط موارد المنشأة.
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 ث:أهمية البح 1-5
 تستمد الدراسة أىميتيا مما يمي:

: تعتبر ىذه الدراسة إضافة إلي البحوث العممية في مصر التي حاولت دراسة آثر ممارسات الأهمية العممية
 إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي الربحية وذلؾ في بيئة نظـ تخطيط موارد المنشأة.

 :ةميالأهمية العم
  تعتبر ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية الأوسع إنتشارا مف ممارسات إدارة الأرباح في بيئة

 العمؿ المعاصرة.
  الاتجاه المتزايد مف جانب الشركات في بيئة العمؿ المصرية نحو تطبيؽ نظـERP الأمر الذي ,

ركات سواء كانت مالية أو يتطمب المزيد مف الدراسات حوؿ تأثير ىذه النظـ عمي آداء ىذه الش
 غير مالية.

  تعارض نتائج الدراسات  السابقة المتعمقة بمدي تاثير كؿ مف نظـERP  داراة الأرباح بالأنشطة وا 
 الحقيقية عمي الربحية فظيرت الحاجة لوجود دراسات أخري تدرس التأثير بيف متغيرات الدراسة.

 نطاق البحث 1-6
اعتمدت الدراسة عمي معدؿ العائد عمي الأصوؿ والعائد النقدي لقياس الربحية, وكما اعتمدت   -

 الدراسة في قياس ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي الأنشطة التشغيمية.
المدرجة في البورصة  اعتمدت الدراسة عمي البيانات الواردة في التقارير المالية السنوية لمشركات -

 .9102إلي  9109محؿ الدراسة خلبؿ الفترة مف  لمصريةا
 .شركة مدرجة في البورصة المصرية طبقا لشروط اختيار العينة  90تطبؽ الدراسة عمي  -

 الإطار النظري لمبحث وصياغة الفروض 1-7
 العلاقة بين ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية وربحية المنشأة.1-7-1

 الأرباح بالأنشطة الحقيقيةممارسات إدارة 
تمثؿ إدارة الأرباح مجموعة مف الممارسات المعتمدة مف قبؿ الإدارة بشأف تحديد الربح والتقرير عنو وذلؾ 
لتتمكف الإدارة مف تحقيؽ مصالحيا ورغباتيا وذلؾ أكثر مف كونو انعكاسا للآداء الإقتصادي الحقيقي  لمشركة 

ادة الأرباح في الفترة الحالية عمي حساب فترات سابقة أو لاحقة وأف المماسرات تحدث لسببيف إما زي
 (902, ص 9100أوتخفيض الأرباح في الفترة الحالية لصالح فترات سابقة أو لاحقة )دراسة عمار, 

وتجدر الإشارة إلي أف ممارسات إدارة الأرباح إما اف تكوف ذات طبيعة محاسبية أو طبيعة تشغيمية, 
رباح ذات الطبيعة المحاسبية تتـ عف طريؽ استخداـ بدائؿ تتضمف اختيار السياسات فممارسات إدارة الأ
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والطرؽ والتقديرات المحاسبية المختمفة مثؿ المخصصات , العمر الإنتاجي للؤصوؿ القابمة للئىلبؾ, أما 
تفاظ بكمية ممارسات إدارة الأرباح ذات الطبيعة التشغيمية وتشمؿ تسريع الإنتاج تعجيؿ المبيعات أو الاح

 ,9102 إبراىيـ, ,920, ص9100; عمار, 090, ص 9112كبيرة مف المخزوف )دراسة شيتوي, 
 (.922ص

, 9112ومف أىـ الدوافع التي تحث المديريف عمي القياـ بممارسات إدارة الأرباح ما يمي: دراسة )شتيوي, 
 (92:92ص  -, ص9102; خميؿ, 02:91ص  -, ص9102; الوكيؿ, 090: 090ص -ص

: تختمؼ أسباب ودوافع المساىميف في تبني ممارسات إدارة الأرباح فأحيانا يكوف دوافع تتعمق بالمساهمين
السبب داخمي مع الإدارة وذلؾ بتشجيع اتخاذ السياسات والقرارات المرغوبة مف قبؿ المساىميف, او أف يكوف 

دة فرص الاستثمار أو جذب مستثمريف الدافع لدي الإدارة خارجي وذلؾ لتحسيف الصورة الخاصة لمشركة لزيا
 جدد لمشركة.

: ترجع الدوافع المتعمقة بسوؽ رأس الماؿ إلي تحسيف الصورة العامة لمقوائـ  دوافع تتعمق بسوق رأس المال
المالية لمشركة وتحسيف فرص الاكتتاب العاـ في أسيـ الشركة فيقوـ المديريف بالتلبعب في القوائـ المالية 

 رباح وتجنب الإعلبف عف خسائر مالية.بيدؼ زيادة الأ
: تشمؿ الدوافع المرتبطة بالعقود الرغبة مف الإدارة في زيادة المكافآت والتعويضات دوافع المرتبطة بالعقود

الإدارية وزيادة درجة الأماف الوظيفي والرغبة في تجنب الإخلبؿ بشروط عقود الديف ومف أىـ أمثمة تمؾ 
صة بالاقتراض وذلؾ لحصوؿ المديريف عمي مكافآت وتعويضات ضخمة مما يدفع التعاقدات  التعاقدات الخا

الإدارة لممارسات إدارة الربح, ويجب تضميف تمؾ العقود عمي قيود خاصة وتقميص قدرة الإدارة عمي زيادة 
 أرباح المساىميف عمي حساب الدائنيف.

يض الأرباح او زيادة العائد نتيجة الالتزاـ : وىي تستيدؼ تخفالدوافع السياسية أو التنظيمية أو التشريعية
ما يطمؽ عمييا حالة الاحتكار, اوما تقوـ الشركة بتخفيض الأرباح  بتمؾ الدوافع تجنبا لمتدخؿ الحكومي

 لمحصوؿ عمي إعانات حكومية.
وقد ظهر في السنوات الأخيرة مدخل جديد لإدارة الأرباح عمي أساس الأنشطة الحقيقية لممنشأة، وهناك 

 العديد من التعريفات التي توضح مفهوم إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية منها:
( أف مفيوـ إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية ىو " تعمد المديريف تعديؿ قرارات 91, ص 9102يري )حماد, 

مي استقرار الأنشطة الحقيقية المتاحة لتحقيؽ توقعات الربحية أو تفادي الخسائر المتوقعة أو المحافظة ع
المنشأة ونموىا لمتأثير عمي مخرجات النظاـ المحاسبي لتعزيز سمعة الشركة ومصداقيتيا مع أصحاب 

 المصالح."
(" اف الإدارة تمجأ لممارسة إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية لعدة أسباب منيا 92, ص 9102ويري )محمد, 

محمميف المالييف وأصحاب المصالح لتعزيز سمعة المحافظة عمي الوضع المالي لمشركة وتمبية توقعات ال
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الشركة مف خلبؿ قرارات يتخذىا المديروف أثناء الفترة المالية لتعديؿ نتيجة النشاط والتأثير عمي التدفقات 
 التشغيمية لمشركة لتحسيف الوضع المالي"

 دوافع ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية:
لدوافع لدي الشركات أو المؤسسات لتبني ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة ىناؾ العديد مف الأسباب أو ا

 (99:92ص  -, ص9102, محمد, 99ص -, ص9102الحقيقية , ومف أىـ تمؾ الدوافع:)حماد, 
: تعمؿ الشركات مف خلبؿ مجموعة مف العقود المبرمة والتي يترتب عمييا مجموعة مف الدوافع التعاقدية

مرتبطة بالإخلبؿ بتمؾ العقود مما يدفع الشركات لتبني ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الشروط والتكاليؼ ال
 العقود. الحقيقية لتفادي الالتزامات الناتجة عف تمؾ

: تستخدـ الإدارة أسموب إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية وذلؾ لتمبية توقعات دوافع أسواق رأس المال
ؾ بالمكافآت والحوافز التي يحصؿ عمييا المدرييف في حالة إرتفاع أسيـ الشركة المحمميف المالييف ولارتباط ذل

 في سوؽ رأس الماؿ.
: تمجأ الشركات لتخفيض أرباحيا وذلؾ لتجنب الضرائب التي تفرضيا القواعد دوافع سياسية وتشريعية

 الحكومية وطمبات نقابات العماؿ.
 العوامل المؤثرة عمي إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية: 

, ص 9102توجد العديد مف العوامؿ المؤثرة عمي  إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية منيا: دراسة )عمي, 
904) 
  طبيعة المعايير المحاسبية الصادرة عف الييئات المختمفة المينية والعممية المسؤلة عف مينة

 المحاسبة.
 .تعارض أىداؼ الإدارة مع أىداؼ المستثمرييف وبعض الأطراؼ الأخري التي ليا علبقة بالشركة 
  الاستغلبؿ السيء لانفصاؿ الممكية عف الإدارة, فتقوـ الإدارة بالتركيز عمي تحقيؽ أىدافيا حتي لو

 عمي حساب أىداؼ الفئات الأخري.
  ظيار الأداء إخفاء الكثير مف المشكلبت التي تواجو الشركات بغرض إظيارىا بصورة جيدة وا 

 الإداري بشكؿ أفضؿ مما يؤثر في قدرة الشركة عمي الاستثمار والنمو في المستقبؿ. 

 أنواع إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية:
يمكف تقسيـ إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي أساس طبيعية ىذه الأنشطة إلي ثلبثة أنواع كما 

 (: 90-91ص ص: , 9102يمي)السيد,
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 :الأنشطة التشغيمية
: فتقوـ الإدارة بزيادة قيمة المبيعات عف طريؽ تقديـ خصومات سعرية في توقيتات التلاعب بالمبيعات 

 مختمفة, أو تقديـ خصومات انتمائية لعملبء الشركة ويؤثر ذلؾ عمي صافي الربح في قائمة الدخؿ.
: وتشمؿ النفقات الإختيارية )نفقات البحث والتطوير, النفقات الخاصة بالدعايا التلاعب بالنفقات الإختيارية

والإعلبف, ونفقات البيع( وتقوـ الشركة بتخفيض ىذه النفقات خلبؿ الفترة الجارية ويؤدي ذلؾ بالتأثير عمي 
 الربحية.

ا يؤدي إلي تخفيض تكمفة : تقوـ الإدارة بزيادة الوحدات المنتجة عف مستوي الطمب, ممالإفراط في الإنتاج
 الوحدة الثابتة وبالتالي انخفاض تكمفة المبيعات.

: وتشمؿ الأنشطة الاستثمارية توقيت بيع الأصوؿ الثابتة أوالاستثمارات لمحصوؿ عمي الأنشطة الاستثمارية
 مكاسب في وقت معيف.

 : وتشمؿ الأنشطة التمويميةالآتي:الأنشطة التمويمية
 عف طريؽ تخفيض عدد الأسيـ العادية ومف ثـ زيادة ربحية السيـ.إعادة شراء الأسيـ:  -
عقود الحماية وعقود مبادلة القروض بالأسيـ: تقوـ الشركات بالتأثير عمي عقود خدمة الديف بما يؤثر عمي  -

 اتفاقيات القروض وبالتالي القواـ المالية.
وريؽ حيث يتـ استبعادىا مف الدفاتر التوريؽ: تقوـ الشركات بالتلبعب مف خلبؿ توقيت عمميات الت -

 المحاسبية, حيث يتـ الاعتراؼ بمكاسب أو خسائر التوريؽ وفقا لأىداؼ الإدارة. 
 قياس إدارة أرباح بالأنشطة الحقيقية 

يمكف قياس ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية مف خلبؿ تقدير قيـ الأنشطة التشغيمية غير العادية 
كؿ مف أنشطة المبيعات, تكمفة الإنتاج, والنفقات الإختيارية, ويمكف توضيح ذلؾ مف خلبؿ التي تتمثؿ في 

 (Cupertino.et al.,2016: 49-40, ص ص: 9102الخطوات التالية: )السيد,
قياس الأنشطة التشغيمية العادية التي تتمثؿ في صافي التدفقات النقدية التشغيمية, تكمفة الإنتاج, والنفقات 

 الإختيارية عمي المستوي الكمي لشركات العينة مف خلبؿ النماذج التالية:
  

CFOit /Ait=αit +B1 (1/ Ait-1) +B2 (Sit/ Ait-1) +B3 ( Sit/Ait-1) + ε 
  𝜀 PROit/ Ait= αit +B1 (1/ Ait-1) +B2 (Sit/ Ait-1) +B3 ( Sit/Ait-1) + 

DISEXPit/Ait= αit +B1 (1/ Ait) +B2 (Sit/ Ait) + 𝜀 
 حيث أف:
CFOIT( صافي التدفقات النقدية التشغيمية لمشركة :i( في الفترة )t) 
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Ait-1( إجمالي الأصولؿ لمشركة :(i ( في بداية الفترةt) 
Sit( إجمالي المبيعات لمشركة :i( في بداية الفترة )(t 

    Sit( التغير في المببيعات في الشركةi( في بداية الفترة )t) 
PROitإجمالي : ( تكمفة الإنتاج لمشركةi( في الفترة )t وتتمثؿ في إجمالي تكمفة البضاعة المباعة والتغير ,)

 في المخزوف
DISEXPit( إجمالي النفقات الإختيارية :i( في الفترة )t ,وتتمثؿ في إجمالي التكاليؼ العمومية والإدارية ,)

 البحث والتطوير.تكاليؼ الدعاية والإعلبف, تكاليؼ البيع والتوزيع, وتكاليؼ 
B3B2B1معاملبت نماذج الانحدار : 

   𝜀  الخطأ المقدر 
تقدير الأنشطة التشغيمية غير العادية التي تعبر عف ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية باستخداـ 

شغيمية ( المتوقعة المستخرجة مف النماذج السابقة مف خلبؿ الفرؽ بيف الأنشطة التB3B2B1نماذج الإنحدار )
الفعمية المستخرجة مف القوائـ المالية الفعمية والأنشطة العادية عمي مستوي كؿ شركة مف شركات العينة 

 وخلبؿ سنوات الدراسة, ويمكف توضيح ذلؾ مف خلبؿ النماذج التالية:
Zit1/Ait-1=CFOit/Ait-1 – [(B1 (1/Ait-1) +B2 (Sit/Ait-1) +B3 ( Sit/Ait-1)] 
Zit2/Ait-1=PROit/Ait-1 – [(B1 (1/Ait-1) +B2 (Sit/Ait-1) +B3 ( Sit/Ait-1)] 

Zit3/Ait-1=DISEXPit/Ait-1 – [(B1 (1/Ait-1) +B2 (Sit/Ait-1)] 
Zit1( إدارة الأرباح المبيعات لمشركة :i( في الفترة )t) 
Zit2( إدارة الأرباح بالإنتاج لمشركة :i( في الفترة )t) 

: Zit3 الإختيارية ) إدارة الأرباح بالنفققاتi( في الفترة )(t 
(, إدارة الأرباح Zit1( مف خلبؿ إجمالي إدارة الأرباح بالمبيعات )zitتقدير إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية )

 (Cupertino.et al.,2016( ويتفؽ ذلؾ مع دراسة )Zit3(, إدارة الأرباح بالنفقات الإختيارية )Zit2بالإنتاج )
 ربحية الشركات1-7-2
عرؼ الربحية بأنيا " المؤشر النسبي لمربحية يتحدد عمي أساس العلبقة بيف الأرباح الصافية خلبؿ فترة ت

معينة وحجـ الإنتاج أو المبيعات خلبؿ نفس الفترة, معبرا عنيا بنسبة مئوية, ويعتبر مؤشر الربحية أحد 
ف استخدامو كأداة لتخطيط إنتاجية المؤشرات الإقتصادية الميمة لتحديد مستوي كفاءة الإدارة, ومف ثـ يمك

 (.92, ص 0220) الحيالي,  المشروع مستقبلب"
كما تعرؼ بأنيا " مفيوـ نسبي يشير إلي نسبة الربح مف المبيعات ويبيف حسف استثمار الأمواؿ المستغمة  

وبياف مقدرة الشركة, فيعتبر الربح المحاسبي ىو زيادة الإيرادات عف التكاليؼ خلبؿ سنة مالية واحدة." ) 
 ( 20,ص 9102عمواف,
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 (.29, ص  9101دات الداخمية والخارجية" )السرايري , كما تعرؼ الربحية بأنيا "وظيفة مف وظائؼ المحد
( في تعريؼ الربحية عمي Septiani et al., 2018; 92, ص 9102واشترؾ كؿ مف )الثمجي,

أنيا:"النتيجة النيائية لعدد مف سياسات وقرارات إدارة الشركة, وبالتالي يمكف القوؿ أف ربحية الشركة ىي قدرة 
 لأرباح الصافية مف الأنشطة المنفذة في الفترة المالية."الشركة عمي توليد الدخؿ وا

 ومف أىـ العوامؿ التي تؤثر عمي الربحية سواء بالإيجاب أو بالسمب مايمي:
 وىي مف العوامؿ الميمة التي تستخدـ في معيار الاستثمار حيث تحقؽ الشركات حجم المنشأة :

يرة, كما يتـ تداوؿ أسيمـ الشركات الكبيرة مجموعة مف الاستثمارات أفضؿ مف الشركات الصغ
الكبيرة بشكؿ أكبر, فإف الشركات الكبيرة تغري المستثمريف لشراء أسيميا مما يؤدي إلي زيادة سعر 

 (04, ص9102سيميا السوقي. دراسة) ثمجي,
 وىي عبارة مجموعة مف الإجراءات والبرامج التي تصنعيا الإدارة لتخفيض إعادة الهيكمة المالية :

يؼ, وتحسيت كفاءة الأداء والتركيز عمي إعادة تنظيـ مصادر الأمواؿ واستخداميا لتوفير التكال
ىيكؿ مالي متوازف وموقؼ سيولة ملبئـ وتحقيؽ عائد مناسب عمي حقوؽ الممكية وذلؾ مف خلبؿ 

ستغلبؿ الإمكانيات الداخمية لمشركة. ) دراسة محجوب,  (.222, ص 9100تطوير وا 

 الربحية عمي ERPمدي تأثير نظم 
عمي الربحية, تشير النتائج  ERPوىناؾ تعارض في نتائج الدراسات السابقة حوؿ مدي تأثير تطبيؽ نظـ 

( إلي وجود انخفاض كبير في ربحية الشركات التي De Andres et al., 2012, P: 17-18الرئيسية  ) 
و يعود سبب ىذا الانخفاض إلى انخفاض ىامش الربح نتيجة زيادة المصاريؼ التشغيمية ERPطبقت نظاـ  

وبيف الربحية  ERPولكف أكدت ىذه الدراسة عمي ضرورة إجراء إختبارات دراسات أخري لتقيـ العلبقة بيف 
(  Practia et al,2018,P:63سنوات ,وفي المقابؿ توصمت دراسة ) 9ولكف عمي سمسمة زمنية أطوؿ مف

أف تنفيذ تخطيط موارد المنشأة لو تأثير إيجابي كبير عمى الربحية باستخداـ ىامش صافي الربح , كما أف 
أداء الشركات تنفيذ تخطيط موارد المؤسسات يؤثر بشكؿ كبير عمى قيمة الشركة مف خلبؿ استخداـ قيمة 

وارد المنشأة كاف أفضؿ منو قبؿ سوؽ الأوراؽ المالية. كما ىو أف اداء الشركات التي طبقت نظـ تخطيط م
 تنفيذ تخطيط موارد المؤسسات.

 مؤشرات الربحية:
تعد مؤشرات الربحية أىـ مؤشرات التحميؿ المالي لجميع الجيات الميتمة بالمعمومات الخاصة بالشركة, 

, وسوؼ وتستخدـ ىذه النوعية مف المؤشرات لتقييـ قدرة الشركة عمي توليد الأرباح مف أنشطتيا التشغيمية
يعتمد البحث عمي مؤشريف لقياس الربحية أحدىما طبقا لأساس الإستحقاؽ وىومعدؿ العائد عمي الأصوؿ, 

 والاخر يحسب طبقا للؤساس النقدي وىو العائد النقدي عمي النحو التالي.
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 ( معدل العائد عمي الأصولROA:)  يمثؿ معدؿ العائد عمي الأصوؿ قدرة الشركة عمي استثمار
لتي تمتمكيا مف معدات ومباني وأراضي ومخزوف في توليد الأرباح, كما أف معدؿ العائد أصوليا ا

( ويتـ حساب معدؿ العائد عمي 92, ص 9102عمي الأصوؿ يقيس كفاءة الشركة )ثمجي,
 الأصوؿ كما يمي:

 متوسط الأصوؿ /العائد عمي الأصوؿ=صافي الدخؿ قبؿ الفوائد 
 كتقدير أولي لمعائد عمي الاستثمار, ويتـ حسابو كالاتي: : وىومفيدالعائد النقدي 

 إجمالي الأصوؿ   /العائد النقدي= التدفقات النقدية التشغيمية 
دارة الأرباح  العلاقة بين الربحية وا 

أدي تطور الشركات مف المنشأت الفردية إلي شركات مساىمة انفصاؿ الممكية عف الإدارة مما أدي إلي 
لة الأمر الذي أدي لظيور نظريات إقتصادية تيتـ بدراسة العلبقات القائمة في الشركات ظيور نظرية الوكا

بيف الأطراؼ ذات المصمحة مف المساىميف, والإدارة , والدائنيف, والعماؿ, وتعد إدارة الشركة مف أكثر 
تستخدـ في قياس الأطراؼ تأثيرا عمي ربحية السيـ لمشركة, وذلؾ لأف الشركات تعتمد عمي الأرباح لكونيا 

كفاءة وفاعمية ليا وكما أف ليا دورا ميما في تحديد حجـ الحوافز المترتبة للئدارييف مف خلبؿ مستوي الأرباح 
المتحققة لمشركة, وىذا ما يشجع إدارة الشركة لممارسة إدارة أربحاىا في الشركات التي تعاني مف خسائر 

بتقميؿ تمؾ الخسائر إلي أقؿ حد ممكف ومف ثـ العمؿ عمي  كبيرة, فتقوـ مف خلبؿ الطرؽ والوسائؿ المتاحة
تحسينيا في المستقبؿ. أما بالنسبة لمشركات التي تكوف أرباحيا عالية, فإنيا تعطي إدارة الشركة المرونة 
الكافية لتحقيؽ الأرباح في الفترات المالية المستقبمية وذلؾ لمحفاظ عمي مستوي ثابت وبما يحقؽ أىداؼ إدارة 

دارة الشركة علبقة إيجابية, فكمما الش ركة مف الأرباح, ولذلؾ مف المتوقع أف تكوف العلبقة بيف الربحية وا 
قامت إدارة الشركة بتأجيؿ الأرباح لمفترات المستقبمية تزيد حصتيا مف المكافآت والحوافز المستقبمية 

(Levinthal and Wu, 2010, 92,ص ص 9102; أبو جبة ,   90,ص 9102: دراسة الثمجي -
92.) 

دارة الأرباح ليا أبعاد اقتصادية وسموكية ومحاسبية كما يمي:  وتفترض نظرية الوكالة أف العلبقة بيف الربحية وا 
 :تفترض نظرية الوكالة أف كؿ طرؼ يسعي إلي تحقيؽ أىدافو عمي حساب  البعد الاقتصادي

 مصمحة الطرؼ الآخر حتي ولو حدث تعارض بيف الأىداؼ:
الإدارة تقوـ باستخداـ الطرؽ المحاسبية واتبع السياسات المختمفة لزيادة  فمف جية -

الأرباح وبالتمي زيادة الحوافز التي ستحصؿ عمييا, وتحقيؽ سمعة جيدة لأعضاء 
 مجمس الإدارة, ورفع مكانة اإدارة أماـ ملبكيا.
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ة مما مف جية الدائنيف فإنيا تتخوؼ مف قياـ الشركة باجراء توزيعات  حوافز كبير  -
 يشكؿ خطر باداء حقوقيـ لدي الشركة مما يؤدي إلي انتياؾ شروط عقود الديف.

مف جية المراجعيف الخارجيف فإنو قد يكشؼ تلبعب الإدارة في القوائـ المالية,  -
خفاء  والمراجع الخارجي.  وا 

 :ويركز ىذا البعد عمي أف كؿ طرؼ يركز عمي مصالحو ويحاوؿ حماتيا فيقوـ  البعد السموكي
بعقد شروط  وكتابة عقود خاصة لحماية مصالحيـ مف الطرؼ الآخر, وينعكس ذلؾ بدوره عمي  
مصالح الشركة وذلؾ لتكبد الشركة وتحمميا تكاليؼ عالية مثؿ تكاليؼ خاصة بالعقود والتأميف 

 عمي الممتمكات.
 :لأساليب المحاسبية ويعد ىذا أىـ بعد حيث تقوـ الإدارة باتباع الطرؽ وا البعد المحاسبي والقانوني

التي تؤدي بدورىا إلي زيادة الأرباح وذلؾ عندما تكوف الحوافز الإدارية مرتبطة بالأرباح, كما 
تيدؼ الإدارة أيضا مف خلبؿ التلبعب في السياسات المحاسبية إلي جذب المساىميف وزيادة جذب 

 رأس ماؿ الشركة والتماشي مع توقعات المحمميف المالييف والمستثمريف.

وقد حاولت بعض الدراسات السابقة تقييـ اثر إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي الربحية, حيث 
( حجـ الشركة لو تأثير سمبي عمى إدارة الأرباح الحقيقية بينما khanh,2018,P:248أشارت دراسة)

أظيرت نتائج الربحية وعمر الشركة لو آثار إيجابية عمي إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية,  
(Azhari,2019 أف إدارة الأرباح الحقيقية مف خلبؿ جميع المتغيرات في وقت واحد وعمميات التدفؽ )

النقدي غير العادية ليا تأثير إيجابي وميـ عمى الربحية. وعمى العكس مف ذلؾ , فإف إدارة الأرباح 
ليس ليا تأثير كبير عمى الربحية,  الحقيقية مف خلبؿ النفقات التقديرية غير العادية وتكاليؼ الإنتاج

حيث ذكرت أف إدارة الأرباح الحقيقية يمكف أف تضعؼ   (Ding,et al., 2021بينما أختمفت دراسة )
ربحية الشركات وسيقوـ المحمموف بمراجعة توقعات أرباحيـ إلى أسفؿ لمشركات التي لدييا إدارة أرباح 

 حقيقية قوية.
 

 تخطيط موارد المنشأة 1-7-3
بقدرتيا عمي ربط الإدارات المختمفة داخؿ المنشأة في نظاـ  ERPتاز نظـ تخطيط موارد المنشأة تم

واحد متكامؿ, في حيف أف نظـ المعمومات التقميدية لا يمكنيا عمؿ ىذا الربط فيي تعمؿ بشكؿ 
بح اليوـ مستقؿ وينتج عنيا كـ ىائؿ مف البيانات المتكررة, فالاتصاؿ بيف الإدارات داخؿ المنشأة أص

 ERPأمر ىاـ مف أجؿ نمو المنشآت وبقائيا في السوؽ, ولقد تـ تصميـ نظـ تخطيط موارد المنشأة 
بأفضؿ ممارسات الأعماؿ وىي تضـ مجموعة متكاممة مف البرامج الشاممة والتي يمكف استخداميا 
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قات مالية إذ تـ تطبيقيا بنجاح لدمج جميع وظائؼ العمؿ داخؿ المنشأة, وتشمؿ وحدات أو تطبي
دارة المود وحدات لمموارد البشرية وغيرىا  ومحاسبية, وحدات لممبيعات والتوزيع, وحدات للئنتاج  وا 

مف خصائص نظاـ المعمومات الجيد  ERPالكثير, ونظرا لما تتمتع بو نظـ تخطيط موارد المنشأة 
سواء مف حيث جودة أداء النظاـ ذاتو أو جودة المعمومات التي توفرىا لذا اىتمت الدراسات تناوؿ 

 (9, ص 9104الأثر المباشر لتطبيؽ تمؾ النظـ عمي الممارسات المحاسبية بصفة عامة .)أحمد,
تعرؼ نظـ تخطيط موارد المنشأة بأنيا: "نظـ تتكوف مف مجموعة مف البرامج القياسية, بحيث 
تتضمف حمولا عامة قابمة لمتطبيؽ في الأسواؽ الواسعة والتي يتـ تصميميا وتقديميا مف قبؿ موردي 

أة وتحقؽ تمؾ النظـ الربط والتنسيؽ فيما بيف وظائؼ المنش (Oracle ,Sapتمؾ النظـ وأشيرىـ) 
المختمفة, وبالتالي سيولة تدفؽ المعمومات وتوفير معمومات فورية تتسـ بالدقة والتوقيت الملبئـ 

 (09, ص: 9102وتحقيؽ الكفاءة التشغيمية والإنتاجية." )السيد,
( أف نظاـ تخطيط الموارد يدعـ أغمب الأعماؿ في 92, ص: 9102وتوضح دراسة )أحمد, 

نات منفردة البيانات اللبزمة لمجموعة متنوعة مف الأعماؿ التنفيذية, الأنظمة التي تدير في قاعدة بيا
دارة علبقات العملبء, ويعتمد  دارة الإمدادات والمالية والمشاريع والموارد البشرية وا  كمياـ التصنيع وا 
عمي قاعدة بيانات مشتركة وتصميـ برمجي خاص, فقاعدة البيانات المشتركة تسمح لأقساـ العمؿ 

ترجاع المعمومات في فترة النشاط, أما التصميـ البرمجي فيتيح لإدارة العمؿ اختيار تخزيف واس
ضافة نماذج جديدة خاصة لتحسيف الأداء.   النماذج اللبزمة وترتيبيا وربطيا بنماذج المورديف وا 

 كمحدد لمممارسات المحاسبية  ERPنظم 
عف طريؽ تحقيؽ التكامؿ بيف  تساعد نظـ تخطيط موارد المنشآت عمي تطوير وتحسيف عممياتيا

جميع المجالات الوظيفية داخميا, ويشمؿ ىذا التكامؿ كؿ مف البيانات المالية والبيانات غير المالية 
. و فيما يمي بعض الأنظمة المحاسبية والدور الذي يمكف أف تؤديو نظـ تخطيط الموارد نحو 

 : (000, ص: 9112)سعدالديف,  تحسيف أداء ىذه النظـ
 :المحاسبة المالية نظام

يؤدي تطبيؽ نظـ تخطيط الموارد إلي حدوث تغيير جوىري وأساسي في طريقة أداء نظاـ المحاسبة 
المالية كنتيجة لحدوث تغيير جذري في العمميات الخاصة بتسجيؿ وتصنيؼ وتمخيص وتوصيؿ 

تجاه العكسي . المعمومات المحاسبية حيث يمكف تتبع ىذه العمميات بالرجوع إلي مصادرىا في الا
فيمكف تتبع عممية تسجيؿ المعاملبت التجارية بداء مف السجلبت  والدفاتر وصولًا إلي الأفراد 
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القائميف بتنفيذىا مثؿ عامؿ الإنتاج عمي خط التجميع ,وعامؿ المخازف عند استلبـ طمبية أو موظؼ 
 الرقـ المسجؿ عمي المنتج  Scanningالخزينة عندما يقوـ بتسجيؿ 

ع البيانات والحصوؿ عمييا وتنفيذ عمميات تحديث البيانات والتي تشكؿ في مجموعيا مجموعة لتجمي
 دفاتر نظاـ المحاسبة المالية.

, ولكف  وبنفس الطريقة فمف يحتاج تصميـ التقارير  المالية إلي مجموعة مف المحاسبيف لإعدادىا
دخاؿ الإجراءات والخطوات المحاسبية في نظـ تخطيط موارد المنشأة بيدؼ إعداد  سوؼ يتـ ترميز وا 

 التقارير المالية بشكؿ آلي , وتصبح ىذه التقارير بالكامؿ متاحة لصناع القرارات .
قفاؿ  كما يعمؿ النظاـ عمي تنفيذ عممية تسجيؿ قيود الإقفاؿ المحاسبية في نياية الفترة المالية وا 

عدة أياـ , بؿ وأحياناٌ عدة شيور , الدفاتر بصورة آلية كاممة وذلؾ في ساعات محدودة بدلا مف 
 (.002-000, ص ص: 9112وذلؾ بتشغيؿ نظـ تقرير عمميات الإقفاؿ )سعدالديف, 

 (002, ص: 9112: )سعدالديف,  نظم المحاسبة الإدارية
تؤثر نظـ تخطيط موارد المنشأة عمي طريقة أداء الرقابة الإدارية , كما تساعد عمي تطوير وتحسيف 

المعمومات التي تحتاجيا في ىذه البيئة  Aggregateوتجميع  Retrieveمي استرجاع قدرة الإدارة ع
مجاؿ المحاسبة المالية فإنو مف المتوقع حدوث تغير , أما في الجديدة سريعة التغير وشديدة المنافسة

سريع في قيمة الدور الذي يمعبو المحاسب الإداري كمنتج لتقارير التكمفة , حيث أف استخداـ نظـ 
تخطيط الموارد سوؼ يمكف مف إعداد التقارير المطموبة للئدارة بشكؿ آلي مع وجود اعتماد طفيؼ 

وؼ يضيؼ دور المحاسب الإداري قيمة مف خلبؿ قدرتو عمي العنصر البشري . وعمي العكس س
وما تحتويو مف معمومات   Data Warehousesعمي التدقيؽ والتمحيص في مستودعات البيانات 

 , وقدرتيا عمي انجاز الأىداؼ  الإستراتيجية والتشغيمية. 
عد تنفيذ إلي أف الأعماؿ الروتينية  سوؼ تحذؼ ب (Scapens and Jazayeri,2003)كما أشار 

 نظـ تخطيط الموارد وسوؼ يؤدي المحاسب الإداري الأعماؿ الاستشارية لإدارة المنشأة.
ىذا وسوؼ يساعد تطبيؽ نظـ تخطيط الموارد العديد مف المنظمات عمي استخداـ بعض الأساليب 

عداد الموازنات عمي أساس النشاط والتك مفة المحاسبية المعقدة مثؿ المحاسبة عمي أساس النشاط وا 
 المستيدفة والتقييـ المتوازف للؤداء.

إلي أف تكاليؼ العمميات الداخمية بالمنشأة تشمؿ  (Poston & Grabski,2001)كما أشار 
 Coordinationعناصر التكاليؼ الخاصة بالإنتاج وعناصر التكاليؼ الخاصة بعمميات التنسيؽ 



 

 

 
422 

 محود زيداى إبراهين /أ.د

 رإكراهي جمبل السيد زه /أ.م.د
 اسمبء ابراهين عبد الحلين ابراهين 

 

 هدي استجببت ربحيت الشركبث لموبرسبث إدارة الأرببح ببلأنشطت الحقيقيت 
 ""دراست تطبيقيت ERPفي بيئت 

 

Costs ميكنة العمميات الإنتاجية , فإنو مف . وبما أف نظـ تخطيط الموارد ليست أداة أو وسيمة ل
المتوقع أف تؤثر في تكاليؼ العمميات الإنتاجية , ويمكف تحميؿ اْثر تطبيؽ ىذه النظـ عمي نوعيف 

 مف التكاليؼ كما يمي :
حيث يؤدي استخداـ البرامج الخاصة  بنظـ تخطيط الموارد إلي خفض :  تكاليف التسويق الداخمي

ميكنة خطوات أو مراحؿ تنفيذ العمميات . كما يتيح استخداـ  قاعدة تكاليؼ الرقابة  عف طريؽ 
بيانات واحدة لممديريف فرصة مراجعة ومتابعة أداء العامميف بكفاءة وفاعمية  وفي وقت مناسب , 
ومف ثـ يؤدي إلي انخفاض حجـ الإنتاج المعيب والأخطاء البشرية وبالتالي يمكف استبعاد العمالة 

عادة التشغيؿ المسئولة عف عممية   .الاختبار وا 
ويؤدي تطبيؽ نظـ تخطيط الموارد إلي تنظيـ وتيسير أنشطة المتابعة وخفض الأخطاء  وتسييؿ 
دارة البيع عف أنشطتيـ  ومف ثـ خفض التكاليؼ الإدارية والعمومية  تقرير العامميف بإدارة الإنتاج وا 

يؼ البضاعة المباعة )وبخاصة التكاليؼ الخاصة بإدارة المنشأة. أما داخؿ المصنع ,فإف خفض تكال
غير المباشرة ( تعتبر نتيجة حتمية لحدوث خفض في تكاليؼ بعض العمالة الخاصة بمتابعة 

 ومراقبة الإنتاج والاستغناء عف بعض المشرفيف داخؿ المصنع . 
يا وقد أكدت بعض الدراسات أف الإنفاؽ عمي اقتناء نظـ المعمومات الذي تعتمد عمي التكنولوج

 Alpar and)المتقدمة يمكف تبريره بما يقدمو مف خفض في التكمفة الكمية وتكاليؼ التنسيؽ الداخمي 
Kim, 1990;Shin,1999) كما وجدت دراسةMitra and  Chaya, 1996 أف الاستثمار في )

 تكنولوجيا المعمومات المتقدمة قد صاحبو خفض في تكاليؼ الإنتاج وفي التكاليؼ الكمية .
 مماسات إدارة الأرباح في بيئة نظم تخطيط موارد المنشأة

كاف لظيورنظـ تخطيط موارد المنشأة أثر عظيـ  في  الحياة الاقتصادية, لإسياماتيا في الأساليب 
الإدارة الحديثة, والتي لـ يقتصر دورىا عمي مستوي العمميات والأنشطة )المستوي التشغيمي( فقط, 

لاستراتيجي( في خدمة صنع القرار,حيث تيدؼ تمؾ النظـ إلي تقديـ ولكف أيضا عمي )المستوي ا
معمومات مفيدة تساعد مستخدمي تمؾ المعمومات كالمستثمريف الحالييف والمرتقبيف والمقرضيف 

الأداء الاقتصادي لممنشأة, وذلؾ في صورة تقارير مالية تيدؼ  الحالييف والمرتقبيف وغيرىـ في تقييـ
وورية تتسـ بالوقتية, والملبءمة عف أنشطة الشركة كافة, وتسيـ في تمبية إلي توفير معمومات ف

احتياجات مستخدمي تمؾ المعمومات, ولا سيما بوصفيا المعمومات المالية مف حيث قابميتيا لممقارنة 
وتحسيف قدررتيا التفسيرية بوصفيا مؤشرا لأداء الشركة, وتحسيف الشفافية, والحد مف عدـ تماثؿ 
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, وزيادة جودة التقارير المالية, وتوفير كؿ مف المعمومات المحاسبية التاريخية والمستقبمية المعمومات
وتحديثيا أوؿ بأوؿ, والعـ عمي الحد مف ممارسات إدارة الأرباح وعمميات الغش المرتبطة بالتنبؤات 

 (.40-42, ص ص: 9191)عبد الله,
التطورات الميمة في تكنولوجيا المعمومات ولأىمية تطبيؽ نظـ تخطيط موارد المنشأة بوصفيا أحد 

( عمي التأثير 422, ص: 9100والتي أدت إلي تحسيف جودة التقارير المالية, فقد أكد )العصيمي, 
الإيجابي لتطبيؽ نظـ تخطيط موارد المنشأة في ملبئمة التقارير المالية, مف حيث السرعة في إعداد 

تاحتيا لممستفيديف في الوقت ال مناسب, وسيولة عمؿ قوائـ مقارنة, وذلؾ نتيجة توافر التقاريروا 
 البيانات في قاعدة واحدة متكاممة.

كما أف لنظـ تخطيط موارد المنشأة القدرة عمي توفير معمومات في الوقت المناسب عف طريؽ ربط 
الأقساـ والإدارات لممنشأة بمستودعات بيانات تتيح الحصوؿ عمي تقارير تحدث بشكؿ فاعؿ 

سواء كانت مالية أـ كانت غير مالية عف طريؽ خاصية الملبءمة, والتي تؤدي إلي زيادة ومستمر 
القدرة التنبؤية لممعمومات والاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة لتحقيؽ التكامؿ بيف الأنشطة المختمفة 

 (940, ص :9109والوظائؼ المحاسبية, نتيجة ربطيا بقاعدة بيانات مركزية متكاممة. )الشياوي, 
تعد التقارير المالية الشكؿ الأكثر استخداما لتقديـ مخرجات نظـ تخطيط موارد المنشأة إلي 
المستفيديف,وىذه التقارير ىي أداة الاتصاؿ بيف نظـ تخطيط موارد المنشأة وأصحاب المصالح داخؿ 

 الشركة وخارجيا, وملبئمتيا لممستخدميف.
يف جودة المعمومات المحاسبية, الأمر الذي يؤدي إلي إذ تعمؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة عمي تحس

الوثوؽ والاعتماد عمي القوائـ المالية, مما يؤدي إلي تحسيف جودة التقارير المالية لمشركات المطبقة 
لتمؾ النظـ, كما تعمؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة عمي زيادة مرونة إنتاج المعمومات وزيادة التكامؿ 

فة, وتحسيف عممية الرقابة عمي تمؾ التطبيقات, كما أنيا تساعد أصحاب بيف التطبيقات المختم
المصالح ومتخذي القرارات عف طريؽ ما تمدىـ بو مف معمومات محاسبية يمكف الاعتماد عمييا وفي 
الوقت المناسب, ومف ثـ زيادة جودة المعمومات عف طريؽ التمثيؿ الصادؽ لممعمومات المحاسبية 

 (   012, ص 9102المالية.)وىداف, الواردة بالتقارير 
( إلي أف المنشآت التي تقوـ بتطبيؽ نظـ تخطيط Ou,et al, 2018: P.43فقد أشارت دراسة )

عداد  موارد المنشأة لدييا فرص لتقديـ دعـ فني تقني لجمع المعمومات المحاسبية ومعالجتيا ونقميا وا 
لعمميات في نظـ تخطيط موارد المنشأة تتجنب التقارير المالية في لوقت نفسو, إذ أف عممية إتماـ ا
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التدخؿ البشري المفرط, والذي يقمؿ مف فرص السموؾ الانتيازي للئدارة, لمقياـ بممارسات إدارة 
الأرباح , ومف ثـ فإف نظـ تخطيط موارد المنشأة لدييا صمة قوية في تحسيف جودة الممارسات 

 باح.المحاسبية ومف ثـ الحد مف ممارسات إدارة الأر 
( إلي أف تحسيف جودة المعمومات المحاسبية لو أثر Brandful,2018: P.90كما أشار دراسة )

كبير في جودة محتوي المعمومات الواردة بالتقارير المالية, إذ تعمؿ تمؾ المعمومات عمي إظيار 
نشأت, كما تدفقات نقدية تحتوي عمي معمومات ميمة عف الموارد الاقتصادية والأنشطة المستقبمية لمم

أف شفافية المعمومات وجودتيا ليا أثر كبير في جودة العمميات داخؿ المنشأة والحد مف ممارسات 
 إدارة الأرباح.

( إلي أثر خصائص نظـ المعمومات المحاسبية Brandful,2018: P.90كما أشارت دراسة )
الحد مف ممارسة إدارة المدعمة بنظـ تخطيط موارد المنشأة في تحقيؽ جودة المخرجات المحاسبية و 

 الأرباح, إذ إنيا تعمؿ عمي الآتي:
اختيار السياسات المحاسبية طريقة شائعة حيف القياـ بممارسة إدارة الأرباح, ولكف في ظؿ نظـ 
تخطيط موارد المنشأة تعد السياسات المحاسبية بيانات محددة مف البداية داخؿ النظاـ, وليس مف 

 إدارة الأرباح أكثر صعوبة عف طريؽ اختيار السياسات المحاسبية.السيؿ تغييرىا, مما سيجعؿ 
تعمؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة عمي تسجيؿ سموكيات صنع القرار, وتعكس الأداء التشغيمي 

في ظؿ نظـ تخطيط  , و لممديريف, مما يجعؿ مف السيؿ التعرؼ إلي قياـ المديريف بإدارة الأرباح
مقائيا وفي الوقت الحقيقي, ومف ثـ تقمؿ تمؾ النظـ مف الوقت والفرص موارد المنشأة تعد البيانات ت

 والتحفيز لمعالجة البيانات والتلبعب في الأرباح مف قبؿ الإدارة وقبؿ أف يتـ إعداد التقرير المالي.
( إلي أف نظـ تخطيط موارد المنشأة تعد مف الأنظمة 29, ص 9191كما أشارت دراسة )عبد الله, 

ي توفر المعمومات المحاسبية الضرورية لأصحاب المصالح, والتي يجب أف تتصؼ الأساسية الت
بأنيا معمومات مقدمة بشفافية ومصداقية تمكف مف تحقيؽ احتياجات أصحاب المصالح, كما تعمؿ 

 تمؾ النظـ في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح.  
المنشأة عمي إدارة الأرباح بالأنشطة  وقد حاولت بعض الدراسات السابقة تقييـ أثر نظـ تخطيط موارد

( يعتبر اعتماد أنظمة تخطيط I Nicolaou et al,2003,P: 47الحقيقية, حيث أشارت دراسة )
الموارد عمى مستوى المؤسسة قرارًا استثماريًا استراتيجيًا لأنو يمثؿ التزامًا كبيرًا بالموارد ويمكف أف 

قد تؤثر ىذه الاستثمارات الإستراتيجية أيضًا عمى أداء يكوف لو تأثير كبير عمى عمميات الأعماؿ. 



 م                                                                                0202  يوليو                                 المجلة العلمية للبحوث التجارية                                                                         العــــــدد الثالث

 

 

 
422 

الشركة وخصوصا الأداء التشغيمي عمى مدى زمني طويؿ الأجؿ, تمت مقارنة البيانات المالية 
لمشركات التي تتبنى أنظمة واسعة لممؤسسات ومجموعة ضابطة متطابقة مف الشركات بشكؿ 

تظير نتائج التحميؿ متعدد المتغيرات أف الشركات مستعرض عبر فترات زمنية قبؿ الاعتماد وبعده. 
التي تتبنى أنظمة المؤسسة تظير أداءً تفاضميًا إجماليًا أعمى بكثير منذ السنة الثانية بعد الاعتماد 
مقارنة بمجموعة التحكـ المتطابقة. يوضح تحميؿ الأداء العاـ إلى الربحية والكفاءة المؤشرات المالية 

لتي حققتيا الشركات التي تتبنى تخطيط موارد المؤسسات ترجع إلى زيادة الربحية أف الفروؽ الكبيرة ا
 .ولكف ليس الكفاءة

.كما ERPو  REM( ارتباطًا سمبيًا كبيرًا بيف تنفيذ Paredes,2016,p:30وقد وجدت دراسة ) 
اراتي في اختباراتي فقط عمى المنفذيف وفي اختب REMأظيرت نتائج الدراسة انخفاضًا في  تنفيذ 

حيث المنفذيف مقارنة بمجموعة التحكـ. ىذا يشير إلى أف الوقت الحقيقي قدرات إعداد التقارير لػ 
ERPs  الوصوؿ إلى المعمومات( تتعارض مع  إدارة الأرباح الحقيقية, فقد توصمت الدراسة إلي أف(

 & Brazelتخطيط موارد المؤسسات تقييد ممارسات إدارة الأرباح الحقيقية, وأشارت دارسة 
Dang,2008,P:17)( أف أصبحت أنظمة تخطيط موارد المؤسسات )ERP ىي النظاـ المفضؿ )

لغالبية الشركات المتداولة عمنًا وقد غيرت بشكؿ جذري طريقة معالجة المعمومات المحاسبية 
عدادىا ومراجعتيا, ووجدت الدراسة أف ىناؾ علبقة إيجابية بيف مدى اعتماد وحدة تخطيط موارد  وا 
المؤسسات ومدى إدارة الأرباح. فيما يتعمؽ بتواريخ إصدار الأرباح , شيدت الشركات التي لدييا 
حوافز لزيادة توقيت تواريخ إصدارىا انخفاضًا في الإبلبغ عف التأخر بعد تنفيذ أنظمة تخطيط موارد 

 .(ERPالمؤسسات )
ط موارد المؤسسات ( في ارتباط تنفيذ تخطيParedes&Wheaatly,2018,P:86وقد حققت ) 

بمرونة المديريف للببتعاد عف ممارسات التشغيؿ العادية لتقديـ نتائج مالية أفضؿ. وأشارت نتائج 
التي توصمو إلييا إلى أنو بعد تنفيذ تخطيط موارد المؤسسات  تنخفض إدارة الأرباح مف خلبؿ 

ط موارد المؤسسات الأنشطة الحقيقية. وتشير ىذه النتائج بشكؿ خاص إلى أف تطبيقات تخطي
(ERP تعزز جودة التقارير المالية مف خلبؿ تقييد السموؾ الإداري الانتيازي, وأشار البحث )
(Patnaik,et al,2019,P:599 أف الشركات التي تتبنى تخطيط موارد المؤسسات أقؿ عرضة )

ط موارد المؤسسات. للبنخراط في أنشطة إدارة الأرباح الحقيقية مقارنة بالشركات التي لا تتبنى تخطي
( الأرباح مف ERPعمى وجو الخصوص, تدير الشركات غير المعتمدة لتخطيط موارد المؤسسات )
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خلبؿ تقديـ المزيد مف الخصـ عمى الأسعار وفترة ائتماف متساىمة وخفض النفقات التقديرية وزيادة 
 تكمفة الإنتاج.

ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية  بتحميؿ الدراسات السابقة الخاصة لمعلبقة بيف الربحية و -
 يتضح الاتي:  ERPونظـ 

انه لم تحاول الدراسات السابقة في بيئة الأعمال الأجنبية والمحمية اختبار أثر ممارسات إدارة  -
الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي الربحية في ظل نظم تخطيط موارد المنشأة وهذا ما تحاول 

 من خلال اختبار فروض البحث التالية. الدراسة الحالية تحقيقه

 وتتمثل فروض الدراسة في الاتي: 
 عمي الحقيقية بالأنشطة الأرباح إدارة لممارسات معنوية إحصائية دلالة ذو تأثير يوجد : لاالأول الفرض
 .في ظؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة في الشركات محؿ الدراسة (الأصوؿ عمي العائد معدؿ) المنشأة ربحية

لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمممارسات المحاسبية لإدارة أرباح الأنشطة الحقيقية عمي  :ثانيالفرض ال
 الربحية )العائد النقدي( في ظؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة  في الشركات محؿ الدراسة.

 منهج البحث 1-8
وتوصيؼ سموؾ متغيرات الدراسة  اعتمدت الدراسة عمي كؿ مف نتائج الاختبار الإحصائي المبدئي لدراسة

)وخصوصا المتغير البحثي, والمنيج الاستقرائي في مراجعة الفكر المحاسبي المتعمؽ بكؿ مف إدارة الأرباح 
بغرض صياغة المشكمة, ودراسة أثرىا عمي الربحية, بناء الاطار النظري  ERPبالأنشطة الحقيقية ونظـ اؿ

سة التطبيقية, ثـ اعتمدت الدراسة عمي المنيج الاستنباطي بغرض لمدراسة, وتحديد المدخؿ الملبئـ لمدرا
صياغة واختبار الفروض البحثية واستنتاج وتحميؿ العلبقات التأثيرية بيف إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية 

 وبيف الربحية.  
 مجتمع وعينة البحث:1-9

 شركة( 90المصرية أما عينة الدراسة فتتمثؿ )يتمثؿ مجتمع البحث في الشركات المدرجة في بورصة الأوراؽ 
 ( 9102-9109أف تكوف الشركات مقيدة في بورصة الأوا رؽ المالية المصرية في الفترة.) 
 .أف تبدأ السنة المالية في الشركات مف يناير مف العاـ وتنتيي في ديسمبر مف كؿ عاـ 
 ت المختارة بعينة البحث والتي تتمثؿ أف تتوافر البيانات المطموبة خلبؿ فترة البحث لكافة الشركا

في : القوائـ المالية السنوية, نموذج تقرير إفصاح عف مجمس الإدارة وىيكؿ المساىميف لمشركات 
والتقارير المالية التي توفرىا شركة , وقد تـ الوصوؿ إلييا مف خلبؿ القوائـ  9102وحتى  9109مف 

المصرية, ومواقع الشركات عمى شبكة الانترنت,  , وكذلؾ مف البورصة EGIDمصر لنشر المعمومات 
 وموقع مباشر.
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 :أف تنتمي الشركات إلي  القطاعات غير المالية  وبالتالي يتـ إستبعاد الآتي 

قطاعات البنوؾ وقطاعات الخدمات المالية باستثناء البنوؾ, نظرا لاختلبؼ بيئة العمؿ  
 المحاسبي في ىذه القطاعات عف غيرىا ف القطاعات غير المالية.

  أف تطبؽ الشركات نظـERP .عمي الأقؿ في إدارة واحدة مف إداراتيا 

 البحث عينة الشركات(1جدول رقم )
 ERPالشركة المصممة لبرنامج  ERPشركات تطبق نظم  م القطاع

 قطاع التشييد

 Quick books أسمنت بورتلاند طرة 1

 Sap مصر بني سويف للأسمنت 2

 Oracle مصرللأسمنت قنا 3

 Sap العز لمسيراميك والبورسمين 4

 Sap, Microsoft dynamics أسمنت سينا 5

 Oracle السويس للأسمنت 6

 Microsoft dynamics  باكين 7

 Sap الجيزة العامة لممقاولات 8

 Quick books الصعيد العامة لممقاولات 9

 Sap أكرو مصر لمشدات والسقالات 11

 Sap الأسكندرية للأسمنت بورتلاند 11

 قطاع العقارات

 Sap بالم هيمز 1

 Quick books التعمير والاستشارات الهندسية 2

 Oracle للإسكان والتعميرمدينة نصر  3

 Sap المصريين للاستثمار 4

 قطاع خدمات ومنتجات

 Sap أيكون 1

 Alpha ERP السويدي 2

 Alpha ERP الكابلات الكهربائية 3

 Microsoft dynamics إيجيترانس 4

 Sap العربية لمصناعات الهندسية 5

 قطاع الرعاية الصحية والأدوية

 Oracle ممفيس للأدوية 1

 Oracle سبأ للأدوية 2

 Sap مينا فارم للأدوية 3

 Oracle إيبيكو 4

 Sap مستشفي النزهة الدولي 5

 موارد أساسية

 Sap أسيك لمتعدين أسكوم 1

 Alpha ERP العز الدخيمة لمصمب 2

 Sap الألومنيوم العربية 3

 Sap جولدن تكس للأصواف 4

 مواد
 Oracle والتغميفالأهرام لمطباعة  1

 Sap الشرق الأوسط لمزجاج 2
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 هدي استجببت ربحيت الشركبث لموبرسبث إدارة الأرببح ببلأنشطت الحقيقيت 
 ""دراست تطبيقيت ERPفي بيئت 

 

 رات البحث وطرق قياسها:يمتغ -
 يعتمد البحث عمي مجموعة من المغيرات المسستقمة والتابعة عمي النحو التالي:

 المتغيرات المستقمة
 عمي مؤشراتبالاعتماد  تتمثؿ المتغيرات المستقمة في ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية والتي قياسيا

 (9الجدوؿ رقـ ) كما في
 

 (المتغيرات المستقمة وطرق قياسه2جدول رقم )
 طريقة القياس المتغير الرمز

X إجمالي إدارة الأرباح بالمبيعات، إدارة الأرباح بالإنتاج، و إدارة النفقات الإختيارية إدارة أرباح بالأنشطة الحقيقية 
  ((Cupertino, et. al., 2016،( 43،ص 2119، )السيد 

 المتغيرات الرقابية
, حجـ مكتب المراجعة, 9100تتمثؿ المتغيرات الرقابية في عشر متغيرات رقابية ىي)تطبيؽ الإصدار الجديد لممعايير 

ج, , حجـ الشركة, الرافعة المالية,  نوع القطاع, الادارات المطبؽ فييا البرنامERPنوع تقرير المراجع,  نوع برنامج 
 ( ىذه المتغيرات وطرؽ قياسيا.9حجـ مجمس الإدارة, استقلبلية  مجمس الإدارة( ويوضح الجدوؿ رقـ )

 

 (المتغيرات الرقابية وطرق قياسها3جدول رقم )
 طريقة القياس المتغير الرمز

C1  صفر لمسنوات قبل  ، والقيمة2116( لمسنوات من 1متغير وهمي يأخذ القيمة )  2116تطبيق الإصدار الجديد لممعايير
2116. 

C2 ( المكاتب اللأربعة الكبري، والقيمة صفر لخلاف 1متغير وهمي  يأخذ القيمة ) حجم مكتب المراجعة
    .ذلك

C3  ( التقرير النظيف، والقيمة صفر لخلاف ذلك. 1متغير وهمي يأخذ القيمة ) نوع تقرير المراجع 

C4  نوع برنامجERP 
 Oracle ،3Microsoft 2، 1يأخذ رقم  SAPمتغير وهمي برنامج 

dynamics  ،4Quick books,5Alpha erp,6 Microsoft 
dynamics 

C5 الموغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول حجم الشركة 

C6 إجمالي الإلتزامات/ إجمالي الأصول الرافعة المالية 

C7 نوع القطاع 
(   لقطاع العقارات، 2القيمة)( لقطاع  التشييد، 1متغير وهمي يأخذ القيمة )

( موارد 5( رعاية صحية، القيمة )4( لقطاع خدمات ومنتجات، القيمة)3القيمة)
 ( مواد.7( منتجات منزلية، والقيمة )6أساسية، القيمة )

C8 الادارات المطبق فيها البرنامج 
مة ( أكثر من إدارة ،والقي2( ادارة واحدة ، القيمة )1متغير وهمي يأخذ القيمة )

 ( جميع الإدارات.3)

Z1 عدد أعضاء مجمس الإدارة حجم مجمس الإدارة 

Z2 
 استقلالية  مجمس الإدارة

 
نسبة عدد أعضاء مجمس الإدارة المستقمين أو المنتخبين إلي إجمالي عدد 

 الأعضاء
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 المتغيرات التابعة
تتمثؿ المتغيرات التابعة في مقاييس الربحية مف المنظور المحاسبي وقد اعتمد الباحث عمي أربعة مقاييس 

 ( ىذه المتغيرات4ىي )العائد عمى الأصوؿ, العائد النقدى(, ويوضح الجدوؿ رقـ)
 (المتغيرات التابعة4جدول رقم)

 طريقة القياس المتغير الرمز

Y1 العائد عمى الأصول 
 

 إجمالي الأصول( /دخل قبل الفوائد )صافي ال
 (34، ص 2117دراسة )إبراهيم وزهر،

Y2 العائد النقدى 
 

 إجمالي الأصول(/ )التدفقات النقدية التشغيمية 
 (2117دراسة)إبراهيم وزهر، 

 

 الأساليب الإحصائية 1-11
البرنامج الإحصائي  لاختبار مدي صحة فروض الدراسة, تـ استخداـ الأساليب الإحصائية التالية مف خلبؿ

(Social Science Statistics Package )SPSS: 
 الإنحراؼ المعياري( وذلؾ لرصد سموؾ بيانات الدراسة. –: )الوسط الحسابي التحميل الوصفي لمبيانات
. ويساعد تحميؿ الانحدار Enter: تـ استخداـ طريقة Multiple Regressionتحميل الانحدار المتعدد 

في التحقؽ مف وجود علبقة بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع, وتقدير نموذج يمكف مف  المتعدد عموما
خلبلو التنبؤ بقيـ المتغير التابع مف خلبؿ المتغيرات المستقمة. كما يستخدـ مع ىذا التحميؿ أسموب الارتباط 

 التعدد وذلؾ لتحديد قوة واتجاه العلبقة بيف ىذيف النوعيف مف المتغيرات.
لاختبار معنوية النموذج ككؿ,  F- test: واشتممت عمي اختبار الاختبارات الإحصائية لفروض الدراسة

لاختبار معنوية كؿ متغير عمي حدة, وتعتبر ىذه الاختبارات مصاحبة لأساليب التحميؿ  T-testواختبار 
 .SPSSالتي تقرر استخداميا والمتوافرة في حزمة الأساليب الإحصائية 

 مصادر الحصول عمي البيانات  1-11
اعتمدت الدراسة في جميع البيانات عمي كؿ مف التقارير المالية المنشورة لمشركات الممثمة لعينة الدراسة,  
ونموذج تقرير إفصاح عف مجمس الإدارة وىيكؿ المساىميف لمشركات غير المالية عينة الدراسة  خلبؿ الفترة 

 (.WWW.MUBASHER.INFOقع معمومات مباشر), والمتاحة عمي مو 9102 – 9109مف 
 تحميل واستخلاص نتائج اختبارات الفروض 0-12

تـ توظيؼ البيانات التي تـ الحصوؿ عمييا بعد التحقؽ مف صلبحيتيا لمتحميؿ بيدؼ تحديد اثر الممارسات 
المحاسبية عمي الربحية في ظؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة بالشركات محؿ الدراسة. ويمكف توضيح ذلؾ كما 

 يمي:   

http://www.mubasher.info/
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 ""دراست تطبيقيت ERPفي بيئت 

 

 التحميل الوصفي لممتغيرات -
مي تقسيـ متغيرات الدراسة إلي متغيرات متصمة ومتغيرات متقطعة كما اعتمدت الدراسة في تحميؿ الوصفي ع

 يمي:
 التحميل الوصفي لممتغيرات المتصمة

(, الرافعة C5, حجـ الشركة)X2)إدارة أرباح الأنشطة الحقيقية)[تتمثؿ المتغيرات المتصمة لمدراسة في كؿ مف 
(, Y1(, معدؿ العائد عمي الأصوؿ)C8مجمس الإدارة) (, إستقلبليةC7(, حجـ مجمس الإدارة)C6المالية)

, ويمكف توضيح التحميؿ  ](.Y4(, العائد النقدي)Y3, ىامش الربح)Y2)معدؿ العائد عمي حقوؽ الممكية)
 (.5) الوصفي ليذه المتغيرات في الشركات محؿ الدراسة مف خلبؿ الجدوؿ رقـ

  (2جدوؿ رقـ )
 الشركات محؿ الدراسةالتحميؿ الوصفي لممتغيرات المتصمة ب

 الإنحراف المعياري Meanالمتوسط  المتغير الرمز
 Std. Deviation 

X 59012. 7547. إدارة أرباح الأنشطة الحقيقية 
C5 74250. 8.9557 حجم الشركة 
C6 40062. 4817. الرافعة المالية 
Z1 2.75905 8.3495 حجم مجمس الإدارة 
Z2 1.23138 7742. إستقلالية مجمس الإدارة 
Y1 06720. 0818. معدل العائد عمي الأصول 
Y4  08297. 0714. العائد النقدي 

 المصدر نتائج التحميؿ الإحصائي
 ( يلبحظ الآتي:2وبفحص الجدوؿ رقـ)

( بينما يزيد 1.2242ارتفاع متوسط إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية خلبؿ فترة الدراسة حيث بمغ ) -
 (.1.99( حيث بمغت )9102في دراسة )السيد,  ىذا المتوسط عف مثيمو

( بمقارنتو بمثيمو في بعض الدراسات مثؿ 2.2222الانخفاض الممحوظ في متوسط حجـ الشركة ) -
 - 02.22( حيث يتراوح ىذا المتوسط بيف )9102( و)دراسة السيد, 9102دراسة )وىداف,

(,مما يدؿ عمي 2.2204ط )( حيث بمغ المتوس9191(, بينما تتقارب مف دراسة )زىر,  90.14
 الطبيعة الخاصة لشركات محؿ الدراسة والتفاوت الممحوظ في حجـ استثمارتيا.

( أي أف الشركات محؿ الدراسة تعتمد عمي الديوف 1.4202بمغ متوسط حجـ الرافعة المالية ) -
% في المتوسط. ويلبحظ ارتفاع المتوسط عف 42.02الخارجية في تمويؿ أنشطتيا المختمفة بنسبة 

( حيث بمغت 9191( وتتقارب مع دراسة )زىر, 44( حيث بمغت )9102دراسة  )وىداف,
(4222 ). 
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( مقارنة بالدراسات السابقة مثؿ دراسة )زىر,  2.9422النسبي لمتوسط مجمس الإدارة )التقارب  -
 ( .2.0920( حيث بمغت )9191

( ويلبحظ انخفاض المتوسط عف دراسة ) وىداف, 1.1202بمغ متوسط العائد عمي الأصوؿ) -
( 9102, (, بينما يلبحظ ارتفاع ىذا المتوسط عف دراسة )إبراىيـ وزىر 1.24( حيث بمغ )9102

 (.1.1212حيث بمغ المتوسط ) 
 (1.1204بمغ متوسط العائد النقدي خلبؿ فترة الدراسة ) -

 التوزيعات التكرارية لممتغيرات المتقطعة )المنفصمة(
تتمثؿ متغيرات الدراسة المتقطعة في المتغيرات الوىمية التي يتـ التعبير عنيا بقيمة إفتراضية, وتتمثؿ ىذه 

, نوع برنامج C3), نوع تقرير المراجع )C2), حجـ مكتب المراجعة )IFRS (C1)تطبيؽ  [المتغيرات في 
ERP C4)( نوع القطاع ,)C7 الإدارات المطبؽ فييا برنامج ,)ERP (C8)[ ( 0ويوضح الجدوؿ رقـ )

 التوزيع التكراري ليذه المتغيرات في الشركات محؿ الدراسة.
 (0جدوؿ رقـ )

 المتقطعة في الشركات محؿ الدراسة التحميؿ الوصفي لممتغيرات
 النسبة التراكمية النسبة التكرار المتغير الرمز

C1  تطبيقIFRS 
 (1قبل التطبيق )
 (2بعد التطبيق)

93 
93 

50% 
50% 

50% 
100% 

C2 (1المكاتب الأربعة ) حجم مكتب المراجعة 
 (1بخلاف ذلك )

108 
78 

58.1% 
41.9% 

58.1% 
100% 

C3  نوع تقرير المراجع 
 (1تقرير نظيف )
 (1بخلاف ذلك )

162 
24 

87.1% 
12.9% 

87.1% 
100% 

C4  نوع برنامجERP 

(1 )Sap  
(2  )ORACLE   
(3)Microsoft Dynamic 
(4 )QuickBooks 
 (5 ِ)Alpha ERP 
(6)Sap/Microsoft Dynamics 

90 
42 
12 
18 
18 
6 

48.4% 
22.6% 
6.5% 
9.7% 
9.7% 
32% 

48.4% 
71.0% 
77.4% 
87.1% 
96.8% 
100% 

C7 نوع القطاع 

 (1التشييد  )
 (2العقارات  )

 (3خدمات ومنتجات  )
 (4رعاية صحية  )
 (5موارد أساسية  )
 (6منتجات منزلية  )

 (7مواد  )
 
 

66 
24 
30 
30 
18 
6 

12 
 

35.5% 
12.9% 
16.1% 
16.1% 
9.7% 
3.2% 
6.5% 

35.5% 
48.4% 
64.5% 
80.6% 
90.3% 
93.9% 
100% 

C8  الإدارات المطبق فيها برنامج
ERP 

 (1مطبق في إدارة واحدة )
 (2مطبق في أكثر من إدارة )
 (3مطبق في جميع الإدارات )

30 
30 

126 

16.1% 
16.1% 
67.7% 

16.1% 
32.3% 
100% 
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( ارتفاع تأثير الممارسات المحاسبية عمي الربحية  في الشركات 0وبتحميؿ البيانات الواردة مف الجدوؿ رقـ ) 
% مف البيانات المستخدمة في البحث محسوبة بعد تبني المعايير الدولية 21حؿ الدراسة. حيث يوجد م

ولذا مف المتوقع أف يكوف لمممارسات المحاسبية اثر ايجابي 9100بداية مف عاـ   IFRS)) لمتقارير المالية 
موضوعيية مما قبميا, كماأف أكثر مف عمي ربحية الشركات لأف المعايير المحاسبية المصرية الجديدة أكثر 

% بينما باقي الشركات يراجعيا مكاتب أخري 22.0شركات العينة تتعاقد مع أحد المكاتب الأربعة الكبار
% . كما يلبحظ ارتفاع نسبة تقارير المراجع النظيفة حيث بمغت 40.2بخلبؼ المكاتب الأربعة ونسبتيا 

%محؿ الدراسة  ويدؿ ذلؾ عمي سلبمة 09.2فة والتي بمغت % فقط مقارنة بالتقارير غير النظي 22.0
% مف إجمالي 42.4بنسبة  SAPالتقارير المالية لمشركا, كما اف أكثر شركات العينة تستخدـ برنامج 

في جميع إداراتيا   ERP( مف الشركات محؿ الدراسة تطبؽ برنامج 02.2شركات العينة, بالإضافة إلي أف )
توي تقدميا تكنولوجيا واعتمادىا عمي عناصر بشرية متميزة لضماف سلبمة مما يدؿ عمي ارتفاع مس

 الممارسات المحاسبية في ىذه الادارات ومف بينيا الادراة المالية في الشركات محؿ الدراسة.
 نتايج اختبار الفروض  0-09

نشطة الحقيقية عمي الفرض الأول: لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية معنوية لممارسات إدارة الأرباح بالأ 
 ربحية المنشأة )معدل العائد عمي الأصول(.

"اختبار أثر الممارسات المحاسبية لإدارة أرباح الأنشطة الحقيقية عمي الربحية )معدل العائد عمي  
 الأصول( في ظل نظم تخطيط موارد المنشأة في الشركات محل الدراسة."

"لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمممارسات المحاسبية  لمدراسة وىو لاختبار مدي صحة الفرض الأوؿ
تـ لإدارة أرباح الأنشطة الحقيقية عمي الربحية )معدل العائد عمي الأصول(  في الشركات محل الدراسة." 

( نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لتأثير الممارسات 2استخداـ الانحدار المتعدد ويوضح الجدوؿ رقـ )
ة أرباح الأنشطة الحقيقية عمي الربحية ) معدؿ العائد عمي الأصوؿ( في ظؿ نظـ تخطيط المحاسبية لإدار 

 .موارد المنشاة  في الشركات محؿ الدراسة عمي معدؿ العائد عمي الأصوؿ في الشركات محؿ الدراسة
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 (7جدول  )
أرباح الأنشطة الحقيقية عمي الربحية )معدل العائد  نتائج تحميل الانحدار المتعدد لتأثير الممارسات المحاسبية لإد راة

 عمي الأصول( في الشركات محل الدراسة
 المتغير الرمز

 المعاملات غير المعيارية
Beta T P-

value B الخطأ القياسي 
X 000. 4.930 462. 011. 053. ممارسات إدارة أرباح الأنشطة الحقيقية 

C3 274. -1.098 -082.- 015. -016.- نوع تقرير المراجع 
C4  نوع برنامجERP -.013- .004 -.302- 3.458- .001 
C6 000. -6.616 -588.- 015. -099.- الرافعة المالية 
Z1 029. 2.204 195. 002. 005. عدد أعضاء مجمس الإدارة 
Z2 136. 1.496 105. 004. 006. إستقلالية مجمس الإدارة 
C8  الإدارات المطبق فيها البرنامجERP -.019- .007 -.217- 2.811- .005 

Constant .137 
R 472. معامل الارتباط المتعددa   

R2 223. معامل التحديد   
Adj.R2 193. معامل التحديد المعدل   

   F 7.303قيمة  
 P-Value .000b   

 %(5معنوية %، 1المصدر نتائج التحميل الإحصائي )معنوية 
( إرتفاع معنوية النموذج المستخدـ ككؿ في إختبار العوامؿ التفسيرية لمعدؿ 2ويتضح مف الجدوؿ رقـ ) 

وىي أقؿ مف  P- Value  (0.000)( وبمغت قيمة 7.303) F( حيث بمغت قيمة Y1العائد عمي الأصوؿ )
( مما يعني أف النموذج صالح لمتنبؤ بقيمة التغير التابع.  وفيما يتعمؽ بالقدرة التفسيرية 1.10مستوي معنوية )

لمنموذج والتي توضح قدرة المتغيرات المستقمة عمي تفسير المتغير التابع )معدؿ العائد عمي الأصوؿ( فيلبحظ 
( والمساىمة النسبية )معامؿ التحديد( لو 472a.ط المتعدد )( أف قيمة معامؿ الارتبا00مف الجدوؿ رقـ )

والمتغيرات الحاكمة  X)وىذا يعني أف الممارسات المحاسبية لإدارة أرباح الأنشطة الحقيقية )223.) بمغت )
( (Y1مف التغير في المتغير التابع معدؿ العائد عمي الأصوؿ  22.4% الأخري يفسروف ما مقداره  

 )الربحية(.
( ممارسات إدارة أرباح الأنشطة الحقيقية , ومتغير X( أف كؿ مف متغير )00يتضح مف الجدوؿ رقـ) كما 

( وذلؾ عند Y1( ليـ تأثير طردي معنوي عمي معدؿ العائد عمي الأصوؿ )Z1)عدد أعضاء مجمس الإدارة
 C10)غير)الرافعة المالية ومتC6)ومتغير) ERP( نوع برنامج C4(,وأف متغير)0.00مستوي معنوية )

(, أما باقي Y1ليـ تأثير عكس معنوي عمي معدؿ العائد عمي الأصوؿ) ERPالإدارات المطبؽ فييا البرنامج 
وتأخذ معادلة الإنحدار الصورة التالية  Y1)المتغيرات ليس ليا تأثير معنوي عمي معدؿ العائد عمي الأصوؿ)

 (Bold)تظير المعادلات المعنوية بخط 
Y1=.137 + .053 X - 016 C3 -.013 C4 -.099 C6 + .005 Z1+ .006 Z2-.019 C8 
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 هدي استجببت ربحيت الشركبث لموبرسبث إدارة الأرببح ببلأنشطت الحقيقيت 
 ""دراست تطبيقيت ERPفي بيئت 

 

وبالتالي يتـ رفض الفرض العدمي وىو "لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمممارسات المحاسبية لإدارة أرباح  
الأنشطة الحقيقية عمي الربحية في ظؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة." أي أف ىناؾ تأثير معنوي طردي إيجابي 

سات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي الربحية مقاسة بمعدؿ العائد عمي الأصوؿ عند مستوي لممار 
( أما باقي المتغيرات التي دخمت في النموذج فنجد أف عدد أعضاء مجمس الإدارة لو تأثير 1.11معنوية )

المالية والإدارات الرافعة  ERP, بينما كاف تأثير نوع برنامج 05.)معنوي طردي عند مستوي معنوية )
(.بينما ذكرت دراسة )حماد 1.11كاف عكسيا وقوي عند مستوي معنوية ) ERPالمطبؽ فييا برنامج 

( بأف ىناؾ علبقة عكسية جوىرية بيف إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية ومعدؿ العائد 49,ص 9102,
 للؤصوؿ.

 الفرض الثاني: 
أرباح الأنشطة الحقيقة عمي الربحية )العائد النقدي( في ظل نظم "اختبار أثر الممارسات المحاسبية لإدارة 

 تخطيط موارد المنشأة في الشركات محل الدراسة.
"لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمممارسات المحاسبية لمدراسة وىو  ثانيلاختبار مدي صحة الفرض ال

ي ظل نظم تخطيط موارد المنشأة  في لإدارة أرباح الأنشطة الحقيقية عمي الربحية )العائد النقدي( ف
( نتائج تحميؿ الانحدار 2تـ استخداـ الانحدار المتعدد  ويوضح الجدوؿ رقـ ) الشركات محل الدراسة."

المتعدد  لتأثير الممارسات المحاسبية لإدارة أرباح الأنشطة الحقيقية عمي الربحية )العائد النقدي( في ظؿ نظـ 
 ركات محؿ الدراسة .تخطيط موارد المنشاة في الش

نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لتأثير الممارسات المحاسبية لإد راة أرباح الأنشطة الحقيقية عمي الربحية  (2جدوؿ )
 )العائد النقدي( في الشركات محؿ الدراسة

 المتغير الرمز
 المعاملات غير المعيارية

Beta T P-value 
B الخطأ القياسي 

X 000. 5.121 452. 012. 064. إدارة أرباح الأنشطة الحقيقية ممارسات 
C4  نوع برنامجERP -.011- .005 -.193- 2.268- .025 
C6 000. -4.235 -364.- 018. -075.- الرافعة المالية 
Z1 045. 2.020 174. 003. 005. عدد أعضاء مجمس الإدارة 
Z2 124. 1.544 108. 005. 007. إستقلالية مجمس الإدارة 
C7 071. -1.815 -132.- 003. -006.- نوع القطاع 

Constant .051 
R 397. معامل الارتباط المتعددa   

R2 158. معامل التحديد   
Adj.R2 130. معامل التحديد المعدل   

   F 5.592قيمة  
 P-Value .000b   

 %(5%، معنوية 1المصدر نتائج التحميل الإحصائي )معنوية 
( إرتفاع معنوية النموذج المستخدـ ككؿ في إختبار العوامؿ التفسيرية لمعائد  2ويتضح مف الجدوؿ رقـ )

وىي أقؿ مف مستوي  P- Value  (0.000)( وبمغت قيمة 5.592) F( حيث بمغت قيمة Y4النقدي )
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بالقدرة التفسيرية  ( مما يعني أف النموذج صالح لمتنبؤ بقيمة التغير التابع.  وفيما يتعمؽ1.10معنوية )
لمنموذج والتي توضح قدرة المتغيرات المستقمة عمي تفسير المتغير التابع )العائد النقدي( فيلبحظ مف الجدوؿ 

  ( والمساىمة النسبية )معامؿ التحديد( لو بمغت )396.( أف قيمة معامؿ الارتباط المتعدد )9رقـ )
والمتغيرات الحاكمة الأخري  X)أرباح الأنشطة الحقيقية )وىذا يعني أف الممارسات المحاسبية لإدارة 158.)

 ( )الربحية(.(Y2مف التغير في المتغير التابع العائد النقدي  15.8% يفسروف ما مقداره  
د أعضاء د( ممارسات إدارة أرباح الأنشطة الحقيقية و عX( أف كؿ مف متغير )2كما يتضح مف الجدوؿ رقـ)

(, 0.00( وذلؾ عند مستوي معنوية )y2ر طردي معنوي عمي العائد النقدي )( ليـ تأثي(Z1مجمس الإدارة 
الرافعة المالية ليـ تأثير عكسي معنوي عمي العائد النقدي C6)ومتغير) ERP( نوع برنامج C4وأف متغير)

(Y2( أما باقي المتغيرات ليس ليا تأثير معنوي عمي العائد النقدي ,)Y2 ) 
 (Boldالصورة التالية )تظير المعادلات المعنوية بخط  وتأخذ معادلة الإنحدار

Y4=.051 + .063 X -.010 C4 -.075 C6+ .005 Z1+ .007 Z2-.006 C7 
وبالتالي يتـ رفض الفرض العدمي وىو "لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمممارسات المحاسبية لإدارة أرباح  

ي ظؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة." أي أف ىناؾ تأثير معنوي الأنشطة الحقيقية عمي العائد النقدي الربحية ف
طردي إيجابي لمممارسات لإدارة أرباح الأنشطة الحقيقية عمي الربحية مقاسة بالعائد النقدي عند مستوي 

والرافعة المالية  ERP C4( أما باقي المتغيرات التي دخمت في النموذج فنجد أف نوع برنامج 1.11معنوية )
(  بينما كاف تأثير عدد 00.,)05.)الإدارة لو تأثير معنوي عكسي عند مستوي معنوية ) أعضاء مجمس

 (.05.أعضاء مجمس الإدارة طردي عند مستوي معنوية )
 نتائج البحث 1-14

يوجد تأثير معنوي طردي لمممارسات المحاسبية لإدارة أرباح الأنشطة الحقيقية عمي الربحية مقاسة  .0
( أما باقي المتغيرات التي دخمت في 1.11الأصوؿ عند مستوي معنوية )بمعدؿ العائد عمي 

, 05.النموذج فنجد أف عدد أعضاء مجمس الإدارة لو تأثير معنوي طردي عند مستوي معنوية ))
كاف عكسيا  ERPالرافعة المالية والإدارات المطبؽ فييا برنامج  ERPبينما كاف تأثير نوع برنامج 

 (.1.11ة )وقوي عند مستوي معنوي
يوجد تأثير معنوي طردي لمممارسات المحاسبية لإدارة أرباح الأنشطة الحقيقية عمي الربحية مقاسة  .9

( أما باقي المتغيرات التي دخمت في النموذج فنجد أف 1.11بالعائد النقدي عند مستوي معنوية )
عكسي عند مستوي والرافعة المالية أعضاء مجمس الإدارة لو تأثير معنوي  ERP C4نوع برنامج 
(  بينما كاف تأثير عدد أعضاء مجمس الإدارة طردي عند مستوي معنوية 11,).12معنوية )).

.(12.) 
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 هدي استجببت ربحيت الشركبث لموبرسبث إدارة الأرببح ببلأنشطت الحقيقيت 
 ""دراست تطبيقيت ERPفي بيئت 

 

 التوصيات 1-15
 في ضوء النتائج التي توصؿ إلييا, يوصي الباحث بما يأتي:

يتعيف عمي الشركات محؿ الدراسة أف تأخذ بعيف الاعتبار ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة  .0
, حيث اثبتت الحقيقية في ظؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة عند التنبؤ بمعدؿ العائد عمي الأصوؿ

نتائج الدراسة وجود تأثير إيجابي طردي لممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي معدؿ 
 العائد عمي الأصوؿ.

الأرباح بالأنشطة  يتعيف عمي الشركات محؿ الدراسة أف تأخذ بعيف الاعتبار ممارسات إدارة .9
, حيث اثبتت نتائج الحقيقية في ظؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة عند التنبؤ بمعدؿ العائد النقدي

 الدراسة وجود تأثير إيجابي طردي لممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي العائد النقدي.
 في الحقيقية االأنشطة إستخداـ مف لمحد المصرية المحاسبة معايير بتعديؿ الأستثمار وزارة قياـ .9

 مف والحد المالية التقارير في الأرباح جودة مستوي إرتفاع إلي يؤدي مما الأرباح إداررة ممارسات
 المصرية الشركات أداء مستوي إرتفاع إلي يؤدي مما الحقيقية بالأنشطة الأرباح إدارة مسستوي
 .المختمفة المصالح  أصحاب ثقة وزيادة

 والتركيز المحاسبية, والمعايير ومبادئيا المالية التقارير إعداد بمتطمبات الشركات التزاـ ضرورة .4
 مستوي تحسيف أجؿ مف الأرباح, خصوصا فييا الواردة والبيانات المعمومات, موثوقية عمي

مكانية مصداقيتيا,  .المختمفة الاقتصادية القرارات اتخاذ في الاعتمادعمييا وا 
 وطرؽ الممارسة -الحقيقية بالأنشطة الأرباح إدارة: بعنواف متخصص محاسبة معيار إصدار .2

 .منيا الحد أو منعيا وكيفية الظاىرة بيذه المتعمقة القضايا جميع يتناوؿ بحيث العلبج,
 البحوث المستقبمية:16 -1

 في ضوء ما توصؿ إليو الباحث مف نتائج يمف توجيو اىتماـ الباحثيف نحو المجالات البحثية التالية:
أثر المراجعة الخارجية في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية في ظؿ نظـ  تقييـ -0

 تخطيط موارد المنشأة.
 تأثير خصائص مجمس الإدارة عمي الربحية في ظؿ نظـ تخطيط موارد المنشأة. -9
 المنشأة.دراسة العلبقة بيف الربحية ورأس الماؿ العامؿ في الشركات المطبقة لنظـ تخطيط موارد  -9
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 المراجع17 -1

 لمراجع بالمغة العربية:ا 1-17-1
 علبقتيا ضوء في العادية غير الأتعاب دلالة تفسير(: "9102) مطاوع, كماؿ أحمد إبراىيـ, -

 المحاسبية, البحوث مجمة تطبيقية, دراسة: الأرباح إدارة تجاه الإدارة ودوافع المراجعة عممية بجودة
 .224-294ص الأوؿ, طنطا,العدد جامعة التجارة, كمية

(, " تأثير التطبيؽ المرحمي لنظاـ 9102إبراىيـ, محمد زيداف, و زىر, إكرامي جماؿ السيد, ) -
الإنتاج المرف عمي المحتوي المعموماتي لربحية الشركات مف منظور محاسبي )دراسة حالة(, 

, أكتوبر -, يوليو4و9, ع4س  المجمة العممية لمبحوث التجارية, كمية التجارة, جامعة المنوفية,
 .22-2ص ص 

"أثر الربحية في إدارة الأرباح في الشركات الصناعية المدرجة  9102أبوجبة, محمد عوني عيد, -
, في بورصة عماف", رسائؿ ماجيستير غير منشورة, جامعة الزرقاء, كمية الدراسات العميا, الأردف

 .012 -0ص ص 
 وأثره المنشأة موارد تخطيط نظـ لتطبيؽ مقترح إطار(: " 9104)بكري, الديف سعد دعاء أحمد, -

 .السويس جامعة التجارة, كمية منشورة, غير دكتوراه رسالة ,"الإدارية المحاسبة ممارسات عمي
 زيادة عمي المشروع موارد تخطيط نظـ تطبيؽ أثر تحميؿ(: "9102)محمد, رشاد سعيد أحمد, -

 رسالة ,"تطبيقية دراسة -الصناعية المشروعات في الموارد استيلبؾ عف المحاسبة نظاـ فعالية
 .سويؼ بني جامعة التجارة, كمية منشورة, غير ماجيستير

"أثر النسب المالية عمي ربحية السيـ الواحد: دليؿ  9102ثمجي, عامر عبد المجيد إبراىيـ, -
ؾ, كمية الأقتصاد بورصة عماف للؤوراؽ المالية" , رسالة ماجيستير غير منشورة, جامعة اليرمو 

 والعموـ الإدارية, الأردف
" اثر استخداـ الأنشطة الحقيقية لإدارة الأرباح عمي الأداء المالي 9102حماد, مصطفي أحمد, -

التشغيمي اللبحؽ لمشركات المصرية دراسة تطبيقية". مجمة الفكر المحاسبي, كمية التجارة, جامعة 
 .09-2عيف شمس, العدد الأوؿ, أبريؿ, ص  

 المشاريع في( والربحية الأرباح) الأداء نتائج مؤشرات تحميؿ(: "0220) ناجي, وليد حيالي,ال -
 .29-94, ص ص (40)العدد -الصناعي التعاوف." الإنتاجية لتخطيط كأداة الصناعية

( "أثر جودة الممارسات المحاسبية عمي الأرباح المعمنة في 9191زىر, إكرامي جماؿ السيد, ) -
القطاعي )دراسة تطبيقية(", المجمة العممية لمبحوث التجارية, كمية التجارة, جامعة ظؿ التنوع 
 .411-920, ص ص : , يناير0, ع 2المنوفية, س 
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 ,"السعودية التجارية البنوؾ في الربحية محددات(: "9101) الرزاؽ, عبد سمير السرايري,   -
   .024 -092, ص ص: 0عدد ,91مجمد الأردف, للئدارة, العربية المجمة

( " نظـ تخطيط موارد المنشاة لدعـ النظـ المحاسبية في ظؿ 9112سعد الديف , ايماف محمد ) -
( 02البيئة التنافسية ", المجمة العممية للبقتصاد والتجارة,كمية التجارة, جامعة عيف شمس, مجمد )

 .049- 019 :ص ص الجزء الثاني
الوحدة الإقتصادية عمي ممارسات إدارة (, "أثر خصائص 9102السيد, محمد صابر حموده, ) -

الأرباح بالأنشطة الحقيقية وانعكاسيا عمي الأداء التشغيمي المستقبمي: دراسة تطبيقية" ,المجمة 
 .24- 2, ص ص : , يناير0, ع 0العممية لمبحوث التجارية, كمية التجارة, جامعة المنوفية, س 

 بالشركات الأرباح إدارة ممارسات عمي الإقتصادية العوامؿ تحميؿ(: "9112)أحمد شتيوي, -
 العدد طنطا, جامعة التجارة, كمية والتمويؿ, لمتجارة العممية المجمة ,"تطبيقية دراسة المصرية,

 .022 -004الأوؿ, ص ص: 
 جودة عمي الداخمية المراجعة أنشطة تطوير أثر(: " 9104)محمد, أحمد صلبح الشياوي, -

 التجارة العممية المجمة ,"ميدانية دراسة" ERP)) المنشأة موارد تخطيط نظـ بتطبيؽ المالية التقارير
 .929 –992الأوؿ, ص ص:  العدد الثاني, المجمد طنطا, جامعة التجارة, كمية والتمويؿ,

 المنشأة موارد تخطيط نظـ تطبيؽ تأثير مدي دراسة(: "9102) كماؿ, محمد أميرة السيد, عبد -
 .       القاىرة جامعة التجارة, كمية منشورة, غير ماجيستير رسالة ," المالية التقارير جودة عمي

 في( ERP) المشروع موارد تخطيط نظـ دور(: "9102) محمود, محمد محمود المطيؼ, عبد -
 غير ماجيتسير رسالة." المستيدفة التكمفة مدخؿ باستخداـ لمتكمفة الإستراتيجية الإدارة دعـ

 .الإسكندرية جامعة التجارة, كمية منشورة,
 الحد في ERP المشروع موارد تخطيط نظـ تطبيؽ أثر(: "9191) أحمد, رمضاف محمد الله, عبد -

 منشورة, غير ماجيستير رسالة ,"تطبيقية دراسة -الشركة قيمة وتعظيـ الأرباح إدارة ممارسات مف
 .الإدارية لمعموـ السادات أكاديمية الإدارية, العمموـ كمية

 مف الحد عمي المصرية المحاسبة معايير تطبيؽ أثر(: " 9102) عمر, الحسيني فاتف العجوري, -
 جامعة التجارة, كمية منشورة, غير ماجيستير رسالة." المصرية البيئة في الأرباح إدارة ممارسات

 .بنيا
(, "اثر استخداـ نظـ تخطيط موارد المنشأة عمي جودة عممية 9100عصيمي, أحمد زكريا زكي ) -

المالي بالتطبيؽ عمي الأعماؿ السعودية, المجمة العممية التجارة والتمويؿ", كمية التجارة, التقرير 
 .222-422جامعة طنطا, العدد الأوؿ, المجمد الثاني:
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"استخداـ نسب السيولة ومقاييس التدفقات النقدية لمتنبؤ 9102عمواف, معاذ محمد شعباف,  -
الاتصالات الفمسطينية", رسائؿ ماجيستير غير  بالربحية: دراسة تحميمة تطبيقية عمي مجموعة
 منشورة, الجامعة الإسلبمية )غزة(, كمية التجارة. 

(, "أثر التحفظ المحاسبي غير المشروط عمي ممارسات إدارة 9102عمي, عزيزة رزؽ محمود, ) -
جمة الأرباح الحقيقية: دراسة تطبيقية عمي الشركات المقيدة بسوؽ الأوراؽ المالية في مصر, الم

, 9, ع 01العممية لمدراسات التجارية والبيئية,كمية التجارة بالإسماعيمية, جامعة قناة السويس, مج 
 .949 -921ص ص 

 مقابؿ الدولية المحاسبة معايير بتطبيؽ الالتزاـ تقييـ(: "9100) أحمد, محمد صفاء عمار, -
 ,"ميدانية دراسة – الأرباح إدارة ظاىرة مف الحد في الشركات حوكمة مبادئ بتطبيؽ الإلتزاـ
:  ص_ ص يناير, عشر, الخامس العدد الأزىر, جامعة التجارة, كمية لقطاع العممية المجمة
921- 904. 

(, "تقييـ الالتزاـ بتطبيؽ معايير المحاسبة الدولية مقابؿ 9100عمار, صفاء محمد أحمد, ) -
ارة الأرباح: دراسة ميدانية", المجمة الالتزاـ بتطبيؽ مباديء حوكمة الشركات في الحد مف ظاىرة إد

 العممية لقطاع كميات التجارة, جامعة الأزىر, العدد الخامس عشر, يوليو.
(, "أثر إعادة الييكمة المالية عمي تخفيض 9100محجوب, ىالة إبراىيـ ميدي عبد الله, ) -

ميدانية", المجمة دراسة  -التكاليؼ وتحسيف كفاءة الإنتاج لتعظيـ الربحية في الشركات الصناعية
 (.902-922ص ) -(, ص4كمية التجارة, عدد) -العممية للبقتصاد والتجارة, جامعة عيف شمس

 التفاعمية العلبقة عمي الحقيقية بالأنشطة الأرباح إدارة أثر(: "9102) إبراىيـ, سعيد ىشاـ محمد, -
 المصرية الشركات عمي تطبيقية دراسة: لمشركة السوقية والقيمة التشغيمية النقدية التدفقات بيف

 مجمد شمس, عيف جامعة التجارة, كمية المحاسبي, الفكر مجمة ,"المالية الأوراؽ بسوؽ المدرجة
 .20-0ص ,9 عدد ,99

" اثر إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية عمي العلبقة التفاعمية  9102محمد, ىشاـ سعيد إبراىيـ,  -
والقيمة السوقية لمشركة: دراسة تطبيقية عمي الشركات المصرية بيف التدفقات النقدية التشغيمية 

المدرجة بسوؽ الأوراؽ المالية" , مجمة الفكر المحاسبي, كمية التجارة , جامعة عيف شمس, العدد 
 .20-0ص -, ص99الثالث, المجمد 

 مف الحد عمي الخارجي لممراجع الإلزامي الدوري التغيير أثر(: "9102) السعيد, حساـ الوكيؿ, -
 كمية المحاسبي, الفكر مجمة" تطبيقية دراسة: المصرية الأعماؿ بيئة في الأرباح إدارة ممارسات
 .42-0ص ,(4) العدد ,99 مجمد شمس, عيف جامعة التجارة,
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(, "تقييـ أثر نظـ تخطيط موارد المشروع عمي التمثيؿ الصادؽ 9102وىداف, محمد عمي, ) -
لية الرقابة الداخمية: دراسة تطبيقية", مجمة البحوث المحاسبية, لممعمومات المحاسبية في ضوء فعا

 .004 -20, ص ص: جامعة طنطا, العدد الثاني –كمية التجارة  -قسـ المحاسبة
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