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 :البحثملخص 
ملاااكلة البحااات ي ارجلااااب معااادل الب الاااة  ااان الااااعودين  اااا يت ااامنه ماااج   ر  جااات ل 

تمعيااة ماا  م مو ااةة ول ااد اساات دا البحاات ااا ء الياا  اقتصاااد المنااااق مياا  معاماا  اقتصااادية وج
ماج مناااق التواج وم اعف العمالة. وكانت أهل النتائج التي جوص  جليها البحت أا كا  من  اة 

م ااعف عمالااة لاابعض الأنلاا ة الاقتصاادية وأنااه اكااج اعتمااادا علااى  كلااالمملكاة اليلاسااة علاا   ت
ماا  ي الأنلاا ة ععمالااة جوجيااه الاسااتيمارا  وواااع الحااوافز  ااا يولااد فاا   م اااعلا  ي ااي  ال

الاقتصادية  ك  من  ة وياهل ي امتصا  الب الة والحد منها  داخ  المن  ة  لك  مباش  ومج 
 المنااق الأخ ى  لك  م  مباش .

 الة.جيجاد ف   عم –منااق المملكة  –م اعف العمالة  –معام  التواج  الكلمات الهامة:
Abstract: 

  The research problem can be summarized in the high 

unemployment rate among Saudis. Which implies undesired 

economic and societal impacts. The applied research methods are 

the regional economics methods such as Location Quotient and 

Employment Multiplier. The most important results indicate that 

each region has a specific employment multiplier for some 

economic sectors. The results imply that the potentials of 

employment planning in each region depend on employment 

multiplier to generate new jobs to absorb unemployed Saudis 

directly or by the other regions or economic sectors indirectly. 

Keywords: Location Quotient - Employment Multiplier - KSA 

Regions - Job Creation. 

 البحثية: المشكلة
 9212ملياوا ناامة عااا  929222عادد الااكاا ي المملكاة الع  ياة الااعودية  او  لغ 

و لاغ معادل  . %89مليوا نامة أي  نابة  929911 ينما  لغ عدد الاكاا الاعودين حوا  
سنويا. ول د  لغ معدل الب الة  ن الااعودين  %9912 و  9212نمو الاكاا الاعودين لعاا 

وهو معدل م جلاع ناابيا  اا يااتدعي  اذل جهاود كبا ز ماج المملكاة  9212عاا  %1191وا  ح
للتغلااااى علااااى هااااذ  الملااااكلة أو علااااى الأقاااا  الت ليااااف مااااج حااااد ا جاااادريجيا ك حااااد أهاااال أهااااداف 

 .(1)الاياسة الاقتصادية  لمملكة الع  ية الاعودية 
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 وتتلخص المشكلة البحثية في السؤال البحثي التالي:
اكااج مواجهااة ملااكلة الب الااة  اان الاااعودين والت ليااف مااج حااد ا مااج خاالال  كيااف

استهداف الأنل ة وال  اعا  الاقتصادية ال ائدز ي منااق المملكة لتولياد فا   عمالاة ي جلاك 
 .؟ال  اعا  وال  اعا  ذا  ال وا   الاقتصادية معها

 أهداف البحث
لاكلة الب الاة  ان الااعودين ماج يهدف البحت جلى واع خ ي ة مكانياة لاساتهداف م

 خلال ا يق الأهداف الل عية التالية:
 أولا: دراسة معام  جواج الأنل ة الاقتصادية وال  اعا   نااق المملكة اليلاسة عل .

  نياً: دراسة م اعلة العمالة لك  نلا  أو ق اب اقتصادي ي ود النمو ي التوظف  ك  من  ة.
 فرضية البحث:

مؤداهااا أا أعااادز جوجيااه الاسااتيمارا   Hypothesisعلااى ف اااية ثييااة  يعتمااد البحاات
التنمويااة اصاصااة والحكوميااة مااج خاالال الحااوافز المناساابة لكاا  ق اااب أساسااي ي كاا  من  ااة سااوف 

 يااهل  لاعلية ي يليف حدز الب الة ي مختلف منااق المملكة.
 :(2)منهجية البحث 

 Locationي ميااااا  معامااااا  التاااااواج يعتماااااد البحااااات علاااااى اااااا ء التحليااااا  ايقليمااااا

Quotient  وم اعلة العمالةEmployment Multiplier. 
وي ااي  معاماا  التااواج الباااي  الأبيااة النااابية للعمالااة لصااناعة مااا  ااداخ  من  ااة معينااة 

 (2) لم ارنة  لماتوى الواني وف ا للمعادلة التالية: 

 
Where 

SLQi = the simple location quotient, 

E ri  =  the level of employment in industry I, in region r, 

n  =  employment in the n th industry in national economy. 

ويعتاااع معامااا  التاااواج م ياساااا لتكاااز صاااناعة ي من  اااة ماااا  لناااابة لدرجاااة ج كزهاااا علاااى 
لناااابة لنعااا   علاااى الدولاااةة وهاااو ي اااارا نصااايى الصاااناعة ماااج العمالاااة ي من  اااة معيناااة   مااااتوى

ماتوى الدولاة. وجعتاع أداز مليادز ي ادياد الصاناعا  المصادرز للعمالاة ي من  اة معيناة وهاو ماا 
. وجذا كانااات قيماااة معامااا  التاااواج Economic baseيعااا ف  ل اعااادز الاقتصاااادية للمن  اااة 
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مااتوى الواحد الصحيح دل ذلك على أا نصيى الصناعة مج الموظلن  لمن  اة هاو نلااه علاى 
الدولااة. وعناادما جكااوا قيمتااه أكااع مااج الواحااد الصااحيح فاااا ذلااك يعااني أا الصااناعة جنااتج ساالعا 
وخاادما  أكياا  مااج مااا ياااتهلك علااى ماااتوى المن  ااة. ومااج ثم ج ااوا  تصاادي  الاازيادز مااج الااالع 
واصااادما  للحصاااول علاااى الن اااود الاااتي جوظاااف ي جعزياااز النماااو الاقتصاااادي للمن  اااة. أماااا معامااا  

الأق  مج الواحد الصاحيح يت امج أا نصايى الصاناعة ايقليماي ماج العمالاة هاو أقا  ماج التواج 
 .(2)نع   على ماتوى الدولة و لتا  جاتورد المن  ة منترا  مج خارجها 

م اااعف العمالااة  صااورز رئياااية أنااه  راا د التوسااع ي جنتااا  منترااا  جزيااد عااج يلاات  
سوف جولد تأس  م اعف محلي  ابى أا الالع واصادما  الملتيا  المحلية فاا العمالة الم افة 

اياافية التي جلتي محليا  واس ة الصناعة ومكتابا  عمالها ودخولهل. و ي  الناابة  ان جلياا  
( ف اااا  2( و)9العمالااااة جلى العمالااااة المصاااادرز ج اااادي  لم اااااعف التوظااااف. وجااااات دا المعااااادلتن )

الواحد الصحيح. ولتحديد عدد العمالة المصدرز ي ك   لل  اعا  التي لها معام  جواج أكع مج
 .(2)من  ة فاا جليا  العمالة ي ك  ق اب ج    ي النابة المتوية وتجمع لك  ال  اعا  

Percent Export = { I – (1/ SLQi)} x 100 (2) 

Export Employment = (Percent Export/100) x Total Employment 

(3) 

ة Base Multiplier(  لم ااعف الأساساي 2ي المعادلاة )  مالةويامى م اعف الع
وهو ااد   عادد الوظاائف ي ال  ااب ما  الأساساي الاتي جولادها كا  وظيلاة ي ال  ااب الأساساي. 

مايلا يعاني أا لكا  وظيلاة ي ال  ااب  192وعلى سبي  الميال فااا الم ااعف الأساساي الاذي يبلاغ 
 .(8)ال  اب الأساسي ي ق اعا  أخ ى ي من  ة معينة  وظيلة جولد خار  292الأساسي فاا 

و 
 Export Employmentيااامى هااذا الم اااعف أحيااا   ساال م اااعف العمالااة المصاادرز 

Multiplier فاناااه يعاااني أا لكااا  وظيلاااة جااااافية ي  122. وعلاااى سااابي  المياااال جذا كانااات قيمتاااه
وظيلااة. وهااو ي اادا  192 نحااو  ي الصااناعا  ماا  الأساسااية صااناعة معينااة سااوف جزيااد التوظيااف

لصااانع ال اا ار ججا ااة عااج الاااؤال المهاال التااا : مااا هااو تأساا  التغاا ا  ي العمالااة المصاادرز  واساا ة 
 (1)صناعة معينة أو ق اب معن على الصناعا  أو ال  اعا  الأخ ى م  الأساسية؟ 
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 (8)وتتأثر قيمة مضاعف العمالة بالعوامل التالية: 
 اا والعمالة ي من  ة معينة زاد  قيمة م اعف العمالة.كلما زاد عدد الاك -1
ي المنااق الأكي  عزلة جغ افيا ج جلع جكللة الن ا  والاجصاال للصاادرا  والاواردا  و لتاا   -9

 .ي جلع المي  للاستهلاك محليا ليؤدي جلى زيادز قيمة الم اعف ل لة الواردا 

جتمتااع  ياازز جنافاااية قويااة يااؤدي  زيادز الت صاا  الاقتصااادي لمن  ااة ذا  ق اعااا  جصاادي  -2
 جلى تأس  م اعف عمالة أكع.

 اصصائ  الاجتماعية الاقتصادية مي  جوزيع الدخول ومتوس  دخ  الل د. -2

 كلما زاد البعد الزمني زاد م اعف العمالة. -2

 (2) أهم ملامح الاقتصاد السعودي:

دز ق اعااا ة يتكااوا الاقتصاااد الاااعودي ثاااى مااا جعهاا   ايحصاااءا  ال  يااة مااج عاا
ا لييااع جلااك ال  اعااا  ونموهااا لعااااة ومااج ثم ال  اااب اصااا ة جلا اأبهااا ق اااب الاانل  وال  اااب ا

 وجصاعد استيمارا ا ي جب  ثرل العوائد المالية مج عملية جصدي  النل .
ول د است اعت المملكة الع  ية الاعودية ا يق معدلا  نماو عالياة علاى المااتوى الكلاي 

ج يلياوا ريال  1992نية ف د ج اعف الناجج المحلي ايليا  ) لأساعار ااارياة( ماج للاقتصاد الوا
 %19199ة مح  اااا ناااابة نماااوا  لغااات 9212ي عااااا  ريالج يلياااوا  999جلى  اااو  9222ي عااااا 

وهاااي أعلاااى ناااابة نماااو  ااان دول جموعاااة العلااا يج الاااتي ج ااال أقاااوى الاقتصااااديا  العالمياااة. وارجلاااع 
 9222مليااار ريال ي عاااا  992لمحلااي ايليااا  الح ي ااي ) لأسااعار اليا تااة( مااج معاادل نمااو الناااجج ا

خااالال جلاااك اللاااتز  %2992مح  اااا معااادل نماااو  لاااغ  9212ج يلياااوا ريال ي عااااا  1991جلى  اااو 
ة أمااا معاادل النمااو %2حااوا   9212لعاااا  الأ ااى ينمااا  لااغ معاادل النمااو للناااجج المحلااي ايليااا  

 .%2922ا  الح ي ي لذا  العاا للناجج المحلي ايلي
ويلاحااأ أا المكااوا ال ئياااي للناااجج المحلااي هااو الاانل  الااذي يعتااع المااورد الأساسااي الااذي 

. و لتااا  فانااه حاان يااتل %22ج ااوا عليااه المملكااةة ويلااك  أهاال مصاادر ينلاقهااا  نااابة ج ااار  
ولااة هااو الاانل ة وعااج ايشااارز للناااجج  تعاادد ال  اعااا ة فاااا ذلااك  لااي أا المااورد الأساسااي للد

ا ي ااه  ااول لييااع الم افااق العامااةة والصااناعةة والن اا ة وجاااافة جلى ق اااب الكهاا  ء والميااا  ومااا يتعلااق 
 بها.
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أماااا عاااج ال  ااااب اصاااا ة ف اااد يبااادو ماااج العااااه  أا لاااه صااالة الاسااات لالية عاااج ال  ااااب 
ج النااااجج مااا %29922الحكاااومي أو النل اااية وخاصاااة أا ايحصااااءا  ال  ياااة جعهااا  جناااه يلاااك  

ماااا جب   لدولااااة و سااااتم ارية   المحلااااي ايليااااا   لأسااااعار اليا تااااةة ولكااااج مااااج الملاحااااأ أا وجااااود
الحكوماااة العدياااد ماااج  أنلااا  اساااتهلاك الااانل  وماااج أهااال الاااداعمن لاااه هاااو ال  ااااب الحكاااومية جذ 

الصااناديق الاسااتيمارية لاادعل ملاااريع ال  اااب اصااا ة سااواء أكاناات ملاااريع صااناعية أا ملاااريع 
متوساا ة وصااغ زة و لاا مل أا لييااع جلااك النل ااا  لل  اااب اصااا ة فاااا جي اداجااه لا جلااك  جاازءا  

 .%2921و لأسعار اليا تة  9212كب ا مج الناجج المحلي. ونابة نمو ال  اب اصا  لعاا 
وهذا الاعتماد الدائل على النل  والذي يتاوح جنتاجه )خصوصاا خالال الاانوا  العلا  

ملياااوا   ميااا  يوميااااة ياااؤدي جلى زيادز أو ج لااا  اينلااااء الحكاااومية  19جلى  2 الأخااا ز( ماااا  ااان
جاافة جلى عنص  الازدياد الاكاني والحاجة المتزايدز جلى تأمن ال اقة والمياا  والمحافعاة علاى الأماجة  

 ك  ذلك  دأ يلك  اغ ا على التنمية الاقتصادية للاعودية.
دائااااه مااااع الاقتصاااااد العااااالمية حياااات جلاااا  وقااااد  كااااج الاقتصاااااد الاااااعودي مااااج اااااان أ

البيااا   الصااادرز عاااج مؤساااة الن اااد العاا ن الااااعودي جلى أا فااائض الحااااا  لمياازاا المااادفوعا  
م جلعااااا  9212مليااااار ريال ي عاااااا  222جلى  ااااو  9222مليااااار ريال ي عاااااا  221ارجلااااع مااااج 

ة وف ااا لصااندوء الن ااد الاادو  وبهااذا الأداء المميااز جكااوا المملكااة الع  يااة الاااعودي %2292 نااابة 
 .وألمانيا لت أكع اقتصاد عالمي مج حيت فائض الحاا  اااري  عد الصن 

 9212عاااا  %92921ويلاحااأ أا نااابة الصااادرا  ماا  النل يااة جلى الااواردا   لغاات 
ة أماا نماو الاواردا  الاالعية %8912حاوا   9212و لغ نمو الصادرا  الالعية م  النل ياة لعااا 

 9212ة كما أا ماابة الصادرا  ي النااجج المحلاي ايلياا  لعااا %9922العاا ف د  لغ  لنل 
 .%21912 لأسعار ااارية كانت 

 9222ألااف ريال ي عاااا  22وارجلااع متوساا  الاادخ  اللاا دي للمااوااج الاااعودي مااج 
وقاااااد اجلاااااض حرااااال الاااااديج علاااااى  %1892م جلعاااااا  ناااااابة  9212ألاااااف ريال ي عااااااا  22جلى 

 9212مليااار ريال ي يايااة عاااا  12جلى  9222اا عاامليااار ريال ي  282مااة الم كزيااة مااج الحكو 
واجل اااات نااااابة الااااديج العاااااا جلى الناااااجج المحلااااي  %9291لااااا   لغاااات نااااابته اجمح  ااااة معاااادل 
و اذلك جصابح المملكاة الع  ياة  9212ي عااا  %991جلى  9222ي عااا  %2192ايليا  مج 

 ي ناااابة الاااديج العااااا جلى النااااجج المحلاااي ايلياااا  وف اااا لصاااندوء الن اااد الااااعودية أقااا  دول العاااام
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الدو . وقد أسبتت المملكة قدرز فائ ة ي ج  اء معدلا  الت  ل من ل ة جدا خلال فتز زمنياة 
. أماا 9229ي عااا  %292حيت ارجلع مؤشا  أساعار المااتهلك  ناابة  9222اويلة حتى عاا 

ي حن  لغ ال قل ال ياسي العااا لتكللاة  %292الت  ل  لمملكة ف د  لغ معدل  9212ي عاا 
 .9212عاا  %19891المعيلة 

وأظهااا    ياااا   مصااالحة ايحصااااءا  العاماااة والمعلوماااا  أا معااادل   الاااة الااااعودين 
لاااااااار ب( م ارنااااااااة  نحااااااااو  %2299للااااااااذكورة  %891) 9212 نهايااااااااة  %1191ج اجعاااااااات جلى 

لااااار ب( حيااااات  لاااااغ عااااادد العااااااالن  %2291وللاااااذكور  %891) 9219عاااااج عااااااا  1991%
 مليوا عام  وعاا . 2922ألف عاا  جلى جليا  قوز العم  الاعودية البالغة  89992

 (21) إستراتيجية التوظيف السعودية
جت مج ايستاجيرية سياساية جتعلاق  تحلياز النلاا  الاقتصاادي خاار  المادا الكاعى  اا 

الاعتبار  عدا جغ افيا أوساعة  اا ياااهل ي الحاد ماج التكاز يااعد على جوف  الوظائفة أخذا ي 
الااااوظيلي ي الماااادا ال ئياااااية  لمملكااااةة وكااااذلك يااااااعد علااااى الت لياااا  مااااج الأجاااا  الااااذي ياااااعى 
الباااحين عااج العماا  ل بولااه.  ياااافة جلى الحااد مااج جاا ك العمااال للمنلاا   ي ظاا  زيادز فاعليااة 

 رقا ة اللبكا  الاجتماعية.
الاياساااة جلى ج اااوي  وجنمياااة أساااواء العمااا  المحلياااةة للحاااد ماااج عوائاااق جن ااا  و ااادف جلاااك 

العمالاااة  ااان المناااااق الم تللاااةة  يااااافة جلى خلاااق أنلااا ة اقتصاااادية موازياااة قاااادرز علاااى اساااتيعا  
 العمالة ااديدز.

 -وتتضمن مؤشرات الأداء:
دد وحاااى قاا ا  المت صصااة )مااج حياات الحراال والعااال اا و  الم دمااة مااج قباا  صااناديق اي -

 المن  ة ايدارية(.
 عدد الوظائف التي تم خل ها خار  المنااق الح  ية. -

 نابة نمو الوظائف ي المنااق م  الح  ية جلى نابة نمو الوظائف ي المدا الكعى. -

أصاابحت ظاااه ز الهراا ز جلى الماادا الكباا ز مااج الاااما  الممياازز لأسااواء العماا  ايقليميااةة 
لى جنمية وج وي  هذ  الأسواء سواء ي جانبي العا   وال لاىة ماج ولذلك جاعى هذ  الاياسة ج

أجاا  المحافعااة علااى الماادا الصااغ ز وال اا ى مااج الاختلاااءة وعلااى ساابي  الميااالة فبناااء كليااة أو معهااد 
فااني ي محافعااة  ئيااة لااج يوجااد فاا   عماا ة  اا  ي ظاا  عاادا جااواف  فاا   العماا  المناساابة ي هااذ  
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 يجاااي ذلاااك المعهاااد والهرااا ز جلى المديناااة ثياااا عاااج عمااا  يناساااى ماااا المن  اااةة يتجاااى عليهاااا نااازوح خ
اكتااابو  ي المعهااد مااج مهااارا  ومااج هنااا يصاابح الهاادف مااج هااذ  الاياسااة جيجاااد فاا   اساات داا 

 للعمالة وعدا الاكتلاء ف    تنميتها.
مااع و ااا ساابق يت ااح أا جسااتاجيرية التوظيااف الاااعودية جتااداخ  مااج خاالال هااذا الهاادف 

التنمية الح  يةة ولذلك أصبح مج ال  وري التنايق  ينهما مج أج  النهو  بأسواء  جستاجيرية
العماا  ايقليميااةة وهااذا كلااه سااوف يااتل مااج خاالال جااوف  المؤساااا  التمويليااة شاا واا جل اايلية لمااج 

 ؤسااا  التعليمياة علاى جاوف  المزيادياتم  ي المنااق خار  الم اكز الح  ية الكعىة وأا جعما  الم
   التعلااايل والت هيااا  والتااادريى  اااا ياااااعد ماااوااني جلاااك المناااااق ماااج الاساااتلادز ماااج فااا   ماااج فااا

 العم  المتواف ز حيت يتل اديد حاجة جلك المنااق وجصنيلها  ناء على ابيعة التكز الاكاني.
وجت مج  ليا  جلك الاياسة التكياز علاى دعال جهاود الياز النلاا  الاقتصاادي خاار  

جاعى جتمعة جلى الت ليف مج اخاتلال ساوء العما  ي الترمعاا  الح ا ية  المدا الكعىة وهي
 خار  المدا.

 أولا: توفير فرص التوظيف في المناطق النائية
جت لى هذ  الآلية مبادرز على الماتوى الواني مج أج  التعام  مع أوااب ساوء العما  

التعلايل والتادريى الملائماةة وكاذلك  ي المنااق النائيةة ماج حيات جنمياة الماوارد البلا ية  تاوف  فا  
جتاحاااة فااا   التوظياااف ي جلاااك المناااااق. وهكاااذا فالآلياااة جااااعى جلى جنلاااي  ساااوء العمااا  المحلياااة 

والتوظيااااف. وكااااذلك م اعاااااز  الأعاااادادلاسااااتيعا  الااااداخلن اااااادد للاااااوء بأا جااااوف  لهاااال فاااا   
اصالياة  اا يتناساى ماع  مت لبا  أصحا  المنل    تهيتة المواانن ال ادريج على شاغ  الوظاائف

 ظ وف جلك المنل   واحتياجا ا.
 ثانياً: زيادة مخصصات الاستثمار لأغراض التدريب والتأهيل في المناطق النائية.

يتح ااق ذلااك مااج خاالال التنااايق  اان وزارز العماا  والااوزارا  والأجهاازز الم تصااة لتوجيااه 
ماا  الح اا يةة وذلااك  ناااء علااى معاااي  المزيااد مااج الاسااتيمارا  بهاادف التاادريى والت هياا  للمنااااق 

وم اااايي  جنمياااة الماااوارد البلااا ية ي جلاااك المناااااقة م ارناااة  ب ياااة مناااااق المملكاااة  اااا ياااااعد علاااى 
الت لي  ماج اللراوز  ان الم اكاز الح ا ية الكاعى والمناااق النائياة ماج حيات ال ادرز علاى اسات  ا  

 وجعداد الموارد البل ية لاوء العم .
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 دة فاعلية بنود تنمية الموارد البشرية من إستراتيجية التنمية الحضريةثالثاً: زيا
ي اوء هذ  الآلية يتل التنايق  ن وزارز اللتوا البلدية وال  وية ووزارز العم ة والاتي ماج 
خلالهاا ج اوا الااوزارز  تلعيا  البناود ذا  الصاالة  تنمياة واساات داا الماوارد البلا ية وج ااع    جاا زمنيااا 

 لتنليذ ما ورد ي ايستاجيرية. ومنهرية
 رابعاً: الإقراض بشروط ميسرة للمنشآت خارج المدن

 دف هذ  الآلية جلى خلق الحافز للاستيمار ي المنااق النائيةة مج خلال خلاض جكللاة 
الاسااتيمار ي جلااك المنااااق  لم ارنااة  ب يااة المنااااق الأخاا ىة ويااتل ذلااك مااج خاالال جتاحااة ال اا و  

اديق المت صصة للمل وعا  الاستيمارية خار  المدا  ل و  جل ايليةة لتولياد المزياد  واس ة الصن
 ف   العم  بها.مج 

 خامساً: تفعيل دور صندوق تنمية الموارد البشرية في المناطق النائية
يهااادف صاااندوء جنمياااة الماااوارد البلااا ية جلى جوجياااه  ااا امج للمناااااق الح ااا ية خاااار  المااادا 

ا ي جلك المنااقة وذلك لتلريع مج اتلك ال ادرز وال مباة ماج الااكاا ي ال ئياية لزيادز نلااه
 ياااافة الى جوظيااف اخاا يج عنااد جوظيااف  .صااغ ز  ااا اكاانهل مااج العماا  ذاجيااا  تأسااي  منلاا  

بجانى عم     مج ياتهدف تأهي  الماوارد البلا ية المحلياة ي  . اخ يج عند جوسيع نلا  منلا ل
البلاا ي الملاااريع الاسااتيمارية الكباا ز وذلااك  ااا يااااهل ي جااوف  العنصاا   جلااك المنااااق لاسااتيعا 

 المكافئ ل أا المال الذي تم اجتذا ه للاستيمار ي جلك المنااق.
 سادسا: تشجيع الاستثمار في الصناعات اليدوية والتقليدية

 ياااتل ذلاااك ماااج خااالال  ااا  مج يتكاااوا ماااج عااادز عناصااا  ة أبهاااا جاااوف  الااادورا  التدريبياااة
وتأهياا  اليااد العاملااة المواانااة وجتاحااة قنااوا  للتموياا  والتاااويق  لتنااايق مااع ااهااا  المت صصااةة 

 وخاصة الهيتة العامة للاستيمار والغ ف الترارية الصناعية.
 مناقشة نتائج البحث:

وجتناااااول مناقلااااة نتااااائج البحاااات ج ااااايل الأنلاااا ة الاقتصااااادية وال  اعااااا  جلى مصاااادرز 
ى معاماا  التااواجة  ينمااا جلااا  نتااائج م اااعف العمالااة الأساسااي ج ااايمها وماااتوردز اعتمااادا علاا

 جلى ق اعا  أساسية وأخ ى م  أساسية.
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( معاما  التاواج لشنلا ة الاقتصاادية ي مناااق المملكاة. ومناه يتبان 1ويواح جادول )
مناااق  ج ايل الأنل ة الاقتصاادية جلى ال  اعاا  المااتوردز والمصادرز أو المحايادز لكا  من  اة ماج

 المملكة كما يلي:
وهاااي من  اااة جتمياااز  لأنلااا ة الاقتصاااادية المكتلياااة فيهاااا ذاجياااا وجصااادر منطقةةةة الةةةرياض:  – أولا

( والأسا  اصاصاة 9929منترا ا جلى المنااق الأخ ى وهي: المنعماا  والهيتاا  الدولياة )
الااا يا   (. واتاااوي من  اااة1918(ة وايدارز العاماااة )1922(ة والوساااااة المالياااة )1912)

(ة والصااااحة 1922علااااى ق اعااااا  محاياااادز جلى حااااد مااااا وهااااي: الكهاااا  ء والغاااااز والميااااا  )
(. وجعتااااع  قاااي ال  اعااااا  ماااااتوردز مااااج 192(ة والتعلاااايل )1922والعمااا  الاجتماااااعي )

 خارجها.
وجوجد بها الأنل ة الاقتصاادية المكتلياة ذاجياا والمصادرز جلى خارجهاا  منطقة مكة المكرمة: – ثانياً 

(ة والن اااااا  1981(ة واللنااااااادء والم اااااااعل )1912: المنعمااااااا  والهيتااااااا  الدوليااااااة )وهااااااي
(ة 1928(ة والتلييد والبناء )1921(ة والأنل ة الع ارية )1922والت زيج والاجصالا  )
(. وجوجاااد بهاااا 1991(ة واصدماااة ااماعياااة والاجتماعياااة )1922وتجاااارز الحملاااة والترزئاااة )

بيا وهاااااي الزراعاااااة والصااااايد والغاااااا   وصااااايد الأ ااااااك الأنلااااا ة الاقتصاااااادية المحايااااادز ناااااا
 (. أما  قي ال  اعا  فهي ماتوردز.1921(ة والأس  اصاصة )1929)

: وجتاااواج بهاااا الأنلااا ة الاقتصاااادية المصااادرز جلى خارجهاااا وجلااام : منطقةةةة المدينةةةة المنةةةورة -ثالثةةةاً 
والاجصااااالا  (ة والن اااا  والت اااازيج 1921(ة والأساااا  اصاصااااة )9998اللنااااادء والم اااااعل )

(ة 1999(ة واصاادما  ااماعيااة والاجتماعيااة )1992(ة والصااناعا  التحويليااة )1999)
(ة كما جوجد  عض ال  اعا  المحايادز ناابيا وهاي: 1992والصحة والعم  الاجتماعي )

(. وجعتاااااع  قاااااي ال  اعاااااا  1922(ة وتجاااااارز ااملاااااة والترزئاااااة )1922التلاااااييد والبنااااااء )
 ماتوردز.

وجلاااتم  علاااى الأنلااا ة الاقتصاااادية المصااادرز التالياااة: الزراعاااة والصااايد  منطقةةةة القصةةةي : –رابعةةةاً 
(ة واصدما  ااماعياةة والاجتماعياة 1928(ة والتعليل )1989والغا   وصيد الأ اك )

(ة والأنلاا ة 1922(. أمااا الأنلاا ة المحاياادز نااابيا فهااي: تجااارز ااملااة والترزئااة )1919)
  قي الأنل ة الاقتصادية ماتوردز.(. وجعد 1922الع ارية )
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على الأنلا ة الاقتصاادية المصادرز التالياة: التعاديج واساتغلال وجت مج  خامساً: المنطقة الشرقية:
(ة الكهاااا  ء 1912(ة والتلااااييد والبناااااء )2929(ة والصااااناعة التحويليااااة )2921المحاااااج  )

(ة 1918لاااا ة الع اريااااة )(ة الأن1912(ة تجااااارز ااملااااة والترزئااااة )1982والغاااااز والميااااا  )
(. 1922وجنحصاا  الأنلاا ة الاقتصااادية المحاياادز نااابيا ي الصااحة والعماا  الاجتماااعي )

 و قي ال  اعا  ماتوردز.
(ة وايدارز العامااة 1991التعلاايل ) واتااوي علااى ق اااعن مصاادريج بااا: :منطقةةة عسةةير –سادسةةاً 

 اماعية والاجتماعية.(ة وهو اصدما  ا192(ة كما يوجد ق اب وحيد محايد )1918)
(ة 2912وجت ااامج نلااااان اقتصاااادين مصااادريج باااا: الأسااا  اصاصاااة ) منطقةةةة تبةةةو : –سةةةابعاً 

(ة  ينماااا يوجاااد نلاااا  اقتصااااد محاياااد ناااابيا هاااو الكهااا  ء والغااااز 1982وايدارز العاماااة )
 (. وجعد  قي ال  اعا  ماتوردز.1921والميا  )

 اعاااا  مصااادرز هاااي الزراعاااة والصااايد والغاااا   وصااايد وجتمتاااع  ااايلاب ق منطقةةةة لائةةةل: –ثامنةةةاً 
(ة و قاي 1992(ة والتعلايل )1921(ة واصدما  ااماعياة والاجتماعياة )2912الأ اك )

 ماتوردز.ال  اعا  
ة (1929وفيهااااا ق اااااب وحيااااد مصاااادر هااااو ايدارز العامااااة ) منطقةةةةة الحةةةةدود الشةةةةمالية: –تاسةةةةعا 

(ة والتعلااااايل 1922لعمااااا  الاجتمااااااعي )الصاااااحة وا وق ااااااعن شااااابه محاياااااديج ناااااابيا باااااا:
(1922.) 

علاااى  ااااة مناااااق مصااادر  هاااي: الزراعاااة والصااايد والغاااا    وجلاااتم  منطقةةةة اةةةازان: –عاشةةةرا 
(ة واصااااااادما  ااماعياااااااة 1922(ة وتجاااااااارز ااملاااااااة والترزئاااااااة )1992وصااااااايد الأ ااااااااك )

كماااا (ة  1911(ة والصاااحة والعمااا  الاجتمااااعي )1911(ة والتعلااايل )1928والاجتماعياااة )
( ق اعااااا محاياااادا نااااابيا. وجعااااد  قااااي 1929يعتااااع ق اااااب الن اااا  والت اااازيج والاجصااااالا  )

 ال  اعا  ماتوردز.
وجت مج أر عة أنل ة اقتصادية مصدرز هي: تجارز ااملة والترزئة  منطقة نجران: –لادي عشر 
.  (1911(ة والزراعة والصيد والغا   وصيد الأ ااك )1992(ة وايدارز العامة )1992)

 و قي ال  اعا  ماتوردز.
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: وهاااااي جلاااااتم  علاااااى نلااااااان مصااااادريج باااااا: الصاااااحة والعمااااا  منطقةةةةةة البالةةةةةة –ثاني عشةةةةةر 
(ة. كما يعتع ق اب الصحة والعم  1929(ة وتجارز ااملة والترزئة )1929الاجتماعي )
 ( محايد نابياة  ينما  قي ال  اعا  ماتوردز.1929الاجتماعي )

وجتمياااااز  وجاااااود الأنلااااا ة المصااااادرز التالياااااة: الصاااااحة والعمااااا   ف:منطقةةةةةة ا ةةةةةو  –ثالةةةةةث عشةةةةةر 
(ة  ينما  قي ال  اعا  1999(ة وايدارز العامة )1922(ة والتعليل )1922الاجتماعي )

 ماتوردز.
( م اعف العمالة لشنل ة الاقتصادية  نااق المملكة الع  ية الاعودية خلال 9ويواح جدول )

منااااه الاااازيادز ي الوظااااائف ي الصااااناعا  أو الأنلاااا ة أو  هااااا(. ويت ااااح1222-هااااا1222اللااااتز )
ادي أو ق اااب ال  اعااا  ماا  الأساسااية الناتجااة عااج زيادز ي التوظيااف ي صااناعة أو نلااا  اقتصاا

 حدز أاافية وذلك لك  من  ة مج منااق المملكة كما يلي:أساسي معن   دار و 
نازلياااا وف اااا لم ااااعف العمالاااة كالتاااا : وفيهاااا الأنلااا ة الاقتصاااادية م جباااة ج أولا: منطقةةةة الةةةرياض:

(ة وايدارز العامة 92921(ة والكه  ء والغاز والميا  )22922الصحة والعم  الاجتماعي )
 (.9991(ة والأس  اصاصة )991(ة والوسااة المالية )1912)

ة  وج جاااى فيهاااا الأنلااا ة الاقتصاااادية جنازلياااا وف اااا لم ااااعف العمالااا منطقةةةة مكةةةة المكرمةةةة: – ثانيةةةاً 
(ة والزراعاة والغاا   وصايد 12992(ة والوساااة المالياة )12922كالتا : الأس  اصاصاة )

الترزئااااة و   (ة وتجااااارز ااملااااة2922لاجتماعيااااة )(ة واصاااادما  ااماعااااة وا1992الأ اااااك )
(ة والن اااااااا  والت اااااااازيج 2912(ة والأنلاااااااا ة الع اريااااااااة )2912(ة والتلااااااااييد والبناااااااااء )292)

 (.9929(ة والمنعما  والهيتا  الدولية )992ادء والم اعل )(ة واللن991والاجصالا  )
وج جاااى فيهاااا الأنلااا ة الاقتصاااادية جنازلياااا وف اااا لم ااااعف العمالاااة   منطقةةةة المدينةةةة المنةةةورة: – ثالثةةةاً 

(ة 11919(ة والتلااييد والبناااء )92(ة والتعلاايل )92921كالتااا : تجااارز ااملااة والترزئااة )
(ة 2928ة واصاااااادما  ااماعيااااااة والاجتماعيااااااة )(2999والصااااااحة والعماااااا  الاجتماااااااعي )

(ة والأساا  اصاصااة 2922(ة والن اا  والت اازيج والاجصااالا  )2998والصااناعا  التحويليااة )
 (.1912(ة واللنادء والم اعل )9929)

وج جى فيها الأنل ة الاقتصادية وف اا لم ااعف العمالاة كالتاا : ق ااعي  :منطقة القصي  – رابعاً 
(ة واصاااادما  ااماعياااة والاجتماعيااااة 92929رزئااااة والأنلااا ة الع ارياااة )والتتجاااارز ااملاااة 

 (.9982الغا   وصيد الأ اك )و (ة والزراعة والصيد 2992(ة والتعليل )8981)
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وج جاااى فيهاااا الأنلااا ة الاقتصاااادية وف اااا لم ااااعف العمالاااة كالتاااا :  المنطقةةةة الشةةةرقية: –خامسةةةا 
(ة وتجااارز ااملااة والترزئااة 1912لع اريااة )(ة والأنلاا ة ا92الصااحة والعماا  الاجتماااعي )

(ة والتلاييد والبنااء 9928(ة والكها  ء والغااز والمياا  )2998(ة واللنادء والم ااعل )8992)
 (.1992(ة والتعديج واستغلال المحاج  )1981(ة والصناعا  التحويلية )9929)
العمالاة كالتاا : ايدارز وج جى فيها الأنل ة الاقتصاادية وف اا لم ااعف  منطقة عسير: –سادساً 

 (.2922(ة والتعليل )1912العامة )
وج جى فيها الأنلا ة الاقتصاادية وف اا لم ااعف العمالاة كالتاا : الكها  ء  منطقة تبو : –سابعاً 

 (.1921(ة والأس  اصاصة )9928(ة وايدارز العامة )1292والغاز والميا  )
لاقتصااادية وف ااا لم اااعف العمالااة كالتااا : التعلاايل وج جااى فيهااا الأنلاا ة ا منطقةةة لائةةل: –ثامنةةاً 

(ة والزراعااااة والصاااايد والغااااا   وصاااايد 291(ة واصاااادما  ااماعيااااة والاجتماعيااااة )2922)
 (.1921الأ اك )

وج جاااى فيهاااا الأنلااا ة الاقتصاااادية وف اااا لم ااااعف العمالاااة   منطقةةةة الحةةةدود الشةةةمالية: –تاسةةةعاً 
(ة وايدارز العامااااااااة 19922  الاجتماااااااااعي )(ة والصااااااااحة والعماااااااا92كالتااااااااا : التعلاااااااايل  )

(2911.) 
وج جااى فيهااا الأنلاا ة الاقتصااادية وف ااا لم اااعف العمالااة كالتااا : الن اا   منطقةةة اةةازان: –عاشةةراً 

(ة 1912(ة والتعليل )12(ة والصحة والعم  الاجتماعي )22922والت زيج والاجصالا  )
(ة والزراعااااة 2921ملااااة والترزئااااة )(ة وتجااااارز اا2992واصاااادما  ااماعيااااة والاجتماعيااااة )
 (.9999والصيد والغا   وصيد الأ اك )

وج جاى فيهاا الأنلا ة الاقتصاادية وف اا لم ااعف العمالاة كالتاا :   منطقة نجةران: –لادي عشر 
والزراعاااااة والصااااايد والغاااااا   وصااااايد الأ ااااااك  (ة 18988الصاااااحة والعمااااا  الاجتمااااااعي )

 (.2922والترزئة )(ة وتجارز ااملة 2(ة وايدارز العامة )8981)
وج جااى فيهااا الأنلاا ة الاقتصااادية وف ااا لم اااعف العمالااة كالتااا :  منطقةةة البالةةة: –ثاني عشةةر 

 (.2922(ة والتعليل )221(ة وتجارز ااملة والترزئة )22الصحة والعم  الاجتماعي )
 : وج جاى فيهاا الأنلا ة الاقتصاادية وف اا لم ااعف العمالاة كالتاا منطقةة ا ةوف: –ثالةث عشةر 

 (.2921(ة والصحة والعم  الاجتماعي )2(ة والتعليل )2928ايدارز العامة )
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أواحت النتائج أناه  ت ادي  معاما  التاواج لشنلا ة الاقتصاادية ي مناااق المملكاةة جبان 
مناااه ج اااايل الأنلااا ة الاقتصاااادية جلى ال  اعاااا  المااااتوردز والمصااادرز أو المحايااادز لكااا  من  اااة ماااج 

ذلك ج ااادي  م ااااعف العمالاااة لشنلااا ة الاقتصاااادية  ناااااق المملكاااة الع  ياااة مناااااق المملكاااةة وكااا
هاا(ة ويت اح مناه الازيادز ي الوظاائف ي الصاناعا  أو 1222-هاا1222الاعودية خلال اللاتز )

الأنل ة أو ال  اعا  م  الأساسية الناتجة عج زيادز ي التوظيف ي صناعة أو نلا  اقتصاادي 
وذلك لك  من  ة مج منااق المملكةة وهو ما ييبات  جاافيةدار وحدز أو ق اب أساسي معن   

 صحة الل اية الأساسية للبحت.
 التوصيات:

 في ضوء نتائج الدراسة تتمثل أه  التوصيات فيما يلي:
جلاااريع الاساااتيمار اصاااا  والحكاااومي ي ال  اعاااا  والصاااناعا  الاااتي جولاااد فااا   عمالاااة  -1

اعاااا  ذا  الااا وا   معهاااا  لاااك  مباشااا  وف اااا  اااداخلها  لاااك  مباشااا  وخارجهاااا ي ال  
 لع وف ك  من  ة مج منااق المملكة.

الالتاازاا التاااا  لاا وعا  خ ااة المملكااة التنمويااة وخصوصااا المتعل ااة  لمنااااق ل ااماا ا يااق  -9
 التنمية المتوازنة  ن ال  اعا  والمنااق  لتنايق مع الوزارا  ذا  الصلة.

ماع ااهاا  ذا  الصالة وخاصاة الهيتاة العاماة للاساتيمار  لتناايق  جيجاد قنوا  للتمويا  والتااويق
  والغ ف الترارية والصناعية.
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 هة(0212-ه0211(: معامل التوطن للأنشطة الاقتصادية في مناطق المملكة العربية السعودية خلال الفترة )0ادول )

مكة  ال يا  معام  التواج للنلا  الاقتصادي/ المن  ة
الحدود  حائ  جبوك عا  الل قية ال صيل لمدينة المنورزا المك مة

 ااوف الباحة نج اا جازاا اللمالية

 2922 2922 1911 1992 2999 2992 2911 2928 2928 1989 2921 1929 2998 والغا   وصيد الأ اكالزراعة والصيد 
 2912 2929 2912 2921 2928 2922 2911 2922 2921 2922 2912 2922 2992 التعديج واستغلال المحاج 
 2911 2911 2921 2922 2922 2992 2999 2999 9929 2999 1992 2992 2928 الصناعا  التحويلية
 2922 2992 2921 2922 2929 2921 1921 2919 1982 2922 2991 2922 1922 الكه  ء والغاز والميا 

 2929 2912 2919 2922 2989 2922 2929 2922 1912 2919 1922 1928 2919 التلييد والبناء
 2922 1929 1992 1922 2998 2981 2922 2989 1912 1922 1922 1922 2982 تجارز ااملة والترزئة
 2992 2922 2992 2999 2912 2919 2929 2921 1992 2922 9998 1911 2982 اللنادء والم اعل

 2982 2918 2921 1929 2911 2921 2929 2919 2922 2989 1999 1922 2912 الن   والت زيج والاجصالا 
 2922 2988 2912 2991 2921 2929 2929 2999 2922 2912 2922 1929 1922 الوسااة المالية
 2921 2922 2991 2922 2992 2982 2922 2922 1918 1922 2912 1921 2922 الأنل ة الع ارية
 2921 1928 1992 2922 1929 2992 1982 1918 2919 2922 2921 2998 1918 ايدارز العامة

 1922 1929 2919 1911 1922 1992 2919 1991 2911 1928 1922 2922 1922 التعليل
 1922 1929 1928 1911 1922 2922 2992 2922 1922 2992 1992 2929 1922 الصحة والعم  الاجتماعي

 2922 2912 2982 1928 2912 1921 2919 1922 2982 1919 1999 1991 2922 اصدما  ااماعية والاجتماعية
 2922 2922 2922 2922 2922 2922 2922 2922 2921 2922 2922 1912 1912 الأس  اصاصة

 2922 2922 2922 2922 2922 2922 2922 2922 2921 2922 2922 1912 9929 المنعما  والهيتا  الدولية
 ( بالملالق.0المصدر: جمعت ولسبت من ادول )
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 هة(0212-ه0211ناطق المملكة العربية السعودية خلال الفترة )بملعمالة للأنشطة الاقتصادية ا ضاعفة(: م4ادول )

 ااوف الباحة نج اا جازاا الحدود اللمالية حائ  جبوك عا  الل قية ال صيل المدينة المنورز مكة المك مة ال يا  النلا  أو ال  اب الاقتصادي/ المن  ة
 2 2 8981 9999 2 1921 2 2 2 9982 2 19922 2 الأ اك الزراعة والصيد والغا   وصيد
 2 2 2 2 2 2 2 2 1992 2 2 2 2 التعديج واستغلال المحاج 
 2 2 2 2 2 2 2 2 1981 2 2998 2 2 الصناعا  التحويلية
 2 2 2 2 2 2 1292 2 9928 2 2 2 92921 الكه  ء والغاز والميا 

 2 2 2 2 2 2 2 2 9929 2 11919 2912 2 التلييد والبناء
 2 2912 2922 2921 2 2 2 2 8992 92929 92921 2922 2 تجارز ااملة والترزئة
 2 2 2 2 2 2 2 2 2998 2 1912 9922 2 اللنادء والم اعل

 2 2 2 22922 2 2 2 2 2 2 2922 9912 2 الن   والت زيج والاجصالا 
 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 12992 9912 الوسااة المالية

 2 2 2 2 2 2 2 2 1912 92929 2 2912 2 لأنل ة الع اريةا
 2928 2 2922 2 2911 2 9928 1912 2 2 2 2 1912 ايدارز العامة

 2922 2922 2 1912 92922 2922 2 2922 2 2992 92922 2 2 التعليل
 2921 2292 18988 12922 19922 2 2 2 92922 2 2999 2 22922 الصحة والعم  الاجتماعي

 2 2 2 2992 2 2912 2 2 2 8981 2928 2922 2 دما  ااماعية والاجتماعيةاص
 2 2 2 2 2 2 1921 2 2 2 9929 12922 9991 الأس  اصاصة

 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 9929 1929 المنعما  والهيتا  الدولية
 ( بالملالق.0المصدر: جمعت ولسبت من ادول )



 4102         المجلة العالمية للبحوث التجارية        العدد الأول والثاني والثالث والرابع     

 922 

 الملاحق
 هة(0211-ه0214المنطقة الإدارية لعامي )و سنة فأكثر( لسب المجموعات الرئيسة للنشاط الاقتصادي  01لسعوديين _(: متوسط المشتغلون ا0ادول )

المدينة  مكة المكرمة الرياض الاقتصادي النشاط
الحدود  لائل تبو  عسير الشرقية القصي  المنورة

 ا وف البالة نجران اازان الشمالية

 0014 0138 1683 03314 100 08114 2122 01014 01110 02420 6283 22111 10113 لأسما الزراعة والصيد والغابات وصيد ا
 026 020 414 31 180 001 141 482 01828 411 2110 3606 1021 التعدين واستغلال المحاار

 440 461 0061 1103 803 840 0031 4100 12088 0843 6121 43144 10160 الصناعات التحويلية
 0128 0014 330 0013 010 886 4121 2460 08188 0224 4111 01011 00280 لغاز والمياهالكهرباء وا

 0144 0016 0811 4100 801 0101 0112 2111 12811 2060 0611 48623 40803 التشييد والبناء
 0648 0120 3004 06112 4334 1180 2433 01040 11111 02061 03840 82161 21608 تجارة ا ملة والتجزئة

 86 414 102 682 20 000 488 161 2032 216 1001 6011 1263 الفنادق والمطاع 
 4421 1401 1662 00430 0022 1161 2114 01143 11002 3303 03084 06141 18161 النقل والتخزين والاتصالات

 233 0132 0023 0014 460 0181 661 1814 04188 4814 4322 41118 14108 الوساطة المالية
 610 4341 4211 2131 200 4101 4136 3023 40463 0238 3043 26444 14408 نشطة العقاريةالأ

 10444 46138 10106 00421 41268 18318 84800 020840 411418 01018 81000 101214 226180 الإدارة العامة
 44180 48146 01084 31338 04118 13010 41112 012300 000180 38461 34328 444181 411082 التعلي 

 1080 1011 1060 02128 1030 3141 3116 06463 21011 01116 08106 12132 32028 الصحة والعمل الااتماعي
 430 803 210 1638 206 4016 0248 2311 1343 1111 2181 03648 01006 الخدمات ا ماعية والااتماعية

 1 1 1 1 1 1 011 04 1 1 001 422 214 الأسر الخاصة
 1 1 1 1 1 1 1 1 012 1 1 101 011 نظمات والهيئات الدوليةالم

.41-6. 44-6( ص03-6م، الرياض، ادول )4104-هة0211، 28مصلحة الإلصاءات العامة والمعلومات، الكتاب الالصائي السنوي، العدد المصدر: جمعت ولسبت من 
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 الهوامش:
والمعلوماااااا ة مؤشااااا ا  كلياااااةة تم ( المملكاااااة الع  ياااااة الااااااعوديةة مصااااالحة ايحصااااااءا  العاماااااة 1)

 .1/9/9212 تاريخ  www.cdsci.gov.sa/index.phpالوصول جليها على الموقع: 
 ( اعتمد هذا اازء على دراسة منلورز عج مص   تص ف:9)

Bahloul, A.,(2005), The Regional Analysis of Agricultural and Non- 

Agricultural Employment in Egypt. Egyptian Journal of 

Agricultural Economics ,Vol.,(15), No.4,December 2005, Pp. 

(1248-1250). 

(3) Midmore P. and Harrison-Mayfield, L., (1996), Rural Economic  

Modeling: An Input-Output Approach (Reading: CAB 

International), Pp.(22-23). . 

(4) Dinc, M., (January 2002), Regional and Local Economic 

Analysis Tools. Prepared for the Public Finance, 

Decentralization and Poverty Reduction Program, The World 

Bank Institute, (Washington, DC: The World Bank) P.11 

(5) Hustedde, R., Shaffer; R., and Pulver, G. ,(December 1993) 

Community Economic Analysis: A How to Manual. (Revised 

ed.; Ames: Iowa State University Printing: Services),Pp.(8-13). 

(6) Dine, M., (January 2002), op. cit.,P.15. 

(7) Quintro, J., (2007), Regional Economic Development: An 

Economic. Base Study and Shift-Share Analysis of Hays 

Country. Texas, Master of Public Administration, Texas State 

University, P.35. 

(8) Krumme, G. (2002), economic base concept and Analysis 

[Online]. Available at URL: 

http://faculty.washington.edU/krumme/350/econbase.html, 

University of Washington, Seattle, .(Accessed 5 November 

2005), P.2. 

حصاااااءا  العامااااة والمعلومااااا ة م جااااع سااااا ق ذكاااا  ة اي مصاااالحة ( المملكااااة الع  يااااة الاااااعوديةة2)
 2-2. 

يف الاعوديةة )ال يا : وزارز العدلة المملكة ( وزارز العم  الاعوديةة جستاجيرية التوظ12)
 .1222الع  ية الاعودية(. 
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