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Abstract 

The study aims to examine the impact of lean production system stages on 

the information content of the profitability of one of the leading companies 

in the application of the lean production system in Egypt. The most 

important results of the statistical analysis of the study data are that the lean 

enterprise stage is the most important stage in which the information content 

of the profitability of the company increased, followed by the general 

preparatory stage as a single unit. There is no content for the company's 

profitability using the profit margin indicatore in all stages, while the rate of 

return  on equity is the most important  accounting indicator of profitability 

in terms of information content at all stages. 
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Mass Production

(Tillema & Steen, 2015, Dombrowski & crespo, 2008; Shah & 

Ward, 2003, Lebow, 1999)

Lean Thinking

( Resta et al., 2015; DeBusk & DeBusk, 
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al, 2015; Tyagi et al, 2015; Hostetler, 2010; DVIRC, 2010; Osagie, 2009; 
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فى انبحىث انعزبيت بًسًياث عذيذة يُها انًزٌ، انزشيذ، انتزشيذ، الاَسيابى، انخهى يٍ انفاقذ،  leanيتزجى يصطهح  

عُذيا  leanتقهيم انفاقذ، انزشيق، انخانص وسىف يعتًذ انبحج انحانى عهى انًسًى الأول )انًزٌ( نتزجًت يصطهح 

ا فتصبح َظاو الإَتاج انًزٌ، انًحاسبت انًزَت، تضاف إنى َظى الإَتاج، انًحاسبت، الإدارة، انتفكيز، وانشزكاث وغيزه

 الإدارة انًزَت، انتفكيز انًزٌ، وانشزكاث انًزَت وهكذا. 
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al, 2004)(Chavez et al, 2015; Fullerton & Wempe, 

2006)(Shah & Shin, 2007)(Mun & 
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Cherchye & Verriest, 2015)
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Lean Production

Lean, Lean Manufacturing, Lean Transformation, Just 

In Time "JIT", Toyota Production System.

 (AlManei, et al., 2017) 

(Alpenberg & Scarbrough, 2016)

(Brown et al, 2006)

World-Class People

  (Maskell, 2009; Singh & 

Sharma, 2009)

Lean 

Thinking(de Kogel & Becker, 

2016)

(ITC, 2004)(Kennedy & Brewer, 2005) 

(Maskell & Kennedy, 2007)

(Julien & Tjahjono, 2009)



 

 

(Kennedy et al., 2007)

Empowerment
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(Fullerton & Wempe, 2006)     

      

 

   

(Hofer et.al, 2012)    

 

     



 

 

 

 

 

 

 

Lean Production"

 

 

(Chavez et 

al, 2015)

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 Lean Production Stages  

(Antosz & stadnicka, 2017)

(Maskell & 

Baggaley, 2004)



 

 

 

 

 

 

Maskell & Baggaley

(Maskell & Baggaley, 2004)

Set-Up Or Changover Time

Zero 

Defects(ITC, 2004)

(Mercer, 2005)

 

 .انقيًة بًسارات انتعريف•

 .انقيًة يسارات يخطط•

 .انقيًة يسارات نتذفق تحسينات اقتراح•

 بٌاء خلايا إًتاج هزى

Pilot Lean Production 
Cells 

 

 

 .إدارة الأعًال ين ينظور يسارات انقيًة•

 .اختيار انًذيرين نًسارات انقيًة•

 .استخذاو يقاييس أداء عهي يستوى يسارات انقيًة•

 تكوين فرق عًم نهتحسين انًستًر نًسارات انقيًة•

 التطبيق الوىسع للتصٌيع الوزى

Lean Manufacturing 
Widespread 

 

 .إعادة تنظيى انعًم ين ينظور يسارات انقيًة•

 .إنشاء يشروعات عًم صغيرة داخم انشركة•

 انتنسيق بين يسارات انقيًة•

 شزكاء وهٌشأة هزًت

Lean Throughout 
Company & Partners 
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Lean Operations

Lean Enterprise

Lean Network
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 Takt Time

 

 JIT 

  JidokaPoka-Yoke 

 Heijunka 

(Silva et. al, 2011, p3 )

(Vinodh & Aravindraj, 2012)

Functional Requirements

Design ParametersProcess Variables

JIT Flow

                                                 
†

 5S "انتقىيى   هى يُهجيت أو سهسهت يٍ انعًهياث نتحذيذ وتخفيض انفاقذ وتُظيى انعًم ويكاٌ تُفيذِ، وتتًثم فى انفزس ،

 .(Clark, 2009; Kocakulah et. al, 2008)نتُظيى، وانتًُيط ، انتزتيب أو ا أو انتحسيٍ ، انتطهيز وانتخهص



 

 

  

   

  
 
  

  
 Phased Rollout 

  
 Strategic Alignment

(www.njmep.org )

(Mostafa, et al., 2013)
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Wyrwicka, 2017)
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 .الوزئيت الٌظن•
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