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 السمخص
يهدف هذا   بحثذإ يبذع فة طذي طحاةذي  بةينذي مذاؽ لقيذدة  بلاذدمي   بتهظياذي  بتتغاياذيذ  بتثلاذ  هذا    

 تذؼ ميذ  ( ففذ مي فذؽ  بةذدف اؽ ظيتغيذدح  بثظذؼ  بيث ذع 073 بهدف تؼ سذث  ياتذي ياذؾ  اي نذد هد 
%(ذ تذذذذؼ  سذذذذت د   39ذ10قسذذذذحي  بذذذذ م م   ب غذذذذ   باذذذذي  بيمفذذذذي فذذذذؽ ،ذذذذي    ستل ذذذذد   بحادقذذذذدح  أ

   قثذذذذ  ف  بيةاذذذذد ل   فةدفذذذذا    تحذذذذدة    بيتدسذذذذحي فلذذذذا  بؾسذذذذ   بثسذذذذدمع   أسذذذذدبا   ئي ذذذذد اي
ظدئضدطي يبى ظةض   ،تحد  ح  ئي د ايذ  لعهذ ح  بتتذد و  مذؾم يينذي فةتؾلذي سذ حاي مذاؽ  بلاذدمي 

يينذذذذي فةتؾلذذذذي ييندماذذذذي مذذذذاؽ  بلاذذذذدمي  بت مسذذذذاي  ماتيذذذذد تؾمذذذذد لظةدمهدذ  بيسذذذذتد في   بتهظياذذذذي  بتتغاياذذذذي
  بتهظياي  بتتغاياي ظاظا يميدبع  كا فؽ  بحُةد  بية طع   بس ؾكعذ كيذد تحذاؽ يذد   مذؾم  ،تيطذدح 
فةتؾلذذذذي مذذذذاؽ ا     بةذذذذدف اؽ تنذذذذد   بتهظياذذذذي  طلذذذذد. ب يتغاذذذذ  ح  بدييؾ   طاذذذذيذ  ل،اذذذذ  . تذذذذؼ تلذذذذديؼ ظةذذذذض 

  بتؾصادحذ
 

Abstract 
This research aims to Know the nature of the relationship between 

leadership Styles and organizational cynicism. To achieve this aim, a 

random sample of(370)individuals from the local government organizations 

was withdrawn and the primary data needed were collected through the 

survey and the percentage of responses was(93.51%).To Use some 

statistical tests. The results showed that there is a negative correlation 

between sustainable leadership and organizational cynicism and its 

dimensions. There is a positive relationship between narcissistic leadership 

and organizational cynicism in general and both the cognitive and 

behavioral dimension. There were also no significant differences between 

the opinions of employees towards cynicism according to the demographic 

variables. Finally, some recommendations were made. 
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 :/السقجمة1
 ئم  كهد  بكدفا دطسي  باديدي يبع تثلا  لهد طهدذتسةى ميا  فتغيدح  أييد   باؾ  طع عا  بيت

 طةدباذذذي م م  هتيدفهذذذد ظذذذ   بظذذذ   ظدبذذذد    بفةذذذد  ب ةت ذذذ   بحاذذذ ل طذذذع تثلاذذذ  ت ذذذػ  أهذذذد ف ظظفذذذد ي 
لم مهذد   بتع فؽ  بس ؾكاي  بتع ند تض  ظدبيتغيي   ذبػ فؽ لما تنت   بغؾ ه ب    بيي ييتثفاز  ب

  ةدفا تند   بيتغيي  بيتتس  يباهذد بتهظياي  بتتغاياي  تُة ف ي ع لقهد   تند   بس حع  بال يظؾق   ب
م فاذدي   يؾ طذ  ظدئضذدطي يبذع  مذؾ  ي تفتلذ  يبذع  بتز هذي    سذتلدفي طاتؾبد بدي   يتلدم ظأن  بيتغيذ

 (ذ 6392س حاي بدي  يتحةهد س ؾكادح س حاي تند   بيتغيي  بثديدى 
 تثغع  بتهظياي  بتتغاياي ظدهتيذد  كحاذ  فذؽ مدقذ   بحذديلاؽ طذع  بسذ ؾي  بتتغايذع  مم  ي  بيذؾ  م 
 بحاذذ لي ظسذذح  فذذد يت تذذ  ي اهذذد فذذؽ  م م   تندهذذدح سذذ ؾكاي سذذ حاي يلذذؾ  مهذذد  بةذذدف ؾن فلذذا سذذ ؾكادح 

ملذدمي فةذد ح  ب ذي    باذةؾ  ظذد  ت  ا   متيذديع  ،ذ    بةلذد  بتفسذع  يا  بيضذدم بنقتذد   بة
 6393Farjam et al.,2018:: .(Polat,2013يسا    بتتغايع ماؽ  بةدف اؽ

  تندهذدح   تاا  لممادح  بس ؾي  بتتغايع يبع لن  بلاذدمي فذؽ لهذؼ  بةتدصذ   بيذفي ي طذع سذ ؾكادح
با  تةدمح  بد  سدح  بتع تتد ب  تأيا  لقيدة  بلادمي ي ع  تندهدح  س ؾكادح  ذي بةدف اؽ طع  بيتغي

  نذذد  يذذب  بحذذديلؾن لن هتذذدي Chu,2013):6393: بت ذذ   ل 6392  بثذذد   ل  ا،ذذ  ن  بةدف اؽ
   بت مسايذ  هتيد  كحا  طع  بد  سدح  أمتحاي طع  ب يس ستؾ ح  أ،ا ي متيظع  بلادمي  بيستد في

قيذ   بلاذدمي  بذال يظذؾن  بيذدي    تةد  بلاذدمي  بيسذتد في ليذد لقيذدة  بلاذدمي   يندماذي  تةذ ف ظأقهذد 
طاذذذ  بديذذذ   بلذذذد ي ي ذذذى متذذذد  نذذذؾلر يدف ذذذي فتثيسذذذي تغهذذذ  فسذذذتؾلدح فتياذذذزي فذذذؽ  بنهذذذد   بظدنذذذي م ،ذذذا 

بهذا  ذ لشذد ح  بد  سذدح  بسذدظلي ي ذع ضذ   ي  تحذدي  بيذدي لؽ (De haan et alذ(2015, بيتغيذي
 ب ضذذذد  بذذذؾعافع  تثلذذذ   بتفذذذؾ  م فذذذؽ  بلاذذذدمي ياذذذإ يسذذذدهؼ طذذذع تتياذذذي نذذذد  ح  بةذذذدف اؽ  تُةذذذز   بذذذتي 

 بتتغايع  تديؼ  بس ؾي   ،ينع ب ةدف اؽ  كابػ تسدهؼ طع  بثد فؽ  بيستؾلدح  بتهظياي  بتتغاياي 
 (Dalati et al.,2017:Gaan,2015) ماؽ  بةدف اؽذ

ظأقهذذد قيذذ   بلاذذدمي  بذذال سذذاي تةذذد ليذذد لقيذذدة  بلاذذدمي  بسذذ حاي  تةذذ ف  طذذع  بيلدمذذا طذذين  بلاذذدمي  بت م
يست د  طا   بيدي  ميا   بيؾ  م  بيتديي لفدف  بناا ييندا  أ، لؽ كؾسا ي بتأكاد فادي   بتفذؾ  

،ظذذؾ ي  تحذذدي  بيذذدي لؽ   مماذذدح  بسذذدظلي  بذذع  لكذذدحذ  (Higgs,2009)بديذذ  مذذد . فذذؽ ،دفذذي  بيتغيذذي
   لدح   قدفد   بلدقؾل ب ةدف اؽ تزلد فؽ فستؾ  تزلد فؽ فستؾل  بتة    بةدف اؽ  ياإي  بها   بت

 (Dobbs,2014:6393كابػ تةيا ي ع ملدمي فةد ح  بتهظياي  بتتغاياي ماؽ  بةدف اؽ  بت    ل 
ياإ بذؼ يةلذ   بحذديلؾن  لؾن  هتيد  مد  سي هايؽ  بتيظدن لفد ي ع  بيستؾل  بة بع ط ؼ يند  بحدي

 ايد هيذذد  ما  ئم  ل  بة بذذع ي ذذع لل م  سذذي تتد بذذ  قيظذذع  بلاذذدمي  بيسذذتد في   بت مسذذاي فةذذدطذذع  أ
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  بفنذذذؾي  بة ياذذذي  فسذذذدي ي  بد  سذذذدح  سذذذتكيد  هذذذا    طذذذع   حذذذد. فذذذؽ  بحذذذديلاؽ  ي ذذذع سذذذ ؾكادح  بةذذذدف اؽذ
  بةينذي مذاؽ بثديلي  يسةع ها   بحثإ فؽ ،ي   بتل ع   بتث اا يبع  بكا  يؽ طحاةذي  أمتحاي 

  بيسذذذتد في   بت مسذذذاي(   بتهظياذذذي  بتتغاياذذذي ظذذذدبتظحا  ي ذذذع  بةذذذدف اؽ ظيتغيذذذدح  بثظذذذؼ لقيذذذدة  بلادمي
  بيث ع ظيثدطغي كف   بااخ بيد طاهد فؽ لقيدة نادمي ف ت في  فتتؾي ذ

 مرظمحات البحث :/2
ظياذذذي  بتتغاياذذذي  ياذذذتيا  بحثذذذإ ي ذذذع ففهذذذؾفاؽ  هيذذذد: لقيذذذدة  بلادمي  بيسذذذتد في   بت مسذذذاي(   بته

  طايد ي ع ي ض بيفدهاؼ  بحثإ ي ع  بتثؾ  بتدبع :
                                        Leadership Stylesأنساط القيادة  2/1

يةذذذ ف قيذذذ   بلاذذذدمي ظأقذذذ  فنيؾيذذذ  فذذذؽ  أطةذذذد    بسذذذ ؾكادح  بيتكذذذ  ي  بتذذذع ي ذذذد هد  بيذذذدي  تنذذذد  
لهذذذذذد ف   سذذذذذت  تانادح  بيتغيذذذذذي  بتذذذذذع يتتيذذذذذؾن يباهذذذذذد  بتذذذذذدظةاؽ بذذذذذ  فذذذذذؽ لمذذذذذا يذذذذذلهؼ ي ذذذذذع تثلاذذذذذ  

  تتد    بحديلؾن لقيدة  بلادمي ي ى  بتثؾ  بتدبع : .(6399 صفثع 
 Sustainable Leadershipالقيادة السدتجامة                          2/1/1

نذد ي  بلد ذد  بلادمي  بيستد في ظأقهد قي   بلاذدمي  بيتياذز  بذال يةظذس (Dalati et al.,2017)ي ف
ي ى  بتؾ صا ظفةدباي ف   بةدف اؽ طاتند م ف  ثت   با  اي فؽ لما ف ذ ثي  بينيؾيذي  فذؽ يذؼ 

  بيتغييذ
 Narcissistic leadershipالقيادة الشخجدية                            2/1/2

  بلاذذذذدمي  بت مسذذذذاي ظأقهذذذذد قيذذذذ   بلاذذذذدمي  بذذذذال ييت ذذذذػ طاذذذذ (Rosenthal&Pittinsky,2006)يذذذذ ف
فنيؾيي فؽ  بسيدح  با  اي كدبةغيي   بغظ سي   بةد    ظدئضدطي  فتيك   يتلذدم يدطةذ   بيدي  

 يبع  بسةع  بد  ؼ فؽ لما  بس ظي مد . فؽ   هتيد  ظدبةدف اؽ   بيتغيي  بتع يلؾمهدذ
                                              Organizational Cynicismالتهكسية التشغيسية                        2/3

 بتهظياي  بتتغاياي ظأقهد ،دصاي ش  اي بذدل  بةذدف اؽ تةظذس مؾمذ  يذد  (Beduk,2014)ي ف
  بت ؾ  ح  بس حاي  بيتة لي ظدبس ؾي  بحا لذ

 /الجراسات الدابقة :3
تذذؼ ف  مةذذي  بةديذذد فذذؽ  بد  سذذدح  بسذذدظلي ذ ح صذذ ي فحدشذذ ي   اذذ  فحدشذذ ي ظيتغاذذ  ح  بحثإ لقيذذدة 
 بلاذذذدمي  بي تذذذد ي   بتهظياذذذذي  بتتغاياذذذي(  ذبػ بتثديذذذذد فاذذذظ ي  بحثذذذذإ فذذذؽ  بتدياذذذذي  بتغ لذذذي  صذذذذاد   

  بف  ضذ تؼ تلساؼ  بد  سدح  بسدظلي يبع فد ي ع :
 م  سدح تتد ب  لقيدة  بلادمي 0/9
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 م  سدح تتد ب   بتهظياي  بتتغاياي  0/6
 اي بتتغايم  سدح تتد ب  لقيدة  بلادمي  يينتهد ظدبتهظياي  0/0
 الجراسات التي تشاولت أنساط القيادة: 3/1

يبذع فة طذي  بذد    بؾسذا  ب لاذدمي   سذتحد ميي طذع  بةينذي مذاؽ  باذةؾ  (Chu,2013)هدط  م  سذي
 لعه ح قتذذد و ففذذ م  فذذؽ  بةذذدف اؽ طذذع تذذديؾ نذ679ف اؽ  ظذذدبتظحا  ي ذذعظذذدبغ ؼ  بةذذدطفع   طدهاذذي  بةذذد
  طدهاي  بةدف اؽذ بةدطفع    ند ت ف  فؽ  بةيني ماؽ  باةؾ  ظدبغ ؼ بد  سي لن  بلادمي   ستحد ميي 

ظذدبتظحا   قيذدة  بلاذدمي ي ذى لم    بةذدف اؽ ل ليذ (Kotur&Anbazhagan,2014) تتد ب  م  سي
ب سذظ  طذع  بهتذد   تؾصذ    فا ف فؽ  بةدف اؽ طذع ف ذت  92يدفا   967ي ع يات  فظؾق  فؽ 

 ذبلادمي   ستحد ميي يةظؾن فزلد . فؽ  أم   ضد  لآ، لؽ بتتد و يبى لن  بةدف اؽ ف  قي   
(يبذذذى فة طذذذي طحاةذذذي  بةينذذذي مذذذاؽ  بلاذذذدمي  بت مسذذذاي   بسذذذ ؾي 6393  بت ذذذ   ل ماتيذذذد سذذذة  م  سي

 ب مدباذي يدفا فؽ  بةدف اؽ طذع فةيذا  بييظذس 963ي( ظدبتظحا  ي ع  بد  يدتع تة    يد  ف  ق
  بس ؾي  بد  يدتىذ ي عبلادمي  بت مساي فؽ  بتتد و  مؾم تأيا  فةتؾل ييندمع ظدبة     لعه ح  

(يبذذذذع تثديذذذذد  بةينذذذذي مذذذذاؽ  بلاذذذذدمي  ب لدميذذذذي   بتنذذذذد   بذذذذؾعافع  6392هذذذذدط  م  سذذذذي لييد  طايذذذذد 
يدفذذا طذذع شذذ كدح   ت ذذد ح ظذذدبة   ذ  ل ضذذث  قتذذد و  بد  سذذي  مذذؾم يينذذي 672ظذذدبتظحا  ي ذذع 

 بلادمي  ب لدميي   بتند   بذؾعافع  كيذد لعهذ ح  بتتذد و  مذؾم تذأيا  فةتذؾل طذ مل فةتؾلي ييندماي ماؽ 
 ظةض لظةدم  بلادمي  ب لدميي ي ع  بتند   بؾعافع  لظةدمهدذفؽ 

لي   بلادمي  بيستد في   بللي  بتتغاياي ي ذع  ب ضذد (Dalati et al.,2017)م  سي طع ياؽ تتد ب 
دبع طذذذع سؾ لد  تؾصذذذ    بةذذذدف اؽ ظيفسسذذذدح  بتة ذذذاؼ  بةذذذ ظذذذدبتظحا  ي ذذذع ياتذذذي في يذذذي فذذذؽ بؾعافع 

 ذ ةدف اؽب للي  بتتغاياي ي ع  ب ضد  بؾعافعبلادمي  بيستد في   بفؽ  تأيا  ييندمع  مؾم يبع  تتد و ب
(م    بلاذذذذدمي  بيسذذذذتد في طذذذذع تثلاذذذذ   بتفذذذذؾ   6392م  سذذذذي  بثد   ل  ا،ذذذذ  ن طذذذذع يذذذذاؽ  كذذذذزح 

فؽ  بةدف اؽ طع فظد   بتن   بد بع ظدبة      تضح ين تحتع فف مي  663 بتتغايع  ظدبتظحا  ي ى 
 فيد سدح  بلادمي  بيستد في يسديد يم  ي  بيظد  طع تثلا   بتفؾ   بتتغايعذ

 الجراسات التي تشاولت التهكسية التشغيسية  3/2
 ( يبذذع فة طذذي ليذذ   بللذذي  بتتغاياذذي ي ذذى  بتهظياذذي  بتتغاياذذي  ظذذدبتظحا Polat,2013 م  سذذيهذذدط  

ي ذذع ياتذذ  شذذي   مياذذ  فة يذذع  بيد سذذي   متد  اذذي طذذع ت كاذذد   تؾصذذ   قتذذد و  بد  سذذي يبذذى  مذذؾم 
 يين  فةتؾلي س حاي ماؽ  بللي  بتتغاياي   بتهظياي  بتتغايايذ
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ي ذذذى فة طذذذي فذذذد يذ  كدقذذذ  هتذذذدي يينذذذي مذذذاؽ  بتهظياذذذي  بتتغاياذذذي (Nafei,2013)  كذذذزح م  سذذذي
سذذذتحدقي ي ذذذع يذذذي  فنيؾيذذذدح فذذذؽ  بةذذذدف اؽ طذذذع  بيستاذذذفادح ي037  بتغااذذذ   بتتغايذذذع   تذذذؼ تؾملذذذ 

 بتة اياذذي ظيثدطغذذي  بيتؾطاذذي   لشذذذد ح  بتتذذد و يبذذى لن هتذذدي  ،تيطذذذدح مذذاؽ  بذذلي  فنيؾيذذدح طايذذذد 
يتة ذذ  ظيذذؾ نفهؼ  بتلااياذذي تنذذد   بتهظياذذي  بتتغاياذذي   بتغااذذ   بتتغايذذع ي  لن لظةذذدم  بتهظياذذي  بتتغاياذذي 

 تغاا   بتتغايعذبهد ييني كحا ي ظدب
(م    ئشذذذ  ف  بيسذذذع  كيتغاذذذ   سذذذا  طذذذع  بةينذذذي مذذذاؽ 6393طذذذع يذذذاؽ تتد بذذذ  م  سي يسذذذا  
ففذذذ م  فذذذؽ  بةذذذدف اؽ ظلظذذذدي ميذذذد ي 033 اياذذذي  ظذذذدبتظحا  ي ذذذع بتهظياذذذي  بتتغاياذذذي   بضذذذغؾة  بتتغ

   ف  بيسع ذمؾ سةادذ  لشد ح  بتتد و يبع  مؾم ييني فةتؾلي ط ميي ماؽ  بتهظياي  بتتغاياي   ئش
(يبع  بتة ف ي ى  بد    بؾسا  ب تهظياي  بتتغاياذي طذع  بةينذي مذاؽ 6392 سة  م  سي ف م   

ففذ مي فذؽ  بةذدف اؽ  073مؾمي يادي  بةيا  بذاؽ   يحذدة  بذؾعافع  ظذدبتظحا  ي ذى ياتذ  فظؾقذ  فذؽ 
تغايذع ي ةذ  م   مؾيد ح  بثظؼ  بيث ع ظيثدطغذي  بيتؾطاي  كاذف  قتذد و  بد  سذي يذؽ لن  بذتهظؼ  بت

 ففي  طع تثديد طحاةي  نؾي  بةيني  بس حاي ماؽ مؾمي يادي  بةيا    يحدة  بؾعافعذ  
(يبذذذع فة طذذذي  بةينذذذي مذذذاؽ  بتهظياذذذي  بتتغاياذذذي    بتذذذز   6397 هذذذدط  م  سذذذي  بفتي ل  ا،ذذذ  ن  

صذذ   قتذذد و    تؾ  دف اؽ طذذع فدي لذذي  بذذدطدي طذذع كذذ بيففذذ مي فذذؽ  بةذذ 73 ظذذدبتظحا  ي ذذع تغايذذع  بت
   بد  سي يبع  مؾم ييني فةتؾلي ماؽ  بتهظياي  بتتغاياي ظأظةدمهد    بتز    بتتغايع ظأظةدم ذ

 ب ذذي     بتهظياذذي  بتتغاياذذي   بةينذذي مذذاؽ(Farjam et al.,2018)م  سذذيتتد بذذ  طذذع يذذاؽ 
 بةذذدف اؽ طذذع   فذذؽ ففذذ م921ظذذدبتظحا  ي ذذع  بذذد    بؾسذذا  بييتذذ     بذذؾعافع   بتتغايذذع فذذ  ف  يذذدي
 ذ مؾم ييني فةتؾلي ماؽ  بتهظياي   ب ي   بتتغايع  لكدح قتد و  بد  سيفستافى ظيي  نذ

 دراسات تشاولت أنساط القيادة وعلاقتها بالتهكسية التشغيسية : 3/3
(سد يغ ي  أظثذد   بسذدظلي فذؽ ،ذي  م  سذي  بةينذي مذاؽ سذ ؾكادح Dobbs,2014يد ب  م  سي 
ظذدبتظحا  ي ذع  باي  بلد ذد   بتهظياذي  بتتغاياذي ضيتهد  بت مسذاي    سذتحد ميي( طةد  بلادمي  بسذدفي  فذؽ

ليح   ي  بلؾ ح  بنؾلي  أف لظاي  بلادمي طع لكدميياطدب  طع م   ح ي ؼ  بتفس   623فظؾق  فؽ يات 
 لن   اذذذي  بتهظياذذي  بتتغاي  مذذؾم يينذذي  يندماذذي مذذاؽ  بلاذذدمي  بسذذدفي   بت مسذذاي    سذذتحد ميي( وتتذذد  ب

 طةدباي  بلد د تتؾس   بةيني ماؽ  بتهظياي  بتتغاياي   بلادمي  بسدفي  بت مساي    ستحد ميي(ذ
( بذذد    بؾسذذا  ب لاذذدمي  بيسذذتد في طذذع  بةينذذي مذذاؽ شذذغ   بةيذذا (Gaan,2015 تتد بذذ  م  سذذي 

تظحاذذ   بلاذذدمي لن   بتهظياذذي  بتتغاياذذي بتثلاذذ   ب طدهاذذي  بتفساي م  سذذي قغ لي(  تؾصذذ    بتتذذد و يبذذى 
  ب طدهاي  بتفساي ب يؾع   ذبػ ظد يتيدم ي ع شغ   بةياذ  ثل  لفةد   بتهظياي يل ا  بيستد في 
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(يبع فة طي  بد    بؾسا  ب لادمي  أصا ي طذع  بةينذي مذاؽ 6393طع ياؽ هدط  م  سي يسيدياا 
ففذذ م  فذذؽ ليضذذد  007فظؾقذذ  فذذؽ ئ،ذذي  ظدبةلذذد  بتفسذذع   بتهظياذذي  بتتغاياذذي  ظذذدبتظحا  ي ذذع ياتذذ  

يبذذع  مذذؾم يينذذي فةتؾلذذي سذذ حاي مذذاؽ  تتذذد و ب لشذذد ح  لض ظدبيستاذذفادح  بتة اياذذي ظي   هائذذي  بتيذذ
  بلادمي  أصا ي   بتهظياي  بتتغايايذ

( بد    بؾسذا  بكذا فذؽ  بتهظياذي     تذ  ا طذع  بةيذا (Jiang et al.,2017ماتيد تتد ب  م  سي
يدفذا فذؽ 070ظدبتظحا  ي ذع  ي  س ؾكادح  بيؾعفاؽ  ا   لآفتي مي   ستحد ميي ع  بةيني ماؽ  بلاد

 مييذذذذ   بتتذذذذد و  بذذذذد    بؾسذذذذا  ب تهظياذذذذي  بتتغاياذذذذي طذذذذع  بةينذذذذي مذذذذاؽ  بلاذذذذدمي   سذذذذتحد ميي   ب ذذذذاؽ 
 ذؽ  ا   لآفتي س ؾكادح  بيؾعفا

 لية :واستشاداً إلي العخض الدابق لمجراسات، يسكؽ التؾصل إلي الاستشتاجات التا
  6393تادظ   بد  سذي  بثدباذي فذ  م  سذي   بت ذ   ل  )Dalati et al.,2017 فذؽ ياذإ تتد بهذد)

 أقيدة  بلادمي كيتغا  فستلاذ
 تادظ   بد  سي  بثدباي ف  م  سي(Polat,2013)فؽ ياإ تتد بتهد ب تهظياي   كيتغا  تدظ ذ 
 تاذذدظ   بد  سذذي  بثدباذذي فذذ  م  سذذي(Jiang et al.,2017) بد  سذذي طحاةذذي 6393  يسذذيدياا)

  بةيني ماؽ لقيدة  بلادمي   بتهظياي  بتتغايايذ
    ذ(فؽ ياإ فند   بتظحا  6392تادظ   بد  سي  بثدباي ف  م  سي ف م 
  6393 ،ت فذذذ   بد  سذذذي  بثدباذذذي فذذذ  م  سي  سذذذيدياا  )Chu,2013 فذذذؽ ياذذذإ تتد بهذذذد أقيذذذدة)

  بلادمي كيتغا   سا ذ
 دباذي فذ  م  سذي ،ت فذ   بد  سذي  بث(Farjam et al.,2013)  Khan,2014 فذؽ ياذإ تتد بهذد)

( فذذؽ (Jiang et al.,2017(  6392ب تهظياذذي كيتغاذذ  فسذذتلا   كذذابػ فذذ  م  سذذي  فذذ م   
 ياإ تتد بهد ب تهظياي كيتغا   سا ذ

  فؽ ياإ فند   بتظحا ذ      6392(   لييد  6392 ،ت ف   بد  سي  بثدباي ف  م  سي  بثديدل) 
   6392،ت ف   بد  سي  بثدباي ف  م  سي  بثد   ل  ا،  ن )(Dalati et al.,2017)  بد  سذتهد

 طحاةي  بةيني ماؽ لقيدة  بلادمي  فتغا  ح ل، ل ف ت في يؽ  بتهظياي  بتتغايايذ
   6393 ،ت فذذذ   بد  سذذذي  بثدباذذذي فذذذ  م  سي يسذذذا  )Polat,2013) طحاةذذذي فذذذؽ ياذذذإ تتد بهذذذد

  فتغا  ح ف ت في يؽ لقيدة  بلادميذ بةيني ماؽ  بتهظياي 
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  ي  بتتغاياذذي   بيسذذتد في   بت مسذذاي(فةد.   بتهظياذذ  بظذذ  مذذاؽ لقيذذدة  بلاذذدمي   تؾمذذد م  سذذي   يذذد
 كذا ظُةذد فذؽ ظأظةدمهذذد  ذبذػ  طلذد. لآ     بةذدف اؽ ظيتغيذدح  بثظذؼ  بيث ذذع فذأ،ؾذي ظاذظا يميدبع 

 ذ دبيةدبنته ي  بحثلاي  بتع يسةع  بحثإ بفنؾ ظيثدطغي كف   بااخ طع ف     تيلا ها   بتلظي 
 /الجراسة الاستظلاعية :4

تذذذؼ يمذذذ     بد  سذذذي   سذذذتظيياي مهذذذدف ملذذذدمي  ئبيذذذد  ظيؾضذذذؾي  بحثذذذإ    بتثديذذذد  بذذذدنا  بياذذذظ ي 
 بحثإ  ب يسديدي ي ى صاد ي  بف  ض ظاظا س اؼ   بتة ف ي ى ، د ص  بينتي  فثا  بتظحا  

 ي ي ى  بتثؾ  بتدبع:  تي   بد  سي   ستظييا
 الجراسة الاستظلاعية السكتبية:4/1

تيل ذذ  طذذع   طذذيي ي ذذى  بي  مذذ    بذذذد  لدح   شذذحظي  ئقت قاذذ    بيلذذد ح  بيتدسذذحي  بتذذع كدقذذذ  
يبذع   طذيي ي ذع سذنيح شذئؾن  بةذدف اؽ  ضذدطيظدئ بتع تتد ب  فتغا  ح  بحثإ  فتديي ب حديلاؽ   

مؾيذذد ح  بثظذذؼ  بيث ذذع طذذع فثدطغذذي كفذذ   باذذاخ  مهذذدف  بث ذذؾ  ي ذذى  بحادقذذدح  بلدقؾلذذي  بيتة لذذي 
 ظيؾضؾي  بحثإ   بيتيل ي طع :

 لقيدة  بلادمي  بي تد ي  هى  بلادمي   بيستد في   بت مساي( ذ 
 بتهظياي  بتتغاياي ذ  
 بيث ى ظيثدطغ  كف   بااخ ذ ليد م  بةدف اؽ مؾيد ح  بثظؼ  

 الجراسة الاستظلاعية السيجانية :  4/2
بتثديذذذد  بياذذذظ ي طذذذع  بينذذذد   بتظحالذذذع فثذذذا  بد  سذذذي نذذذد   بحذذذديلاؽ ظذذذيم     بد  سذذذي   سذذذتظيياي 

ففذذ م  فذذؽ  بةذذدف اؽ  33 ذبذذػ فذذؽ ،ذذي  يمذذ    فنيؾيذذي فذذؽ  بيلذذدظيح  بيؾمهذذي فذذ  يذذدم  بياد قاذذي
ظيثدطغذذذي كفذذذ   باذذذاخ  مهذذذدف  سذذذتظيي ا   هذذذؼ طايذذذد ي ذذذص لقيذذذدة  بلاذذذدمي مؾيذذذد ح  بثظذذذؼ  بيث ذذذى 

 .97/0/6393يبع 93/0/6393  بت مساي   بيستد في(  بتهظياي  بتتغاياي  ،ي   بفت ي فد ماؽ 
( 0 :ع(لسذذئ ي فلسذذي  كذذدلآت7 نذذد  يتيذذد  بحذذديلؾن طذذع يم   هذذد ي ذذع ند يذذي  ستل ذذد  فظؾقذذ  فذذؽ 

(لسذذئ ي ب تةذذ ف يذذؽ 0قيظذذع  بلاذذدمي  بيسذذتد في   بت مسذذاي بذذديهؼ    لسذذئ ي  ب تةذذ ف يذذؽ فذذدى تذذؾ ط  
 .فدل تؾ ط  س ؾكادح  بتهظياي  بتتغاياي طايد ماتهؼذ  ذبػ ظُةد ش   ففدهاؼ  لهد ف  بحثإ ب ةاتي

 فذذذؽ ،ذذذي   بد  سذذذي   سذذذتظيياي  بياد قاذذذي تذذذؼ  بتؾصذذذا يبذذذع فنيؾيذذذي فذذذؽ  بتتذذذد و  أ باذذذي  بتذذذع 
 تسديد طع تا اص فاظ ي  بحثإ  صاد ي  بف  ض  تتيلا ها   بتتد و طع  لآتع : 

  فؽ  بةدف اؽ ند ي  بيدي  ي ى تثديد  أهد ف  بيستلح ي ب يتغيي ظدستي   ذ 03يد ي )% 
  اؽ تؾما   بيدي   بيستي  بهؼ بتثلا   ب ؤلي  بيستلح ي ب يتغييذ%( فؽ  بةدف 63يد ي 
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  فؽ  بةدف اؽ لن  بيدي  يفضا لن يظؾن ف كز   هتيد  م  يدذ 71ي ل )% 
   فؽ  بةدف اؽ ظأن  بيدي  يستغا  بنيا  بتثلا  لهد طي  با  ايذ77ياة )% 
  ي ى ل ض  بؾ ن ذ%( فؽ  بةدف اؽ تادظ  ن اا ماؽ فد تلؾب    م  ي  فد تفة23ي ل    
   فؽ  بةدف اؽ ظد ستاد  يتد  بتفكا  طع يم  ي  بيتغييذ77ياة )% 
  فؽ  بةدف اؽ فيد سدح  بيتغيي ف    ، لؽذ23يتتلد )% 

 بتد . ي ع فذد سذح  طذين  بتتذد و  أ باذي  بتذع تذؼ  بتؾصذا يباهذد فذؽ  بد  سذي   سذتظيياي  بيظتحاذي 
 يم  ي ييني لقيدة  بلادمي  بيستد في   بت مساي( ظدبتهظيايذ  بياد قاي تاا  يبع  مؾم ن ؾ  طع 

 /مذكمة وتداؤلات البحث :5
طع ضؾ   بيغده   بتع لسف ح يتهد قتد و كا فؽ  بد  سدح  بسدظلي   بد  سي   ستظيياي  تحاؽ 
سادمي قي   بلادمي  بت مساي ماؽ  بيدي لؽ  طلد. لآ     بةدف اؽ ياإ ي ل قسحي كحاذ ي فذتهؼ لن  بيذدي لؽ 

بنيا  بتثلا  لهذد طهؼ ظأن  بيدي لؽ يستغ ؾن   كابػ ياة  ن يفض ؾ  لن يظؾقؾ  ف كز   هتيد  م  يد 
ذكيد تحاؽ يد   عهد  قي   بلادمي  بيستد في مذاؽ  بيذدي لؽ ظاذظا كذدطع  طلذد. لآ     بةذدف اؽ  با  اي

نذد ي  بيذدي لؽ ي ذى تثديذد لهذد طهؼ  بيسذتلح ي ب يتغيذي ظدسذتي     كذابػ   ياإ ي ل قسحي ن ا   فتهؼ 
لمل يبذع   تفذدي سذ ؾكادح غيذي  بيسذتلح يذ فيذد يد كؾ  تؾما   بيدي لؽ  بيستي  بهذؼ بتثلاذ   ؤلذي  بيت

 بتهظياي  بتتغاياي ماؽ  بةذدف اؽ تنذد  فتغيذدح  بثظذؼ  بيث ذع ظيثدطغذي كفذ   باذاخ ياذإ يذ ل قسذحي 
كحا ي فتهؼ لن هتدي تادظ  ن اا ماؽ فد تلؾب   ئم  ي  فد تفة   ي ع ل ض  بؾ ن   ها  يزلد فذؽ فةذد  

فيد ينة هؼ يتتلد   فيد سدح  بيتغيذي   طذع ضذؾ  فذد سذح  ييظذؽ  ستاد هؼ يتد  بتفكا  طع  بيتغيي 
 صاد ي فاظ ي  بحثإ ي ع  بتثؾ  بتدبع:

  ما طبيعة العلاقةة بةيؽ أنسةاط القيادةمالسدةتجامة والشخجدةيةهوالتهكسية التشغيسيةة مةشكؾذة بذةكل
شكؾذة بذكل إجسالي وكل بُعج مؽ أبعادها، وما هؾ تشثيخ تمػ الأنساط عمى التهكسية التشغيسية م

إجسةةالي وكةةل بُعةةج مةةؽ أبعادهةةا واقةةاً نراي العةةامميؽ اةةي مشغسةةات الحكةةؼ السحمةةى بسحااغةةة ك ةةخ 
الذةةةةيهل وهةةةةل تختمةةةةع اتجاهةةةةات العةةةةامميؽ نحةةةةؾ التهكسيةةةةة التشغيسيةةةةة بةةةةاكتلا  الست يةةةةخات 

 الجيسؾغخاايةمالشؾع،العسخ،الحالة الاجتساعية،عجد الاولاد،السؤهل العمسي وعجد سشؾات الخبخةل
 ليظذؽ ت ميذي فاذظ ي  بحثذإ طذع  بتسذدؤ ح  بف ياذي  بتدباذي   بتذع سذؾف يذتؼ  ئمدظذي ي اهذد فذؽ ،ذذي  

  بتل ع   بتث اا:
 فد فدى تؾ ط  لقيدة  بلادمي   بيستد في   بت مساي( مؾيد ح  بثظؼ  بيث ى ظيثدطغ  كف   بااخ؟ -9
 ظيثدطغي كف   بااخ؟فد هؾ فستؾى س ؾكادح  بتهظياي  بتتغاياي مؾيد ح  بثظؼ  بيث ى  -6
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فذذذد هذذذؾ قذذذؾي  نذذذؾي  بةينذذذي مذذذاؽ لقيذذذدة  بلادمي  بيسذذذتد في   بت مسذذذاي(   بتهظياذذذي  بتتغاياذذذي فذذذأ،ؾذي  -0
 ظاظا يميدبع  كا ظُةد فؽ لظةدمهد؟

فذذد هذذع م مذذي تذذأيا  لقيذذدة  بلادمي  بيسذذتد في   بت مسذذاي(ي ع  بتهظياذذي  بتتغاياذذي فذذأ،ؾذي ظاذذظا  -0
 يميدبع  كا ظُةد فؽ لظةدمهد؟

ا تؾمذذذد  ،تيطذذذدح فةتؾلذذذي مذذذاؽ ا     بةذذذدف اؽ طذذذع  يذذذد ح  بثظذذذؼ  بيث ذذذع فثذذذا  بد  سذذذي قثذذذؾ هذذذ -3
  بتؾي   بةيذذ    بثدبذذي   متيدياذذي  يذذدم     م   بتهظياذذي  بتتغاياذذي  طلذذد. ب يتغاذذ  ح  بدييؾ   طاذذي

 ؟ بيفها  بة يع  يدم ستؾ ح  ب ح ي(
 / أهجا  البحث :6
 يسةى  بحثإ  بثدبع  بى تثلا   أهد ف  أتاي : 
 بتة ف ي ى فدى تذؾ ط  لقيذدة  بلاذدمي   بيسذتد في   بت مسذاي( بذدل  بةذدف اؽ طذع  يذد ح  بثظذؼ  2/9

  بيث ى ظيثدطغي كف   بااخ ذ
ناذذذدت  تثديذذذذد فسذذذذتؾل سذذذذ ؾكادح  بتهظياذذذذي  بتتغاياذذذي  طلذذذذد. لآ     بةذذذذدف اؽ طذذذذع  يذذذذد ح  بثظذذذذؼ  2/6

 ثدطغ  كف   بااخ ذ بيث ى ظي
 بكاذذذ  يذذذؽ طحاةذذذي  نذذذؾ    تنذذذد   بةينذذذي مذذذاؽ لقيذذذدة  بلادمي  بيسذذذتد في   بت مسذذذاي(   بتهظياذذذي  2/0

  بتتغاياي فأ،ؾذي ظاظا يميدبع  كا ظُةد فؽ لظةدمهدذ
 بكاذذ  يذذذؽ م مذذي تذذذأيا  لقيذذدة  بلادمي  بيسذذذتد في   بت مسذذاي(ي ع  بتهظياذذذي  بتتغاياذذي فذذذأ،ؾذي  2/0

  كا ظُةد فؽ لظةدمهدذ                                                       ظاظا يميدبع 
 بتثلذذذذذ  فذذذذذؽ طحاةذذذذذي   ،تيطذذذذذدح  طلذذذذذد. لآ     بةذذذذذدف اؽ قثذذذذذؾ  بتهظياذذذذذي ظذذذذذد،تيف ، د  ذذذذذهؼ  2/3

  بدييؾ   طاي  بتؾي   بةي    بثدبي   متيدياي  يدم     م   بيفها  بة يع  يدم ستؾ ح  ب ح ي(ذ
 البحث : /اخوض7
 طع ضؾ   بد  سدح  بسدظلي   فاظ ي  بحثإ  لهد ط   ييظؽ صاد ي  بف  ض ي ع  بتثؾ  بتدبع:  
: تؾمد ييني فةتؾلي مذاؽ لقيذدة  بلادمي  بيسذتد في   بت مسذاي(   بتهظياذي  بتتغاياذي ال خض الأول7/1

 بثظؼ  بيث ع طذع فثدطغذي فأ،ؾذي ظاظا يميدبع   بكا ظُةد فؽ لظةدمهد  طلد. لآ     بةدف اؽ مؾيد ح 
 كف   بااخ   لتف ي فتهد  لآتع : 

فذذذذذأ،ؾذي ظاذذذذذظا تؾمذذذذذد يينذذذذذي فةتؾلذذذذذي سذذذذذ حاي مذذذذذاؽ  بلاذذذذذدمي  بيسذذذذذتد في   بتهظياذذذذذي  بتتغاياذذذذذي 7/1/1
  بةدف اؽ مؾيد ح  بثظؼ  بيث ع طع فثدطغي كف   بااخذ طلد. لآ    لظةدمهد  يميدبع  بكا ظُةد فؽ
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فذذذذأ،ؾذي ظاذذذذظا  دماذذذذي مذذذذاؽ  بلاذذذذدمي  بت مسذذذذاي   بتهظياذذذذي  بتتغاياذذذذي: تؾمذذذذد يينذذذذي فةتؾلذذذذي يين7/1/2
  بةدف اؽ مؾيد ح  بثظؼ  بيث ع طع فثدطغي كف   بااخذلظةدمهد  طلد. لآ     يميدبع  بكا ظُةد فؽ

: يؾمد تأيا  فةتؾل ماؽ لقيذدة  بلادمي  بيسذتد في   بت مسذاي(   بتهظياذي  بتتغاياذي ال خض الثاني 7/2
يميدبع   بكا ظُةد فؽ لظةدمهد  طلد. لآ     بةدف اؽ مؾيد ح  بثظؼ  بيث ع طذع فثدطغذي فأ،ؾذي ظاظا 

 كف   بااخ   لتف ي فتهد  لآتع :
فذذذذأ،ؾذي ظاذذذذذظا  :يؾمذذذذد تذذذذأيا  فةتذذذذذؾل يظسذذذذع مذذذذاؽ  بلاذذذذذدمي  بيسذذذذتد في   بتهظياذذذذي  بتتغاياذذذذذي7/2/1

 بيث ع طع فثدطغي كف   بااخذ بةدف اؽ مؾيد ح  بثظؼ   يميدبع  بكا ظُةد فؽ لظةدمهد  طلد. لآ   
فذذذذذأ،ؾذي ظاذذذذذظا  :يؾمذذذذذد تذذذذذأيا  فةتذذذذذؾل طذذذذذ مل مذذذذذاؽ  بلاذذذذذدمي  بت مسذذذذذاي   بتهظياذذذذذي  بتتغاياذذذذذي7/2/2

  بةدف اؽ مؾيد ح  بثظؼ  بيث ع طع فثدطغي كف   بااخذيميدبع  بكا ظُةد فؽ لظةدمهد  طلد. لآ    
    بةذذذدف اؽ طذذذع  يذذذد ح  بثظذذذؼ :   تؾمذذذد  ،تيطذذذدح ذ ح م بذذذي فةتؾلذذذي مذذذاؽ ا  ال ةةةخض الثالةةةث 7/3

 بيث ع تند   بتهظياي  بتتغاياي  طلد. ب  د  هؼ  بدييؾ   طاي  بتؾي   بةي    بثدبي   متيدياي  يدم 
  أ  م   بيفها  بة يع  يدم ستؾ ح  ب ح ي(ذ

( طذذع قيذذؾذ  فلتذذ   9/9طذذ  ض  بحثذذإ فذذؽ ،ذذي   باذذظا    طذذع ضذذؾ  فذذد سذذح  ييظذذؽ صذذاد ي
 ني ماؽ فتغا  ح  بحثإ  كيد ي ع ب حثإ بتؾضاح  بةي

 الست يخ التابع                            الست يخ السدتقل                        
 مالتهكسية التشغيسيةه                               مأنساط القيادةه                     

                                            
  

                                                                    
 
 
 
 
 
 ه1/1شكل م

 الشسؾذج السقتخح لمبحث
 السرجر: إعجاد الباحثيؽ اي ضؾي نتائج الجراسات الدابقة.
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 / أهسية البحث :8
  بةي ذذع تتيلذذا لهياذذ   بحثذذإ طذذع  ئسذذهدفدح  بتذذع فذذؽ  بيتؾنذذ  لن يلذذدفهد ي ذذع  بيسذذتؾل  بة يذذع 

  هع كدلآتع :
 الأهسية العمسية : - أ

ياذإ تةتحذ   ها   بيند  فؽ  بحثؾ    بد  سذدح فؽ  بيتؾن  لن يسهؼ ها   بحثإ طع يي     -9
 طذذذذى فنذذذذد  يم  ي  فنذذذذد   بسذذذذ ؾي  بتتغايذذذذع ظاذذذذظا ،ذذذذد   ف مةذذذذد. ب حذذذذديلاؽ   بيهتيذذذذاؽ طذذذذع

   ييد  ظاظا يد ذ
 بتتغاياذذي ظاذذظا كحاذذ  طذذع  بةذذدبؼ  بة بذذع ظ ذذفي ن ذذ  يذذدم  أظثذذد   بتذذع تتد بذذ   بتهظياذذي  -6

 يدفي   طى ف   ظ في ،دصيذ
يد   مؾم لل ظثإ لمتحع ل  ي بع ذذذذ طع يذد م ي ذؼ  بحذديلاؽ ذذذذذ تتذد    بةينذي مذاؽ لقيذدة  -0

 بلادمي  بيسذذذتد في   بت مسذذذاي(فةد.   بتهظياذذذي  بتتغاياذذذي فذذذأ،ؾذي ظاذذذظا يميذذذدبع  كذذذا ظُةذذذد فذذذؽ 
  بةدف اؽ ظيتغيدح  بثظؼ  بيث ع ظيثدطغي كف   بااخذ لظةدمهد ظدبتظحا  ي ى

يتتد    بحثإ فؾضؾيدح هدف  طع  بس ؾي  بتتغايع  هى لقيدة نادمي فةدص ي فيل ذ   طذع  -0
 قي   بلادمي  بيستد في   بت مساي    بتهظياي  بتتغايايذ

 الأهسية العسمية : - ب
 بثظذذؼ  بيث ذذى فثذذا  بد  سذذي فذذؽ  بيتؾنذذ  لن يلذذد  هذذا   بحثذذإ بيت ذذال  بلذذ    طذذع فتغيذذدح  -9

قتذذد و ي ياذذي    نةاذذي يذذؾ  فسذذتؾلدح  بتهظياذذي  بتتغاياذذي ظأظةدمهذذد  لقيذذدة  بلادمي  بيسذذتد في  
  بت مسذذذاي(فيد نذذذد ييظذذذتهؼ فذذذؽ  ت ذذذدذ  ئمذذذ    ح  بكفا ذذذي ب ةيذذذا ي ذذذى  بثذذذد فذذذؽ سذذذ ؾكادح 

 يدي لؽذ بتهظياي  بتتغاياي   بت كاز ي ع تتياي لقيدة  بلادمي  ئيندماي بدل  ب
فذذذؽ  بيتؾنذذذ  لن يلذذذد  هذذذا   بحثذذذإ يذذذدي تؾصذذذادح  بيذذذد تسذذذهؼ طذذذع يفظدقاذذذي تظحاذذذ  سذذذ ؾكادح  -6

 بلاذذدمي  بيسذذتد في   بةيذذا ي ذذى تذذاباا  ب ذذةؾبدح  بتذذع نذذد تؾ مذذ  تظحالهذذد طذذع  يذذد ح  بثظذذؼ 
 بيث ذذع ظيثدطغذذي كفذذ   باذذاخ   كذذابػ تلذذديؼ  بتؾصذذادح  بيمفذذي ب ثذذد فذذؽ تظحاذذ   بيذذدي لؽ 

مي  بت مساي ي ع  بةدف اؽ طع فتغيدح  بثظذؼ  بيث ذى ظيثدطغذي كفذ   باذاخ  بس ؾكادح  بلاد
 كذذذذابػ تلذذذذديؼ  بتؾصذذذذادح  بتذذذذع فذذذذؽ  بيتؾنذذذذ  لن تسذذذذدهؼ طذذذذع  ق فذذذذدض فةذذذذد ح  بتهظياذذذذي 

  بتتغاياي ماؽ  بةدف اؽ طع فتغيدح  بثظؼ  بيث ع ظيثدطغي كف   بااخذ 
 الأهسية القؾمية : - 

تؾى  بلذذذؾفع فذذذ  ملذذذدمي لهياذذذي  يذذذد ح  بثظذذذؼ  بيث ذذذع تذذذزم م لهياذذذي هذذذا   بحثذذذإ ي ذذذى  بيسذذذ -9
 بدبتدبع طين   هتيد  مها   بلظدي  مم  م فاظيت    بةيا ي ى ي هد يسدهؼ ظاظا طةد  طع 

 متد   بد بي  يا فاظيتهد  بيتةل ي ذ
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يأفذذا  بحذذديلؾن لن يفاذذد هذذا   بحثذذإ لصذذثدا  بلذذ    ح طذذع  بد بذذي فذذؽ ،ذذي   بت كاذذز ي ذذى  -6
  بتتغاياي   بثد فتهد ظدباظا  باى يثل  نايي فضدطي بها   بلظديذ فاظ ي  بتهظياي

 /مشهجية البحث :9
 مجتسع وعيشة البحث : 9/1

يتيلذذا فنتيذذ   بد  سذذي   سذذتتتدماي طذذع  بةذذدف اؽ ظيتغيذذدح  بثظذذؼ  بيث ذذع ظيثدطغذذي كفذذ   باذذاخ  
 باذاخ  طلذد م ذج يميذدبع يذدم   طلد. ب حادقدح  بؾ  مي فؽ يم  ي شئؾن  بةدف اؽ مد  ن يذد  فثدطغذ  كفذ  

( يميذذذدبع يذذذدم  بةذذذدف اؽ 9/9(  لؾضذذذح  بنذذذد    نذذذؼ  93660 بةذذذدف اؽ ظينذذذدبس  بثظذذذؼ  بيث ذذذع  
 ظيندبس ف  كز  فدن فثدطغي كف   بااخذ

 ه1/1ججول رقؼ م
 بيان عجد العامميؽ اي وحجات الحكؼ السحمي بسخاكد ومجن محااغه ك خ الذيه

 حجؼ السجتسع مم خدةه الؾحجة السحمية لسخكد ومجيشة م
 6332 مسؾ   9
 9737 كف   بااخ 6
 122 طؾ  0
 132 ن اؽ 0
 220 ماي 3
 223 سادل سدبؼ 2
 703 فظؾبس 7
 307  ب لدض 2
 309  بثدفؾ  1
 033 ف ا  م ظاؼ 93
 011 م ظاؼ 99
 22 سادل  دمل  96
 20 م    بح بس 90

 12223 إجسالي عجد العامميؽ
 الباحثيؽ بالاعتساد عمي سجلات إدارة شئؾن العامميؽ بسحااغة ك خ الذيه.السرجر : إعجاد 
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 Stevenتذذذؼ تثديذذذد ينيهذذذد ظد يتيذذذدم ي ذذذع فةدمبذذذي سذذذتفاؽ يدفحسذذذؾن  وبالشدةةةبة لعيشةةةة البحةةةث:
K.Thompson   فؽ ،ي   بيةدمبي  أتاي(Thompson,2012): 

  
  (   )

(   ) (
  

  
)   (   )

 

 حيث أن :
N N Z d P 

   بلايي   يتيدباي(33ذ3  قسحي  ب ظأ(33ذ3 12ذ9 ينؼ  بةاتي  بك اي ينؼ  بينتي 
ذ طذع ضذؾ  فةدفذا يلذي م ةخدة 372حجةؼ العيشةة اليميةة    يكةؾن وبالتعؾيض اي السعادلة الدابقة 

     %ذ3%  فستؾى فةتؾل 13
 باذاخ  طلذد أسذ ؾا  تؼ تؾملذ  ت ذػ  بةاتذي ي ذع  بةذدف اؽ مؾيذد ح  بثظذؼ  بيث ذى ظيثدطغذي  كفذ  

 (  بتدبع تؾمل   بةاتي ذ9/6 بتؾمل   بيتتدس     لحاؽ مد   
 ه1/2ججول رقؼ م

 بيان بتؾزيع م خدات عيشه البحث
 حجؼ العيشة الؾزن الشدبي حجؼ السجتسع مم خدةه الؾحجة السحمية لسخكد ومجيشة م
 70 912ذ3 6332 مسؾ   9
 20 979ذ3 9737 كف   بااخ 6
 02 317ذ3 122 طؾ  0
 00 321ذ3 132 ن اؽ 0
 06 322ذ3 220 ماي 3
 09 322ذ3 223 سادل سدبؼ 2
 67 370ذ3 703 فظؾبس 7
 63 330ذ3 307  ب لدض 2
 91 330ذ3 309  بثدفؾ  1
 93 301ذ3 033 ف ا  م ظاؼ 93
 90 301ذ3 011 م ظاؼ 99
 0 332ذ3 22 سادل  دمل  96
 0 332ذ3 20 م    بح بس 90

 372 %122 12223 عجد العامميؽإجسالي 
 السرجر : إعجاد الباحثيؽ بالاعتساد عمي سجلات إدارة شئؾن العامميؽ بسحااغة ك خ الذيه.
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 أنؾاع ومرادر البيانات : 9/2
  يتيد  بحثإ ي ع قؾياؽ فؽ  بحادقدح هيد :      

  البيانات الثانؾية ومرادرها : 9/2/1
اي  بتتغاياذذذي   تذذذؼ  بث ذذذؾ    بلادمي  بيسذذذتد في   بت مسذذذاي(  بتهظيتيل ذذذ  طذذذع مادقذذذدح يذذذؽ لقيذذذدة 

فذذؽ ،ذذي   بكتذذ    بي  مذذ    بذذد  لدح  بة ياذذي  بيتاذذؾ ي   اذذ   بيتاذذؾ ي   كذذابػ   طذذيي ي ذذى  ي اهذذد
 بسذذذنيح   بتاذذذ  ح   ئي ذذذد ادح  ب دصذذذي ظدبلظذذذدي فثذذذا  بحثذذذإ  شذذذحظي  ئقت قاذذذ  مهذذذدف  ،تاذذذد  

  لذ بةاتي  بتد   ئطد   بتغ
 البيانات الأولية ومرادرها: 9/2/2

 تذؼ     بت مسذاي(  بتهظياي  بيتة لي ظظحاةي  بةينذي مذاؽ لقيذدة  بلادمي  بيسذتد في  بحادقدح طع تتيلا
  بثظذذؼ  بيث ذذع ستل ذذد  تذذؼ تؾملةهذذد ي ذذع  بةذذدف اؽ ظيتغيذذدح  ند يذذي ،ذذي   بث ذذؾ  ي اهذذد فذذؽ
   . بتتد و يبى ط  ض  بحثإ   بتؾصا ،ظأ ل  صثي ،تحد    تث ا هد  تف لغهد ظيثدطغ  كف   بااخ 

 مت يخات البحث وأساليب القياس: 9/3
 كيد ي ع : كابػ لسدبا   بلادت  بتع  يتيد ي اهد  بحثإ  د   ها   بنز  فتغا  ح  بحثإ يتت
 مت يخات البحث : 9/3/1

   اساؽ: طع ضؾ  فاظ ي  لهد ف  ط  ض  بحثإ  ييظؽ ت تا  فتغا  ح  بحثإ يبع فتغا لؽ
 : لقيدة  بلادمي  تؼ تثديد  يتاؽ فتهد  هيد  بيستد في   بت مساي( الست يخ السدتقل 1/3/1/1
 :  بتهظياي  بتتغايايذالست يخ التابع 9/3/1/2
 أساليب القياس : 9/3/2
 تؼ نادت فتغا  ح  بحثإ ي ع  بتثؾ  بتدبع:    
 قياس أنساط القيادة : 9/3/2/1
 السدتجامةالقيادة  9/3/2/1/1

  ذبذػ قغذ   بتيتةذ  ظيةدفذا يحذدح م ذج نايتذ ((Dalati et al.,2017 يتيذد  بحذديلؾن ي ذى فلاذدت
(يحذذد  ح بلاذذدت فذذدى يم  ي  بةذذدف اؽ بسذذ ؾكادح بلاذذدمي  بيسذذتد في مذذاؽ 3(  لتضذذيؽ  بيلاذذدت 10ذ3 

 ذ بثدبع  تؼ تةديا ظةض يحد  ح  بيلادت ظيد يتؾ ط  ف  فند  تظحا   بحثإ  بيدي لؽ
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 القيادة الشخجدية 9/3/2/1/2
 (  ذبذذذػ قغذذذ   بتيتةذذذ  ظيةدفذذذا يحذذذدح م غذذذ  نايتذذذ schmidt,2008  يتيذذذد  بحذذذديلؾن ي ذذذى فلاذذذدت

بديذذذذذذ   (طذذذذذذع م  سذذذذذذت  ياذذذذذذإ م ذذذذذذج فةدفذذذذذذا  بلحذذذذذذدحSchmidt,2014(  كذذذذذذابػ  يتيذذذذذذد ي اذذذذذذ  22ذ3 
( يحذذد  ح بلاذذدت فذذدى يم  ي  بةذذدف اؽ بسذذ ؾكادح  بلاذذدمي  بت مسذذاي مذذاؽ 3(  لتضذذيؽ  بيلاذذدت 29ذ3 

  تؼ تةديا يحد  ح  بيلادت ظيد يتؾ ط  ف  فند  تظحا   بحثإ  بثدبعذ بيدي لؽ 
 قياس التهكسية التشغيسية : 9/3/2/2

ظيةدفذذذا يحذذذدح م غذذذ  نايتذذذ  (  ذبذذذػ قغذذذ  . بتيتةذذذ  Bashir,2011 بحذذذديلؾن ي ذذذى فلاذذذدت  يتيذذذد 
( طذذع م  سذذت  ياذذإ م ذذج فةدفذذا  بلحذذدح Ahmed et al.,2013(  كذذابػ  يتيذذد ي اذذ   220ذ3 
(يحذذذد ي تةظذذذس  بتهظياذذذي  بتتغاياذذذي ظأظةدمهذذذد  بلييذذذي  تذذذؼ تةذذذديا 96(  لثتذذذؾل  بيلاذذذدت ي ذذذع 71ذ3 

 يحد  ح  بيلادت ظيد يتؾ ط  ف  فند  تظحا   بحثإ  بثدبعذ
لقذذذ  تذذذؼ   سذذذتةدقي ظيلاذذذدت بكذذذ ح  ب يدسذذذع   بيتذذذد   فؽ فؾ طذذذ  تيدفذذذد/ ا    تنذذذد   ئشذذذد ي يبذذذع

 فتغاذ  ح  بحثذإ ت  ذاص ييظذؽ سذح  فذد ضذؾ  طذعفؾ طذ  تيدفذد( بلاذدت فتغاذ  ح  بحثذإ  بسذدظليذ   
 ( ذ9/0 نؼ    بند   طع هؾ فؾضح كيد نادسهد  كافاي

 ه1/3ججول رقؼ م
 مت يخات البحث وكي ية قياسها

 السرجر أرقام العبارات الأبعاد الست يخ
 (Dalati et al.,2017) 3 – 9  بلادمي  بيستد في أنساط القيادة

 (Schmidt,2008  93- 2  بلادمي  بت مساي
 

 التهكسية التشغيسية
  0-9  بحُةد  بية طع

 Bashir,2011) 2-3  بحُةد  بةدطفع 
 96-1  بحُةد  بس ؾكع

 .الدابقة الجراسات عمى بالاعتساد الباحثيؽ إعجاد  :السرجر
 أداة البحث وطخق جسع البيانات : 9/4

تؼ تنيا  مادقدح  بحثإ  بياد قاي فؽ ف دم    أ باي ظد يتيدم ي ع  ند يي  ستل ذد  تذؼ ييذد مهد 
، ا ذد. بهذذا   بغذذ ض   تذذؼ ف  يذذدي  بحسذذدطي   بؾضذؾ  طذذع ت ذذياؼ  ت تاذذ   أسذذئ ي   بةحذذد  ح يسذذ  

( ياذذإ  شذذتي   ي ذذى يييذذي 9تس سذذا فتغاذذ  ح  بحثذذإ    شذذتي    بلد يذذي ي ذذى صذذفثتاؽ  بي ث   نذذؼ
لسذذذئ ي   اسذذذاي ظثاذذذإ ي ذذذتص  بسذذذف    أ   ظلاذذذدت فذذذدى تذذذؾ ط  لقيذذذدة  بلاذذذدمي فُلسذذذؼ كذذذد  تع:  بلاذذذدمي 

يحد  ح(   بسف    بلدقع ي كز ي ى نادت  بتهظياي  بتتغاياذي 3يحد  ح(   بلادمي  بت مساي 3 بيستد في 
تؼ نادسهد فؽ ،ي   يحد ي( طع ياؽ ي تص  بسف    بلدبإ ظدبيتغا  ح  بدييؾ   طاي   بتع96ظأظةدمهد 
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ستي يؾ فا تيلا  ب  د ص  بدييؾ   طاي ب يستل ع فذتهؼ  هذى:  بتذؾي   بةيذ    بثدبذي   متيدياذي  
 يدم  أ  م   بيفها  بة يع  ستؾ ح  ب ح يذ

 تند   ئشد ي هتد يبى لق  تؼ مي   بحادقدح  ب دصذي ظد ستل ذد  يذؽ ط لذ   بيلدم ذي  با  ذاي     
 بيحدش ي  ياإ تؼ ش   لهد ف  بحثإ ب يستل ع فتهؼ ل  .  يؼ تؼ تؾمل  نذؾ  ؼ   ستل ذد  ظُةذد ذبذػ  

تيد ي فذذؽ  سذذ 002%( ظيةذذد  39ذ10يؾفاذذد.  ب غذذ  قسذذحي  بذذ م م  03  سذذتغ ن  يي اذذي ميذذ   بلذذؾ  ؼ 
  ستيد ي  هع قسحي ف تفةي طع  بة ؾ    متيديايذ 073لصا
 :أساليب تحميل البيانات واكتبار ال خوض  9/5
 طع ضؾ  مادقدح  بحثإ    ط  ض    تؼ   يتيدم ي ع  أسدبا   ئي د اي  بتدباي :   
 د  بكا فذؽ حدح   ب :  ذبػ مهدف نادت م م   بلاكتبار الثبات بظخيقة معامل أل ا كخونباخ

   بيستد في   بت مساي(   بتهظياي  بتتغاياي  لظةدمهدذلقيدة  بلادمي
 فؽ ،ي   ست د    بؾس   بثسدمع    قث  ف  بيةاد لذالتحميل الإحرائي الؾص ي : 
  ذبذذػ بلاذذدت  بةينذذي  مذذاؽ لقيذذدة  بلاذذدمي تحميةةل الارتبةةاط باسةةتخجام معامةةل ارتبةةاط بيخسةةؾن  :

   بت مساي(  بتهظياي  بتتغاياي  لظةدمهدذ  بيستد في 
  بتهظياذذذذي بلاذذذذدت تذذذذأيا  لقيذذذذدة  بلادمي  بيسذذذذتد في   بت مسذذذذاي(ي ع : تحميةةةةل الانحةةةةجار البدةةةةي 

  بتتغاياي ظ ؾ ي يميدباي  بكا ظُةد فؽ لظةدمهدذ
 تذؼ   سذتةدقي ظذذ  بلاذدت م مذ   بتحذذديؽ مذاؽ ا     بةذدف اؽ طذذع تحميةل التبةايؽ اةةي اتجةاد واحةةج  :

غيذذذدح  بثظذذذؼ  بيث ذذذع تنذذذد   بتهظياذذذي  بتتغاياذذذي  طلذذذد. ب ةيذذذ   يذذذدم     م   بيفهذذذا  بة يذذذع فت
  يدم ستؾ ح  ب ح يذ

 اكتبارT-test تذؼ  سذت د ف  طذع  بحثذإ  بثذدبع بتثديذد  بفذ     بيةتؾلذي : لعيشتيؽ مدةتقمتيؽ
 متيديايذماؽ فتؾسظدح ا     بةدف اؽ تند   بتهظياي  بتتغاياي  طلد. ب تؾي   بثدبي   

  كيذذذد تذذذؼ   يتيذذذدم ي ذذذى يذذذدم فذذذؽ   ،تحذذذد  ح  ئي ذذذد اي  بيتدسذذذحي  هذذذى  ،تحذذذدF.Test  
 ذ  T.Test  بي دي  أس ؾا تث اا  بتحديؽ ليدمل   تند     ،تحد 

 تقييؼ صجق وثبات مقاييذ البحث : 9/6
 :كيد ي ع  بتدباي ظ     أسدبا  تؼ  بتأكد فؽ ف د ناي  يحدح فلدياس  بحثإ ظد يتيدم ي ع  ب

: ياذإ تذؼ يذ ض ند يذي   ستل ذد   ب دصذي ظدبحثذإ طذع صذؾ تهد  أ باذي صجق السحتؾي  9/6/1  
ي ع  بسدمي  بيا طاؽ  يؼ ظُةد ذبػ تؼ ي ضهد ي ع ظةض  بيثظياؽ فؽ لسدتاي يم  ي  بيؾ  م  بحاذ لي 

ل هذذذف    بيثظيذذذؾن ظندفةذذذي  بيت ذذذؾ ي  ذبذذذػ ب تأكذذذد فذذذؽ صذذذيياتهد فذذذؽ  بتدياذذذي  بة ياذذذي   نذذذد لمذذذد
فنيؾي  فؽ  بيييغدح ي ع  بةحد  ح  بؾ  مي ظلد ي    ستل د    متد  . ي ع ذبػ تذؼ تةذديا  بلد يذي 

  طلد بها   بيييغدح   فؽ يؼ تؼ تنيا  مادقدح  بحثإ  بياد قايذ
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ب تثلذ  فذؽ فذدل يحذدح  بيلذدياس  بيسذت دفي تذؼ   يتيذدم ي ذع فةدفذا : معامل أل ةا كخونبةاخ9/6/2
بفد ك  قحدخ ب تثل  فؽ فدل يحدتهد   ند تؼ يسدظي يؽ ط ل  يينذدم  بنذا   بت باةذع بيةدفذا  بلحذدح ل

 ( قتد و ها   بتث اا:9/0لبفد ك  قحدخ   لؾضح  بند    بتدبع  نؼ  
 ه1/4ججول رقؼ م  

 نتائج اكتبار الرجق والثبات لست يخات البحث
 الرجقمعامل  معامل أل ا عجد العبارات الست يخات م
أنساط  1

 القيادة
 222ذ3 722ذ3 3  بلادمي  بيستد في

 206ذ3 731ذ3 3  بلادمي  بت مساي 2
3  

التهكسية 
 التشغيسية

 103ذ3 210ذ3 96  بتهظياي  بتتغاياي
 233ذ3 760ذ3 0  بحُةد  بية طع 4
 123ذ3 100ذ3 0  بحُةد  بةدطفع 5
 136ذ3 290ذ3 0  بحُةد  بس ؾكع 6

 . (SPSS)إعجاد الباحثيؽ اعتساداً عمي نتائج التحميل الإحرائيالسرجر : 
(  تةذذد 100ذ3 -731ذ3فذذؽ ،ذذي   بنذذد    بسذذدم  تحذذاؽ لن نايذذي لبفذذد كذذ   قحذذدخ تتذذ     فذذد مذذاؽ 

صذيياتهد   تفكذد بيتغاذ  ح  بحثذإ   بللذي هذا   بلذاؼ فلحؾبذي ظدباذظا  بذال يةظذس تذؾ ط    يتيدميذي
( لن هتذدي شذح   تفذد  مذاؽ  بحذديلاؽ طذع  بة ذؾ  6396 بتدباذي  ياذإ يذ ى  يم لذس    بتث اذا بي  يذا

 (ذ 2ذ3-3ذ3  متيدياي ي ى لن فةدفا لبفد بتلااؼ  بللي   بلحدح ين  لن يت     فد ماؽ  
 /نتائج الجراسة السيجانية 12
 الاحراي الؾص ي لست يخات البحث : 12/1

  ح  بحثذذذذإ  بثذذذذدبع ظدسذذذذت د    بح قذذذذدفو   ي ذذذذد ع نذذذذد   بحذذذذديلؾن ظذذذذيم    تث اذذذذا  صذذذذفع بيتغاذذذذ
(SPSS V.18)   ذبذػ ب تةذ ف ي ذع طحاةذي  بحادقذدح  نذاؼ  بيتؾسذظدح  بثسذدماي بيتغاذ  ح  بحثذإ 

 ( قتد و  بتث اا  بؾصفع   ذبػ ي ع  بتثؾ  بتدبع :9/3 لؾضح  بند    نؼ  
 ه1/5ججول رقؼ م

   الحدابينتائج التحميل الاحرائي الؾص ي لمست يخات بالؾس
 الانحخا  السعياري  الؾس  الحدابي الست يخ م
 337ذ9 223ذ0 القيادة السدتجامة 1
 191ذ3 990ذ0 القيادة الشخجدية 2
 226ذ3 310ذ0 التهكسية التشغيسية 3
 163ذ3 210ذ6 البُعج السعخاي 4
 090ذ9 072ذ0 البُعج العاط ي 5
 333ذ9 193ذ6 البُعج الدمؾكي 6

 الباحثيؽ اعتساداً عمي نتائج التحميل الإحرائيالسرجر :إعجاد 
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 ه ما يمي :1/5ويتزح مؽ الججول رقؼ م
(  هذا  يةتذى لن 337ذ9(  بدقث  ف فةاد ل 223ذ0م ج  بؾس   بثسدمع ب لادمي  بيستد في  -

  يم  يفذذدل  بؾسذذ   بثسذذدمع ب لاذذدمي  بيسذذتد في لكحذذ  فذذؽ فتت ذذ   بيلادت  هذذا  يذذد  ي ذذع 
 بثظذذذؼ  فتغيذذذدح بةذذذدف اؽ بد مذذذي تذذذؾ ط  سذذذ ؾكادح  بلاذذذدمي  بيسذذذتد في مذذذاؽ  بيذذذدي لؽ م ،ذذذا 

   بيث عذ
(    هذا  يةتذى 191ذ3(  بذدقث  ف فةاذد ل  990ذ0م ج  بؾس   بثسذدمع ب لاذدمي  بت مسذاي  -

لن  بؾس   بثسدمع ب لادمي  بت مسذاي طذع فتؾسذ   بيلاذدت   تةتذع ت ذػ  بتتانذي لن  بةذدف اؽ 
 بثظذذؼ  بيث ذذع يذذد كؾن مد مذذي فتؾسذذظي تذذؾ ط  سذذ ؾكادح  بلاذذدمي  بت مسذذاي مذذاؽ  طذذع  يذذد ح

  بيدي لؽ م ،ا فتغيدح  بثظؼ  بيث عذ
(  هذذذا  226ذ3(ظذذذدقث  ف فةاذذذد ل 310ذ0م ذذذج  بؾسذذذ   بثسذذذدمع ب تهظياذذذي  بتتغاياذذذي كظذذذا  -

 يةتذذع لن  بؾسذذ   بثسذذدمع ب تهظياذذي  بتتغاياذذي طذذع فتؾسذذ   بيلاذذدت   هذذا  مباذذا ي ذذع  م  ي
  بةدف اؽ مد مي فتؾسظي بيدل تؾ ط  س ؾكادح  بتهظياي  بتتغاياي طايد ماتهؼ فتؾس ذ

( ياذذإ م ذذج لكحذذ  072ذ0 222ذ6 ت   يذذ  فتؾسذذظدح لظةذذدم  بتهظياذذي  بتتغاياذذي فذذد مذذاؽ  -
( لتة   ظدبحُةد  بةدطفع  لتضح فؽ ذبػ لن  بتند ا  بسذ حاي  بةديذدي 072ذ0 س  يسدمع 

تهؼ يغهذذذ  ن  م م طةذذذا يدطفاذذذي سذذذ حاي طذذذؾ   بيتؾسذذذظي تنذذذد   بتذذذع فذذذ  مهذذذد  بةذذذدف اؽ مة ذذذ
فتغيدح  بثظؼ  بيث ع  بتع يةي ؾن طاهد فلا   سذتاد    بتفذؾ   ،احذي  أفذا  كيذد م ذج لنذا 

( هذؾ فتة ذ  ظدبحُةذد  بسذ ؾكع  لتضذح فذؽ ذبذػ لقذ  ي ذع  بذ  ؼ فذؽ 222ذ6فتؾس  يسذدمع 
  بحؾ  ظسؾ  يدبهؼذ  بؾ ن   ب ة   بال يةاا   بةدف ؾن ي  لقهؼ ي طضؾن 

 
 اكتبار ال خض الأول: 12/2
بتثديد  بةيني ماؽ لقيدة  بلادمي  بي تد ي  بيستد في   بت مسذاي(   بتهظياذي  بتتغاياذي  لظةدمهذد  نذد     

" تؾجةةةةةج علاقةةةةةة معشؾيةةةةةة بةةةةةيؽ أنسةةةةةاط  بحذذذذذديلؾن ظ ذذذذذاد ي  بفذذذذذ ض  أ     بذذذذذال يذذذذذتص ي ذذذذذع لقذذذذذ 
يةةة التشغيسيةةة مةةشكؾذة بذةةكل إجسةةالي وكةةل بُعةةج مةةؽ أبعادهةةا القيادةمالسدةةتجامة والشخجدةةيةه والتهكس

 ب تثلذ  فذؽ صذثي/ ل  يذد   واقاً نراي العامميؽ اي مشغسات الحكؼ السحمي بسحااغة ك خ الذيه."
(  بتتذد و  ب دصذي 9/2 سذت د   فةدفذا    تحذدة ما سذؾن  لؾضذح مذد    نذؼ   صثي هذا   بةينذي تذؼ

 مها   بةينيذ
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 ه1/6الججول رقؼم
 معاملات الارتباط بيؽ مت يخي البحث

 (R)معاملات الارتباط  الست يخ م
9 6 0 0 3 2 

      - القيادة السدتجامة 1
     - - القيادة الشخجدية 2
    - 902ذ000 3ذ3- التهكسية التشغيسية 3
   - 700ذ920 3ذ661 3ذ3- البُعج السعخاي 4
  - 022ذ229 3ذ3 300ذ062 3ذ3- البُعج العاط ي 5
 - 003ذ063 3ذ703 3ذ3 ٭967ذ602 3ذ3- البُعج الدمؾكي 6

    2.25معشؾية عشج مدتؾي     2.21معشؾية عشج مدتؾي السرجر : نتائج التحميل الإحرائي  
 :ه تؼ استخلاص الشتائج التالية1/6ومؽ كلال الججول رقؼ م

يينذذي فةتؾلذذي سذذ حاي مذذاؽ  بلاذذدمي  بيسذذتد في   بتهظياذذي تاذذا  فةذذدفيح    تحذذدة يبذذع  مذذؾم  -
ذ هذا  يفكذد ي ذع 39ذ3 بتتغاياي ظاظا يميدبع  كذا ظُةذد فذؽ لظةدمهذد يتذد فسذتؾل فةتؾلذي 

"تؾجج علاقة معشؾيةة سةمبية بةيؽ القيةادة  صثي  بف ض  بف يع  أ    بال يتص ي ع لق 
 وكل بُعج مؽ أبعادها."السدتجامة والتهكسية التشغيسية مشكؾذة بذكل إجسالي، 

  مؾم ييني فةتؾلي ييندماي ماؽ  بلادمي  بت مساي   بتهظياي  بتتغاياي ظاظا يميدبع   بحُةذد  -
  كذذابػ  مذذؾم يينذذي فةتؾلذذي ييندماذذي مذذاؽ قيذذ   بلاذذدمي 39ذ3 بية طذذع يتذذد فسذذتؾى فةتؾلذذي

مذذؾم يينذذي  طذذع يذذاؽ ليحتذذ   بتتذذد و   33ذ3 بت مسذذاي   بحُةذذد  بسذذ ؾكع يتذذد فسذذتؾل فةتؾلذذي 
 اذذ  فةتؾلذذي مذذاؽ قيذذ   بلاذذدمي  بت مسذذاي   بحُةذذد  بةذذدطفعذ  هذذا  يفكذذد ي ذذع صذذث   بفذذ ض 

"تؾجةةج علاقةةة معشؾيةةة إيجابيةةة بةةيؽ القيةةادة   بف يذذع  بلذذدقع مز اذذد.   بذذال يذذتص ي ذذع لقذذ 
 الاستبجادية والتهكسية التشغيسية مشكؾذة بذكل إجسالي، وكل بُعج مؽ أبعادها."

"تؾجةةج   بتتذذد و  بسذذدظلي ييظذذؽ نحذذؾ  صذذثي  بفذذ ض  أ    بذذال يذذتص ي ذذع لقذذ  طذذع ضذذؾ  القةةخار: 
علاقة معشؾية بيؽ أنساط القيادةمالسدتجامة والشخجديةهوالتهكسية التشغيسية مشكؾذة بذكل إجسالي، 
وكةةل بُعةةج مةةؽ أبعادهةةا واقةةاً نراي العةةامميؽ اةةي مشغسةةات الحكةةؼ السحمةةي اةةي محااغةةة ك ةةخ الذةةيه." 

 %ذ3%  فستؾل فةتؾلي 13مي يلي  ذبػ طع ضؾ  م  
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 اكتبار صحة ال خض الثاني: 12/3
"يؾجةةةج تةةةشثيخ معشةةةؾي لأنسةةةاط  ب تثلذذذ  فذذذؽ صذذذثي  بفذذذ ض  بلذذذدقع ب حثذذذإ   بذذذال يذذذتص ي ذذذع لقذذذ 

القيادةمالسدتجامة والشخجديةهعمي التهكسية التشغيسية مشكؾذة بذكل إجسالي، وكل بُعج مؽ أبعادها 
   تؼ   ستةدقي ظأس ؾا   قثد    بحسا ذلحكؼ السحمي."واقاً نراي العامميؽ بسشغسات ا

   يؾجةج تةشثيخ ( قتذد و  ،تحذد   بفذ ض  بف يذع  أ    بذال يذتص ي ذع لقذ  9/7يغه   بنذد    نذؼ"
معشؾي مؽ القيادة السدةتجامة عمةي التهكسيةة التشغيسيةة مةشكؾذة بذةكل إجسةالي، وليةل بُعةج مةؽ 

 أبعادها واقاً نراي العامميؽ بسشغسات الحكؼ السحمي." 
 ه1/7ججول رقؼم

 معاملات الانحجار البدي  لتشثيخ القيادة السدتجامة عمي التهكسية التشغيسية وأبعادها
 الجلالة Beta R² F Sig الست يخ التابع قلالست يخ السدت

 
القيادة 
 السدتجامة

 معشؾي  333ذ3 %720ذ03 %7ذ000 99ذ3- التهكسية التشغيسية
 معشؾي  333ذ3 %996ذ91 %03ذ661 3ذ3- البُعج السعخاي
 معشؾي  333ذ3 %206ذ03 %23ذ062 93ذ3- البُعج العاط ي
 معشؾي  333ذ3 %062ذ63 %2ذ602 3ذ3- البُعج الدمؾكي

 2درجة حخية   2.21عشج مدتؾى معشؾيه    (SPSS)السرجر : بخنامج التحميل الإحرائي   
 يتبيؽ مؽ الججول الدابق:

 ي ياذذإ م غذذ  نايذذ يسذذتد في ي ذذع  بتهظياذذي  بتتغاياذذي لن هتذذدي تذذأيا  فةتذذؾل يظسذذع فذذؽ  بلاذذدمي  ب
 F هذذذذع لكحذذذذ  فذذذذؽ 39ذ3فسذذذذتؾل فةتؾلذذذذي%(يتذذذذد 720ذ03( بيثسذذذذؾبي ب تهظياذذذذي  بتتغاياذذذذي F) 

 م ذج نايتذ  ب تهظياذي  بتتغاياذي(R²لفذد  (فيذد يذد  ي ذع لن  بتذأيا  فةتذؾلذ333ذ3 بحدبغذي   بند باي
(فذذؽ  بتغاذذ  ح  بيةدكسذذي  بتذذع %7ذ99%(ظيةتذذع لن  بلاذذدمي  بيسذذتد في تفسذذ هد فذذد قسذذحت  7ذ99 

%( تةذؾم يبذع فتغاذ  ح 0ذ22بغذي ظدبت تاذ  لفد  بتسذحي  بيتحلاذي   بحدي ع  بتهظياي   بتتغاياذي  تظ ل
 ل، ل  ا  فؾمؾم  طع فتغا  ح  بحثإ  بثدبعذ

  لعهذذ ح  بتتذذد و  يضذذد لن هتذذدي تذذأيا  فةتذذؾل يظسذذع فذذؽ  بلاذذدمي  بيسذذتد في ي ذذع  أظةذذدم  بلييذذي 
 بيثسذؾبي ببظةذدم  بذلي  (F)ب تهظياي  بية طع   بةدطفع   بس ؾكع(ي ع  بتؾ بع  ياإ م غ  نايي

  هذذذع لكحذذذ  فذذذؽ39ذ3ي ذذذع  بتذذذؾ بع يتذذذد فسذذذتؾل فةتؾلذذذي%(062ذ63 %206ذ03 %996ذ91 
 F)  لفذذد يذذد  ي ذذع لن  بتذذأيا  فةتؾلذ (فيذذد333ذ3 بند باذذي  بحدبغذذي ببظةذذدم  بذذليR²  م ذذج نايتذذ)
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ي ع  بتؾ بع  ظيةتع لن  بلادمي  بيستد في تفسذ هد %(63ذ1  %23ذ93  %03ذ3ببظةدم  بلي  
فؽ  بتغا  ح  بيةدكسي  بتع تظ ل ي ع  أظةدم  بذلي   لفذد %(2ذ3 %23ذ93 %03ذ3فد قسحت  

%( تةؾم يبع فتغا  ح ل، ل  اذ  فؾمذؾم  طذع 0ذ10% 0ذ21% 7ذ10 بتسحي  بيتحلاي   بحدبغي  
 فتغا  ح  بحثإ  بثدبعذ

  .  ي ذذع  بتهظياذذي ظاذذظا يميذذدبع كيذذد يييذذب فذذؽ  بنذذد    بسذذدم  لن  بلاذذدمي  بيسذذتد في لكلذذ  تذذأيا
( 062ذ3-م ذذذج نايتذذذ  (Beta)( ل اذذذ   بحُةذذذد  بةذذذدطفع ظيةدفذذذا000ذ3-م ذذذج نايتذذذ  (Beta)اظيةدفذذذ

 (Beta)( فذؽ يذؼ  بحُةذد  بية طذع ظيةدفذا602ذ3-م ذج نايتذ   (Beta) ل ا   بحُةد  بس ؾكع ظيةدفذا
 (ذ661ذ3-م ج نايت  

  يؾجةةج تةةشثيخ  طذذع ضذذؾ  فذذد سذذح  ييظذذؽ نحذذؾ  صذذثي  بفذذ ض  بف يذذع  أ     بذذال يذذتص ي ذذع لقذذ"
وكةل بُعةج مةؽ أبعادهةا واقةاً نراي  ة السدةتجامة مةشكؾذة بذةكل إجسةالي،معشؾي عكدي مؽ القياد
% 9 ذبذذػ يتذذد فسذذتؾل فةتؾلذذي  كةةؼ السحمةةي اةةي محااغةةة ك ةةخ الذةةيه."العةةامميؽ بسشغسةةات الح

 %ذ11 فةدفا يلي 
   يؾجةج تةشثيخ ( قتد و  ،تحد   بف ض  بف يع  بلدقع  بال يتص ي ع  ق  9/2يغه   بند    نؼ"

معشؾي طخدي مؽ القيادة الشخجدية عمي التهكسية التشغيسية مشكؾذة بذكل إجسالي، وليل بُعج 
 مؽ أبعادها واقاً نراي العامميؽ بسشغسات الحكؼ السحمي." 

 ه1/8ججول رقؼ م
 البدي  لتشثيخ القيادة الشخجدية عمي التهكسية التشغيسية وأبعادهامعاملات الانحجار 

 الجلالة Beta R² F Sig الست يخ التابع الست يخ السدتقل
 

 القيادة الشخجدية
 معشؾي  39ذ3 %769ذ2 %1ذ902 9ذ3 التهكسية التشغيسية
 معشؾي  339ذ3 %193ذ99 %03ذ920 0ذ3 البُعج السعخاي
 غيخ معشؾي  067ذ3 %206ذ3 %6ذ3 300ذ3 البُعج العاط ي
 معشؾي  392ذ3 %222ذ3 %2ذ967 9ذ3 البُعج الدمؾكي

 6ي لي  م مي   33ذ3فةتؾل  يتد فستؾى  39ذ3يتد فستؾى فةتؾل  SPSS  م قدفو   بي د :
 يتبيؽ مؽ الججول الدابق:

  فذذذذأ،ؾذي ظاذذذذظا لن هتذذذذدي تذذذذأيا  فةتذذذذؾل طذذذذ مل فذذذذؽ  بلاذذذذدمي  بت مسذذذذاي ي ذذذذع  بتهظياذذذذي  بتتغاياذذذذي
(  بند باي F%( هع لكح  فؽ 769ذ2( بيثسؾبي ب تهظياي  بتتغاياي Fيميدبعذ ياإ م غ  نايي 
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 %(ظيةتذذع لن  بلاذذدمي  بت مسذذاي1ذ9 (م ذذج نايتذذ R²ذلفذذد 39ذ3(يتذذد فسذذتؾل فةتؾلذذي39ذ3 بحدبغذذي 
 بيتحلاذذيلفذذد  بتسذذحي   تذذع تظذذ ل ي ذذع  بتهظياذذي  بتتغاياذذي %(فذذؽ  بتغاذذ  ح  ب1ذ9تفسذذ هد فذذد قسذذحت  

 %( طتةؾم يبع فتغا  ح ل، ل  ا  فؾمؾم  ضيؽ فتغا  ح  بحثإ   بثدبعذ9ذ12  بحدبغي 
 حُةذذذد  بية طذذذع  لعهذذذ ح قتذذذد و  يضذذذد لن هتذذذدي تذذذأيا  فةتذذذؾل طذذذ مل فذذذؽ  بلاذذذدمي  بت مسذذذاي ي ذذذع  ب

%  193ذ99 بيثسذذذذذؾبي ب حُةذذذذذد  بية طذذذذذع   بسذذذذذ ؾكع (F)ياذذذذذإ م غذذذذذ  نايذذذذذي   بسذذذذذ ؾكع ب تهظياذذذذذيذ
( ي ذذع  بتذذؾ بع 333ذ3 339ذ3( بند باذذي  بحدبغذذي Fبتذذؾ بع  هذذع لكحذذ  فذذؽ نايذذي %(ي ذذع  222ذ3

(م ذذذذج نايتذذذذ  ب حُةذذذذديؽ ي ذذذذع R²(ي ذذذذع  بتذذذذؾ بعذ لفذذذذد 33ذ3 39ذ3يتذذذذد فسذذذذتؾل فةتؾلذذذذي بكذذذذا ظُةذذذذد 
%(فذذذذذؽ 2ذ9% 0ذ0%(ظيةتذذذذع لن  بلاذذذذدمي  بت مسذذذذذاي تفسذذذذ هد فذذذذد قسذذذذحت   2ذ9% 03ذ0 بتذذذذؾ بع 

%  7ذ12 طذذذذع   بسذذذذ ؾكع  لفذذذذد  بتسذذذذحي  بيتحلاذذذذي   بحدبغذذذذي   بتغاذذذذ  ح  بتذذذذع تظذذذذ ل ي ذذذذع  بحُةذذذذد  بية
 %( طتةؾم يبع فتغا  ح ل، ل  ا  فؾمؾم  ضيؽ فتغا  ح  بحثإ  بثدبعذ0ذ12

 كيذد يييذذب فذذؽ  بنذذد   لن  بلاذذدمي  بت مسذذاي لكلذ  تذذأيا  . ي ذذع  بحُةذذد  بية طذذع ظيةدفذذا(Beta)  م ذذج
( فذذذؽ يذذذؼ 902ذ3م ذذذج   (Beta)ذ(  ل اذذذ   بتهظياذذذي فذذذأ،ؾذي ظاذذذظا يميذذذدبع ظيةدفذذذا 3920نايتذذذ  

 (ذ967ذ3م ج  (Beta) بحُةد  بس ؾكع ظيةدفا
   طع ضؾ  فد سح  ييظذؽ نحذؾ  صذثي  بفذ ض  بف يذع  بلذدقع ظاذظا مز ذع   بذال يذتص ي ذع لقذ 

"يؾجج تشثيخ معشؾي طخدي مؽ القيادة الشخجدية عمى التهكسية التشغيسية مشكؾذة بذةكل إجسةالي 
 ذبذػ يتذد فسذتؾل فةتؾلذي وكل بُعةج مةؽ أبعادهةا واقةاً نراي العةامميؽ اةي محااغةة ك ةخ الذةيه." 

 %ذ 13%  فةدفا يلي 3
"يؾجةج تةشثيخ  ص ي ع لق  طع ضؾ   بتتد و  بسدظلي ييظؽ نحؾ  صثي  بف ض  بلدقع  بال يتالقخار: 

معشؾيةة مةةؽ أنسةاط القيادةمالسدةةتجامة والشخجدةيةهعمي التهكسيةةة التشغيسيةة مةةشكؾذة بذةكل إجسةةالي، 
 ذبذػ وكل بُعج مؽ أبعادها واقاً نراي العامميؽ اي مشغسات الحكؼ السحمي اي محااغة ك خ الذيه." 

 %ذ3%  فستؾل فةتؾلي 13طع ضؾ  م مي يلي 
  خض الثالث :اكتبار صحة ال 12/4

"لا تؾجةةةج اةةةخوق ذات دلالةةةة معشؾيةةةة بةةةيؽ جراي العةةةامميؽ تجةةةاد  يذذذتص  بفذذذ ض  بلدبذذذإ ي ذذذع لقذذذ 
السؤهةةل العمسةةي وعةةجد  عةةجد الأولاد، الحالةةة الاجتساعيةةة، الشةةؾع، التهكسيةةة التشغيسيةةة واقةةاً لمعسةةخ،

  ،تحذد  ح   بتثدباذا  ب تثلذ  فذؽ صذثي ل /يذد  صذثي  بفذ ض  بلدبذإ تذؼ  سذت د    سشؾات الخبخة."
  ئي د اي  بيتدسحي  ذبػ ي ى  بتثؾ  بتدبع :
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 تشثيخ الشؾع عمي التهكسية التشغيسية  -12/4/1 
( ،تحذذد  فةتؾلذذي 33ذ3  39ذ3تذذؼ  سذذت د    ،تحذذد  ح( بينتيةذذاؽ فسذذتل اؽ يتذذد فسذذتؾى فةتؾلذذي 
/يقد (  ذبذذػ ي ذذى  بتثذذؾ  بذذاى  بفذذ    مذذاؽ ا     بةذذدف اؽ تنذذد   بتهظياذذي  بتتغاياذذي  طلذذد. ب تذذؾي  ذكؾ 

 (  بتدبع:9/93يؾضث  مد    نؼ  
 ه1/12ججول رقؼ م

 نتائج اكتبار تشثيخ الشؾع عمى جراي العامميؽ تجاد التهكسية التشغيسية
وس   الشؾع الست يخات

 حدابي
انحخا  
 معياري 

 إحراي
 الاكتبار

درجات 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

التهكسية جراي العامميؽ تجاد 
 التشغيسية واقاً لمشؾع

  291ذ3 120ذ6 ذكخ
 077ذ6-

 
000 

 
 390ذ3

 
 210ذ3 699ذ0 أنثى معشؾي 

 (SPSS)السرجر : نتائج التحميل الإحرائي
 ه ما يمي :1/12يتزح مؽ الججول رقؼ م

 فسذتؾل   مؾم ط    ذ ح م بي فةتؾل  ماؽ        بةدف اؽ تنذد   بتهظياذي  بتتغاياذي  طلذد. ب تذؾي يتذد
 هؾ لنا فؽ فستؾى  بيةتؾلي   ها  يةتذع  390ذ3 ياإ لن نايي فستؾل  بد بي م ج33ذ3فةتؾلي

لن  ،ذذتيف  بتذذؾي  ذك /لقلع(يذذفي  فةتؾلذذد. ي ذذع ا     بةذذدف اؽ تنذذد   سذذت د    بيذذدي لؽ بسذذ ؾكادح 
اذذذي فذذذ   بتهظياذذذي  بتتغاياذذذي   ي ذذذع ذبذذذػ ييظذذذؽ  بلذذذؾ  ظذذذأن  بيذذذدي لؽ يسذذذت دفؾن  بتهظياذذذي  بتتغاي

 ذ120ذ6لكل  فؽ  ست د فهد ف   بةدف اؽ  باكؾ  ظيتؾس  699ذ0 بةدفيح  ئقد  ظيتؾس  
 تشثيخ الحالة الاجتساعية عمي التهكسية التشغيسية : 12/4/2

( ،تحذذذد  فةتؾلذذذي 33ذ3  39ذ3تذذذؼ  سذذذت د    ،تحذذذد  ح(بينتيةاؽ فسذذذتل اؽ يتذذذد فسذذذتؾى فةتؾلذذذي 
 بتهظياي  بتتغاياي  طلد. ب ثدبي   متيدياي  فتز  / ا  فتز  (   ذبػ  بف    ماؽ ا     بةدف اؽ تند  

 (  بتدبع :9/99ي ى  بتثؾ  باى يؾضث  مد    نؼ  
 ه1/11ججول رقؼ م

 نتائج اكتبار تشثيخ الحالة الاجتساعية عمى جراي العامميؽ تجاد التهكسية التشغيسية
وس   الشؾع الست يخات

 حدابي
انحخا  
 معياري 

 إحراي
 كتبارالا

درجات 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

جراي العامميؽ تجاد التهكسية 
التشغيسية واقاً لمحالة 

 الاجتساعية

  107ذ3 379ذ0 فتز  
-

 632ذ9

 
000 

 
 631ذ3

غيخ 
 ا   معشؾى 

 فتز  
 399ذ9 606ذ0

 .(SPSS)السرجر : نتائج التحميل الإحرائي 
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 ه ما يمي :1/11يتزح مؽ الججول رقؼ م
  يذذذد   مذذذؾم طذذذ    ذ ح م بذذذي فةتؾلذذذ  مذذذاؽ        بةذذذدف اؽ تنذذذد   بتهظياذذذي  بتتغاياذذذي  طلذذذد. ب ثدبذذذي

 هذؾ لكحذ   631ذ3 ياإ لن نايي فستؾل  بد بي م ذج33ذ3  متيدياي  ذبػ يتد فستؾى فةتؾلي 
فؽ فستؾى  بيةتؾلذي   هذا  يةتذع لن  تنذد   بةذدف اؽ قثذؾ  بتهظياذي  بتتغاياذي   ي ت ذ  ظذد،تيف 

  بثدبي   متيدياي فتز  / ا  فتز  ( ب ةدف اؽذ
 عمي التهكسية التشغيسية:  تشثيخ العسخ 12/4/3

( ياذذإ ين هذذا    ،تحذذد  33ذ3 39ذ3تذذؼ  سذذت د   تث اذذا  بتحذذديؽ  أيذذدمل يتذذد فسذذتؾل فةتؾلذذي 
فة يع ي  ح بيلد قي يي  فتؾسظدح ل  لكل    تذؼ  سذت د ف  بية طذ  فذد يذ  كذدن هتذدي طذ    ذ ح 
م بي فةتؾلي ماؽ        بةدف اؽ تند   بتهظياي  بتتغاياي  طلد. ب ةيذ    ذبذػ ي ذع  بتثذؾ  بذال يؾضذث  

 (  بتدبع :9/96مد    نؼ  
 ه1/12ججول رقؼم

 نتائج تحميل التبايؽ لمتهكسية التشغيسية واقاً لمعسخ
مجسؾع  مرجر التبايؽ الست يخات

 السخبعات
درجات 
 الحخية

متؾس  
 السخبعات

F Sig القخار 

جراي العامميؽ تجاد 
التهكسية التشغيسية 

 واقاً لمعسخ

  200ذ3 6 622ذ9 بيؽ السجسؾعات
 220ذ3

 
 060ذ3

غيخ 
 703ذ3 000 010ذ633 داكل السجسؾعات معشؾي 

  003 729ذ632 اليمي
 (SPSS)السرجر: نتائج التحميل الإحرائي

 ه ما يمي :1/12يتبيؽ مؽ الججول رقؼ م
  لن  بلايي(sig)  بيلدم ي  ،تحد   بتحديؽ  أيذدمل بيسذتؾل ا     بةذدف اؽ تنذد   بتهظياذي  بتتغاياذي 

  بابػ ييظذؽ  سذتتتد  لقذ    تؾمذد طذ    ذ ح  α ≥ 0.05 طلد. ب ةي  لكح  فؽ فستؾى  بيةتؾلي 
اذي  بتتغاياذي  هذا  يةتذع لن  تنذد   بةذدف اؽ قثذؾ  بتهظي م ب  فةتؾلي مذاؽ فتؾسذ  تلذدي  ح  بةاتذيذ

   ي ت   ظد،تيف يي   بةدف اؽذ
 تشثيخ عجد الأولاد عمي التهكسية التشغيسية : 12/4/2/4

( ياذذإ ين هذذا    ،تحذذد  33ذ3 39ذ3تذذؼ  سذذت د   تث اذذا  بتحذذديؽ  أيذذدمل يتذذد فسذذتؾل فةتؾلذذي  
    ذ ح فة يع ي  ح بيلد قي يي  فتؾسظدح ل  لكل    تذؼ  سذت د ف  بية طذ  فذد يذ  كذدن هتذدي طذ

م بذذي فةتؾلذذي مذذاؽ        بةذذدف اؽ تنذذد   بتهظياذذي  بتتغاياذذي  طلذذد. ب ةذذدم     م   ذبذذػ ي ذذع  بتثذذؾ  بذذال 
 (  بتدبع :9/90يؾضث  مد    نؼ  

 



 

 

 
222 

 
 

 ه1/13ججول رقؼ م
 نتائج تحميل التبايؽ لمتهكسية التشغيسية واقاً لعجد الأولاد

مجسؾع  مرجر التبايؽ الست يخات
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؾس  
 السخبعات

F Sig القخار 

جراي العامميؽ تجاد 
التهكسية التشغيسية 
 واقاً لعجد الأولاد

  126ذ3 0 202ذ0 بيؽ السجسؾعات
 612ذ9

 

 
 679ذ3

غيخ 
 706ذ3 009 100ذ636 داكل السجسؾعات معشؾي 

  003 729ذ632 اليمي
 (SPSS)الإحرائيالسرجر: نتائج التحميل 

 ه ما يمي :1/13الججول رقؼ ميتبيؽ مؽ 
  ين  بلايي(sig)  بيلدم ي  ،تحد   بتحديؽ  أيذدمل بيسذتؾل ا     بةذدف اؽ تنذد   بتهظياذي  بتتغاياذي 

 بذابػ ييظذؽ  سذتتتد  لقذ    تؾمذد طذ     α ≥ 0.05 طلد. بةدم  أ  م لكح  فؽ فستؾى  بيةتؾلذي 
يةتذذذع لن  تنذذذد   بةذذذدف اؽ قثذذذؾ  بتهظياذذذي  هذذذا   ذ ح م بذذذ  فةتؾلذذذي مذذذاؽ فتؾسذذذ  تلذذذدي  ح  بةاتذذذيذ
  بتتغاياي   ي ت   ظد،تيف يدم    م  بةدف اؽذ

 تشثيخ السؤهل العمسي عمي التهكسية التشغيسية:  12/4/5
(  ياذذإ ين هذذا    ،تحذذد  33ذ3 39ذ3تذذؼ  سذذت د   تث اذذا  بتحذذديؽ  أيذذدمل يتذذد فسذذتؾل فةتؾلذذي 

لكل    تذؼ  سذت د ف  بية طذ  فذد يذ  كذدن هتذدي طذ    ذ ح فة يع ي  ح بيلد قي يي  فتؾسظدح ل  
م بي فةتؾلي ماؽ        بةدف اؽ تند   بتهظياي  بتتغاياي  طلد. ب يفهذا  بة يذع   ذبذػ ي ذع  بتثذؾ  بذال 

 (  بتدبع :9/90يؾضث  مد    نؼ  
 ه1/14ججول رقؼ م

 نتائج تحميل التبايؽ لمتهكسية التشغيسية واقاً لمسؤهل الجراسي
مجسؾع  مرجر التبايؽ لست يخاتا

 السخبعات
درجات 
 الحخية

متؾس  
 السخبعات

F Sig القخار 

جراي العامميؽ 
التهكسية 

التشغيسية واقاً 
 لمسؤهل العمسي

  329ذ3 0 700ذ9 بيؽ السجسؾعات
 771ذ3

 
 332ذ3

غيخ 
 702ذ3 006 302ذ633 داكل السجسؾعات معشؾي 

  003 729ذ632 اليمي

 (SPSS)نتائج التحميل الإحرائىالسرجر: 
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 ه ما يمي :1/14يتبيؽ مؽ الججول رقؼ م
  لن  بلايي(sig)  بيلدم ي  ،تحد   بتحديؽ  أيذدمل بيسذتؾل ا     بةذدف اؽ تنذد   بتهظياذي  بتتغاياذي 

  بذذابػ ييظذذؽ  سذذتتتد  لقذذ    تؾمذذد α≥ 0.05 طلذذد. ب يفهذذا  بة يذذع لكحذذ  فذذؽ فسذذتؾى  بيةتؾلذذي 
 ها  يةتع لن  تنذد   بةذدف اؽ قثذؾ  بتهظياذي    فةتؾلي ماؽ فتؾس  تلدي  ح  بةاتيذط    ذ ح م ب

  بتتغاياي   ي ت   ظد،تيف  بيفها  بد  سع ب ةدف اؽذ
 تشثيخ عجد سشؾات الخبخة عمي التهكسية التشغيسية : 12/4/6
هذذا    ،تحذذد  ( ياذذإ ين 33ذ3 39ذ3 أيذذدمل يتذذد فسذذتؾل فةتؾلذذي   تذذؼ  سذذت د   تث اذذا  بتحذذديؽ  

فة يع ي  ح بيلد قي يي  فتؾسظدح ل  لكل    تذؼ  سذت د ف  بية طذ  فذد يذ  كذدن هتذدي طذ    ذ ح 
م بي فةتؾلي ماؽ        بةدف اؽ تنذد   بتهظياذي  بتتغاياذي  طلذد. ب ةذدم سذتؾ ح  ب حذ ي   ذبذػ ي ذع  بتثذؾ 

 (  بتدبع :9/90 بال يؾضث  مد    نؼ  
 ه1/14ججول رقؼ م

 تحميل التبايؽ لمتهكسية التشغيسية واقاً لعجد سشؾات الخبخةنتائج 
مجسؾع  مرجر التبايؽ الست يخات

 السخبعات
درجات 
 الحخية

متؾس  
 السخبعات

F Sig القخار 

جراي العامميؽ تجاد 
التهكسية التشغيسية واقاً 

 لعجد سشؾات الخبخة

  330ذ9 0 331ذ0 بيؽ السجسؾعات
 302ذ6

 
 932ذ3

غيخ 
 702ذ3 006 676ذ636 داكل السجسؾعات معشؾي 

  003 729ذ632 اليمي
 (SPSS)السرجر: نتائج التحميل الإحرائي

 ه ما يمي :1/14يتبيؽ مؽ الججول رقؼ م
  لن  بلايذذذي(sig)  بيلدم ذذذي  ،تحذذذد   بتحذذذديؽ  أيذذذدمل بيسذذذتؾل ا     بةذذذدف اؽ تنذذذد   بتهظياذذذي 

 بذذابػ ييظذذؽ  α ≥ 0.05 بتتغاياذي  طلذذد. ب ةذدم سذذتؾ ح  ب حذ ي لكحذذ  فذؽ فسذذتؾى  بيةتؾلذي 
 هذذا  يةتذذع لن  سذذتتتد  لقذذ    تؾمذذد طذذ    ذ ح م بذذ  فةتؾلذذي مذذاؽ فتؾسذذ  تلذذدي  ح  بةاتيذ

 بتتغاياي   ي ت   ظد،تيف يدم ستؾ ح ،ح ي  بةدف اؽذ تند   بةدف اؽ قثؾ  بتهظياي  
" لا تؾجةج  طع ضؾ   بتتد و  بسدظلي يتضح صثي  بفذ ض  بلدبذإ   بذال يذتص ي ذع لقذ القخار: 

اخوق ذات دلالة معشؾية بيؽ جراي العامميؽ نحؾ التهكسية التشغيسية واقاً لمعسخ، الشؾع، الحالة 
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% 3 ذبػ يتذد فسذتؾل فةتؾلذي الاجتساعية، عجد الأولاد، السؤهل العمسي وعجد سشؾات الخبخة." 
 %13 فةدفا يلي 

 /مشاقذة الشتائج والتؾصيات :11
تؾصذذا  بحذذديلؾن يبذذع فنيؾيذذي فذذؽ  بتتذذد و  بتذذع تسذذتث   بد  سذذي    هتيذذد  فذذؽ مدقذذ   ئم  ي طذذع 

 ها   بتتد و طع فد يأتع : فتغيدح  بثظؼ  بيث ع فثا  بد  سي   تت  ص لهؼ
 مشاقذة نتائج البحث: 11/1
 مشاقذه نتائج ال خض الأول : 11/1/1

 ،تحذذذ   بحثذذذإ  بثذذذدبع يذذذي  طذذذ  ض: تتذذذد    بفذذذ ض  أ    بةينذذذي  بيةتذذذؾل مذذذاؽ لقيذذذدة  بلاذذذدمي 
  ،تيطذدح   بتهظياي  بتتغاياي  تتد    بف ض  بلدقع تأيا  لقيدة  بلادمي ي ى  بتهظياي   بلدبذإ ي ذى 

ففذذذ مي فذذؽ  بةذذذدف اؽ طذذذع  073 بيةتؾلذذي بذذذدل  بةذذدف اؽ تنذذذد   بتهظياذذذي  بتتغاياذذي  ي ذذذع ياتذذ  فظؾقذذذ  
 فتغيدح  بثظؼ  بيث ع طع فثدطغي كف   بااخ ذ

 مذذؾم يينذذي فةتؾلذذي  نذذد ليحتذذ  قتذذد و تث اذذا    تحذذدة صذذث   بفذذ ض  أ   ب حثذذإ  ياذذإ تحذذاؽ 
اي  بتتغاياي ظاظا يميدبع  كا ظُةد فذؽ لظةدمهذد   هذا  مباذا نذؾل س حاي ماؽ  بلادمي  بيستد في   بتهظي

لن يتحدي  بيذدي  بسذ ؾكادح  بلد ذد  بيسذتد في فذؽ ميذؼ  بةذدف اؽ سذؾ   ي ذع  بيسذتؾل   متيذديع ي ع 
ل   بيذذدمل   بيسذذذدهيي طذذع تظذذذؾ   بةذذذدف اؽ ظاذذظا فسذذذتي    بثفذذدت ي ذذذع شذذذغفهؼ  بذذد  ؼ  تنذذذد   بةيذذذا 

هؼ طذع  بةيذا ظظ للذي فتنذدمي ظةاذد . يذؽ  بذ  تاؽ  بذاى يةذدقؾن فتذ   يل ذا  باس ها  طل  مذا  فسذديد
فؽ م مي فيد سي  بةدف اؽ بس ؾكادح  بتهظياي  بتتغاياي فؽ  بث ؾ  ي ع  شد ى   بسذ  لي ظ ذؾ ي 

ذ هذا   بتتانذي (Gaan,2015)فستي ي فؽ  بيتغيي ف   أ، لؽ  تتف  ت ػ  بتتاني ف  قتد و م  سي  
 بتع تؾص   يبع  مؾم يينذي سذ حاي مذاؽ  بلاذدمي  (Bommer et al.,2005)م  سي تتف  مز اد. ف  

( بتذذع تؾصذذ   يبذذع  مذذؾم يينذذي 6393 بتثؾل اذذي   بتهظياذذي  بتتغاياذذي   كذذابػ فذذ  م  سذذي   سذذيدياا 
 س حاي ماؽ  بلادمي  أصا ي   بتهظياي  بتتغايايذ

لاذذدمي  بت مسذاي   بتهظياذي  بتتغاياذي  كذذا  كذابػ ليحتذ   بتتذد و  مذؾم يينذذي فةتؾلذي ييندماذي مذاؽ  ب
فؽ  بحُةد  بية طع   بس ؾكع   تةتع ت ػ  بتتاني لن ط لل  يعهد   بيدي  بسذ ؾكادح  بلاذدمي  بت مسذاي 
فؽ ي   بذا ح   ب  حذي طذع  بغهذؾ  ي ذع يسذدا  بةذدف اؽ تسذدهؼ ظاذظا لسدسذع طذع ملذدمي سذ ؾكادح 

ح  فؾ نذذ  سذذ حاي فلذذا  ب شذذد ى   بسذذ  لي  بيسذذتي ي فذذؽ  بتهظياذذي  بتتغاياذذي مذذاؽ  بةذذدف اؽ فذذؽ  تندهذذد
ذ  هذذذذذا   بتتانذذذذذي تتفذذذذذ  مزلئذذذذذد. فذذذذذ  (Dobbs,2014) بيحذذذذدم  ح  بنديذذذذذدي  هذذذذذا  فذذذذذد لكذذذذذد ي اذذذذذ  ليضذذذذذأ
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 بتذذع تؾصذذذ   يبذذذع  مذذؾم يينذذذي  يندماذذذي مذذاؽ  بلاذذذدمي   سذذذتحد ميي (Jiang et al.,2017)م  سذذي
يبذذذع  مذذذؾم يينذذذي  اذذذ  فةتؾلذذذي مذذذاؽ  بلاذذذدمي    بتهظياذذذي  بتتغاياذذذيذ طذذذع يذذذاؽ تؾصذذذ   قتذذذد و  بحثذذذإ

 بت مسذذاي   بحُةذذد  بةذذدطفع  ب تهظياذذي  بتتغاياذذي  نذذد ي مذذ  ذبذذػ يبذذع يذذد  نذذد ي  بةذذدف اؽ ي ذذع  بتةحاذذ  
 ظث لي يؽ فادي هؼ تند   بيدي لؽذ

 مشاقذة نتائج ال خض الثاني : 11/1/2
لعهذذ ح قتذذد و تث اذذا   قثذذد    بحسذذا  صذذد  طذذ ض  بحثذذإ  بلذذدقع  ياذذإ لعهذذ ح  بتتذذد و  مذذؾم 
تذذأيا  فةتذذؾل فذذؽ لقيذذدة  بلادمي  بيسذذتد في   بت مسذذاي(ي ع  بتهظياذذي  بتتغاياذذي  ط لذذد تذذؼ ييحذذدح  مذذؾم 
ةذد تأيا  فةتؾل يظسذع فذؽ  بلاذدمي  بيسذتد في ي ذع  بتهظياذي  بتتغاياذي فذأ،ؾذي ظاذظا يميذدبع  كذا ظُ 

فذذؽ لظةدمهذذذد  طلذذذد. لآ     بةذذذدف اؽ ظيتغيذذذدح  بثظذذذؼ  بيث ذذذع   بدبتذذذدبع يتذذذد  تحذذذدي  بيذذذدي  قيذذذ   بلاذذذدمي 
 بيستد في م ،ا فتغيدح  بثظؼ  بيث ع ك يد ييا ذبػ ي ع  بثذد فذؽ  بتهظياذي  بتتغاياذي  طتنذد لن 

يشذذذ  ي فثد بذذي  تحذذدي قيذذ   بلاذذدمي  بيسذذتد في فذذذ   بةذذدف اؽ م ،ذذا  يذذد ح  بثظذذؼ  بيث ذذذع فذذؽ ،ذذي  
 بةذذدف اؽ طذذع  بثاذذدي  بتتغاياذذي فلذذا  بةيذذا  بنيذذديع   بث ذذؾ  ي ذذى لل ميذذؼ فظ ذذؾا ب لاذذد  ظدبةيذذا 

ياإ تتغا   مه  قغ   بةدف اؽ فؽ  ب  حي طع  بث ؾ  ي ع   تذ   يفي  تأيا  . ييندماد. ي ى  بةدف اؽ
 بدبتذذدبع يلذذا بديذذ  فسذذتؾل   يبذع   هتيذذد    بسذذةع باظذذؾن يضذذؾ . طةذذد . طذذع  بيتغيذي  فذذؽ يذذؼ  بينتيذذ 

 بتهظياي  بتتغاياي فذؽ يذد   ب ضذد   بهذ  ا فذؽ  بةيذا  بنيذديع   باذةؾ   بيسذتي  ظذدبتؾت    بتفذؾ  
هذا  وذ(Gaan,2015)تنذد   بيتغيذي   بسذ  لي  بد  يذي فذؽ شذةد  ح  بيتغيذي  هذا  فتفذ  فذ  م  سذي 

تذذذأيا  يظسذذذع فذذذؽ  بلاذذذدمي   بتذذذع تؾصذذذ   يبذذذع  مذذذؾم(Mete,2013) بتتانذذذي تتفذذذ  مز اذذذد. فذذذ  م  سذذذي
  أ،يناي ي ع  بتهظياي  بتتغايايذ

تؾصذذذ   قتذذذد و  بحثذذذإ يبذذذع نحذذذؾ   بفذذذ ض  بف يذذذع  بلذذذدقع ظاذذذظا مز ذذذع   بذذذال ليحذذذ   مذذذؾم تذذذأيا  
فةتذذؾل طذذ مل فذذؽ  بلاذذدمي  بت مسذذاي ي ذذع  بتهظياذذي  بتتغاياذذي فذذأ،ؾذي ظاذذظا يميذذدبع  كذذا فذذؽ  بحُةذذد 

ف اؽ ظيتغيذدح  بثظذؼ  بيث ذع طذع فثدطغذي كفذ   باذاخ  طةتذد  تحذدي  بية طع   بس ؾكع  طلد. لآ     بةذد
 بيذذذدي  قيذذذ   بلاذذذدمي  بت مسذذذاي فذذذ   بةذذذدف اؽ يةيذذذا ذبذذذػ ي ذذذع ملذذذدم  فةذذذد   بتهظياذذذي  بتتغاياذذذي بذذذدل 

تتياذز ظدبةديذد فذؽ  بسذيدح  بسذ حاي فذؽ  طظحاةذي  بلد ذد  بت مسذاي بةذدف اؽ طذع فتغيذدح  بثظذؼ  بيث ع 
ش  اي  لقدقاي مد . فؽ  بةيا ب ذدبح  بيتغيذي كظذا  طهذؾ يسذت د   بيذؾ  م فيد سي  بس ظي أهد ف 

طاةيذذذا ذبذذذػ ي ذذذع ملذذذدمي سذذذ     بيتديذذذي بذذذ  بنذذذاا يينذذذدا  لآ،ذذذ لؽ كظ للذذذي بتأكاذذذد شذذذةؾ   ظذذذدبتفؾ  
 بةذذدف اؽ  ملذذدمي قفذذؾ هؼ فذذؽ  بةيذذا   بسذذ  لي فذذؽ  بيتغيذذي فيذذد يذذفمل يبذذع فلد فذذي  بتغاذذ   بتتغايذذع 
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طع م  ست    ها   بتتاني تتف  مزلئد. ف   (Dobbs,2014)ا  ها  فد لكد ي ا    ب  حي طع ت ي  بةي
 بتذذع تؾصذذ   يبذذع  مذذؾم تذذأيا  ط ميذذي فذذؽ  بلاذذدمي   سذذتحد ميي ي ذذع (Jiang et al.,2017)م  سذذي

 بتهظياي  بتتغايايذ طع ياؽ تؾص   قتد و  بحثإ يبع  مؾم تأيا   ا  فةتؾلي فذؽ  بلاذدمي  بت مسذاي 
  بةدطفعذي ع  بحُةد 

 مشاقذة نتائج ال خض الثالث : 11/1/3
يذد   مذؾم طذ    ذ ح م بذي فةتؾلذ  مذاؽ  بةذدف اؽ طذع فتغيذدح لعه ح قتذد و هذا   بفذ ض يبذع 

 بثظذذؼ  بيث ذذع ظدبتسذذحي ب ثدبذذي   متيدياذذي  بةي   يذذدم  أ  م   بيفهذذا  بد  سذذع  يذذدم سذذتؾ ح  ب حذذ ي 
د   بةذذدف اؽ قثذذؾ  بتهظياذذي  بتتغاياذذي   ي ت ذذ  ظذذد،تيف  هذذا  يةتذذع لن  تنذذتنذذد   بتهظياذذي  بتتغاياي 

يذدم سذتؾ ح ،حذ ي  بةذدف اؽ   هذا   بتتانذذي بثدبذي   متيدياذي   بةيذ   يذدم  أ  م   بيفهذا  بد  سذع    
ظاذظا مز ذع ياذذإ تؾصذ    بذى يذذد   مذؾم طذذ    ذ ح (Simha et al.,2014) تفلذ  فذ  م  سذذي

م بذذذذي فةتؾلذذذذي مذذذذاؽ ياتذذذذ   بد  سذذذذي ظدبتسذذذذحي ب ةيذذذذ    بثدبذذذذي   متيدياذذذذي  يذذذذدم  أ  م تنذذذذد   بتهظياذذذذي 
ياذذإ تؾصذذا يبذذع يذذد   مذذؾم طذذ    ذ ح م بذذي  (Liegman,2015) بتتغاياذذي   كذذابػ فذذ  م  سذذي 

 بد  سذذع تنذذد   بتهظياذذي  بتتغاياي  هذذا  يظذذس فذذد فةتؾلذذي مذذاؽ ياتذذي  بد  سذذي ظدبتسذذحي ب ةيذذ    بيفهذذا 
ياذذإ تؾصذذ    بد  سذذي يبذذع  مذذؾم طذذ    ذ ح م بذذي (Beduk et al.,2015)تؾصذذ   يباذذ  م  سذذي 

فةتؾلذذي مذذاؽ ياتذذ   بد  سذذي ظدبتسذذحي ب ثدبذذي   متيدياذذي   بةيذذ   يذذدم     م   بيفهذذا  بد  سذذع  يذذدم 
 بتذذع تؾصذذ    بذذع  مذذؾم  (Bashir,2011)م  سذذي  سذذتؾ ح  ب حذذ ي تنذذد   بتهظياذذي  بتتغاياذذيذ  كذذابػ

ط    فةتؾلي ذ ح م بي فةتؾلي ماؽ يات   بد  سي ظدبتسذحي ب يفهذا  بد  سذع تنذد   بتهظياذي  بتتغاياذيذ 
  ل م  ها    ،تيف  بع  ،تيف  بحائي  بللدطاي  بائي  بةيا ماؽ  بةدف اؽذ

 بةذذذذدف اؽ  طلذذذذد. ب تذذذذؾي تنذذذذد   بتهظياذذذذي كيذذذذد  يحتذذذذ   بتتذذذذد و  مذذذذؾم طذذذذ    ذ ح م بذذذذي فةتؾلذذذذي مذذذذاؽ 
 هذذذا  يةتذذذع لن  ،ذذذتيف  بتذذذؾي  ذك /لقلع(يذذذفي  فةتؾلذذذد. ي ذذذع ا     بةذذذدف اؽ تنذذذد   سذذذت د    بتتغايايذ

 660ذ0 بيدي لؽ بس ؾكادح  بتهظياي  بتتغاياي   ل م  ذبػ يبع  ئقد  ياإ لن فتؾس    قد  م ذج 
ذ هذذا  يةتذذع لن يم  ي  ئقذذد  ي ت ذذ  يذذؽ يم  ي 192ذ6 هذذؾ لي ذذع فذذؽ  بيتؾسذذ  يتذذد  بذذاكؾ   بحذذدبج 

 بذذاكؾ  ب تهظياذذي  بتتغاياذذي  فذذؽ يذذؼ ينذذ  ي ذذع يم  ي شذذئؾن  بةذذدف اؽ ف  يذذد  ذبذذػ يتذذد ت ذذياؼ  بةيذذا 
 هذا  ،ذيف فذد تؾصذا  (Beduk et al.,2015)   ،تاد    بتةاذاؽذ  هذا   بتتانذي تتفذ  فذ  م  سذي 

ياذذذإ تؾصذذذ ؾ  يبذذذع يذذذد   مذذذؾم طذذذ    ذ ح (Bashir,2011)   (Liegman,2015)يباذذذ  كذذذا فذذذؽ 
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م بي فةتؾلي ماؽ يات   بد  سي ظدبتسحي ب تؾي تند   بتهظياي  بتتغاياي   ها  ي م   بذع   ،ذتيف مذاؽ 
 ذ بيفي يياتي  بد  ستاؽ  ياتي  بحثإ  بثدبع   ،تيف  بةؾ فا  بللدطاي 

 تؾصيات البحث : 11/2
 ييظذؽ ب حذديلاؽ تلذديؼ ظةذض  بتؾصذادح  بةي اذي بؾيذد ح طع ضؾ   بتتد و  بتع تؾصا يباهذد  بحثذإ 

 بثظذذؼ  بيث ذذع مهذذدف تل اذذا سذذ ؾكادح  بتهظياذذي  بتتغاياذذي   نذذد تذذؼ ييذذا ت ذذػ  بتؾصذذادح طذذع صذذؾ ي 
 (:9/93طع  بند    نؼ  ،ظي يي اي  ذبػ ي ى  بتثؾ  بتدبع

 ه1/15ججول رقؼم
 تؾصيات البحث

السدئؾل عؽ  جليات التش يح التؾصية الشتيجة
 التش يح

/تؾمد ييني فةتؾلي 9
س حاي ماؽ  بلادمي  بيستد في 
  بتهظياي  بتتغاياي فأ،ؾذي 
ظاظا يميدبع   بكا ظُةد 
فؽ لظةدمهد  طلد. لآ    
 بةدف اؽ مؾيد ح  بثظؼ 
 بيث ع طع فثدطغي كف  

  بااخذ
 

/ يؾمد تأيا  فةتؾل 6
يظسع ماؽ  بلادمي 
 بيستد في   بتهظياي 
اظا  بتتغاياي فأ،ؾذي ظ

يميدبع   بكا ظُةد فؽ 
لظةدمهد  طلد. لآ     بةدف اؽ 
مؾيد ح  بثظؼ  بيث ع طع 
 فثدطغي كف   بااخ ذ

  ين  ي ع  بيدي لؽ
 ن يؾ عحؾ  ي ع 
  ستيدي لآ    
 بةدف اؽ   بياظيح 
  بتع تؾ مههؼ

  يتحغع ي ى  بيدي لؽ
 ن يظؾقؾ   بد يياؽ 
 بد  ياؽ ب ةدف اؽ يتد  
يد    ل فةؾندح 

 ايذتتغاي
   ين   ن يلؾفؾ

 بيدي لؽ ظ ف  فستي ي 
ظياد كي فهدفهؼ ف  

  بةدف اؽذ

  تذذذذذؾطا    فظدقاذذذذذدح  بيدميذذذذذي   بحاذذذذذ لي
 بيمفذذذذذذذذذي بتظحاذذذذذذذذذ  لقغيذذذذذذذذذي فتكدف ذذذذذذذذذي 

 بتظحا   بلادمي  بيستد فيذ
  يلذذذذذذذد   ن ييذذذذذذذا  قذذذذذذذد  ح ب تؾياذذذذذذذي

ظضذذذذذذذذذذ   ي  قتاذذذذذذذذذذذد   قيذذذذذذذذذذدة  بلاذذذذذذذذذذذدمي 
  يندماذذذي مذذذاؽ  بيذذذدي لؽ  ي ذذذع  لسذذذهد 

 بيسذذذتد في ،دصذذذي ظظذذذا ف كذذذز  بلاذذذدمي 
  فديتيذ

  يقاذذذذذذذذذذذذذد  ف  كذذذذذذذذذذذذذز ب تذذذذذذذذذذذذذد ل   ئم  ل
بيسذذذذذذذذديدي  بلاذذذذذذذذدم ح   م  لذذذذذذذذي ي ذذذذذذذذع 
 كتسذذذذدا  بيهذذذذد  ح  بيمفذذذذي بييد سذذذذي 
 بلاذذذذدمي  بيسذذذذتد في م ،ذذذذا كذذذذا فن ذذذذس 

 فديتيذ
   ينذذذذذذذذ  ي ذذذذذذذذع  ئم  ي  بلاذذذذذذذذد  متؾماذذذذذذذذ

 بةذذذذذذذذذذدف اؽ  مطةهذذذذذذذذذذد يبذذذذذذذذذذع  كتاذذذذذذذذذذدف 
  فظدقاتهؼ    ستفدمي فتهدذ

 بةينذذذذدح   متيدياذذذذذي  تذذذذدياؼ  تتياذذذذي 
مذذاؽ كذذا فذذؽ  بيذذدي لؽ   بةذذدف اؽ فلذذا 
ت  ذذذذذذاص  يذذذذذذد  ي ذذذذذذى فذذذذذذد    بسذذذذذذت  
بييتفذذذذد  ظدبيتدسذذذذحدح   متيدياذذذذي    

 ب      ب ييح ت طاهاي فةدذ

 
 م  ي  بة اد   
 
  م  ي شئؾن 

  بةدف اؽ
 

 م  ي  بيدباي   
 

  فدي ل
  أنسد 
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السدئؾل عؽ  جليات التش يح التؾصية الشتيجة
 التش يح

/تؾمد ييني فةتؾلي 9
ييندماي ماؽ  بلادمي  بت مساي 
  بتهظياي  بتتغاياي فأ،ؾذي 
ظاظا يميدبع   بكا فؽ 
ظُةد  بية طع   بس ؾكع  طلد. 
لآ     بةدف اؽ مؾيد ح 
 بثظؼ  بيث ع طع فثدطغي 

 .كف   بااخ
/يؾمد تأيا  فةتؾل 2

ط مل ماؽ  بلادمي  بت مساي 
فأ،ؾذي   بتهظياي  بتتغاياي 

ظاظا يميدبع   بكا فؽ 
 بحُةد  بية طع   بس ؾكع 
لآ     بةدف اؽ مؾيد ح 
 بثظؼ  بيث ع طع فثدطغي 

 كف   بااخذ

  يتحغذذع ي ذذى  بيذذدي لؽ
 ن يثذذذذذذذذذذذذذذذذذذذد   فذذذذذذذذذذذذذذذذذذذؽ 
 طت ذذذذذذذذذذذذذذذذد هؼ  بذذذذذذذذذذذذذذذذد  ؼ 
 ظأقفسهؼ  مقندم تهؼذ

   ينذذذذذذذذذذذذذذ   ن يةظذذذذذذذذذذذذذذؾ
 بيذذذذذذذذذذدي لؽ ب ةذذذذذذذذذذدف اؽ 
ط صذذذذذي ب تةحاذذذذذ  يذذذذذؽ 

 ا   هؼذ
   مذذذذذذذذذذذذذذذذذد  ن يظؾقذذذذذذذذذذذذذذذذذؾ 

ؾ ضذذذذذةاؽ  بيذذذذذدي لؽ فت
 ف   بةدف اؽذ

  يشذذذذذذذذذذذذذذ  ي  بيذذذذذذذذذذذذذذدي لؽ
ب ةذذذذذذدف اؽ طذذذذذذع  ت ذذذذذذدذ 
 بلذذذذذذذذذذذذذذ    ح   تلحذذذذذذذذذذذذذذذا 
فلت يذذذذذذذذذذدتهؼ   بةيذذذذذذذذذذا 

 مهدذ
  يد   تحدي قهذو ت ذاد

  ،ظذذذذذذذذذذذذذذذذذد  ي ذذذذذذذذذذذذذذذذذذع 
 بةذذذذذذذذذذذذذذدف اؽ بتنتذذذذذذذذذذذذذذ  
فذذذذذؾنفهؼ  بسذذذذذ حع فذذذذذؽ 

  بلادميذ

  ييذذذذا ييذذذذيح تؾياذذذذي مذذذذاؽ  بيذذذذذدي لؽ
ظ ظذذذؾ ي  تحذذذدي قيذذذ   بلاذذذدمي  بت مسذذذع 

 ف   بةدف اؽ 
  بةذذذذدف اؽ  ن  ينذذذذ  ي ذذذذع يم  ي شذذذذئؾن 

تسذذذذدهؼ طذذذذع يي اذذذذي  ،تاذذذذد    م  لذذذذاؽ 
  بيتدسحاؽ أم    بةياذ

  يتحغذذذذذذذع ي ذذذذذذذع  م  ي شذذذذذذذئؾن  بةذذذذذذذدف اؽ
تثديذذد   يتادمذذدح  بتد لحاذذي ب يذذدي لؽ 
ذ  قي  نادمي س حع  ييا   ن ييذا 

 ،دصي مابػذ
  يتحغذذذذذذع ي ذذذذذذع   م  ي لن تلذذذذذذد   بذذذذذذديؼ

 بتفسذذع   متيذذديع بكذذا فذذؽ  بيذذدي لؽ 
   بةدف اؽذ

     ي  ن يأ،ذذذذذذذذا  بيذذذذذذذذدي لؽ ظةذذذذذذذذاؽ ضذذذذذذذذ
  يتحذذد  تذذأيا  سذذ ؾكادتهؼ  ت ذذ طدتهؼ 

 ي ع س ؾكادح  فؾ ن   بةدف اؽذ

 م  ي  بة اد   
 
 م  ي  بيدباي   
 
  يم  ي شئؾن

  بةدف اؽ
 
 فدي ل  أنسد  

 السرجر: إعجاد الباحثيؽ

 مقتخحات لبحؾث مدتقبمية : 11/3
  بتهظياذذي  بتتغاياذذي ظذذدبتظحا  ي ذذى  بةذذدف اؽ طذذع يتتذذد    بحثذذإ  بثذذدبع  بةينذذي مذذاؽ لقيذذدة  بلاذذدمي 

فتغيذذدح  بثظذذؼ  بيث ذذع ظيثدطغذذي كفذذ   باذذاخ   طذذع ضذذؾ  قتذذد و  بحثذذإ  بثذذدبع ييظذذؽ تلذذديؼ ظةذذض 
  بيلت يدح بيند ح ظثلاي  ذبػ ي ع  بتثؾ  بتدبع:

  بذؾعافع طذذع  بةينذي مذاؽ  بلاذدمي  بت مسذاي   ئيلذد   بذؾعافع فذذ  تؾسذا   بللذي  بتتغاياذي   ب ضذد 
 نظدي  ب ثي ذ

 لي   بلادمي  بت مساي ي ع  ضد  بةدف اؽ طع  بلظدي  ب د ذ 
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 م    بلادمي  بيستد في طع تتياي س ؾكادح  لدمي  أييد  ذ 
 لي   بلادمي  بيستد في ي ع  ب ي   بتتغايع متؾسا   بتهظياي  بتتغاياي   ب ضد  بؾعافعذ 
   ن  بةدف اؽذ بةيني ماؽ  بتهظياي  بتتغاياي  فةد  م   
 بةيني ماؽ   قهدي  بةدطفع   بتهظياي  بتتغايايذ  

 قائسة السخاجع
 أولًا السخاجع العخبية

." العلاقة بيؽ القيادة الخيادية و الشجاح الؾعي ي : دراسة تظبيقية (6392لييد  ،دبد ي ع  -
 سدبي  العخاق."عمي العامميؽ اي شخكات الاترالات بسحااغة الدميسانية بإقميؼ كؾردستان 

 فدمستا   مدفةي  بيت ؾ يذ
بحؾث التدؾيق: أساليب القياس والتحميل واكتبار (ذ"6396يم لس  يدم  يحد  ب ييؽ  -

 ال خوض."
دور القيةةادة الأصةةيمة كست يةةخ وسةةي  اةةي العلاقةةة بةةيؽ (ذ"6393يسذذيدياا  ييذذد  طتثذذع فؾسذذع  -

فن ي  بحثؾ   بيدباذي   بتند لذي  ك اذي  الإكلاي بالعقج الش دي والتهكؼ التشغيسي: دراسة تظبيقه."
 تند ي مؾ سةاد(ذ

"العلاقة بيؽ الةتهكؼ التشغيسةي والاغتةخاب الاجتسةاعي: (6392 بثديدل  يسي  ي ع يحد بسذي    -
 سذذدبي فدمسذذتا   دراسةةة تظبيقةةه عمةةي أعزةةاي هيئةةه التةةجريذ ومعةةاونيهؼ بجامعةةة السشرةةؾرة." 

 مدفةي  بيت ؾ يذ
دور القيةةةةةةةةادة  (ذ"6392يذذذذذذذذدكؼ ليسذذذذذذذذؾقع    بيادبع  دمع سذذذذذذذذندم د  بنت  طذذذذذذذذد يياد بثد   ل  -

السدةةةةتجامة اةةةةي تحقيةةةةق الت ةةةةؾق التشغيسةةةةي: دراسةةةةة تحميميةةةةة اةةةةي مظةةةةار الشجةةةةع الأشةةةةخا  
 فن ي ف كز م  سدح  بكؾطي/ بة   ذذ"الجولي

ه"العلاقة بةيؽ 6397 بفتي ى  فالد  هدت    بسةادل  صفد  سةد ن    ب فدمى  يدسياؽ ندسؼ  -
 التهكؼ التشغيسي والتدام العامميؽ بحث تحميمي لّاراي مشتدبي الجااع السجني كخبلاي."

"القيةةادة الشخجدةةية وأثخهةةا اةةي تعديةةد الدةةمؾ  الةةجوغساتي (6393 بت ذذ   ل  يدفذذد يذذدم  يحذذدت  -
 دراسة حالة اي معسل الالبدة الخجالية الجاهدة اي محااغة الشجع الاشخ ."
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"دور الإشخا  السديي لست يخ وسةي  عمةي العلاقةة التشثيخيةة (6393يسا    بساد لييد طتثع  -
فن ذي  بيؽ التهكسيةة التشغيسيةة والزة ؾط التشغيسيةة: دراسةة تظبيقيةة بقظةاع جسةار  بؾرسةعيج."

 مدفةي مؾ سةاد( ف  ذ  – بحثؾ   بيدباي   بتند لي  ك اي تند ي 
ة الرةةةةخاع التشغيسةةةةي "الأنسةةةةاط القياديةةةةة وعلاقتهةةةةا بةةةةإدار ( 6399صذذذذفثع  يثذذذذع مذذذذؽ فؾسذذذذع   -

ت  ذذص  -يم  ي لييذذد  -م  سذذي فظي ذذي ب ث ذذؾ  ي ذذع م مذذي  بيدمسذذتا  بالسشغسةةات الخاصةةة."
  ئم  ي  بتتفااييذ

علاقة جؾدة حياة العسل بالإحباط الةؾعي ي: دراسةة تظبيقيةة (ذ"6392ف م    يحد بةزلز ي ع   -
 ذ"عمي العامميؽ بؾحجات الحكؼ السحمي بسحااغة السشؾاية
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 العبارات

 درجة السؾااقة
مؾااق 
 تساما

غيخ  مؾااق
 متشكج

غيخ 
 مؾااق

غيخ 
مؾااق 
 تساما

 القيادة السدتجامة
      لنؾب  ماد. ذ يؾ ع  فدي ل ي ع   ستيدي بع ظةتديي  لفهؼ فد 9
      يث   فدي ل ي ع  مؾم نتؾ ح  ت د  ففتؾي  ماتتد م  يد.ذ 6
يث   فدي ل ظدستي    ي ع يم ب  لل فةؾندح يتد تتفاا  أهد ف  0

  بتتغاياي ذ
     

      يسيح فدي ل بع ظ ف  فستي ي  ظياد كتع ب  طع ظةض  بيهد  ذ 0
       بيستد  ذيةيا فدي ل ي ع ت ساخ هؾل   بةيا  3

 القيادة الشخجدية
      ياة قع فدي ل متياز   بد  ؼذ 9
        ياة قع فدي ل ظأق  لي ى فظدق  طع  بيتغييذ 6
      يةتلد فدي ل ظأق  لكل  ند ي فؽ  ا   ي ع تثلا   أهد ف ذ 0
      يةتلد فدي ل ظأق  ش ص  ا  يدمىذ 0
       با  ايذيفت   فدي ل متفس   بأ سيت   3

 التهكسية التشغيسية
      يؾمد ماتتد فؽ يسةع ب ث ؾ  ي ع  شد ل ذ 9
      ليتلد لن  ئم  ي تلؾ  شائد  تفةا  بةظس ذ 6
      ل ى تد ،ا ماؽ سادسدح  لهد ف  فيد سدح يم  ي فن س  بيديتي ذ 0
      لي ا ي ع فظدطأي فلدما تيازل طع  بةيا ذ 0
      ظدبة حاي يتد  بتفكا  ظيم  ي فن س  بيديتيذلشة   3
      لشة  ظدبضغ  يتد  بتفكا  ظيم  ي فن س  بيديتي ذ 2
      لشة  ظدبل   يتد  بتفكا  ظيم  ي فن س  بيديتيذ 7
      لشة  ظدبتفؾ  يتد  بتفكا  ظيم  ي فن س  بيديتيذ 2
      ليد    به  ا فؽ  بةيا  بنيديع ذ 1
لقتلد فيد سدح  سادسدح يم  ي فن س  بيديتي ف  لصدند ع ،د    93

  بةياذ
     

      لس   فؽ شةد  ح  فحدم  ح يم  ي فن س  بيديتي ذ 99
      لتحدم  قغ  ح   ستاد  ف  مفي ع يتد ذك  يم  ي فن س  بيديتي ذ 96
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 ثانيا : أسئمة كاصة بالسعمؾمات الجيسؾغخااية : 
 أمام الاكتيار الرحيح  ه√م رجاي ضع علامةات الخاصة بػ ،مؽ البيانايسا يمي مجسؾعة 

 الجشذ -1
    (  قلى                             ( ذك            
 العسخ : -2
 03أنا فؽ  63   ( فؽ  ستي                      63   (  لنا فؽ    
 طأكل    03   (                      03أنا فؽ 03   (  فؽ  
 الحالة الاجتساعية : -3
    (  ا  فتز                                 (  فتز         
  عجد الأولاد -4
                                                                                  9   (    يؾمد                                   (   
   أكل ط0   (                           0   (                                       6   (    
 : السؤهل العمسي -5
    (  تة اؼ فتؾس                                    (  تة اؼ طؾ   بيتؾس   م ن  بندفةع  
  ع فؽ  بندفةع   ( تة اؼ مدفةع                                    (  لي  
 : عجد سشؾات الخبخة -6
 ستؾ ح 93 بع لنا فؽ 3ستؾ ح                             (  فؽ  3   (  لنا فؽ   
                      ستي  طأكل 93ستي                     (  فؽ 93 بع لنا فؽ 93   ( فؽ   
 

                                            


